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บทคดัยอ่ 
 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อพฒันารูปแบบกจิกรรมและศกึษาผลการด าเนินงานตามรูปแบบกจิกรรม
การสรา้งเสรมิสุขภาพทัง้ในรูปแบบของตวับุคคลและในรูปแบบของขอ้มูลข่าวสาร มุ่งเน้นการพฒันาโรงเรยีนนาย
รอ้ยต ารวจสู่การเป็นหน่วยงานต้นแบบดา้นการใหบ้รกิารทางวชิาการแก่สงัคมในเรื่องของการสรา้งเสรมิสขุภาพ 
กลุ่มเป้าหมายการด าเนินงานเป็นแกนน านักเรยีนนายรอ้ยต ารวจ นักเรยีนนายรอ้ยพระจุลจอมเกลา้ นักเรยีน
นายเรอื นักเรยีนนายเรอือากาศ นักเรยีนนักศกึษาและตวัแทนชุมชนในพื้นที่จงัหวดันครปฐม จ านวน 800 คน 
และกลุ่มเป้าหมายเครอืข่ายสขุภาพจากการขยายผลกจิกรรมของแกนน าต่างๆ จ านวน 3,000 คน ผลการด าเนิน
โครงการก่อให้เกิดแหล่งเรียนรู้สุขภาพขึ้น 7 รูปแบบ ได้แก่ วันสุขภาพดี บุคคลสุขภาพดี กิจกรรมสุขภาพ
เคลื่อนที ่การผลติและส่งเสรมิการรบัประทานอาหารเพื่อสขุภาพ หอ้งสมุดสขุภาพ สวนสขุภาพ และสโมสรสขุภาพ 
นอกจากนี้ยงัเกดิกจิกรรมย่อยภายใต้แหล่งเรยีนรูเ้หล่าน้ีขึน้อกีหลายกจิกรรม ซึง่สะทอ้นใหเ้หน็ถงึผลส าเรจ็ของ
การขยายผลองคค์วามรูแ้ละการสง่เสรมิกจิกรรมดา้นการสรา้งเสรมิสุขภาพในวงกวา้งไดเ้ป็นอย่างด ีขอ้เสนอแนะ
จากการด าเนินโครงการน าไปสู่การพฒันาและขยายผลแหล่งเรยีนรูสุ้ขภาพในระยะยาว โดยเน้นไปที่การสรา้งองค์
ความรูเ้พื่อปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมสขุภาพใหเ้ท่าทนัต่อสภาวะการเปลีย่นแปลงของพลวตัทางสงัคมและการเขา้ถงึ
นวตักรรมดา้นสขุภาพในยุคไทยแลนด ์4.0 
ค าส าคญั: แหล่งเรยีนรู/้ การขยายผล/ การสรา้งเสรมิสขุภาวะ 
 

Abstract 
The expansion of learning resources of health promotion of Royal Police Cadet Academy 

aims to develop models of activities and study results of learning resources in individual health model 
and informative model, which focus on developing the Royal Police Cadet Academy to be a sample 
agency on academic services for society in term of health promotion. The target population of this 
study is leaders of police cadets, Chulachomklao royal military cadets, navel cadets, air cadets, 
students and community representatives of Nakhon Pathom Province amount 800 people, and target 
population of health network from activity result extension of various leaders amount 3,000 people. 
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The result of this study found 7 models of learning resources such as healthy day, healthy person, 
healthy move, healthy foods, healthy park, and healthy club. Besides these, there also are many sub-
activities under its learning resources that reflect on success of knowledge result extension and 
promote on broad health activity promotion broadly. The suggestions from project process to develop 
and extend the results of durable health learning resources are to focus on knowledge creation in 
order to adjudge the health behavior to get along with change condition of social dynamics and 
access to health innovation of era Thailand 4.0.   
Key words:  Learning resources/ result extension/ well-being promotion 
 

บทน า (Introduction) 
แผนพฒันาสุขภาพแห่งชาติ ฉบบัที่ 10 พ.ศ. 2550 - 2554 และแผนพฒันาสุขภาพแห่งชาติ ฉบบัที ่11 

พ.ศ. 2555 - 2559 มุ่งพฒันาภายใต้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงให้ประชาชนทุกคนมสีุขภาพด ีร่วมสร้าง
ระบบสุขภาพพอเพียง เป็นธรรม น าสู่สงัคมสุขภาวะ สร้างกระบวนการการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในสงัคม  
สรา้งหลกัประกนัและจดับรกิารดา้นสุขภาพที่ครอบคลุม เพื่อให้ประชาชน ชุมชน ทอ้งถิน่ และภาคเีครอืข่ายมี
ศกัยภาพในการสรา้งเสรมิสขุภาพ ป้องกนัโรค ลดการเจบ็ป่วยจากโรคทีป้่องกนัไดห้รอืโรคทีเ่กดิจากพฤตกิรรม
สขุภาพ มคีวามสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างผูใ้หแ้ละผูร้บับรกิาร มรีะบบบรหิารจดัการการเงนิการคลงัดา้นสุขภาพอย่าง
มปีระสทิธภิาพและเป็นเอกภาพ ทัง้นี้ รฐับาลไดก้ าหนด 5 ยุทธศาสตรก์ารพฒันาสขุภาพ ไดแ้ก่ 

ยุทธศาสตรท์ี ่1 เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของภาคสีุขภาพ ในการสรา้งเสรมิสุขภาพ และการพึง่พาตนเอง
ดา้นสขุภาพบนพืน้ฐานภูมปัิญญาไทย 

ยุทธศาสตรท์ี ่2 พฒันาระบบเฝ้าระวงัเตอืนภยัและจดัการภยัพบิตั ิอุบตัเิหตุ และภยัคุกคามดา้นสุขภาพ
เชงิรุกทีม่ปีระสทิธภิาพและทนัต่อสถานการณ์ 

ยุทธศาสตรท์ี ่3 เน้นการสง่เสรมิสขุภาพ การป้องกนัควบคุมโรค และคุม้ครองผูบ้รโิภคดา้นสขุภาพ 
ยุทธศาสตรท์ี ่4 เสรมิสรา้งระบบบรกิารสขุภาพมาตรฐานทุกระดบั เพื่อตอบสนองต่อการแกไ้ขปัญหา

สขุภาพทุกกลุ่มเป้าหมาย และพฒันาระบบการสือ่สารขอ้มลูดา้นสขุภาพแบบไรร้อยต่อ 
ยุทธศาสตรท์ี ่5 สรา้งกลไกกลางระดบัชาตสิ าหรบัดูแลระบบบรกิารสุขภาพ และพฒันาระบบบรหิาร

จดัการทรพัยากรใหม้ปีระสทิธภิาพ (กระทรวงสาธารณสขุ, 2559) 
จากแผนพฒันาสุขภาพดงักล่าว โรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจจงึได้จดัท าโครงการเพื่อพฒันาให้โรงเรยีน

นายรอ้ยต ารวจเปรยีบเสมอืนบา้นทีอ่บอุ่นส าหรบัคนดแีละคนเก่ง คนที่ผดุงความยุตธิรรมในสงัคม ใหก้ารดูแล
นักเรยีนนายรอ้ยต ารวจ อาจารย ์และบุคลากร ตลอดจนประชาชนในชุมชนโดยรอบโรงเรยีน ใหม้สีุขภาวะที่ดี  
ทัง้ 4 มติ ิโดยระยะที ่1 ไดจ้ดัท าโครงการพฒันาโรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจสู่องคก์รสรา้งเสรมิสุขภาพ มวีตัถุประสงค ์
เพื่อส่งเสรมิด้านสุขภาพให้แก่นักเรยีนนายร้อยต ารวจ อาจารย์ บุคลากร และประชาชนในบรเิวณใกล้เคียง  
ด้วยการด าเนินการตามหลกั G-SMART Model ได้แก่ Good Social สงัคมดี สภาพแวดล้อมดี Good Mind 
จติใจด ีGood Action การกระท าด ีGood Relationship มนุษยสมัพนัธท์ีด่ ีและ Good Team Work การท างาน
เป็นทมีทีด่ ี(Sinloyma, 2013) การด าเนินการในระยะที ่1 ประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมายของโครงการ เกดิ
แกนน านักเรยีนนายรอ้ยต ารวจที่สามารถส่งต่อองคค์วามรู ้พฒันารุ่นสู่รุ่นได ้ตลอดจนไดร้บัการสนับสนุนจาก
ผูบ้รหิาร คณาจารย ์และชุมชนโดยรอบเป็นอย่างด ีบุคลากรภายในโรงเรยีนเกดิการเปลีย่นพฤตกิรรมสขุภาพที่
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ดีขึ้น ทางคณะท างานโครงการ จึงมีแนวคิดว่า รูปแบบการท างานนี้ น่าจะได้มีการต่อยอด ขยายผล  
ไปยงัโรงเรยีนเหล่าอื่นๆ ดว้ย  

การด าเนินการโครงการระยะที ่2 ภายใต้โครงการโรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจองคก์รสรา้งเสรมิสุขภาพ : 
นวัตกรรมร่วมเรียนรู้ สู่เครือข่ายการพัฒนา “SMART Academy SMART Innovation SMART Network”  
เพื่อขยายแนวคดิการสรา้งเสรมิสุขภาพสู่ภาคเีครอืข่ายของโรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจ ได้แก่ โรงเรยีนนายร้อย  
พระจุลจอมเกลา้ โรงเรยีนนายเรอื และโรงเรยีนนายเรอือากาศ ให้มสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการสรา้งเสรมิ
สุขภาพ พัฒนานักเรียนเหล่านี้เป็นแกนน า “SMART Hero” และต้นแบบด้านพฤติกรรมสร้างเสริมสุขภาพ 
พฒันาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในโรงเรยีน/สถาบนั ใหเ้อือ้ต่อการสรา้งเสรมิสขุภาพ ทัง้บุคลากรในสถาบนั
และนกัเรยีนมสีขุภาพด ีลดอตัราการเจบ็ป่วย ลดค่าใชจ้่ายในการรกัษาพยาบาล กา้วสู่การเป็นเครอืขา่ยองคก์ร
สรา้งเสรมิสขุภาพทีส่ามารถพฒันาแนวทางการสรา้งเสรมิสขุภาพแก่องคก์รในชุมชนและสงัคมไดอ้ย่างยัง่ยนื 

ผลการด าเนินงานโครงการดงักล่าวส่งผลใหเ้กดิเครอืข่ายโรงเรยีนเหล่าทพัดา้นการสรา้งเสรมิสุขภาพ 
โดยเฉพาะในกลุ่มนักเรยีนแกนน าและคณาจารย์ที่ให้ความสนใจ ส าหรบัโรงเรยีนนายร้อยต ารวจ ถึงแม้จะมี 
การเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารระดบัสงูของโรงเรยีน แต่นโยบายการสรา้งเสรมิสขุภาพกลบัไดร้บัการสนบัสนุนอย่างมาก 
จนเกดิการปรบัปรุงและพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนใหเ้ป็นสถาบนัทีม่สีิง่แวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการสรา้งเสรมิ
สขุภาวะทีด่แีก่นกัเรยีนนายรอ้ยต ารวจ บุคลากร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัแผนพฒันา
โรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจ พ.ศ. 2555 - 2558 ที่ก าหนดเป้าหมายการท างาน เพื่อเสรมิสรา้งและปลูกฝังคุณลกัษณะ 
ผูเ้ขา้รบัการศกึษา การฝึกอบรม และบุคลากรทีพ่รอ้มทัง้ดา้นร่างกาย จติใจ คุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณ
และอุดมคตใินวชิาชพี มวีตัถุประสงคเ์พื่อเสรมิสรา้งใหผู้เ้ขา้รบัการศกึษา การฝึกอบรม และบุคลากรในวชิาชพี
ต ารวจ และการบงัคบัใชก้ฎหมาย มคีวามเขม้แขง็ในดา้นร่างกาย จติใจ คุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณ และ
อุดมคตใินวชิาชพีต ารวจ พรอ้มอุทศิตนเพื่อสงัคมและประเทศชาตโิดยมกีลยุทธ ์2 ดา้น คอื 

1. พฒันาสุขภาพร่างกายแก่บุคลากรในวชิาชพีต ารวจและการบงัคบัใชก้ฎหมาย ใหเ้ป็นผูม้สีุขภาพ 
พลานามยัทีส่มบรูณ์ แขง็แรง พรอ้มปฏบิตังิานรบัใชป้ระชาชนและสงัคม 

2. พฒันาจติใจ คุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณ และอุดมคตใินวชิาชพีแก่บุคลากรในวชิาชพีต ารวจ
และการบงัคบัใชก้ฎหมาย ใหม้จีติใจทีอุ่ทศิตนเพื่อสงัคมและประเทศชาต ิ 

 จากผลการด าเนินงานพบว่า สามารถสรา้งความตระหนกัถงึความส าคญัของการสรา้งเสรมิสขุภาพ
ให้นักเรียนนายร้อยต ารวจในวงกว้าง น าไปสู่การต่อยอดขยายผลในหลักสูตร และกิจกรรมการเรียน  
การสอนเพื่อการสร้างเสริมสุขภาพ ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Active Learning Through Action)  
เกดิแกนน านักเรยีนนายร้อยต ารวจเป็นอาสาสมคัรสรา้งเสรมิสุขภาพ “Smart Hero” นับเป็นต้นแบบและผู้น า 
ในการสร้างเสรมิสุขภาพที่ชดัเจน รวมถึงมีการปรบัเปลี่ยนสภาพภูมิทัศ น์ การจดัการสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อ 
การสร้างเสรมิสุขภาพ ภายใต้การบรหิารจดัการของคณะกรรมการด าเนินงานสร้างเสรมิสุขภาพในโรงเรยีน  
นายรอ้ยต ารวจทีม่กีารแต่งตัง้อย่างเป็นทางการขึน้ใหมแ่ละการสนบัสนุนของผูบ้รหิารระดบัสงูของโรงเรยีน ทัง้นี้
ส่งผลให้การด าเนินงานของโรงเรยีนนายร้อยต ารวจ เพื่อมุ่งสู่การเป็นสถาบนัสร้างเสรมิสุขภาพเป็นไปอย่าง
กา้วหน้าและเกดิผลอย่างเป็นรปูธรรม (Sinloyma, 2015) 

ดงันัน้ เพื่อใหเ้กดิการขบัเคลื่อนโครงการโรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจองคก์รสรา้งเสรมิสุขภาพต่อไปอย่าง
ยัง่ยืน ในปี พ.ศ. 2558 จึงได้จัดท าโครงการระยะที่ 3 ขึ้น โดยได้ขยายเครือข่ายไปสู่สถาบันการศึกษา
ระดบัอุดมศกึษาและชุมชนทัง้หมดในเขตพืน้ทีจ่งัหวดันครปฐม มุ่งเน้นการสรา้งแหล่งเรยีนรูท้ ัง้ในระดบัปฐมภูม ิ
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และทุตยิภูม ิและการสรา้งยุทธศาสตร ์การสรา้งเสรมิสุขภาพของโรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจใหเ้ป็นตน้แบบแหล่งเรยีนรู้
แก่หน่วยงานอื่นๆ ได้เขา้มาเรยีนรูแ้ละน าแนวคดิแหล่งเรยีนรูสู้่สงัคมภายนอก ผลการด าเนินโครงการในครัง้นี้ 
จะมีความเป็นรูปธรรม และขยายต่อยอดจากโครงการในระยะที่  2 ท าให้นวัตกรรมการสร้างเสริมสุขภาพ 
มกีารด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และสามารถขยายผลเพื่อสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่เครอืขา่ยตน้แบบต่อไป 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั (Objectives) 
1. เพื่อพัฒนารูปแบบกิจกรรมการสร้างแหล่งเรียนรู้ด้านการสร้างเสริมสุขภาพตามบทบาทของ

โรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจ โดยการพฒันาองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมดา้นสขุภาพทัง้ในสถาบนัการศกึษา ชุมชน และ
หน่วยงานทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนในพืน้ทีจ่งัหวดันครปฐม 

2. เพื่อศกึษาผลการด าเนินงานตามรูปแบบกจิกรรมการสรา้งแหล่งเรยีนรูด้า้นการสรา้งเสรมิสุขภาพ
ตามบทบาทของโรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจ  

 

ขอบเขตของการวิจยั (Scope of research)  
1. ขอบเขตของเน้ือหาการวจิยั 
 การด าเนินโครงการมขีอบเขตดา้นเนื้อหาทีเ่กีย่วกบัการสรา้งแหล่งเรยีนรูด้า้นการสรา้งเสรมิสุขภาวะ 

โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท จ านวน 7 กจิกรรม (7 H: 7 Healthy) ดงันี้  
 ประเภทที ่1 แหล่งเรยีนรูป้ฐมภูมิ คอื แหล่งเรยีนรูท้ีอ่ยู่ในรูปแบบของตวับุคคล หรอืแหล่งเรยีนรูท้ี่

ฝังอยู่ในตวับุคคล (Tacit Knowledge) โดยคณะผูว้จิยัจะเชญิวทิยากรทีม่คีวามรูด้า้นการสรา้งเสรมิสขุภาพจาก
หน่วยงานภายนอก หรอืแต่งตัง้บุคคลสขุภาพดแีละมคีวามรู ้ความเชีย่วชาญดา้นการสรา้งเสรมิสุขภาพจากชุมชน
มาเป็นผูเ้ชีย่วชาญประจ าโครงการ ท าหน้าทีใ่หค้ าแนะน าการสรา้งเสรมิสุขภาพแก่เครอืขา่ยฯ และใหค้วามรูใ้น
การสรา้งแหล่งเรยีนรูด้า้นต่างๆ แก่เครอืขา่ยในโครงการ แหล่งเรยีนรูป้ระเภทที ่1 ไดแ้ก่ วนัสขุภาพด ี(Healthy 
Day) บุคคลสุขภาพดี (Healthy Hero/Healthy Person) สุขภาพเคลื่อนที่ (Healthy move)  และครวัสุขภาพ 
(Healthy Food) เป็นตน้  

 ประเภทที ่2 แหล่งเรยีนรู้ทุติยภูมิ คอื แหล่งเรยีนรู้ที่อยู่ในรูปแบบของขอ้มูลที่เป็นเอกสาร หรอื
หนังสอืทีไ่ดผ้่านการจดัท าระเบยีบขอ้มลูไวแ้ลว้ (Explicit Knowledge) โดยจะน าหนังสอื เอกสาร นิตยสาร แผ่นพบั 
โบรชวัร ์ป้ายโปสเตอร ์ฯลฯ และขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสรา้งเสรมิสุขภาพ มาจดัตัง้เป็นสถานทีห่รอืแหล่งเรยีนรู้
ไวใ้นโรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจและชุมชน เพื่อใหเ้ครอืขา่ยไดเ้รยีนรูว้ธิกีารสรา้งเสรมิสขุภาพดว้ยตนเอง แหล่งเรยีนรู้
ประเภทที่ 2 ได้แก่ ห้องสมุดสุขภาพ (Health library) สวนสุขภาพ (Healthy Park) และคลับสุขภาพ (Healthy 
Club) เป็นตน้ 

 รปูแบบกจิกรรมของ “โครงการโรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจองคก์รสรา้งเสรมิสขุภาพ : แหล่งเรยีนรูเ้พื่อ
การขยายผลและการสรา้งเสรมิสุขภาวะ” เป็นโครงการพฒันาและต่อยอดกจิกรรมเสรมิสรา้งสขุภาวะ และการมี
สว่นร่วมของกลุ่มเป้าหมายในการสรา้งนวตักรรมดา้นสุขภาพ และพฒันาองคค์วามรูใ้หแ้ก่กลุ่มเป้าหมายในการ
สง่เสรมิสขุภาวะทัง้ 4 มติ ิประกอบดว้ย 

1) สุขภาพกาย หมายถึง สภาพที่ดีของร่างกาย กล่าวคือ อวัยวะต่างๆ อยู่ในสภาพที่ดีมีความ
แขง็แรงสมบูรณ์ ท างานได้ตามปกติ และมคีวามสมัพนัธ์กบัทุกส่วนเป็นอย่างดี และก่อให้เกดิประสทิธภิาพในการ
ท างาน 
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2) สขุภาพจติ หมายถงึ สภาพของจติใจทีส่ามารถควบคุมอารมณ์ได ้มจีติใจเบกิบานแจ่มใส มใิห้
เกดิความคบัขอ้งใจหรอืขดัแยง้ในจติใจ สามารถปรบัตวัเขา้กบัสงัคมและสิง่แวดลอ้มไดอ้ย่างมคีวามสขุ 

3) สขุภาพสงัคม หมายถงึ สภาวะทีด่ขีองปัญญาทีม่คีวามรูท้ ัว่ รูเ้ท่าทนัและความเขา้ใจอย่างแยกได้
ในเหตุผลแห่งความดคีวามชัว่ ความมปีระโยชน์และความมโีทษ ซึง่น าไปสูค่วามมจีติอนัดงีามแลเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ 

4) สุขภาพศลีธรรม หมายถงึ บุคคลทีม่สีภาวะทางกายและจติใจทีสุ่ขสมบูรณ์ สามารถปฏสิมัพนัธ์
และปรบัตวัใหอ้ยู่ในสงัคมไดเ้ป็นอย่างดแีละมคีวามสขุ 

2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 กลุ่มเป้าหมายการด าเนินงานเป็นแกนน านักเรยีนนายร้อยต ารวจ นักเรยีนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

นักเรยีนนายเรอื นักเรยีนนายเรอือากาศ นักเรยีนนักศกึษาและตวัแทนชุมชนในพืน้ทีจ่ ังหวดันครปฐม จ านวน 
800 คน และกลุ่มเป้าหมายเครอืขา่ยสขุภาพจากการขยายผลกจิกรรมของแกนน าต่างๆ จ านวน 3,000 คน 

3. ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินโครงการ รวมทัง้สิน้ 18 เดอืน คอื ตัง้แต่เดอืนกรกฎาคม 2558 ถึงเดอืน
ธนัวาคม 2559 สถานที่ด าเนินโครงการ คือ โรงเรยีนนายร้อยต ารวจ ต าบลสามพราน อ าเภอสามพราน จงัหวดั
นครปฐม 
วิธีการด าเนินการวิจยั (Methodology) 

1. รปูแบบกจิกรรม 
 รูปแบบกจิกรรม จะเป็นลกัษณะการสร้างเครอืข่ายสุขภาพใหข้ยายวงกว้างออกไปยงักลุ่มเป้าหมาย

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดให้กลุ่มเป้าหมายหรือกลุ่มเครือข่ายสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในองค์กร หน่วยงาน 
สถาบนั และชุมชนของตน จากนัน้จะตอ้งถ่ายทอด ใหค้วามรู ้ประชาสมัพนัธใ์หบุ้คคลในองคก์ร หน่วยงาน สถาบนั 
และชุมชนของตนเขา้มาร่วมกจิกรรม แสดงดงัแผนภาพ ดงันี้ 
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แผนภาพที ่1 รปูแบบการด าเนินกิจกรรมการสรา้งแหล่งเรียนรูแ้ละการขยายเครอืขา่ย 
ด้วยความมุ่งหวงัของโรงเรยีนนายร้อยต ารวจ ที่จะเป็นองค์กรต้นแบบด้านการสร้างเสรมิสุขภาวะ 

คณะท างานจงึไดก้ าหนดประเดน็ยุทธศาสตรก์ารด าเนินรปูแบบกจิกรรมออกเป็น 4 ยุทธศาสตร ์ประกอบดว้ย 
ประเดน็ยุทธศาสตร ์1  การสร้างแหล่งเรยีนรู้ด้านการสร้างเสรมิสุขภาพในรูปแบบของตัวบุคคล 

(Tacit Knowledge) และแหล่งเรยีนรูท้ีอ่ยู่ในรูปแบบของขอ้มูล ข่าวสาร และเอกสารเผยแพร่ (Explicit Knowledge) 
ให้มคีวามเขม้แขง็โดยมกีลไกการสรา้งเสรมิสุขภาพตามบทบาทของโรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจ ตลอดจนการพฒันา
องคค์วามรูแ้ละนวตักรรมดา้นสขุภาพทัง้ในสถาบนัการศกึษา ชุมชน และหน่วยงานทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนใน
พืน้ทีจ่งัหวดันครปฐม 

เป้าประสงค ์: มแีหล่งเรยีนรูด้า้นการสรา้งเสรมิสขุภาพทีม่คีวามเขม้แขง็ ทัง้ปฐมภูม ิและทุตยิภูมิ 
กลยุทธ ์:  
1. โรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจใชก้ารบรหิารจดัการสภาพแวดลอ้มภายใตก้ารมสีว่นร่วมของแกนน า 
2. พฒันาแหล่งเรยีนรู้และบรกิารข้อมูลข่าวสารด้านสุขภาวะและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเป็นพื้นที่

แลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละสาธติการท างานดา้นสขุภาพและการมสีว่นร่วมของเครอืขา่ย 
3. พฒันาองคก์รต้นแบบทีเ่ป็นองคก์รดา้นสุขภาวะ เพื่อเป็นแหล่งเรยีนรูแ้ละใหบ้รกิารขอ้มูลข่าวสาร

ดา้นสขุภาวะแก่สาธารณะ ในรปูแบบของกจิกรรม นิทรรศการ และศนูยบ์รกิารขอ้มลูขา่วสาร 
4. สรา้งเครอืขา่ยทีเ่ขม้แขง็เพื่อความร่วมมอืทีข่ยายกจิกรรม นิทรรศการไปยงัพืน้ทีเ่ป้าหมาย 
5. เผยแพร่และประชาสมัพนัธก์ารใชป้ระโยชน์ผ่านสือ่หลากหลายรปูแบบ 
ตวัช้ีวดั : เปรยีบเทยีบจากผลผลติของแต่ละรปูแบบกจิกรรม 

แหล่งเรยีนรูป้ฐมภมู ิ แหล่งเรยีนรูทุ้ตยิภมู ิ
แหล่งเรยีนรูส้รา้งเสรมิสุขภาพ 7H 

Healthy Person 

Healthy move Healthy Food 

Health library Healthy Day Healthy Park 

Healthy Club 

เครอืขา่ยชุมชน  เครอืขา่ยสถาบนัการศกึษา  
 

เครอืขา่ยโรงเรยีนเหล่า  

แหล่งเรยีนรูส้รา้งเสรมิสุขภาพ 
 

เครอืขา่ยย่อย เครอืขา่ยย่อย เครอืขา่ยย่อย 

“โครงการโรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจองคก์รสรา้งเสรมิสุขภาพ : แหล่งเรยีนรู ้

เพือ่การขยายผลและการสรา้งเสรมิสุขภาวะ” 
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ประเดน็ยุทธศาสตร ์2  การพฒันาโรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจใหเ้ป็นตน้แบบดา้นการสรา้งเสรมิสขุภาพ 
เป็นแหล่งเรียนรู้แก่หน่วยงานอื่นๆ ได้ ตลอดจนสื่อสารแนวคิด เทคนิคและวิธีการสร้างเสริมสุขภาพของ
โรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจใหเ้กดิการรบัรูใ้นวงกว้างพฒันานวตักรรมดา้นการสรา้งเสรมิสุขภาพที่สามารถน ามา
ประยุกตใ์ชใ้นโรงเรยีน/สถาบนัและชุมชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

เป้าประสงค ์: มแีหล่งเรยีนรูต้น้แบบทีเ่ป็นเครื่องมอืใหก้ลุ่มเป้าหมายไดเ้ขา้มาหาความรู ้เรยีนรู ้น าไป
ปฏบิตัแิละเผยแพร่ต่อไป 

กลยุทธ ์: สรา้งจุดเด่นและความน่าสนใจของรปูแบบกจิกรรมของแหล่งเรยีนรูต้น้แบบ 
ตวัช้ีวดั : เปรยีบเทยีบจากผลผลติของแต่ละรปูแบบกจิกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร ์3 การบูรณาการแหล่งเรียนรู้ด้านการสร้างเสริมสุขภาพต้นแบบ โดยการน า
นวตักรรมและองคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากการด าเนินกจิกรรมทีเ่สรมิสรา้งสขุภาพสูก่ารด าเนินการอย่างเป็นรปูธรรม 

เป้าประสงค ์: กลุ่มเป้าหมายและเครอืข่ายเกดิองคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากการด าเนินกจิกรรมและสามารถน าไป
ประยุกตใ์ช ้

กลยุทธ ์: จดัเวทแีลกเปลีย่นเรยีนรูก้ารสรา้งแหล่งเรยีนรู ้และนวตักรรมดา้นการสรา้งเสรมิสขุภาพ 
ตวัช้ีวดั : เปรยีบเทยีบจากผลผลติของแต่ละรปูแบบกจิกรรม 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์4 การมุ่งขยายผลนวตักรรมการสรา้งเสรมิสุขภาพในรูปแบบของแนวคดิ องค์
ความรู ้คู่มอื และกจิกรรมในการดูแลสุขภาพของเครอืข่ายสถาบนัการศกึษา ชุมชน และหน่วยงานทัง้ภาครฐั
และภาคเอกชนในพืน้ทีจ่งัหวดันครปฐม 

เป้าประสงค์ : แกนน าเครือข่ายสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รบั ขยายผลต่อให้กับเครือข่ายย่อย  
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

กลยุทธ ์: สรา้งกลไกการสนบัสนุนเครอืขา่ยทีช่ดัเจนและมศีกัยภาพทีจ่ะใหก้ารสนบัสนุนในการด าเนิน
กจิกรรมทุกกจิกรรม 

ตวัช้ีวดั : เปรยีบเทยีบจากผลผลติของแต่ละรปูแบบกจิกรรม 

2. เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี้ ประกอบด้วยเครื่องมือที่ใช้ส าหรบัการเก็บรวบรวมข้อมูลทัง้สิ้น 3 

ประเภท ไดแ้ก่ 1) แบบประเมนิผลส าหรบัคณะกรรมการนิเทศตดิตามผลการด าเนินงานของแต่ละรูปแบบกจิกรรม 
2) แบบส ารวจทศันคตขิองผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม และ 3) แบบสมัภาษณ์ส าหรบัการสนทนากลุ่มย่อยแกนน าเครอืขา่ย 

3. การวเิคราะหข์อ้มลู 
 การวเิคราะหข์อ้มูลแบบผสมผสานระหว่างการวเิคราะหเ์ชงิปรมิาณโดยใชส้ถติเิชงิพรรณนา (รอ้ย

ละ) เพื่ออธิบายลกัษณะของข้อมูลจากแบบประเมินผลของคณะกรรมการนิเทศและแบบส ารวจทัศนคติของ
ผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม และการวเิคราะหเ์นื้อหาเชงิคุณภาพจากการสนทนากลุ่มย่อยแกนน าเครอืข่าย เพื่อวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของการด าเนินกจิกรรมแต่ละรปูแบบ 

ผลการวิจยั (Result) 
1. สภาวะแวดลอ้มดา้นบรบิทของการเขา้ร่วมโครงการ (Context Evaluation) 
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ผลผลิตที่จะ
ได้รับจาก
กิจกรรม

นวัตกรรม
ใหม่จากการ
เข้าร่วม
กิจกรรม

การรู้จัก
เครือข่าย
อื่นๆ

การจัด
กิจกรรมเพื่อ
ช่วยเหลือ
สังคม

การจัด
กิจกรรมเพื่อ
เสริมสร้าง
สุขภาพ

เกร็ดความรู้
ด้านการ
ส่งเสริม
สุขภาพ

การใช้เวลา
ว่างให้เป็น
ประโยชน์

การมีส่วน
ร่วมใน
กิจกรรม

อย่างจริงจัง

หลัง 89.62 87.41 100.00 100.00 100.00 100.00 95.14 97.45

ก่อน 85.64 74.52 98.61 91.04 83.42 87.25 83.12 75.12

85.64 74.52
98.61 91.04 83.42 87.25 83.12 75.12
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100.00 100.00 100.00 100.00 95.14 97.45
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ผลการส ารวจบรบิทของโครงการ พบว่า มกีลุ่มเป้าหมายทีเ่ขา้ร่วมโครงการแบ่งออกเป็น นักเรยีนนาย
รอ้ยต ารวจ รอ้ยละ 33.46 นักเรยีนนายเรอือากาศ รอ้ยละ 18.74 นักศกึษา รอ้ยละ 16.83 ประชาชนในชุมชน รอ้ย
ละ 16.06 และนกัเรยีนนายเรอื รอ้ยละ 14.91 ตามล าดบั 

จากการประเมนิทศันคตขิองกลุ่มเป้าหมายก่อนและหลงัการเขา้ร่วมด าเนินการโครงการ พบว่า ก่อน
เขา้ร่วมโครงการกลุ่มเป้าหมายจะมทีศันคตใินทุกดา้นน้อยกว่าหลงัเขา้ร่วมโครงการ โดยประเดน็ทีม่ทีศันคตสิงู
ที่สุดหลังเข้าร่วมโครงการ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 100 ทุกด้าน คือ การจัดกิจกรรมเพื่ อช่วยเหลือสังคม  
ได้จดักจิกรรมเพื่อเสรมิสร้างสุขภาพ และได้เกรด็ความรู้ด้านการส่งเสรมิสุขภาพ และการรูจ้กัเครอืข่ายอื่นๆ  
ดงัแสดงในแผนภูมทิี ่1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภมิูท่ี 1 ทศันคติของกลุม่เป้าหมายก่อนและหลงัการเขา้รว่มด าเนินการโครงการ 
2. ปัจจยัน าเขา้ (Input Evaluation) 

ผลการส ารวจความพรอ้มและความพอเพยีงของทรพัยากรที่ใชใ้นการด าเนินโครงการ ไดแ้ก่ บุคลากร (Man) 
งบประมาณ (Money) วตัถุดบิ (Material) และการจดัการ (Management) พบว่า กลุ่มเป้าหมายมคีวามคดิเหน็
ในดา้นต่างๆ ดงันี้ 

- บุคลากรในหน่วยงานมคีวามรูใ้นการด าเนินโครงการมากทีสุ่ด คดิเป็นรอ้ยละ 33 รองลงมา คอื  
มจี านวนเพยีงพอต่อกจิกรรมทีด่ าเนินงานในโครงการ คดิเป็นรอ้ยละ 27 ส่วนประเดน็ทีก่ลุ่มเป้าหมายเหน็ดว้ย
น้อยที่สุด คอื การใหบ้รกิารตลอด 24 ชัว่โมง คดิเป็นรอ้ยละ 7 โดยกลุ่มเป้าหมายใหข้อ้เสนอแนะต่อส่วนนี้ว่า 
แหล่งเรยีนรูค้วรจดัท าใหใ้หเ้ป็นศนูยก์ลางและใหม้กีารบรกิารใหข้อ้มลูตลอดเวลาเพื่อใหเ้กดิความยัง่ยนืในระยะยาว 

- งบประมาณในการด าเนินกจิกรรมในแต่ละโครงการมเีพยีงพอ คดิเป็นรอ้ยละ 27 สว่นประเดน็ที่
ควรปรบัปรุงคอื การรวบรวมใบเสรจ็รบัเงนิ คดิเป็นรอ้ยละ 7 ซึ่งกลุ่มเป้าหมายแสดงความคดิเหน็ว่าการตาม
เกบ็และรวบรวมใบเสรจ็ในทกุรายการท าใหก้ารด าเนินกจิกรรมบางอย่างขบัเคลื่อนไปไดช้า้ลง ดงันัน้ ควรจะมกีารเรยีก
เกบ็เฉพาะรายการทีม่กีารจ่ายเงนิจ านวนมาก สว่นการจ่ายเงนิเลก็ๆ น้อยๆ ควรอนุโลมใหไ้ด ้

- สถานที่ของแหล่งเรียนรู้ปฐมภูมิของโครงการมีความเหมาะสมมากที่สุ ด คิดเป็นร้อยละ 33 
รองลงมา เหน็ว่าอุปกรณ์ครบถ้วนพรอ้มใชง้าน คดิเป็นรอ้ยละ 27 และมเีจา้หน้าทีใ่หค้ าแนะน าใหค้ าปรกึษาแก่
เครอืขา่ยไดใ้นทุกพืน้ที ่คดิเป็นรอ้ยละ 20 
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- การบรหิารจดัการของโครงการมคีวามถูกต้องและครบถ้วน มกีารให้ค าแนะน า ใหข้อ้มูล ใหส้ื่อ
ประชาสมัพนัธ ์และใหค้วามรูด้า้นต่างๆ ได้ชดัเจน คดิเป็นรอ้ยละ 33 รองลงมาคอื มคีวามโปร่งใสตรวจสอบได ้
มคีวามซื่อสตัย ์และเหน็ผลงานไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม คดิเป็นรอ้ยละ 27 

3. กระบวนการด าเนินกจิกรรม (Process Evaluation) 
ในการประเมนิกระบวนการด าเนินโครงการครัง้นี้ ไดม้กีารจดัสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) 

เพื่อวเิคราะห์ SWOT ในการด าเนินกจิกรรมของกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม และได้ก าหนดให้มีการหา WO เพื่อ
สร้างเสรมิจุดอ่อน และหา WT เพื่อแก้ไขอุปสรรค โดยการระดมความคิดเห็นจากกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่มที่
ด าเนินกจิกรรมร่วมกนั โดยมรีายละเอยีดของผลการประเมนิ ดงัต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 1  การวิเคราะหจ์ดุอ่อน โอกาส และอปุสรรคของโครงการ 

กลไก 
“เสริมสรา้ง” (WO)  
(จดุอ่อน+โอกาส) 

“แก้ไข” (WT) 
(จดุอ่อน+อปุสรรค) 

แหล่งเรียนรูป้ฐมภมิู  
1. Healthy Move 
กจิกรรมเตน้สลายไขมนั 
Aerobic Dance in Healthy 
Park Season 3 

เป็นการสนบัสนุนการสรา้งเสรมิสขุภาพ
ของขา้ราชการต ารวจนกัเรยีนนายรอ้ย
ต ารวจ และผูส้นใจทัว่ไป 

ในฤดฝูนไม่สามารถด าเนินกจิกรรม
ได ้จงึควรพฒันาสถานทีก่ารเตน้แอ
โรบคิใหเ้ป็นอาคารหรอืสรา้งพืน้ทีใ่ห้
มลีกัษณะคลา้ยโรงยมิเพื่ออ านวย
ความสะดวกใหก้บัผูเ้ขา้ร่วม
กจิกรรม 

 

ตารางท่ี 1  การวิเคราะหจ์ดุอ่อน โอกาส และอปุสรรคของโครงการ (ต่อ) 
 

กลไก 
“เสริมสรา้ง” (WO)  
(จดุอ่อน+โอกาส) 

“แก้ไข” (WT) 
(จดุอ่อน+อปุสรรค) 

แหล่งเรียนรูป้ฐมภมิู  
1. Healthy Move (ต่อ) 
กจิกรรมสวมเกราะใหห้วัใจ
ป้องกนัภยัผพีนนัไซเบอร ์

คณะผูด้ าเนินงานจดัอบรมมกีารด าเนินงาน
อยา่งเป็นระบบและเป็น Team Work วทิยากร
เป็นผูเ้ชีย่วชาญในกระบวนการถ่ายทอดความรู ้
เป็นกจิกรรมทีผู่ร้บัการอบรมสามารถน าความรู ้
ความเขา้ใจ ไปประยกุตป์ฏบิตัใินชวีติจรงิได ้

เวลาในการจดัการอบรมควรม ี
ความเหมาะสมกบัปรมิาณเน้ือหาของ
กจิกรรม และไม่ควรตรงกบัช่วงเวลาสอบ
ของนกัเรยีนนายรอ้ยต ารวจ 

กิจกรรมออกก าลังกายเพื่ อ
สุขภาพ โดยการเต้น บาสโลบ 
(Paslop) 

กจิกรรมการเตน้บาสโล (Paslop) เป็น
กจิกรรมทีท่ าใหค้นในชุมชนไดม้สีว่นร่วมใน
การออกก าลงักาย และกจิกรรมมคีวาม
หลากหลาย ทัง้การร าไทเกก็  

ควรขยายเครอืขา่ยไปยงับรษิทั 
หา้งรา้น โรงงานอุตสาหกรรม 
สง่เสรมิเรือ่งการออกก าลงักาย 
ใหทุ้กคนสนใจในการดแูลสขุภาพและ
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การเตน้บาสโลบ ซึง่เป็นกจิกรรมทางเลอืก
ใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม 

เขา้ร่วมกจิกรรม 

2. Healthy Day 
กจิกรรม SMART HEALTHY 
MOVE สานพลงัชุมชนน่าอยู ่

เป็นกจิกรรมทีส่รา้งแหลง่เรยีนรูท้ีอ่ยูใ่น
รปูแบบของขอ้มลู ขา่วสารและเอกสาร
เผยแพร่ ใหบ้รกิารความรูเ้คลือ่นทีต่าม
ชุมชม พรอ้มทัง้ไดเ้ปิดโอกาสใหป้ระชาชน
เขา้มารบัความรู ้โดยมกีจิกรรมยอ่ยทีม่ี
ประโยชน์ต่อสขุภาพทีห่ลากหลาย 

ควรมกีารเชญิชวนหน่วยงานภายนอกที่
อยูใ่นชุมชน เช่น โรงงานอตุสาหกรรม 
บรษิทัหา้งรา้น สถานประกอบการ 
เป็นตน้ เขา้ร่วมกจิกรรม 

กจิกรรมสรรสรา้งพลงั
เครอืขา่ยโรงเรยีนทหาร - 
ต ารวจ ปลอดบุหรี ่

เป็นกจิกรรมทีผ่ลติใหน้กัเรยีนแกนน า 
สามารถถ่ายทอดความรูใ้หแ้ก่เพือ่น 
ครอบครวั ชมุชน และสงัคมภายนอกได้
อยา่งแทจ้รงิ 

ควรเพิม่ระยะเวลาในการอบรม เพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพแก่ผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมให้
มากยิง่ขึน้ และควรมกีารต่อยอดไปยงั
หน่วยงานอืน่  ๆนอกจาก โรงเรยีนทหาร 
- ต ารวจ 

กจิกรรมการถ่ายทอดความรูแ้ละ
การสร้างเสริมเครือข่ายเพื่อ
การขยายผลและการสร้างเสรมิสุข
ภาวะ 

เป็นกจิกรรมทีส่อนใหรู้จ้กัคดิเรยีนรูจ้าก
ประสบการณ์ สิง่แวดลอ้มภายนอกแทนทีจ่ะได้
เรยีนอยูใ่นโรงเรยีนอยา่งเดยีว มกีารพบปะ
เพือ่นต่างสถาบนั เพือ่เป็นการสรา้งเครอืขา่ย 
สรา้งความสมัพนัธท์ีด่ตี่อกนั อนัจะเป็นการ
สง่เสรมิทกัษะดา้นสงัคมมนุษยสมัพนัธอ์นัด ี

ควรจดัอบรมบอ่ยๆ เพือ่ใหผู้เ้ขยีน
โครงการมคีวามช านาญมากยิง่ขึน้
และควรจดัใหผู้เ้ขา้อบรมใสเ่สือ้คา่ยที่
เหมอืนกนั เพือ่ความรูส้กึเป็น 
หนึ่งเดยีวกนั 
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ตารางท่ี 1  การวิเคราะหจ์ดุอ่อน โอกาส และอปุสรรคของโครงการ (ต่อ) 

กลไก 
“เสริมสรา้ง” (WO)  
(จดุอ่อน+โอกาส) 

“แก้ไข” (WT) 
(จดุอ่อน+อปุสรรค) 

แหล่งเรียนรูป้ฐมภมิู  
3. Healthy Food 
กจิกรรมสวนผกัไรด้นิ มกีนิ  
มสีขุ Hydro Garden for 
Healthy Food 

วทิยากรเป็นผู้เชี่ยวชาญการปลูกผกัไร้
ดิน (ไฮโดรโปนิกส์) สามารถถ่ายทอด
ความรูอ้ย่างเป็นระบบและสามารถสรา้ง
ความเข้าใจเกี่ยวกับการปลูกผกัไร้ดิน
ได้อย่างดี และผู้เขา้ร่วมอบรมสามารถ
เอ าค ว าม รู้ ไ ป ป ลู ก ผั ก ไร้ ดิ น เพื่ อ
รบัประทานเองและสรา้งเป็นอาชพีได ้

ควรจดัระยะเวลาในการอบรมให้มี
ความเหมาะสมต่อปริมาณเนื้อหา
ของกิจกรรม และควรมีการสร้าง
เครอืข่ายต่อประชาชนทัว่ไปทีส่นใจ
ให้สามารถเข้ามาศึกษากิจกรรม 
ไดอ้ย่างทัว่ถงึ 

กจิกรรม RPCA SMART 
Garden  4.0 

เป็นกิจกรรมที่ท าให้ผู้เข้าร่วมได้ฝึก
ทกัษะการใชค้วามรู ้ความสามารถดา้น
ต่ า งๆ  เช่ น  ค ว าม คิ ด ส ร้ า งส ร รค ์
จินตนาการ ความรู้ด้านการเกษตร 
ความรูด้า้นเทคโนโลย ี

ควรมีก ารพัฒ นาต่ อยอดไปยัง
เครือข่ ายภายนอก เช่น  ชุมชน 
เพื่อใหป้ระชาชนมคีวามรูท้ี่สามารถ
สรา้งอาชพี สรา้งรายไดใ้หแ้ก่ตนเอง 
และครอบครวัเพิม่มากขึน้ได ้

4. Healthy Person 
กจิกรรมยวุทตูหญงิแกรง่ 
หยุดความรุนแรงต่อสตรไีทย 

เป็นกจิกรรมทีพ่ฒันาสขุภาพร่างกายแก่
บุคลากรในวชิาชพีต ารวจและการบงัคบั
ใช้ ก ฎ ห ม าย  ให้ เ ป็ น ผู้ มี สุ ข ภ าพ 
พลานามัยที่สมบูรณ์ แขง็แรง และฝึก
ทักษะวิชาป้องกันตัวเองไม่ให้ตกเป็น
เหยื่อความรุนแรง 

ควรมี ก ลุ่ ม เป้ าห ม ายที่ มี ความ
หลากหลาย เช่น นกัศกึษา ประชาชน 
และกลุ่มเพศทางเลอืก และบุคคลที่
มี ค วามสน ใจศึกษ าทักษ ะก าร
ป้องกนัตวัเองจากความรุนแรง 

กจิกรรมสง่ต่อพลงัสรรสรา้ง
เครอืขา่ย 

เป็นกจิกรรมทีใ่หผู้เ้ขา้รว่มกจิกรรมสรา้ง
ความสามคัค ีรูแ้พ ้รูช้นะ รูอ้ภยั  มคีวาม
สมัพนัธไมตรทีีด่ ีและสง่เสรมิใหส้ขุภาพ
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการแขง็แรง 

การแบง่ทมีควรมกีารแบง่ใหผู้เ้ขา้ร่วม
กจิกรรมแต่ละสถาบนัไดค้ละกลุ่มกนั 
เพื่อทุกคนจะไดท้ าความรูจ้กักนั 

กจิกรรมยกระดบับุคลกิภาพ
นกัเรยีนนายรอ้ยต ารวจ 
HERO FOREVER 

วทิยากรที่เชิญมาให้ความรู้นัน้เป็นผู้มี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านโภชนาการ
และการออกก าลังกาย สามารถให้
ค าปรกึษาแก่กลุ่มตวัอย่างไดเ้ป็นอย่างดมีี
กจิกรรมการออกก าลงักายทีห่ลากหลาย ท า
ให้สนุกและไม่เครยีด สามารถเกิดการ
พฒันาตนเองไดท้ัง้ร่างกายและจติใจ 

ควรจัดอาหารเสริมช่วยในการลด
น ้าหนักให้มากขึน้กว่าเดมิ และควร
ที่จะเพิ่มระยะเวลาของโครงการ 
เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ 
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ตารางท่ี 1  การวิเคราะหจ์ดุอ่อน โอกาส และอปุสรรคของโครงการ (ต่อ) 

กลไก 
“เสริมสรา้ง” (WO)  
(จดุอ่อน+โอกาส) 

“แก้ไข” (WT) 
(จดุอ่อน+อปุสรรค) 

แหล่งเรียนรูทุ้ติยภมิู 
5. Health Library 
กจิกรรม Sampran Smart 
Community Network  
ตามรอยพ่อ พอเพยีง 

เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมการด าเนินชีวิต
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นหลกั 
ที่ประชาชนชาวไทยควรยึดถือและน ามา
ประยุกต ์ปฏบิตัใิหเ้หมาะสมต่อตนเอง 

ควรพัฒนาต่อยอดกิจกรรมนี้ไปยัง
แหล่งชุมชนต่างๆ เพื่อให้ตระหนัก
ถึงความส าคัญของหลักเศรษฐกิจ
พอเพยีง 

การจดัท า Commentary เป็นการสรุปผลการด าเนินงาน ในแต่ละ
ระยะ โดยจดัพิมพ์เป็นวารสารรายเดือน 
พรอ้มทัง้ประชาสมัพนัธท์างเวบ็ไซต์ของ
โครงการ ท าให้บุคลากรภายในโรงเรียน 
รับทราบข้อมู ลข่ าวสาร ได้ เห็ นผล 
การด าเนินงานเชงิประจกัษ์ 

ควรมีการประชาสัมพันธ์สรุปผล 
การด าเนินงานใหผู้ท้ีเ่ขา้ร่วมกจิกรรมที่
เป็นบุคคลภายนอกได้รับถึงผล 
การด าเนินงาน 

6. Healthy Park 
กจิกรรมสวนสขุภาพ  
Healthy Park 

มีการน้อมน าแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงมาประยุกตใ์ชใ้นชวีติและการงาน
มีแปลงสาธิต การปลูกผักปลอดสารพิษ 
และเปิดโอกาสให้ประชาชน นักเรียน/
นักศกึษา เขา้มาเรยีนรูแ้ละท าการทดลอง
สรา้งแปลงสาธติ และการท าปุ๋ ยหมกัเอง 

ควรขยายเครอืข่ายต่อไปในการสร้าง
แหล่งเรยีนรู ้

กจิกรรม Innovation garden 
by D.I.Y. (Do it by yourself) 

เป็นกจิกรรมทีท่ าใหผู้เ้ขา้ร่วมตระหนกัถงึ
ความส าคญัของสิง่ของเหลอืใช้ และเห็น
แนวทางการประยุกต์ใชข้องเหล่านี้ใหเ้กดิ
ประโยชน์ ซึ่งจะเป็นการลดจ านวนขยะ 
ลงไดอ้กีดว้ย 

ควรมกีารน าของเหลอืใชจ้ากวสัดุอื่นๆ 
เพิม่มากขึน้ เพื่อเพิม่ความหลากหลาย
ใหก้บัการท า D.I.Y. 
 

7. Healthy Club 
กจิกรรมคลบัสขุภาวะโยคะบ าบดั 
Smart Yoga in Healthy Club 

เป็นกจิกรรมทีเ่ปิดโอกาสให ้นกัเรยีน
นายรอ้ยต ารวจ อาจารย ์บุคลากร และ
ประชาชน มสี่วนร่วมในการสรา้งเสรมิ
สุขภาพ โดยการออกก าลังกายและ
ฝึกสมาธิจากการเข้าร่วมกิจกรรม
โยคะบ าบดั 

ควรขยายพื้นที่ในการจัดกิจกรรม 
เพราะการฝึกโยคะต้องใช้พื้นที่
ค่อนขา้งมาก 
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ตารางท่ี 1  การวิเคราะหจ์ดุอ่อน โอกาส และอปุสรรคของโครงการ (ต่อ) 

กลไก 
“เสริมสรา้ง” (WO)  
(จดุอ่อน+โอกาส) 

“แก้ไข” (WT) 
(จดุอ่อน+อปุสรรค) 

แหล่งเรียนรูทุ้ติยภมิู 
7. Healthy Club (ต่อ) 
กิ จ ก ร ร ม  RPCA Music 
Delivery ท าดเีพื่อพ่อ 

นักเรียนนายร้อยทัง้สี่เหล่าทัพและ
นักศึกษาจากหาวิทยาลัยมหิดล  
มห าวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ
มหาวิทยาลัยศิลปากร เสริมสร้าง
ความสามคัค ีความสมัพนัธ์และเกิด
เครอืข่ายสง่เสรมิสุขภาพทีเ่ป็นรูปธรรม
ระหว่างนักเรยีนนายร้อยสีเ่หล่า และ
นกัศกึษาแต่ละสถาบนั 

ระยะเวลาการท าโครงการควรจะมี
ระยะเวลาที่ยาวกว่านี้ควรจัดให้ม ี
การแลกเปลี่ยนความรูแ้ต่ละสถาบนั
เพื่อสถาบนันัน้ๆ จะน าไปพฒันาต่อไป 
 

 

4. ผลผลติ (Product Evaluation)  
การประเมนิผลผลติ ด าเนินการโดยมคีณะกรรมการจากโรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจและสถาบนัการศกึษา

เครอืข่ายร่วมตรวจเยีย่มแหล่งเรยีนรู้ 7H และท าการประเมนิผลสมัฤทธิโ์ครงการ ซึง่มรีายละเอยีดของผลการประเมนิ
ดงัต่อไปนี้ 

1) ดา้นการน าเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการด าเนินกจิกรรม 
- มกีารน านโยบายหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาขบัเคลื่อนการด าเนินกิจกรรมเพื่อ

สรา้งแหล่งเรยีนรูใ้นชุมชน 
- มีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เพื่อเสริมสร้าง

คุณลกัษณะอยู่อย่างพอเพยีงของชุมชน 
- มกีารนิเทศ/ตดิตาม/ประเมนิผล การน าหน่วยการเรยีนรูห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไป

ใชใ้นการจดักจิกรรม 
- มีการจัดหา/ผลิต/ใช้/เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้ เพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงในการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้
- มแีผนงานแนะแนวกจิกรรมเพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวติที่สอดคล้องกบัหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 
2) ดา้นการสรา้งแหล่งเรยีนรู ้

- มวีทิยากรและผูเ้ชีย่วชาญมาใหค้วามรูใ้นการด าเนินกจิกรรมอย่างต่อเนื่อง 
- มคีวามชดัเจนในการก าหนดแหล่งเรยีนรู้ระหว่างแหล่งเรยีนรูป้ฐมภูม ิและแหล่งเรยีนรูทุ้ติย

ภูม ิทีส่อดคลอ้งกบั 7H  
- มแีหล่งเรยีนรูท้ีม่ขีอ้มลูครบถ้วน ทัง้บุคลากร เครื่องมอือุปกรณ์ในการด าเนินกจิกรรม และสื่อ

การน าเสนอขัน้ตอนการด าเนินงาน 
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- รปูแบบการสรา้งแหล่งเรยีนรูม้คีวามยัง่ยนื และสามารถสรา้งประโยชน์ใหก้บัสงัคมส่วนรวม 
ไดท้ัง้ในเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ 

- ผลผลติทีไ่ดร้บัจากแหล่งเรยีนรูต้รงกบัวตัถุประสงคใ์นการด าเนินกจิกรรม โดยสอดคลอ้งกบั 
มติดิา้นกาย ใจ สงัคม และศลีธรรม 

3) ดา้นภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 
- รปูแบบของแหล่งเรยีนรูเ้ป็นการน าภูมปัิญญาทอ้งถิน่มาใชใ้นการขบัเคลื่อนและด าเนินกจิกรรม 
- มปีราชญ์ท้องถิ่น และผู้น าชุมชนมาให้ค าแนะน าและดูแลการด าเนินกิจกรรมในชุมชนอย่าง

ใกลช้ดิ 
- แหล่งเรยีนรูใ้นทอ้งถิน่ใหผ้ลผลติทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม 
- ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างแหล่งเรียนรู้ และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็น

รปูธรรม 
- ประชาชนในชุมชนใหค้วามร่วมมอืและมคีวามสมคัรใจเขา้ร่วมกจิกรรม 

4) ดา้นการขยายผล 
- มกีารขยายผลแหล่งเรยีนรูไ้ปสูชุ่มชน/โรงเรยีน/มหาวทิยาลยั/หน่วยงานภายนอก  
- มเีครอืขา่ยทีเ่ป็นสมาชกิกลุ่มอย่างน้อย 1 เครอืขา่ย 
- มกีจิกรรมหรอืโครงการทีข่ยายผลไปยงัเครอืขา่ย อย่างน้อย 1 เครอืขา่ย 
- มแีผนงาน ทศิทาง และนโยบายการขยายผลทีเ่ป็นรปูธรรม 
- มกีารศกึษาดงูานในแหล่งเรยีนรูอ้ื่นๆ 

 
สรปุและอภิปรายผล (Conclusion and Discussion) 

ผลจากการด าเนินโครงการโรงเรยีนนายร้อยต ารวจองค์กรสรา้งเสรมิสุขภาพ : แหล่งเรยีนรู้เพื่อการ
ขยายผลและการสรา้งเสรมิสขุภาวะ ไดก้่อใหเ้กดิแหล่งเรยีนรูด้า้นการสรา้งเสรมิสขุภาวะขึน้ใน 7 รปูแบบ (แหล่ง
เรียนรู้สุขภาพ 7H) ได้แก่ วนัสุขภาพดี (Healthy Day) บุคคลสุขภาพดี (Healthy Person) กิจกรรมสุขภาพ
เคลื่อนที่ (Healthy Move) การผลติและส่งเสรมิการรบัประทานอาหารเพื่อสุขภาพ (Healthy Food) ห้องสมุด
สขุภาพ (Healthy Library) สวนสุขภาพ (Healthy Park) และสโมสรสุขภาพ (Healthy Club) นอกจากนี้ยงัเกดิ
กจิกรรมย่อยภายใต้แหล่งเรยีนรู้เหล่านี้ขึน้อกีหลายกจิกรรม ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงผลส าเรจ็ของการขยายผล 
องค์ความรูแ้ละการส่งเสรมิกจิกรรมด้านการสรา้งเสรมิสุขภาพทัง้ในรูปแบบของตวับุคคล (Tacit Knowledge) 
และรูปแบบของข้อมูล ข่าวสาร และเอกสารเผยแพร่ (Explicit Knowledge) ในวงกว้างได้เป็นอย่างดี ทัง้นี้ แหล่ง
เรยีนรูใ้นแต่ละประเภทต่างมจีุดเด่นและรูปแบบการด าเนินกจิกรรมทีแ่ตกต่างกนั แต่สิง่ทีเ่ป็นจุดเชื่อมและเป็น
ตวัแปรส าคญัในความส าเรจ็ของการพฒันาแหล่งเรยีนรูต่้างๆ คอื การใหบ้รกิารทางวชิาการแก่สงัคมทีเ่น้นการ
ดงึเครือข่ายสงัคมเข้ามามีส่วนร่วมกบักิจกรรมที่โรงเรยีนนายร้อยต ารวจในฐานะต้นแบบองค์กรสร้างเสริม
สขุภาพไดด้ าเนินการ ซึง่นอกจากจะเป็นการสรา้งสมัพนัธภาพอนัดรีะหวา่งสถาบนัการศกึษากบัเครอืขา่ยชมุชน
แลว้ยงัเป็นการแสดงถงึบทบาทดา้นการบรกิารทางวชิาการของสถาบนัการศกึษาต่อชุมชนโดยรอบอกีดว้ย 

แหล่งเรยีนรู้สุขภาพ 7H และกจิกรรมย่อยอื่นๆ ภายใต้แหล่งเรยีนรู้ของโครงการโรงเรยีนนายร้อย
ต ารวจองคก์รสรา้งเสรมิสุขภาพ : แหล่งเรยีนรู้เพื่อการขยายผลและการสรา้งเสรมิสุขภาวะ ไดแ้สดงให้เหน็ถึง
การพฒันาหน่วยงานให้เป็นองค์กรต้นแบบ โดยเฉพาะอย่างยิง่การเป็นองคก์รดา้นการสร้างเสริมสุขภาพที่ม ี
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การขยายผลการด าเนินงาน องคค์วามรู ้ขา่วสาร และนวตักรรมดา้นสขุภาพต่างๆ ไปสูชุ่มชน สถาบนัการศกึษา
อื่นๆ ตลอดจนหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนในพื้นที่จงัหวดันครปฐม ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของ พรธดิา 
วเิศษศลิปานนท์ และ ทพิวลัย ์รวมรง เกีย่วกบัการก้าวสู่การเป็นองค์กรสุขภาวะที่มแีนวทางการด าเนินงานที่
หลากหลายตามบรบิทและลกัษณะของแต่ละองค์กร มีการด าเนินกจิกรรมที่ประสบความส าเร็จจนสามารถ  
ต่อยอดองคค์วามรูแ้ละเป็นตวัอย่างทีด่ใีหก้บัองคก์รอื่นๆ โดยความเป็นองคก์รต้นแบบนัน้มนียัยะอยู่ 2 ประการ 
ไดแ้ก่ ประการแรก คอืการเป็นต้นแบบใหผู้อ้ื่นหรอืองคก์รอื่นไดน้ าไปประยุกต์ใชใ้นการปฏบิตัขิองตนเอง และ
ประการที่สอง คือการเป็นต้นแบบเพื่อสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่ผู้อื่นหรอืองค์กรอื่นเพื่อสร้างแรกผลกัดนัให้  
การด าเนินงานประสบความเสรจ็ตามเป้าประสงค ์(Visetsilpanunta and Raumrong, 2014) 

ในเรื่องของการเป็นองคต์น้แบบดา้นสขุภาวะนี้ ยงัสอดคลอ้งกบัผลการศกึษา เรื่อง การพฒันารปูแบบ
กระบวนการเรยีนรูต้ลอดชวีติในองคก์รธุรกจิเอกชนเพื่อการเป็นองคก์รสขุภาวะ ของ อานนัท ์อุเทนสุต ทีพ่บว่า
ตวัชีว้ดัขององคก์รสขุภาวะตอ้งประกอบไปดว้ยตวัชีว้ดัใน 4 มติ ิคอื การเสรมิสรา้งสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 
การเสรมิสรา้งสภาพแวดล้อมทางจติสงัคม การสนับสนุนทรพัยากรสุขภาพส าหรบับุคคล และการเสรมิสร้าง
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Uthensuth, 2012) 

การขยายผลนวตักรรมการสรา้งเสรมิสุขภาพในรูปแบบของแนวคดิ องค์ความรู ้คู่มอื และกจิกรรมใน
การดูแลสุขภาพของเครอืข่ายสถาบันการศึกษา ชุมชน และหน่วยงานทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนในพื้นที่จงัหวดั
นครปฐม ได้ก่อให้เกดิการต่อยอดและการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างกนัของเครอืข่ายต่างๆ เนื่องจากมี
พืน้ทีใ่หเ้ครอืขา่ยไดม้กีารท ากจิกรรมร่วมกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการศกึษา เรื่อง แนวทางการจดัการความรูเ้พื่อ
สขุภาวะชุชน ของ พชัร ีด ารงสุนทรชยั ทีพ่บว่า การจดัการความรูเ้พื่อสขุภาวะชุมชนตอ้งมกีารรวมกลุ่มกนัของ
คนทีม่คีวามตระหนกัในเรื่องการดแูลสขุภาพ การก าหนดเป้าหมายร่วมกนัโดยเปิดโอกาสใหห้น่วยงานต่างๆ ได้
ร่วมกนัสรา้งแหล่งเรยีนรู ้และเปิดพืน้ทีใ่นการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างกลุ่ม องคก์ร และสงัคม ตลอดจนมกีาร
ขยายเครอืขา่ยการเรยีนรูไ้ปสู่วงกวา้งอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ องคป์ระกอบส าคญัของการจดัการองคค์วามรู ้ไดแ้ก่ 
ทรพัยากรบุคคลทีม่คีุณภาพ หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน ชุมชน และสื่อมวลชนทีใ่ห้การสนับสนุน ตลอดจน
เทคโนโลยทีีท่นัสมยัทีส่ามารถเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างหลากหลาย (Dumrongsuntornchai, 2007) 

นอกจากนี้  การขยายผลการด าเนินกิจกรรมของแหล่งเรียนรู้เพื่ อการสร้างเสริมสุขภาวะและ 
ประชาสมัพนัธก์ารด าเนินกจิกรรมการสรา้งเสรมิสุขภาพของโรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจและเครอืข่ายทัง้ในระดบั
จุลภาคและระดบัมหภาคโดยแกนน าเครอืขา่ยของแต่ละรปูแบบกจิกรรม ไดก้่อใหเ้กดิการสื่อสารและการขยาย
องคค์วามรูอ้อกไปสูว่งกวา้ง ให้สามารถน าเทคนิค วธิกีาร หรอืนวตักรรมดา้นการสรา้งเสรมิสขุภาพไปประยุกตใ์ช้
ได้จรงิ ซึ่งสอดคล้องกบัผลการศึกษา เรื่อง การพัฒนาและขยายผลองค์ความรู้การสื่อสารเพื่อสุขภาวะของ
เจ้าหน้าที่สถานีอนามยัต าบลน ้าเกีย๋น อ าเภอภูเพยีง จงัหวดัน่าน ของ นฤมล ใจด ีที่พบว่า  ปัจจยัที่ส่งผลต่อ
ความส าเรจ็ของการขยายผลองคค์วามรูก้ารสื่อสารเพื่อสขุภาวะ ไดแ้ก่ การสือ่สารในพืน้ทีท่ีชุ่มชนมคีวามผกูพนักนั
อย่างเหนียวแน่น บุคลากรผู้ท าหน้าที่ในการสื่อสารต้องมีคุณลกัษณะของการมีความเชื่อมัน่ในพลงัชุมชน  
มจีติใจด ีชอบช่วยเหลอื มคีวามพยายาม และความสขุภาพอ่อนน้อม และประการส าคญัทีส่ดุคอืผูใ้หค้วามรูต้อ้ง
มคีวามสามารถในดา้นการสือ่สารและการสรา้งความเขา้ใจในองคค์วามรูด้า้นสขุภาพอย่างดทีีส่ดุ (Jaidee, 2009) 
  



วารสารศาสตรก์ารศกึษาและการพฒันามนุษย ์
ปีที ่2 ฉบบัที ่1 เดอืนมกราคม – มิถุนายน 2561 

 Journal of Education and Human Development Sciences 

Vol. 2 No. 1 January – June 2518 
ISSN 2539-7249 

~ 66 ~ 

ข้อเสนอแนะ (Recommendation) 
จากการน าเสนอผลงานการสรา้งเครอืข่ายร่วมพฒันานวตักรรมและการสรา้งเสรมิสุขภาพ “โครงการ

โรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจองคก์รสรา้งเสรมิสุขภาพ : แหล่งเรยีนรู้เพื่อการขยายผลและการสร้างเสรมิสุขภาวะ” 
คณะผูเ้ขา้ร่วมโครงการไดเ้สนอแนะแนวทางทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารโครงการ ดงัต่อไปนี้ 

1. ควรมกีารสรา้งยุทธศาสตรก์ารสรา้งเสรมิสขุภาพของโรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจใหเ้ป็นต้นแบบแหล่ง
เรยีนรูแ้ก่หน่วยงานอื่นๆ ตลอดจนสื่อสารแนวคดิ เทคนิคและวธิกีารสรา้งเสรมิสุขภาพของโรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจ
ใหเ้กดิการรบัรูใ้นวงกวา้ง รวมทัง้พฒันานวตักรรมดา้นการสง่เสรมิสขุภาพทัง้ 4 มติ ิทีส่ามารถน ามาประยุกตใ์ช้
ในโรงเรยีน สถาบนั และชุมชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

2. ควรมีการอัพเดทสื่อออนไลน์ วีดีทัศน์ หรือภาพการบรรยาย PowerPoint ไว้ในเว็บไซต์ของ
โครงการทีส่ามารถใชใ้นการด าเนินกจิกรรมไดห้ลายรูปแบบ เพื่อเป็นแหล่งขอ้มูลในการศกึษาคน้ควา้และน ามา
ประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งไดง้่ายขึน้ 

3. ควรมกีารขยายผลนวตักรรมดา้นการส่งเสรมิสุขภาพทัง้ 4 มติ ิในรูปแบบของแนวคดิ องคค์วามรู ้
คู่มอื และกจิกรรมในการดแูลสขุภาพของเครอืข่ายสถาบนัการศกึษา ชุมชนและหน่วยงานภาครฐัและเอกชนใน
พืน้ทีโ่ดยรอบ 

4. ควรมกีารประชาสมัพนัธ ์และสรา้งสือ่ประชาสมัพนัธก์ารด าเนินกจิกรรมการสรา้งเสรมิสุขภาพของ
โรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจและเครอืข่าย ทัง้ระดบัจุลภาคและระดบัมหภาคอย่างต่อเนื่อง 

5. ควรมกีารพฒันาและขยายผลแหล่งเรยีนรูสุ้ขภาพในระยะยาว โดยเน้นไปทีก่ารสรา้งองคค์วามรูเ้พื่อ
ปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมสุขภาพให้เท่าทนัต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงของพลวตัทางสงัคมและการเขา้ถึงนวตักรรม
ดา้นสขุภาพในยุคไทยแลนด ์4.0 
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