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บทคดัย่อ 

การวิจยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ1) เพื่อศกึษาความต้องการในการพฒันาโรงเรียนสุขภาวะ2) เพื่อ
ศกึษาแนวทางในการพฒันาโรงเรยีนสุขภาวะ กลุ่มเป้าหมายทีใ่ชใ้นการวจิยัไดแ้ก่ โรงเรยีนสงักดัการศกึษาขัน้
พืน้ฐานจงัหวดัราชบุรแีละจงัหวดันครปฐมจ านวน 34 โรงเรยีนรวมผูบ้รหิารและครูผูส้อนจ านวน 352 คน ไดม้า
โดยใชว้ธิกีารเลอืกแบบเจาะจง เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ จติศกึษา  การจดัการเรยีนการสอนโดยใชปั้ญหา
เป็นฐาน ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วชิาชพี และการอภปิรายอย่างสรา้งสรรค์ การวเิคราะหข์อ้มูล ใชก้ารวเิคราะห์
เน้ือหา ผลการวจิยั พบว่า 

1. ความต้องการในการพฒันาโรงเรียนสุขภาวะประกอบด้วย1) ด้านความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกบั
เครื่องมือนวัตกรรม 2) ด้านการสร้างเครือข่ายในการท างาน ระหว่างโรงเรียน เขตพื้นที่การศึกษา และ
มหาวทิยาลยั 3) ดา้นงบประมาณ 4) ดา้นสื่อการสอนและคู่มอื และ5) ดา้นการด าเนินการอย่างเป็นระบบตาม
รปูแบบ PDCA 

2. แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ ประกอบด้วย 1) สนับสนุนงบประมาณและวางแผน
ด าเนินการ 2) สรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจ 3) สรา้งชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ชิาชพี 4) น าเทคโนโลยมีาช่วยเพิม่
ประสทิธภิาพ 5) ก ากบัตดิตาม 6) เสรมิแรงและสรา้งขวญัก าลงัใจและ 7) สะทอ้นความคดิ 

 

ค าส าคญั : โรงเรยีนสขุภาวะ, สขุภาวะ, พฒันาโรงเรยีนสขุภาวะ  
 

Abstract 
 The purposes of this study were 1)  to study need thatdevelop the healthy school, 2)  tostudy 
guideline to develop the healthy school. The samples were 33 schools from office of the basic education 
inRatchaburi and Nakhonpathomwith 352 administrators and teachers.  They were selected by using 
purposive sampling.  The research instruments werePsychology,Problem Based Leaning, Professional 
Learning Community and Creative Discussion.  TheContent analysis is wasused to analyze data.The 
findings indicated that 
 1.  The need thatdevelopthe healthy schoolconsisted of 1)  to inform knowledge about the 
innovation 2)  to create working network with school, education section and university 3)  to support 
budget 4) to learn about media and manual and 5) to approach system with PDCA. 
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 2. The guideline to develop the healthy schoolconsisted of 1) budget support and planning 2) 
knowledge and understanding 3) Professional Learning Community 4) technology support 5) mentoring 
6) reinforce and morale 7) reflection  
 

Keyword : Healthy School, Healthy, Develop Healthy School 
 
บทน า(Introduction) 

การจดัการเรยีนรู้ตัง้แต่อดีตจนถึงปัจจุบนัมีววิฒันาการที่เปลี่ยนแปลงอยู่เป็นระยะ ซึ่ง ณ ปัจจุบนั
พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตพิุทธศกัราช 2542แกไ้ขเพิม่เตมิ(ฉบบัที2่) พ.ศ.2545และ(ฉบบัที3่) พ.ศ.2553 
มี 9 หมวด 78 มาตรา ได้บญัญัติสาระที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาที่ส าคญัเพื่อเป็นกลไก และตัวขบัเคลื่อนทาง
การศกึษา หมวดที ่4 มาตรา 22การจดัการศกึษาต้องยดึหลกัว่าผูเ้รยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันา
ตนเองได ้และถือว่าผู้เรยีนมคีวามส าคญัที่สุดกระบวนการจดัการศกึษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รยีนสามารถพฒันา
ตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพมาตรา 23การจดัการศึกษา ต้องเน้นความส าคญัทัง้ความรู้ คุณธรรม 
กระบวนการเรยีนรู ้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัการศกึษามาตรา 24การใชโ้รงเรยีนเป็น
ฐานการเรยีนรู ้จดัสภาพแวดลอ้มเพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรียนรู ้มาตรา 26ใหส้ถานศกึษาจดัการประเมนิผูเ้รยีน
โดยพจิารณาจากพฒันาการของผูเ้รยีนความประพฤต ิการสงัเกตพฤตกิรรมการเรยีนการร่วมกจิกรรมและการ
ทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรูปแบบการศึกษา
(National Education Act,1999:pp.6-8)ระบุว่า การจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัการเรยีนทีเ่น้นผูเ้รยีน
เป็นศูนยก์ลาง หมายถึง กระบวนการเรยีนรู้ทีไ่ดจ้ดัด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัผู้เรยีน ความแตกต่างระหว่าง 
บุคคลความสามารถทางปัญญาวธิกีารเรยีนรูโ้ดยบูรณาการคุณธรรมค่านิยมอนัพงึประสงคใ์ห้ผูเ้รียนได้มสี่วน
ร่วมในการปฏบิตัจิรงิ ไดพ้ฒันากระบวนการคดิวเิคราะหศ์กึษาค้นควา้ ทดลองและแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง
ตามความถนดัความสนใจดว้ยวธิกีารกระบวนการและแหล่งการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายทีเ่ชื่อมโยงกบัชวีติจรงิทัง้ใน
และนอกหอ้งเรยีนมกีารวดัผล ประเมนิผลตามสภาพจรงิ ท าให้ผูเ้รยีนเกดิการเรยีนรูไ้ดต้ามมาตรฐานหลกัสตูรที่
ก าหนด 

แนวคดิโรงเรยีนสขุภาวะเป็นแนวคดิทีมุ่่งกระท าใหเ้ป้าหมายการศกึษาไทยเป็นไปตามพระราชบญัญตั ิ
และมคีวามเป็นมาตรฐานสากล ซึง่องคป์ระกอบของโรงเรยีนสุขภาวะม ี5 องคป์ระกอบคอื (1) ผู้เรยีนเป็นสุข 
(2) โรงเรยีนเป็นสขุ (3) สภาพแวดลอ้มเป็นสขุ (4) ครอบครวัเป็นสขุ และ (5) ชุมชนเป็นสขุ ทัง้5 องคป์ระกอบมี
ความเกีย่วเนื่องและส่งผล ต่อกนั กล่าวคอื โรงเรยีนสุขภาวะนัน้ต้องมเีป้าหมายเพื่อสรา้งเสรมิให ้"ผูเ้รยีนเป็นสุข" 
โดยการปรบัสภาพ  ลดปัจจยั เสีย่ง จดัโครงสรา้งและระบบต่างๆ ใหโ้รงเรยีน สภาพแวดลอ้ม ครอบครวั และ
ชุมชนเป็นพืน้ทีป่ลอดภยั และส่งเสรมิสุขภาวะของผูเ้รยีนทัง้ดา้นกาย ใจ สงัคม และปัญญา (Erawan,2015)ซึง่
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการพฒันาโรงเรยีนสขุภาวะ ประกอบดว้ย จติศกึษา การจดัการเรยีนการสอนโดยใชปั้ญหาเป็น
ฐาน (Problem Based Leaning PBL) และชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ชิาชพี (Professional Learning Community 
PLC)   

มหาวทิยาลยัราชภฏัหมู่บ้านจอมบงึมคีวามร่วมมอืระหว่างคุรุสภา ส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
สร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) มูลนิธิสถาบนัวิจยัระบบการศึกษา ( IRES) และมหาวิทยาลยัราชภัฏ10 แห่งทัว่
ประเทศมเีป้าหมายพฒันาหลกัสตูรผลติครแูละระบบการฝึกประสบการณ์วชิาชพีโดยใชโ้รงเรยีนทีม่กีระบวนการ
เรยีนรูท้ีส่ง่เสรมิสขุภาวะเป็นฐาน สาขาวชิาเทคโนโลยกีารศกึษาและคอมพวิเตอรก์ารศกึษาเป็นสาขาวชิาทีเ่ขา้
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ร่วมโครงการเพื่อใชเ้ป็นหลกัสตูรน าร่อง หนึ่งตวัชีว้ดัของโครงการก าหนดใหม้หาวทิยาลยัราชภฏัทีเ่ขา้ร่วมตอ้ง
พฒันาสถานศึกษาที่เป็นเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้มีระบบการศึกษาที่สอดคล้องกับแนวคิด
โรงเรียนสุขภาวะ และพัฒนาบทบาทครูพี่เลี้ยงให้พร้อมในการเป็นสถานศึกษาร่วมผลิตครู เพื่อให้การ
ด าเนินงานเกิดความลุล่วงตามเป้าหมายจึงจ าเป็นต้องศึกษาแนวทางการพฒันาโรงเรียนสุขภาวะเพื่อเป็น
แนวทางในการด าเนินการต่อไป เน่ืองจากโรงเรยีนสุขภาวะในเขตจงัหวดัราชบุรยีงัมจี านวนไม่เพยีงพอต่อการ
ใหน้กัศกึษาไดฝึ้กประสบการณ์ 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั (Objectives) 
1. เพื่อศกึษาความตอ้งการในการพฒันาโรงเรยีนสขุภาวะ 
2. เพื่อศกึษาแนวทางในการพฒันาโรงเรยีนสขุภาวะ 
 

ขอบเขตของการวิจยั (Scope of research) 
1. ขอบเขตดา้นกลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวจิยั ได้แก่ ผู้บรหิารและครูผู้สอนโรงเรยีนสงักดัการศกึษาขัน้พื้นฐาน

จงัหวดัราชบุรแีละจงัหวดันครปฐมจ านวนทัง้หมด 352 คน ทีไ่ด้มาจากวิธกีารเลอืกแบบเจาะจงของโรงเรยีน
สงักดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัราชบุร ีและจงัหวดันครปฐมทีส่มคัรใจเขา้ร่วมโครงการ 

2. ขอบเขตดา้นเนื้อหามุ่งศกึษาแนวทางในการบรกิารดา้นวชิาการเพื่อพฒันาการจดัการเรยีนรู้โดย
แบ่งเป็นดา้นต่าง ๆดงันี้ 

 2.1 ตวัแปรต้นคอื 1) สภาพปัจจุบนัของการจดัการเรยีนรู้ และ 2) ความต้องการการพฒันาระบบ
การจดัการเรยีนรู ้

 2.2 ตวัแปรตามคอืแนวทางการพฒันาโรงเรยีนสขุภาวะ 
 

วิธีด าเนินการวิจยั ( Methodology) 
 การด าเนินการวจิยัมอีงคป์ระกอบในการด าเนินงานดงันี้ 

เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้มทีัง้หมด 4ประเภท ประกอบดว้ย 

 1. จติศึกษา คือ กระบวนการประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ คือ การใช้จติวทิยาด้านบวก สร้าง
ชุมชนและวถิชีุมชน และ การจดักระท าผ่านกจิกรรมจติศกึษา ซึง่แต่ละองคป์ระกอบมรีายละเอยีด ดงันี้ 

 1.1 การใช้จิตวิทยาเชงิบวก คือ การบ่มเพาะผู้เรยีนให้มีคุณค่าที่ดีงาม โดยการที่ครูปฏิบตัิกบั
นกัเรยีนอย่างมนุษยท์ีม่คีุณค่า ซึง่จ าแนกไดเ้ป็นสองแบบคอื แบบทีค่รคูวรลด ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบ การประจาน 
การตะวาด ใชค้วามรุนแรง ชีโ้ทษ หลอกใหก้ลวั และการลดคุณค่า สว่นอกีแบบหนึ่งคอืแบบทีค่รคูวรเพิม่ ไดแ้ก่
การกล่าวชม การขอบคุณ การเสรมิแรง การสรา้งภาพพจน์ดา้นบวก(Chaiyabang,2011) 
  1.2 การสร้างชุมชนและวิถีชุมชนการสร้างชุมชนให้สะอาด ร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัย จะท าให้
ผูเ้รยีนอยู่ในบรรยากาศทีเ่กือ้หนุนเมลด็พนัธท์ีด่ใีนจติใจ สว่นความเป็นกลัยาณมติรทีด่ขีองครกูจ็ะท าใหน้กัเรยีน
รูส้กึอบอุ่น ปลอดภยั สมัพนัธภาพของคนในชุมชนมผีลต่อบรรยากาศในการอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข ดงันัน้
การปฏบิตัใินวถิโีรงเรยีนจะตอ้งท าอย่างมคีวามหมาย มเีหตุผลและคงเสน้คงวา ในขณะเดยีวกนัโรงเรยีนยงัตอ้ง
ตระหนักอยู่เสมอ ว่าผู้ปกครองทุกคนมสี่วนเกือ้กูลต่อความกา้วหน้าของนักเรยีน การสร้างความเขา้ใจอย่าง
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ต่อเนื่องด้วยวิธกีารที่หลากหลายจะช่วยให้ผู้ปกครองเห็นความส าคญัต่อการพฒันาในเชิงจิตวิญญาณ เมื่อ
ผูป้กครองไดเ้รยีนรูว้ถิชีุมชนจากบทเรยีนทีเ่กดิขึน้จรงิภายในโรงเรยีน ผูป้กครองกจ็ะน ากลบัไปสูชุ่มชนจรงิของ
ตน (Chaiyabang, 2011) 

 1.3 การจดักระท าผ่านกจิกรรมจติศกึษา 
ในการจดักจิกรรมจิตศกึษา ปกติแล้วจะใช้เวลาประมาณ 20 นาท ีจดัในช่วงเช้าก่อนที่จะ

เรยีน โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อปรบัคลื่นสมอง ปรบัอารมณ์ของนักเรยีน ใหน้ักเรยีนมสีต ิมสีมาธ ิและพรอ้มทีจ่ะ
เรยีนรู้ตวัอย่างกจิกรรม ได้แก่ กจิกรรมก ากบัสตทิีไ่ม่ใช่การนัง่สมาธ ิการท าเบรนยมิฝึกการท างานของสมอง
สองซกีการท าโยคะเพื่อ ปรบัสมดุลร่างกาย ซึง่ขณะท ากจิกรรมกเ็ปิดเสยีงดนตรทีีม่ลีกัษณะของคลื่นความถีต่ ่า 
เพี่อเหนี่ยวน าคลื่นสมองของนักเรียนให้มีความถี่ต ่ าลงกิจกรรมขอบคุณมอบความรักความปารถนาดี 
(Chaiyabang, 2011) 

2. การจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน(Problem Based Learning PBL) เป็นกระบวนการจดัการ
เรยีนการสอนโดยใชปั้ญหาเป็นฐาน ซึง่ประกอบดว้ยขัน้ตอนทัง้หมด 3 ขัน้ตอน(Chaiyabang, 2011) 

 2.1 ชง 
 2.2 เชื่อม 
 2.3 ใชข้ยายความ 
3. ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) คือ การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมท า และร่วมเรียนรู้

ร่วมกนัของครู ผูบ้รหิาร และนักการศกึษา บนพืน้ฐานวฒันธรรมความสมัพนัธแ์บบกลัยาณมติร สู่คุณภาพการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นความส าเรจ็หรอืประสทิธผิลของผูเ้รยีนเป็นส าคญั และความสุขของการท างานร่วมกนัของ
สมาชกิในชุมชน 

4. การอภิปรายอย่างสร้างสรรค ์(Creative Discussion) เป็นการมุ่งเน้นเพื่อการหาทางออกร่วมกนั
เมื่อมปัีญหาเกดิขึน้ ผูพ้ดูมเีจตนาทีจ่ะเสนอความคดิโดยไม่ยดึตดิว่าจะต้องเป็นทางออกทีถู่กหรอืดกีว่าคนอื่นๆ 
แต่ละคนกม็โีอกาสเสนอความคดิเหน็ของตนเองและรบัฟังความคดิเหน็ของผู้อื่นๆ จงึสามารถช่วยกนัหาทาง
ออกทีเ่หมาะสมได(้Wongpiromsan, 2014)    

ขัน้ตอนการสรา้งเครือ่งมือ 
การสรา้งเครื่องมอืไดม้าจากความร่วมมอืระหว่างคุรุสภา ส านกังานกองทุนสนบัสนุน 

การสรา้งเสรมิสุขภาพ (สสส.) มูลนิธสิถาบนัวจิยัระบบการศกึษา ( IRES) และมหาวทิยาลยัราชภฏั10 แห่งทัว่
ประเทศรวมถงึการวเิคราะหส์าระทีน่ ามาสรา้งเป็นกรอบแนวคดิทีส่รุปจากประเดน็การศกึษาขอ้มูลจากเอกสาร 
ต ารา วารสาร หนังสอืพิมพ์ รายงานการประชุมสมัมนา รายงานการวิจยัทัง้ในและต่างประเทศ ทรพัยากร
สารสนเทศอเีลก็ทรอนิกส ์เวบ็ไซต์ สรุปเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการด าเนินการวจิยั ประกอบด้วย จติศกึษา การ
การจดัการเรยีนการสอนโดยใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem Based Leaning PBL) ชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ชิาชพี 
(Professional Learning Community PLC)  และการอภิปรายอย่างสร้างสรรค์ (Creative Discussion) น า
เครื่องมอืทดสอบคุณภาพ กบัโรงเรยีนทดสอบ 
 วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล    
 ขอ้มูลเชงิคุณภาพ โดยใช้การอภปิรายอย่างสรา้งสรรค(์Creative Discussion) ของกลุ่มผูบ้รหิาร และ
ครูผู้สอนจากโรงเรยีนกลุ่มเป้าหมายสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาจงัหวดัราชบุรี และจงัหวดันครปฐม
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หลงัจากผูบ้รหิาร และครูผูส้อนจากโรงเรยีนกลุ่มเป้าหมายไดร้บัประสบการณ์จากการอบรมเชงิปฏบิตักิาร และ
น าผลการอบรมไปใชใ้นแต่ละโรงเรยีน 
 การวิเคราะหข์้อมูล 
 ขอ้มลูใชก้ารวเิคราะหเ์น้ือหา(Content Analysis) 
 

ผลการวิจยั(Result) 
1. การคดัเลอืกโรงเรยีนกลุ่มเป้าหมายจากโรงเรยีนสงักดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัราชบุรี และจงัหวดั

นครปฐมมจี านวนทัง้หมด 34โรงเรยีนรวมผูบ้รหิารและครผููส้อนทัง้หมด 352 คน 
 

ตารางท่ี 1 แสดงขอ้มลูโรงเรยีนเป้าหมาย 
 

ท่ี โรงเรียน สงักดั จ านวนคร ู ขนาดโรงเรียน 
1 โรงเรยีนวดัท านบ ราชบุรเีขต 2 6 เลก็ 
2 โรงเรยีนวดัโพธิร์ตันาราม ราชบุรเีขต 2 16 กลาง 
3 โรงเรยีนวดัมาบแค ราชบุรเีขต 2 10 กลาง 
4 โรงเรยีนวดัหุบกระทงิ ราชบุรเีขต 2 28 กลาง 
5 โรงเรยีนวดัเวฬุวนาราม ราชบุรเีขต 2 8 กลาง 
6 โรงเรยีนวดัใหม่ราษฎรบ์ ารุงเจรญิธรรม ราชบุรเีขต 1 16 กลาง 
7 โรงเรยีนบา้นหนองปรอื ราชบุรเีขต 1 7 เลก็ 
8 โรงเรยีนบา้นเขาถ ้า ราชบุรเีขต 1 10 กลาง 
9 โรงเรยีนน ้าตกหว้ยสวนพลู ราชบุรเีขต 1 9 เลก็ 
10 โรงเรยีนไทยรฐัวทิยา 64 (บา้นหนองเกตุ) ราชบุรเีขต 1 15 กลาง 
11 โรงเรยีนบา้นบ่อตะครอ้ ราชบุรเีขต 1 3 เลก็ 
12 โรงเรยีนบา้นสระน ้าสม้ นครปฐมเขต1 10 กลาง 
13 โรงเรยีนวดัสระพงั นครปฐมเขต1 9 เลก็ 
14 โรงเรยีนบา้นหว้ยดว้น นครปฐมเขต1 10 เลก็ 
15 โรงเรยีนวดัแหลมมะเกลอื นครปฐมเขต1 8 เลก็ 
16 โรงเรยีนบา้นนาสรา้ง นครปฐมเขต1 9 เลก็ 
17 โรงเรยีนวดัหนองศาลา นครปฐมเขต1 28 กลาง 
18 โรงเรยีนวดัทุ่งกระพงัโหม นครปฐมเขต1 7 เลก็ 
19 โรงเรยีน.บา้นหว้ยรางเกตุ นครปฐมเขต1 12 กลาง 
20 โรงเรยีนวดัหนองกระพี ้ นครปฐมเขต1 8 เลก็ 
21 โรงเรยีนบา้นหนองกร่าง นครปฐมเขต1 10 เลก็ 
22 โรงเรยีนวดัทุ่งผกักดู นครปฐมเขต1 7 เลก็ 
23 โรงเรยีนบา้นสามคัค ี นครปฐมเขต1 13 เลก็ 
24 โรงเรยีนวดัโพธิง์าม นครปฐมเขต1 9 เลก็ 
25 โรงเรยีนวดัลาดหญา้ไทร นครปฐมเขต1 13 กลาง 
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ท่ี โรงเรียน สงักดั จ านวนคร ู ขนาดโรงเรียน 
26 โรงเรยีนวดัรางปลาหมอ นครปฐมเขต1 8 เลก็ 
27 โรงเรยีนวดัทุ่งพชิยั นครปฐมเขต1 9 กลาง 
28 โรงเรยีนวดับา้นหนองขาม นครปฐมเขต1 10 เลก็ 
29 โรงเรยีนวดัล าลกูบวั นครปฐมเขต1 6 เลก็ 
30 โรงเรยีนบา้นหนองหนิ นครปฐมเขต1 6 เลก็ 
31 โรงเรยีนบา้นใหม่ นครปฐมเขต1 7 เลก็ 
32 โรงเรยีนบา้นทุ่งน้อย นครปฐมเขต1 9 เลก็ 
33 โรงเรยีนวดัดอนโพธิท์อง สพุรรณบุรเีขต1 16 กลาง 
34 โรงเรยีนบา้นอ่างหนิ นครปฐมเขต1 7 เลก็ 

รวม 352 
 
2. โรงเรยีนกลุ่มเป้าหมายทีส่มคัรเขา้ร่วมโครงการเขา้รบัการอบรมเชงิปฏบิตักิารตามล าดบัขัน้ตอน

ประกอบดว้ย 
 2.1 ผู้บริหารและครูผู้สอนเข้ารบัการอบรมเชิงปฏิบตัิการ จิตศึกษาพฒันาปัญญาภายใน และ

ชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ชิาชพี (PLC) 
 2.2 ผูบ้รหิารและครูผูส้อนเขา้รบัการอบรมเชงิปฏบิตัิการจติศกึษา การจดัการเรยีนรูแ้บบบูรณา

การ PBL ณ โรงเรยีนตน้แบบการจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการ 
 2.3 ผู้บริหารและครูผู้สอนศึกษาดูงานโรงเรียนสงักดั สพฐ.ที่ใช้นวตักรรม จิตศึกษา และการ

จดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการPBL  
 2.4 ผูบ้รหิารและครูผูส้อนเขา้รบัการอบรมเชงิปฏบิตักิาร การออกแบบการเรยีนรูแ้บบบูรณาการ

(PBL) 
 2.5 ผูบ้รหิารและครูผูส้อนแต่ละโรงเรยีนจดัการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ (PLC) เกีย่วกบัการจดักจิกรรมจติ

ศกึษา และการออกแบบการเรยีนรูแ้บบบรูณาการ(PBL)  
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ตารางท่ี 2 แสดงขอ้มลูของการน าเครื่องมอืนวตักรรมทีม่าใชใ้นการอบรมเชงิปฏบิตักิารของโรงเรยีน 
  กลุ่มเป้าหมาย 
 

ท่ี โรงเรียน 
เครือ่งมือ 
จิตศึกษา PBL PLC 

1 โรงเรยีนวดัท านบ  -  
2 โรงเรยีนวดัโพธิร์ตันาราม    
3 โรงเรยีนวดัมาบแค    
4 โรงเรยีนวดัหุบกระทงิ    
5 โรงเรยีนวดัเวฬุวนาราม  -  
6 โรงเรยีนวดัใหม่ราษฎรบ์ ารุงเจรญิธรรม  - - 
7 โรงเรยีนบา้นหนองปรอื    
8 โรงเรยีนบา้นเขาถ ้า    
9 โรงเรยีนน ้าตกหว้ยสวนพลู    
10 โรงเรยีนไทยรฐัวทิยา 64 (บา้นหนองเกตุ)    
11 โรงเรยีนบา้นบ่อตะครอ้    
12 โรงเรยีนบา้นสระน ้าสม้    
13 โรงเรยีนวดัสระพงั    
14 โรงเรยีนบา้นหว้ยดว้น    
15 โรงเรยีนวดัแหลมมะเกลอื    
16 โรงเรยีนบา้นนาสรา้ง    
17 โรงเรยีนวดัหนองศาลา    
18 โรงเรยีนวดัทุ่งกระพงัโหม    
19 โรงเรยีน.บา้นหว้ยรางเกตุ    
20 โรงเรยีนวดัหนองกระพี ้    
21 โรงเรยีนบา้นหนองกร่าง    
22 โรงเรยีนวดัทุ่งผกักดู    
23 โรงเรยีนบา้นสามคัค ี    
24 โรงเรยีนวดัโพธิง์าม    
25 โรงเรยีนวดัลาดหญา้ไทร    
26 โรงเรยีนวดัรางปลาหมอ    
27 โรงเรยีนวดัทุ่งพชิยั    
28 โรงเรยีนวดับา้นหนองขาม    
29 โรงเรยีนวดัล าลกูบวั    
30 โรงเรยีนบา้นหนองหนิ    
31 โรงเรยีนบา้นใหม่    
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ท่ี โรงเรียน 
เครือ่งมือ 
จิตศึกษา PBL PLC 

32 โรงเรยีนบา้นทุ่งน้อย    
33 โรงเรยีนวดัดอนโพธิท์อง    
34 โรงเรยีนบา้นอ่างหนิ    
รวม 34 31 33 
 

3. ผูบ้รหิารและครผููส้อนแต่ละโรงเรยีนเขา้ร่วมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ (PLC) และอภปิรายอย่างสรา้งสรรค ์
(Creative Discussion)แบ่งกลุ่มของขอ้มลูประกอบดว้ย 

 3.1 สภาพทัว่ไปที่เกิดขึ้นหลงัจากหลงัจากโรงเรียนได้น าเครื่องมือนวตักรรมไปใช้ในโรงเรียน 
จ าแนกตามผูใ้หข้อ้มลู ประกอบดว้ย 

  3.1.1 ข้อมูลผู้บริหาร จากผลการอภิปรายอย่างสร้างสรรค์ (Creative Discussion) พบว่า 
ผูบ้รหิารมกีารยอมรบัฟังความคดิเหน็และมกีารปรบัตวัมากขึน้ มคีวามคดิรเิริม่ในการคดิหาวธิกีารต่างๆเพื่อใช้
ในการแก้ไขปัญหาเชงิบริหาร มีความกระตือรอืร้นในการศึกษา ค้นหาความรู้ และสิง่ใหม่ๆอย่างสม ่าเสมอ
ครูผูส้อนมเีวลาพูดคุยอย่างเป็นกลัยานิมติมากขึน้และมคีวามเชื่อมัน่ ไวว้างใจในการพูดคุยปรกึษาหารอืมกีาร
คน้พบความสามารถและความเป็นตวัตนของนักเรยีนมากขึน้มกีารน าและประยุกต์ใชน้วตักรรมในการจดัการ
เรยีนรูแ้ละแกปั้ญหาการจดัการเรยีนรู้ นักเรยีนมสีมาธมิากขึน้ มคีวามคดิสร้างสรรค ์กลา้คดิกลา้แสดงออก มี
การคดินอกกรอบและสามารถสรา้งองคค์วามรู ้มมีารยาทและเหตุผลมากขึน้ รูเ้ป้าหมายในชวีติและมคีวามสุข
ในการเรยีนรู ้

  3.1.2 ข้อมูลครูผู้สอน จากผลการอภิปรายอย่างสร้างสรรค์ (Creative Discussion) พบว่า
ผูบ้รหิารเขา้มามสี่วนร่วมในการจดัการเรยีนรูม้ากขึน้ เช่นการจดัเตรยีมวสัดุ อุปกรณ์รบัฟังความคดิเหน็ของ
ครผููส้อน ครูผูส้อนมคีวามกระตอืรอืรน้มทีกัษะในการท างาน แกปั้ญหาของนกัเรยีนนกัเรยีนมสีมาธ ิและสงบนิ่ง
ขึน้ รูจ้กัตนเอง เวลา หน้าที ่กลา้พูดกลา้แสดงออก มคีวามรอบคอบ และมคีวามกระตอืรอืรน้ เป็นผูม้เีหตุผลมี
พฤติกรรมและมผีลการเรียนที่ดขี ึ้น ผู้ปกครองมสี่วนร่วมกบัโรงเรียนมากขึ้น ท าให้ลดความขดัแย้งระหว่าง
ผูป้กครองและครผููส้อน 

 3.2 ความตอ้งการหลงัจากหลงัจากโรงเรยีนไดน้ าเครื่องมอืนวตักรรมไปใชใ้นโรงเรยีนจ าแนกตาม
ผูใ้หข้อ้มลู ประกอบดว้ย 

  3.2.1 ข้อมูลผู้บริหาร จากผลการอภิปรายอย่างสร้างสรรค์ (Creative Discussion) พบว่า 
ต้องการให้ครูผู้สอนใหม่ได้รบัการอบรมเกี่ยวกบัจิตศึกษา การจดัการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem Based Leaning PBL) การสรา้งชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ชิาชพี (Professional Learning Community 
PLC) และการวดัประเมนิผล ให้มกีารศกึษาดูงานจากโรงเรยีนต้นแบบ ร่วมถึงสรา้งเครอืข่ายการแลกเปลีย่น
เรยีนรูท้ ัง้กลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่สนับสนุนการใชส้ื่อและนวตักรรมให้มากขึน้มกีารจดัท าคู่มอืในการด าเนินการ
สรา้งความร่วมมอืระหว่างโรงเรยีน เขตพืน้ที่การศกึษา และมหาวทิยาลยัมีการขบัเคลื่อนและด าเนินการแบบ 
PDCA รวมถงึจดัสรรงบประมาณในการด าเนินการ 

  3.2.2 ข้อมูลครูผู้สอน จากผลการอภิปรายอย่างสร้างสรรค์ (Creative Discussion) พบว่า
ครูผู้สอนต้องการโครงการพฒันาเพื่อเพิม่ทกัษะและศกัยภาพเกี่ยวกบัเกี่ยวกบัจติศกึษา การจดัการเรยีนการ
สอนโดยใช้ ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Leaning PBL) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
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(Professional Learning Community PLC) โดยจดัท ารูปแบบของ Logbook การผลิตสื่อและนวตักรรมใหม่
ตอ้งการใหน้กัศกึษาครไูดเ้ขา้มามสีว่นร่วมในการฝึกประสบการณ์เพื่อสรา้งความพรอ้มในอนาคต 

 3.3 แนวทางในการพฒันาโรงเรยีนสขุภาวะจ าแนกตามผูใ้หข้อ้มลู ประกอบดว้ย 
  3.3.1 ข้อมูลผู้บริหาร จากผลการอภิปรายอย่างสร้างสรรค์ (Creative Discussion) พบว่า 

จะตอ้งมกีารพฒันาผูบ้รหิาร และครผููส้อน ศกึษาดูงานโรงเรยีนต้นแบบ ใชศ้าสตรพ์ระราชาเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการ ให้มกีารสรา้งชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมถงึความร่วมมอืกบัชุมชน มี
การเสรมิแรงทางบวกและสรา้งขวญัก าลงัใจ สนบัสนุนงบประมาณ น าเทคโนโลยมีาช่วยในการสรา้งชุมชนแห่ง
การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ใหม้กีารก ากบัตดิตาม และสะทอ้นความคดิจาการด าเนินการ 

  3.3.2 ข้อมูลครูผู้สอน จากผลการอภิปรายอย่างสร้างสรรค์ (Creative Discussion) พบว่า 
จะตอ้งมกีารพฒันาศกัยภาพครูผูส้อน และมกีระบวนการก ากบัตดิตามทีเ่ป็นการเสรมิแรงและสรา้งขวญัก าลงัใจ
ใหก้บัครผููส้อน 

 

สรปุและอภิปรายผล (Conclusion and Discussion) 
 1. จากการศึกษาความต้องการในการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ โดยใช้เครื่องมือนวัตกรรม
ประกอบดว้ย จติศกึษา การจดัการเรยีนการสอนโดยใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem Based Leaning PBL) และ
การสรา้งชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ชิาชพี (Professional Learning Community PLC) พบว่า ความตอ้งการในการ
พฒันาโรงเรยีนสุขภาวะประกอบดว้ย1) ดา้นความรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัเครื่องมอืนวตักรรม 2) ดา้นการสรา้ง
เครอืขา่ยในการท างาน ระหว่างโรงเรยีน เขตพืน้ทีก่ารศกึษา และมหาวทิยาลยั 3) ดา้นงบประมาณ 4) ดา้นสื่อ
การสอนและคู่มอืและ 5) ด้านการด าเนินการอย่างเป็นระบบตามรูปแบบ PDCA ทัง้ผู้บริหารและครูผู้สอนมี
ความต้องการในการทีจ่ะพฒันาตนเองในสิง่ที่ตนเองอยากเรยีนรู้หรอืเป็นเครื่องมอืที่ต้องใชใ้นการด าเนินงาน
หรอืท างาน ซึง่ในส่วนของผูบ้รหิารเหน็ว่าการไดร้บัประสบการณ์ตรง เช่น การศกึษาดูงานจากโรงเรยีนทีเ่ป็ น
ตน้แบบถอืว่าส าคญัสอดคลอ้งกบั Tapkhwa(2014:pp.5-6)ไดศ้กึษาเรื่อง การมสี่วนร่วมของโรงเรยีน ผูป้กครอง 
และชุมชน เพื่อยกระดบัคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 พบว่า ชุมชนควรประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ยีกย่องเชดิชูเกยีรตกินั สนับสนุนส่งเสรมิการ
เป็นผู้น าผู้ตามที่ดี ท างานเป็นทีม  2) ผู้บริหารต้องการสร้างเครือข่ายในการท างานทุกภาคส่วน ระหว่าง
โรงเรยีน เขตพืน้ทีก่ารศกึษา และมหาวทิยาลยั สว่นครผููส้อนตอ้งการใหน้ักศกึษาสาขาวชิาชพีครูไดม้สีว่นร่วม
เพื่อเป็นการเตรยีมความพรอ้ม อกีทัง้ยงัสอดคลอ้งกบัแนวคดิของJubbung(2012:p.65) ไดศ้กึษาเรื่อง รูปแบบ
การพฒันาคุณภาพการศกึษาตามยุทธศาสตรก์ารพฒันาโรงเรยีนขนาดเลก็ ดว้ยกระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร
แบบมสี่วนร่วม สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า ควรสง่เสรมิสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อ
การเรียนรู้ของนักเรียน และมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ครอบคลุมครบทุกด้าน  3) ผู้บริหารต้องการ
งบประมาณทีใ่ชใ้นการด าเนินการขบัเคลื่อน สอดคลอ้งกบัBoonyamanee(2003)ทีพ่บว่าบทบาทในอุดมคตขิอง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานดา้นการบรหิารงบประมาณ ประกอบดว้ย 5 บทบาททีส่ าคญั ไดแ้ก่ บทบาทการ
จดัท าค าของบประมาณ บทบาทการขออนุมตัใิชง้บประมาณบทบาทการบรหิารการใชง้บประมาณ บทบาทการ
ควบคุมงบประมาณ และบทบาทการประเมนิผลการใชง้บประมาณ และรายงาน สว่นภารงานดา้นงบประมาณที่
เกี่ยวกับการส่งเสริมการระดมทุนการศึกษาและทุนเพื่อพัฒนาสถานศึกษาการมีส่วนร่วมในการจัดการ
ทรพัยากรการควบคุมดูแลบ ารุงรกัษา และจ าหน่ายพสัดุ การพฒันาระบบขอ้มลูสารสนเทศดา้นทรพัยากรทาง
การศกึษา และการจดัหาผลประโยชน์จากทรพัยส์นิ เป็นภารงานทีช่่วยแกปั้ญหาการขาดแคลนงบประมาณของ
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โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กซึ่งสอดคล้องกับผลการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศกึษาขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสรุนิทร ์เขต 3และผลจากการศกึษาสภาพปัญหาของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 4) สื่อการสอนและคู่มือ 
สอดคล้องกบัJubbung(2012:p.65) ได้ศกึษาเรื่อง รูปแบบการพฒันาคุณภาพการศกึษาตามยุทธศาสตร์การ
พฒันาโรงเรยีนขนาดเลก็ พบว่าควรสง่เสรมิใหค้ร ูมคีวามสามารถในใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรยีนการสอน
การสรา้งสือ่และคู่มอืจงึมสีว่นส าคญัอย่างยิง่ในการก าหนดทศิทางในการด าเนินงานอย่างมเีป้าหมายและเป็นไป
ตามจุดประสงคท์ีไ่ดก้ าหนดไวเ้บือ้งต้นอกีทัง้เป็นการตรวจสอบการด าเนินงานว่าเป็นไปตามแผนทีไ่ดก้ าหนดไว้
หรอืไม่เพื่อน าผลที่ไดม้าปรบัปรุงแก้ไขและพฒันาต่อไป5) การด าเนินการอย่างมรีะบบโดยใช้รูปแบบ PDCA 
สอดคล้องกบัTunwasu(2014:Abstract)ได้ศกึษากระบวนการบรหิารงานวชิาการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานด้วย
การจดัการคุณภาพ พบว่า มีกระบวนการวางแผนงานวิชาการ กระบวนการพฒันาหลกัสูตร กระบวนการ
ส่งเสรมิและพฒันาสื่อการเรยีนรู้และแหล่งเรยีนรู้ กระบวนการพฒันาการจดัการเรยีนรู้ กระบวนการวดัและ
ประเมินผล และการเทียบผลการเรียนและกระบวนการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
กระบวนการพัฒนาคุณภาพะงานบริหารงานวิชาการ (กระบวนการสนับสนุน) 4 กระบวนการ ได้แก่ 
กระบวนการนิเทศการศึกษา กระบวนการแนะแนวนักเรียน กระบวนการพฒันาระบบประกนัคุณภาพและ
มาตรฐานการศกึษา  และกระบวนการส่งเสรมิสนับสนุนงานวชิาการกบัชุมชนและองคก์รภายนอก ซึง่ในแต่ละ
กระบวนการคุณภาพมขีัน้ตอนการปฏบิตัทิีค่รอบคลุม PDCA  มดีชันีคุณภาพ และกจิกรรมปฏบิตังิานทีค่วบคุม
เพื่อการบรรลุผลตามดชันีวดัคุณภาพทุกขัน้ตอน  
 2. จากการศกึษาศกึษาแนวทางในการพฒันาโรงเรยีนสขุภาวะพบว่าแนวทางในการพฒันาโรงเรยีนสขุ
ภาวะ ประกอบดว้ย 1) สนับสนุนงบประมาณและวางแผนด าเนินการ 2) สรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจ 3) สรา้ง
ชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ชิาชพี 4) น าเทคโนโลยมีาช่วยเพิม่ประสทิธภิาพ 5) ก ากบัตดิตาม 6) เสรมิแรงและสรา้ง
ขวญัก าลงัใจและ 7) สะทอ้นความคดิ จากล าดบัของแนวทางดงักล่าวจะเหน็ไดว้่าเป็นการแนวทางที่ผสมผสาน
การออกแบบของการเขา้ถงึระบบ (System Approach) ทีป่ระกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ ปัจจยัสง่ออก 
และผลยอ้นกลบั และเป็นแนวทางเดยีวกนักบัเดมมิง่โมเดลทีไ่ดใ้หแ้นวทางขัน้ตอน PDCA ประกอบดว้ย Plan 
Do Check Act จงึเป็นแนวทางทีส่ามารถน ามาพฒันาโรงเรยีนสขุภาวะได ้ซึง่สอดคลอ้งกบัMueatotthon(2016) 
ทีไ่ดศ้กึษาการบรหิารคุณภาพการศกึษาโดยใชก้ารบรหิารคุณภาพของเดมมิง่ (Deming Cycle:PDCA) ในสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ในจงัหวดัเลยเพื่อใหก้ารบรหิารคุณภาพการศกึษาโดยใชก้าร
บรหิารคุณภาพของเดมมิง่ (Deming Cycle:PDCA) มปีระสทิธภิาพ และด าเนินชวีติอย่างมศีกัยภาพในฐานะ
เป็นพลโลก และได้รบัการพฒันาให้เป็นมอือาชพี มาตรฐานสากล ภายใต้การบรหิารจดัการด้วยคุณภาพใน
ระดบัสากล ประกอบดว้ยการพฒันา 5 ดา้น คอื 1) การวางแผน 2) การด าเนินงาน 3) การตรวจสอบ และ4)การ
ปรบัปรุง โดยการพฒันาเป็นไปอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05อกีทัง้ยงัสอดคล้องกบั Roger(2003) ได้
กล่าวถงึรูปแบบการเผยแพร่นวตักรรม ประกอบดว้ย ขัน้การใหค้วามรู ้ข ัน้การชกัจงู ขัน้การตดัสนิใจ ขัน้การใช ้
และขัน้การยนืยนั 5.มกีระบวนการนิเทศตดิตามอย่างต่อเนื่อง ซึง่สอดคลอ้งกบั Mahavicha (2014:Abstract)ได้
ศึกษาเรื่องกระบวนการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียนวดัศรีนวลธรรมวิมลสงักดักรุงเทพมหานคร. พบว่า 1. 
กระบวนการนิเทศของผูบ้รหิารโรงเรยีนวดัศรนีวลธรรมวมิลสงักดักรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมากโดยเรยีงตามค่าเฉลีย่จากมากไปน้อยดงันี้ 
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ดา้นการจดัล าดบัความส าคญัของงานดา้นการอ านวยการดา้นการประสานงานดา้นการประเมนิสภาพการ

ท างานดา้นการออกแบบวธิกีารท างานและดา้นการจดัสรรทรพัยากร 2. แนวทางการพฒันากระบวนการนิเทศ

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนวดัศรนีวลธรรมวมิลสงักดักรุงเทพมหานครคอื 1. ควรมกีารเปรยีบเทยีบพฤตกิรรมต่างๆ

จากการท างานโดยมกีารก าหนดเกณฑก์ารประเมนิและเปรยีบเทยีบพฤตกิรรมต่างๆจากการท างานร่วมกนั

อย่างเหมาะสม 2. ควรมกีารจดัล าดบัความส าคญัของทางเลอืกในการนิเทศการงานตามความส าคญัและสิง่ที่

เป็นเรื่องเร่งด่วน 3.ควรมกีารน าทฤษฎคีวามรูต่้างๆเกีย่วกบัการนิเทศมาประยุกตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิทของ

โรงเรยีน 4.ในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรูค้วรเลอืกวธิกีารปฏบิตังิานทีส่อดคลอ้งกบัทรพัยากรทีม่อียู่จากการ

ส ารวจความตอ้งการจากสมาชกิเพื่อวางแผนการจดัสรรงบประมาณใหเ้หมาะสม 5. ควรใหค้วามรูแ้นวทาง

วธิกีารในการนิเทศอย่างหลากหลายเหมาะสมกบัรายวชิา 

 

ข้อเสนอแนะ (Recommendation) 
 ขอ้เสนอแนะส าหรบัการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1. ควรการน ารูปแบบการจัดกิจกรรมจิตศึกษา และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
(Professional Learning Community PLC) ไปพฒันาโรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดกลาง 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรมีการพัฒนารูปแบบการออกแบบระบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem Based Leaning PBL) 
 2. ควรมกีารศกึษาการพฒันารปูแบบการใชน้วตักรรมกจิกรรมจติศกึษา การจดัการเรยีนการสอนโดย
ใชปั้ญหาเป็นฐานและการสรา้งชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ชิาชพีในระดบับรหิาร 
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