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บทคดัยอ่ 

การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาตวัแบบปัจจยัเชงิสาเหตุที่ส่งผลต่อการจดัการเรยีนรู้ของครู 

โรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษานครปฐม และ 2) ศกึษาแนวทางการส่งเสรมิการ

จดัการเรยีนรู้ของครู โรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษานครปฐม กลุ่มตวัอย่าง คอื 

ครูผูส้อนโรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานครปฐม จ านวน 342 คน และผูใ้หข้อ้มูล

หลกั จ านวน 5 คน ใช้วธิกีารสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใช้การเชงิปรมิาณ

และเชงิคุณภาพ เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ

ใชส้ถติเิชงิพรรณา วเิคราะห์ตวัแบบสมการโครงสรา้งแบบ PLS-SEM และการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพโดย

ใชก้ารวเิคราะหแ์ละการสงัเคราะหเ์น้ือหา  

ผลการวจิยัพบว่า  

1) สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนมอีิทธพิลทางบวกต่อการรู้ดจิทิลัและมอีิทธพิลทางอ้อมต่อการจดัการ

เรยีนรูข้องครู อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05วฒันธรรมองค์การมอีทิธพิลทางบวกต่อการรู้ดจิทิลั และมี

อทิธพิลทางออ้มต่อการจดัการเรยีนรูข้องคร ูอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และการรูด้จิทิลัมอีทิธพิล 
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ทางบวกต่อการจดัการเรยีนรูข้องครู อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

2) แนวทางการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องคร ูพบว่า 2.1) สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนควรเน้นความ

ปลอดภยัทางกายและใจ สรา้งบรรยากาศทีส่่งเสรมิความสามารถและสมรรถนะของนักเรยีนในการพฒันาตนเอง 

2.2) วฒันธรรมองค์การในโรงเรียนควรได้รบัการสนับสนุนที่ดีจากผู้บริหาร มีความยดืหยุ่น ท างานร่วมกนั 

สรา้งสรรคน์วตักรรมในโรงเรยีน และพฒันาศกัยภาพของบุคลากรอย่างเตม็ที ่2.3) ดจิทิลัเพื่อการเรยีนรูค้วรเน้น

การเรยีนแบบโต้ตอบ พฒันาครูให้มทีกัษะ ความเขา้ใจ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยใีนการจดัการ

เรยีนรู ้(Digital Literacy) และ 2.4) หลกัสูตรสถานศกึษาควรเน้นบูรณาการเนื้อหา ใชเ้ทคโนโลย ีพฒันาทกัษะ

ชวีติ มกีารปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง และควรมกีารวดัผลทีห่ลากหลายเพื่อสรา้งแรงจงูใจการเรยีนรู้ 

 
ค ำส ำคญั: สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน, วฒันธรรมองคก์าร, การรูด้จิทิลั, การจดัการเรยีนรูข้องคร,ู สมการ
โครงสรา้ง 
 
Abstract 

The objectives of this research were 1) to study causal factors model affecting teachers’ 

learning management in schools under the Office of the Secondary Education Service Area of Nakhon 

Pathom, and 2) to study the guidelines for promoting teachers’ learning management in schools under 

the Office of the Secondary Education Service Area of Nakhon Pathom. The sample consisted of 342 

teachers in schools under the Office of the Secondary Education Service Area of Nakhon Pathom, and 

5 key informants. Cluster Random Sampling was used. The research used both quantitative and 

qualitative research methods. The research instruments were questionnaires and interview forms. 

Quantitative data was analyzed by descriptive statistics, structural equation modeling (PLS-SEM) while 

qualitative data was analyzed by content analysis. 

The results were as followed.  

1) The school environment has a positive direct influence on digital literacy and an indirect 

influence on teachers' learning management at a statistical significance level of .05. Organizational 

culture has a positive direct influence on digital literacy and an indirect influence on teachers' learning 

management at a statistical significance level of .05. And digital literacy has a positive direct influence 

on teachers' learning management at a statistical significance level of .05. 

2) The guidelines for promoting teachers' learning management were as followed. 2.1) The 

school environment should be safe both physical and mental health, support diversity, and create a 

circumstance where students can fully express and develop themselves. 2.2) The organizational culture 

in the school should be well-supported with administrators, flexible, collaborative, innovative in the  
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school. We should emphasize to develop the full potential of personnel. 2.3) Digital learning should 

focus on interactive learning, develop teachers' skills, understanding and ability to use technology in 

learning management. (Digital Literacy). 2.4) The school curriculum should emphasize content 

integration, technology, life skills. It should be continuously improved, and contain a variety of 

measurements to create motivation for learning. 
 

Keyword:  School Environment, Organizational Culture, Digital Literacy, Teachers’ Learning 

Management, Causal Model 
 

บทน ำ  

 การศกึษาเป็นกระบวนการที่ส าคญัในการพฒันาคนให้มคีวามสามารถในการปรบัตวัให้เท่าทันกับ

ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการและการเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ แล้วยังท าให้บุคคลสามารถคิดวิเคราะห์  

พึง่ตนเองได ้รูจ้กัแกปั้ญหา เผชญิสถานการณ์ต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์อยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสุข

และมศีกัยภาพในการแข่งขนั รวมทัง้น าความรู้ความสามารถไปใช้ในการพฒันาประเทศใหเ้จรญิรุดหน้ากว่า

ประเทศต่าง ๆ ในสงัคมโลก (Khlaisri, 2017) ส าหรบัองค์กรทางการศกึษานัน้ เป็นองค์กรที่มภีารกิจในการ

ขบัเคลื่อนการพฒันาระบบการศกึษาของประเทศไทยใหพ้ร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Disruptive 

Technology) การวางแผนและด าเนินการในเชงิรุกโดยการมส่ีวนร่วมเพื่อพฒันาศกัยภาพของบุคลากรภายใน

สถาบนัการศกึษา และสร้างเครอืข่ายให้เกิดความร่วมมอืในการพฒันาการศกึษา (The Government Public 

Relations Department, 2020) ใหค้นในสงัคมมคีุณภาพ เป็นคนด ีคนเก่ง มคีวามสมบูรณ์ทัง้ทางร่างกายและ

จติใจ มจีติวญิญาณ และมทีกัษะ โดยเฉพาะดา้นการรูเ้ทคโนโลยดีจิทิลั ซึ่งเป็นเครื่องมอืยกระดบัคุณภาพชวีติ

ของประชาชนได้ในหลากหลายมติิ เช่น การเพิ่มรายได้ การเข้าถึงบรกิารภาครฐั และการสร้างโอกาสทาง

การศกึษาทีก่่อใหเ้กดิการเรยีนรู ้(National Digital Economy and Society Commission, 2018) ซึง่จะสอดคลอ้ง

กับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 13  

(พ.ศ. 2566-2570) เป็นช่วงเวลาที่มีแนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด ดังนัน้ การ

ขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศท่ามกลางกระแสแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวจงึต้องใหค้วามส าคญักบัการ

เสรมิสรา้งความเขม้แขง็จากภายในใหส้ามารถเตบิโตต่อไปไดอ้ย่างมัน่คงท่ามกลางความผนัแปรทีเ่กดิขึน้รอบ

ด้าน (Office of the National Economic and Social Development Council, 2022) ส าหรบัสถาบนัการศกึษา

นัน้ ครูผูส้อนจ าเป็นต้องมกีารรูด้จิทิลัเช่นกนั เพราะจ าเป็นต้องน าไปใชพ้ฒันากระบวนการในการจดัการเรยีนรู้

ใหท้นัสมยัและใหม้ปีระสทิธภิาพอยู่เสมอ 

 การจดัการเรยีนรูข้องครจูงึเป็นกระบวนการทีค่รใูชเ้พื่อออกแบบและด าเนินการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ 

โดยเน้นการสรา้งสภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัความต้องการของนักเรยีน การจดัการ

เรยีนรูไ้ม่เพยีงแต่หมายถงึการวางแผนการสอน แต่ยงัรวมถงึการใชก้ลยุทธต์่าง ๆ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการ 
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จดัการเรยีนรู ้การตรวจสอบและปรบัปรุงผลการเรยีนรู ้และการจดัการกบัปัจจยัทีอ่าจมผีลกระทบต่อการเรยีนรู้

ของนักเรยีน (Mohammed et al., 2024) นอกจากนี้ การจดัการเรยีนรูข้องครูจงึมคีวามส าคญัเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะ

ช่วยพฒันาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน ท าให้นักเรียนได้รบัการพฒันาอย่างเต็มศกัยภาพ 

(Rumeit, 2022) ดงันัน้ การจดัการเรยีนรูข้องครูจงึเป็นหวัใจส าคญัทีส่ามารถส่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ของนักเรยีน รวมทัง้เป็นการเตรยีมความพร้อมให้กบันักเรยีนในการก้าวสู่สงัคมและการท างาน การจดัการ

เรียนรู้ที่ดีจึงต้องค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคนและพฒันาการเรียนรู้ที่ครอบคลุมในทุกด้าน 

โดยปัจจยัทีจ่ าเป็นตอ้งมคีอืปัจจยัทางสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนและปัจจยัทางวฒันธรรมองคก์ารซึง่จะมอีทิธพิล

ต่อการรูด้จิทิลัโดยตรง 

 โดยที่สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนล้วนส่งผลต่อการปฏบิตัิงานของครู  ท าให้บุคคลเกิดการเรยีนรู้และ

พัฒนาตนเอง (Bunprod et al, 2020) ซึ่งต้องมีความปลอดภัย มีระเบียบ มีอุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู ้

ทีห่ลากหลาย (Thanomton, 2018) ยิง่มคีวามหลากหลายในบรบิททางวฒันธรรมยิง่ท าใหบุ้คคลเกดิการเรยีนรู้ 

และเป็นสิ่งกระตุ้นต่อการพัฒนาศักยภาพในด้านต่าง  ๆ (Blumer et al., 2024) ซึ่งความส าคัญของ

สภาพแวดล้อมในโรงเรียนจะช่วยส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้ สร้างประสบการณ์การเรยีนรู้ที่พึงประสงค์ของ

นักเรยีน พฒันาให้นักเรยีนมรีะเบยีบวนิัย และสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างครูผู้สอนกบันักเรยีนได้เป็นอย่างดี  

(Preechanonth, 2021) ซึ่งสอดคล้องกบั Khudadad & Mickelson (2021) ทีพ่บว่าสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน

ยงัช่วยส่งเสริมและพฒันาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน อนัได้แก่ สภาพแวดล้อมที่เป็นมิตรต่อบุคคลใน

โรงเรยีน สภาพแวดลอ้มทีส่่งเสรมิความภาคภูมใิจในตนเอง และสภาพแวดลอ้มทีส่่งเสรมิการเรยีนรู ้ 

 ส าหรบัวฒันธรรมองค์การนัน้เป็นแบบแผนในเรื่องของความคิด ความเชื่อ และหลกัปฏิบตัิในการ

ประพฤตขิองบุคคลภายในองค์การ (Butket, 2019) ซึ่งเป็นบรรทดัฐานใหก้บัสมาชกิทุกคน องค์การแต่ละแห่ง 

จะมคีวามแตกต่างกนั เป็นลกัษณะของการจดัการโครงสร้างภายในองค์การ ก่อให้เกิดการปรบัตวัและสร้าง

ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ก่อให้เกิดเป็นผลดีที่เป็นความเข้าใจร่วมกันแล้วน าไปสู่การมีจิตส านึกที่ดี 

ต่อองค์การ เป็นปัจจยัส าคญัในการช่วยลดความขดัแย้งขององค์การและเป็นความส าเร็จระหว่างองค์การกบั

ปัจเจกบุคคล (Bangmo, 2015) โดยทีค่วามส าคญัของวฒันธรรมองค์การช่วยใหเ้รามองเห็นถงึความแตกต่าง

ขององค์การ ซึ่งเป็นรูปแบบทางความคดิที่มลีกัษณะเฉพาะตวัและเป็นเอกลกัษณ์ซึ่งสามารถเปลี่ยนแปลงได้

ตามความเหมาะสม  

 ส าหรบัการรูด้จิทิลัเป็นความตระหนักถงึความรู้ ความเขา้ใจ เกี่ยวกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใน

ยุคดจิทิลั เพื่อใหส้ามารถใชส้ารสนเทศไดอ้ย่างมวีจิารณญาณ มคีวามสามารถประเมนิและใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ย่าง

เหมาะสม เพื่อสรา้งสารสนเทศไดด้ว้ยตนเองโดยสามารถสื่อสารไปยงักลุ่มชุมชน เครอืขา่ยความรู ้มปีฏสิมัพนัธ์

ร่วมกนั และสะทอ้นกลบัทางสงัคมอย่างมีจรยิธรรม (Sa-u & Pathranarakul, 2021) ซึ่งการรูด้จิทิลัไดเ้ขา้มามี

บทบาทเป็นสื่อการเรยีนรู้เพื่อช่วยครูในการจดัการเรยีนการสอนที่ก่อให้เกิดการเรยีนรู้ในรูปแบบใหม่ที่ไม่มี

ขอ้จ ากดัในเรื่องเวลาและสถานทีใ่นการเรยีนรู ้(Xianhan, Lin, Sun & Xu, 2021) ดจิทิลัเพื่อการเรยีนรูจ้งึเป็นสิง่ 
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ที่จ าเป็นเพราะไม่เพยีงแต่จะช่วยในกระบวนการเรยีนการสอนของครูในการเก็บรวบรวมหรอืปรบัปรุงสื่อการ

สอนได้อย่างง่ายดายมากยิ่งขึ้น แต่ยงัช่วยก าหนดทิศทางและพฒันากระบวนการเรยีนรู้ของผู้เรียนอีกด้วย 

(Paetsch et al., 2023)  

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามีโรงเรียนในเขตพื้นที่บริการ  จ านวน 29 โรงเรียน  

ได้ด าเนินงานตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) และนโยบายของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร ไดมุ้่งเน้นใหห้น่วยงานต่าง ๆ น าประเดน็เรื่องการรู้

ดิจิทลัมาประยุกต์ใช้ในหน่วยงานและโรงเรียนในสงักัด (Nakhon Pathom Secondary Educational Service 

Area Office, 2023) การส่งเสรมิการรูด้จิทิลัใหแ้ก่ครรูุ่นใหมก่ าลงัเป็นสิง่ทีต่่างประเทศใหค้วามส าคญั โดยเฉพาะ

ประเทศทีเ่ป็นสมาชกิส่วนใหญ่ของยุโรป โดยน าการรูด้จิทิลับรรจุเขา้ไปในหลกัสูตรของการผลตินิสตินักศกึษา

วิชาชีพครูให้เป็นทกัษะพื้นฐานในการจดัการเรียนรู้ในทุกรายวิชา  (Sirisak, 2016) ซึ่งส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษานครปฐม เป็นองค์กรแห่งนวตักรรม น้อมน าศาสตร์พระราชา สรา้งคุณภาพการศกึษาที่

ยัง่ยนื เป็นองค์กรที่ให้ความส าคญัในการส่งเสรมิและพฒันาการรู้ดจิทิลัของครูเพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์

สงูสุดและช่วยยกระดบัคุณภาพการศกึษาอย่างแทจ้รงิ มุ่งเน้นพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษาใหเ้ป็นครูยุค

ใหม่ให้มกีารรู้ดิจทิลัเพื่อน ามาใช้ในการจดัการเรยีนรู้ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ  (Nakhon Pathom Secondary 

Educational Service Area Office, 2023) และจากการสมัภาษณ์แบบไม่มโีครงสร้าง ท าให้ทราบว่าครูผู้สอน

ส่วนใหญ่ยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจในการน าขอ้มลูความรูท้ีม่ลีขิสทิธิม์าใช้ ขาดการอา้งองิแหล่งทีม่าของขอ้มลูที่

น ามาใชใ้นการจดัการเรยีนรู ้และครผููส้อนส่วนใหญ่ยงัขาดทกัษะในการใชเ้ครื่องมอืและเทคโนโลยตี่าง ๆ  

 จากเหตุผลและความส าคญัของการรูด้จิทิลัเพื่อใชใ้นการจดัการเรยีนรูด้งัทีไ่ดก้ล่าวมานี้  ผูว้จิยัมคีวาม

สนใจทีจ่ะท าการศกึษา เรื่อง ตวัแบบเชงิสาเหตุทีส่่งผลต่อการจดัการเรยีนรูข้องครู โรงเรยีนในสงักดัส านักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครปฐม โดยในงานวจิยันี้ผูว้จิยัจะใชก้ารวเิคราะหต์วัแบบสมการโครงสรา้งเพื่อ

ศกึษาอทิธพิลทัง้ทางตรงและทางอ้อมทีส่่งผลต่อการจดัการเรยีนรูข้องครู  โรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษานครปฐม และเพื่อใหท้ราบปัจจยัเชงิสาเหตุทีส่่งผลต่อการจดัการเรยีนรูข้องครู โรงเรยีน

ในสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครปฐม นอกจากนี้ยงัสามารถใชเ้พื่อเป็นแนวทางส าหรบั

วางแผนในการด าเนินงานในด้านการจดัการเรียนการสอนและพฒันาระบบการศกึษาในส่วนต่าง ๆ ต่อไป 

เพื่อใหค้รไูดร้บัรูแ้ละเขา้ใจเพื่อทีจ่ะพฒันาอนาคตของชาตไิดอ้ย่างแทจ้รงิ 
 

วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั  

 1. เพื่อศกึษาตวัแบบปัจจยัเชงิสาเหตุทีส่่งผลต่อการจดัการเรยีนรูข้องครู โรงเรยีนในสงักดัส านักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครปฐม 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษานครปฐม 
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ขอบเขตของกำรวิจยั  

 1. ขอบเขตด้านประชากร กลุม่ตวัอย่าง และผูใ้ห้ข้อมูลหลกั 

     1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษานครปฐม จ านวน 1,825 คน จาก 29 โรงเรยีน (Nakhon Pathom Secondary Educational Service 

Area Office, 2023) 

     1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษา คือ ครูผู้สอนโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มธัยมศกึษานครปฐม ไดจ้ากการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างจากโปรแกรม Daniel Soper เพื่อการวเิคราะห์

ตัวแบบสมการโครงสร้าง (Soper, 2024) ได้ขนาดตัวอย่าง จ านวน 342 คน โดยเก็บแบบสอบถามจากครู  

จาก 14 โรงเรยีน จากการเลอืกแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 

     1.3 ผูใ้หข้อ้มลูหลกั (Key Informants) เป็นครผููส้อนโรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษานครปฐม ปฏิบตัิงานมาแล้วไม่ต ่ากว่า 2 ปี และมปีระสบการณ์ในด้านการใชด้จิทิลัในการจดัการ

เรยีนรู ้จ านวน 5 คน โดยใชว้ธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

 

 2. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

     การวจิยัครัง้นี้ ไดท้ าการศกึษาในเดอืนมกราคม - มนีาคม 2567 

 

วิธีกำรด ำเนินกำรวิจยั  

 1. การวิจยัเชิงปริมาณ  

 1.1 ศกึษาแนวคดิและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการเรยีนรูข้องครู และตวัแปรทีเ่กีย่วขอ้งน ามา

สรา้งเป็นกรอบแนวคดิ นิยามศพัทเ์ฉพาะ ตวัแบบเชงิสาเหตุ และประเดน็ค าถามใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์  

 1.2 สรา้งแบบสอบถามใหค้รอบคลุมประเดน็และตวัแปรทีต่อ้งการศกึษา 

 1.3 น าแบบสอบถามไปใหผู้เ้ชีย่วชาญ 3 คน ตรวจสอบคุณภาพดา้นความตรงเชงิเนื้อหา (Content 

Validity) โดยการหาค่าดชันีความสอดคล้อง (Item Objective Congruence Index: IOC) เพื่อพิจารณาความ

สอดคลอ้งระหว่างค าถาม โดยขอ้ค าถามทีม่คีวามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละสามารถน าไปใชไ้ด้ จะตอ้งมคี่า 

IOC 0.67 ขึน้ไป ไดเ้ท่ากบั 1.00  

 1.4 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญแล้วไปปรบัปรุงแก้ไข  โดยน าเฉพาะ 

ขอ้ที่ผ่านเกณฑ์ดชันีความสอดคล้องมาสร้างแบบสอบถามและน าไปทดลองใชก้บัครูผู้สอนที่มลีกัษณะคล้าย

ประชากรแต่ไม่ใช่ตวัอย่างจ านวน 30 คน 

 1.5 น าแบบสอบถามที่น าไปทดลองแล้วมาหาค่าความเชื่อถอืได้ (Reliability) ของแบบสอบถาม 

ในแต่ละตอน โดยการค านวณใช้สัมประสิทธิแ์อลฟาของครอนบาก (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของ 
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แบบสอบถามตามมาตรการวดัแบบลเิคริท์ (Likert Scale) ซึง่สมัประสทิธิแ์อลฟาควรมคี่ามากกว่า .70 โดยตอน

ที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน (ENV) มีค่าเท่ากับ .838 ตอนที่ 2 ด้านวฒันธรรมองค์การ (CUL) มีค่า

เท่ากบั .892 ตอนที ่3 ดา้นการรูด้จิทิลั มคี่าเท่ากบั .874 และตอนที ่4 ดา้นการจดัการเรยีนรูข้องคร ูมคี่าเท่ากบั 

.825 

 1.6 น าผลขอ้มูลที่ได้มาปรบัปรุงแก้ไขแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อใช้รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่ม

ตวัอย่าง 

 1.7 ท าการรวบรวมขอ้มลูจากตวัอย่าง คอื ครผููส้อนโรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษานครปฐม ทัง้ 14 โรงเรยีน จ านวน 342 คน 

 1.8 น าแบบสอบถามไปวเิคราะหข์อ้มลูทางสถติ ิโดยหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

ความเบ้ และความโด่งของปัจจยัที่ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ของครู  โรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษานครปฐม 

 2. การวิจยัเชิงคณุภาพ 

 2.1 สร้างแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้างเพื่อใช้เป็นขอ้ค าถามในการสมัภาษณ์เชงิลกึ  จากการ

วเิคราะหเ์อกสาร แนวคดิ และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 

 2.2 น าแบบสอบสมัภาษณ์ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน ตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชงิเนื้อหา 

(Content Validity) โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Item Objective Congruence Index: IOC) เพื่อพจิารณา

ความสอดคลอ้งระหว่างค าถาม จะตอ้งมคี่า IOC 0.67 ขึน้ไป ไดเ้ท่ากบั 1.00  

 2.3 น าผลขอ้มูลทีไ่ดม้าปรบัปรุงแก้ไขแบบสมัภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์ และด าเนินการสมัภาษณ์จาก

ผูใ้หข้อ้มลูหลกัทัง้ 5 คน  

 2.4 น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จัดเรียงข้อมูลและ

น าเสนอแนวทางในการจดัการเรียนรู้ของครู  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครปฐม ในรปูแบบของการพรรณนา 
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ผลกำรวิจยั  

 1. ปัจจยัส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตารางท่ี 1 จ านวนและรอ้ยละของปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

   (n = 342) 

ปัจจยัส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
เพศ 
 ชาย 114 33.33 
 หญงิ 228 66.67 
 รวม 342 100 
ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 
 ไม่เกนิ 5 ปี  68 19.88 
 6-10 ปี 93 27.19 
 11-15 ปี 64 18.71 
 16-20 ปี 57 16.67 
 21-25 ปี 24 7.02 
 25 ปีขึน้ไป 36 10.53 
 รวม 342 100 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ภาษาไทย 42 12.28 
 วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี 47 13.74 
 คณิตศาสตร ์ 41 11.99 
 ภาษาต่างประเทศ 44 12.87 
 สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 77 22.51 
 สุขศกึษาและพลศกึษา 35 10.23 
 การงานอาชพี 25 7.31 
 ศลิปะ 31 9.06 
 รวม 342 100 
ต าแหน่งและวิทยฐานะ 
 ต าแหน่ง ครผููช้่วย 36 10.53 
 ต าแหน่ง คร ู 53 15.50 

 ต าแหน่ง คร ูวทิยฐานะครชู านาญการ 82 23.98 
 ต าแหน่ง คร ูวทิยฐานะครชู านาญการพเิศษ 171 50.00 
 ต าแหน่ง คร ูวทิยฐานะครเูชีย่วชาญ - - 
 ต าแหน่ง คร ูวทิยฐานะครเูชีย่วชาญพเิศษ - - 
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ปัจจยัส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
 รวม 342 100 
ระดบัการศึกษาสูงสุด 
 ปรญิญาตร ี 163 47.66 
 ปรญิญาโท 172 50.29 
 ปรญิญาเอก 7 2.05 
 รวม 342 100 

 

     จากทีต่ารางที ่1 แสดงปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นครูผูส้อนโรงเรยีนในสงักดั

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครปฐม โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

 

 เพศ พบว่า ครูผู้สอนโรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานครปฐม ส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง จ านวน 228 คน คดิเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 114 คน คดิเป็นร้อยละ 

33.33 

 ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน พบว่า ครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษานครปฐม ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่นัน้มรีะยะเวลาในการปฏิบตังิาน 6-10 ปี จ านวน 93 คน  

คิดเป็นร้อยละ 27.19 ล าดบัถัดมามีระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน ไม่เกิน 5 ปี จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 

19.88 ล าดบัถดัมามรีะยะเวลาในการปฏิบตัิงาน 11-15 ปี จ านวน 64 คน คดิเป็นร้อยละ 18.71 ล าดบัถดัมา 

มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 16-20 ปี จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 ล าดับถัดมามีระยะเวลา 

ในการปฏบิตังิาน 26 ปีขึน้ไป จ านวน 36 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.53 และน้อยทีสุ่ดมรีะยะเวลาในการปฏบิตังิาน 

21-25 ปี จ านวน 24 คน คดิเป็นรอ้ยละ 7.02 ตามล าดบั 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า ครูผู้สอนโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

นครปฐม ทีต่อบแบบสอบถามส่วนใหญ่นัน้เป็นกลุ่มสาระการเรยีนรูส้งัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม จ านวน 

77 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.51 ล าดบัถดัมามาเป็นกลุ่มสาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีจ านวน 47 คน 

คดิเป็นร้อยละ 13.74 ล าดบัถดัมาเป็นกลุ่มสาระการเรยีนรู้ภาษาต่างประเทศ จ านวน 44 คน คดิเป็นร้อยละ 

12.87 ล าดบัถดัมาเป็นกลุ่มสาระการเรยีนรู้ภาษาไทย จ านวน 42 คน คดิเป็นร้อยละ 12.28 ล าดบัถดัมาเป็น

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ านวน 41 คิดเป็นร้อยละ 11.99 ล าดับถัดมาเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สุขศกึษาและพลศกึษา จ านวน 35 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.23 ล าดบัถดัมาเป็นกลุ่มสาระการเรยีนรูศ้ลิปะ จ านวน 

25 คน คดิเป็นรอ้ยละ 7.31 และน้อยทีสุ่ดเป็นกลุ่มสาระการเรยีนรูก้ารงานอาชพี จ านวน 25 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

7.31  

 ต าแหน่งและวทิยฐานะ พบว่า ครูผู้สอนโรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา

นครปฐม ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่ง ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ จ านวน 171 คน  

คดิเป็นรอ้ยละ 50.00 ล าดบัถดัมาด ารงต าแหน่ง คร ูวทิยฐานะครชู านาญการ จ านวน 82 คน คดิเป็นรอ้ยละ  
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23.98 ล าดบัถดัมาด ารงต าแหน่ง คร ูจ านวน 53 คน คดิเป็นรอ้ยละ 15.50 และน้อยทีสุ่ดด ารงต าแหน่ง ครผููช้่วย 

จ านวน 36 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.53  

 ระดบัการศึกษาสูงสุด พบว่า ครูผู้สอนโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา

นครปฐม ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่นัน้ส าเร็จการศกึษาระดบัปรญิญาโท จ านวน 172 คน คดิเป็นร้อยละ 

50.29 ล าดบัถดัมาส าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตรี จ านวน 163 คน คดิเป็นรอ้ยละ 47.66 และน้อยทีสุ่ดส าเรจ็

การศกึษาระดบัปรญิญาเอก จ านวน 7 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2.05 

 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของปัจจยัที่ส่งผลต่อการจดัการเรยีนรู้ 

ของคร ูโรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครปฐม 

  (n = 342) 
ด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน (ENV) Mean SD Skewness Kurtosis 

สภาพแวดลอ้มทีเ่ป็นมติรต่อคนในโรงเรยีน (fri) 4.14 0.83 -0.55 -0.61 
สภาพแวดล้อมที่ ส่งเสริมความภาคภูมิใจ 
ในตนเอง (sel) 

4.61 0.59 -1.40 1.85 

สภาพแวดลอ้มทีส่่งเสรมิการเรยีนรู ้(env) 4.18 0.90 -0.56 -1.08 
รวม 4.31    

วฒันธรรมองคก์าร (CUL) Mean SD ความเบ ้ ความโด่ง 
การปรบัตวั (ada) 4.58 0.59 -1.07 0.15 
การสรา้งนวตักรรม (inn) 4.37 0.73 -0.79 -0.36 
การปฏบิตังิานตามสายบงัคบับญัชา (wor) 4.77 0.44 -1.49 0.83 

รวม 4.57    
การรู้ดิจิทลั (DIGIT) Mean SD Skewness Kurtosis 

การใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั (use) 4.23 0.83 -0.45 -1.40 
การมปีฏสิมัพนัธก์บับุคคลอื่นผ่านเทคโนโลย ี(int) 3.87 1.26 -0.54 -1.18 
การมจีรยิธรรมทางเทคโนโลย ี(eth) 4.67 0.59 -1.61 1.55 

รวม 4.26    
การจดัการเรียนรู้ของคร ู(LEARN) Mean SD Skewness Kurtosis 

หลกัสตูร (cur) 4.54 0.53 -0.48 -1.12 
การสอน (tea) 4.42 0.69 -0.78 -0.57 
การวดัผล (mea) 3.76 0.69 -0.03 -0.55 

รวม 4.24    
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 จากตารางที่ 2 พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนในสังกัดส านักงาน  
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครปฐม ดา้นสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน (Mean = 4.31) โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่
รายดา้นย่อยจากมากไปหาน้อยไดด้งันี้ ดา้นสภาพแวดล้อมทีส่่งเสรมิความภาคภูมใิจในตนเอง (Mean = 4.61 
SD = 0.59) รองลงมา คือ ด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (Mean = 4.18 SD = 0.90)  และด้าน
สภาพแวดล้อมทีเ่ป็นมติรต่อคนในโรงเรยีน (Mean = 4.14 SD = 0.83) โดยความเบ้มคี่าอยู่ระหว่าง -1.40 ถงึ  
-0.55 และความโด่งอยู่ระหว่าง -1.08 ถงึ 1.85 ดา้นวฒันธรรมองค์การ (Mean = 4.57) โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่
รายด้านย่อยมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการปฏิบัติงานตามสายบังคับบญัชา (Mean = 4.77 SD = 0.44) 
รองลงมาคือด้านการปรับตัว (Mean = 4.58 SD = 0.59) และด้านการสร้างนวัตกรรม (Mean = 4.37 
SD = 0.73) โดยมคีวามเบอ้ยู่ระหว่าง -1.49 ถงึ -0.79 และความโด่งอยู่ระหว่าง -0.36 ถงึ 0.83 ดา้นการรูด้จิทิลั 
(Mean = 4.26) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยรายด้านย่อยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการมีจริยธรรมทาง
เทคโนโลย ี(Mean = 4.67 SD = 0.59) รองลงมาคือด้านการใช้เทคโนโลยดีิจทิลั (Mean = 4.23 SD = 0.83) 
และด้านการมปีฏิสมัพนัธ์กบับุคคลอื่นผ่านเทคโนโลย ี(Mean = 3.87 SD = 1.26) โดยมีความเบ้อยู่ระหว่าง  
-1.61 ถึง -0.45 และความโด่งอยู่ระหว่าง -1.40 ถึง 1.55 และด้านการจดัการเรียนรู้ของครู (Mean = 4.24)  
โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ไดด้งันี้ ดา้นหลกัสูตร (Mean = 4.54 SD = 0.53) รองลงมาคอืดา้น
การสอน (Mean = 4.42 SD = 0.69) และดา้นการวดัผล (Mean = 3.76 SD = 0.69) โดยมคีวามเบ้อยู่ระหว่าง  
-0.78 ถงึ -0.03 และความโด่งอยู่ระหว่าง -1.12 ถงึ -0.55 
 
 2. การวิเคราะห์ตวัแบบการวดั  

     การประเมินความสอดคล้องโดยรวมของตวัแบบ ความคลาดเคลื่อนก าลงัสองน้อยทีสุ่ดไม่ถ่วง

น ้าหนัก (The Unweighted Least Squares Discrepancy: dULS) เป็นตวัชี้วดัความสอดคล้องของโมเดลทีใ่ชใ้น

การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling - SEM) โดยเฉพาะแบบ PLS-SEM 

(Partial Least Squares Structural Equation Modeling) มคี่าเท่ากบั 3.14 และค่าความคาดเคลื่อนจากรูปร่าง 

(The Geodesic Discrepancy: dG) เป็นตัวชี้วดัความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างแบบ PLS-SEM 

(Partial Least Squares Structural Equation Modeling) เพื่อประเมนิความสอดคล้องของโมเดลกบัขอ้มูลจรงิ 

มีค่าเท่ากับ 1.77 และมีค่ามาตรฐานรากที่สองของความคาดเคลื่อนก าลงัสอง (Standardized Root Mean 

Squared Residual: SRMR) เพื่อวดัความแตกต่างระหวา่งค่าในโมเดลทีค่าดการณ์ไวก้บัค่าจรงิทีไ่ด ้มคี่าเท่ากบั 

.08 

     การวิเคราะห์ความเช่ือถือได้ (Reliability) ตัวแปรแฝงสภาพแวดล้อมในโรงเรียน (ENV) 

วฒันธรรมองค์การ (CUL) การรู้ดจิทิลั (DIGIT) และการจดัการเรยีนรูข้องครู (LEARN) น ้าหนักองค์ประกอบ 

มคี่าระหว่าง .54 ถงึ .93 Dijkstra-Henseler’s rho (ρA) หรอื rho_A มจีุดประสงคเ์พื่อประเมนิความเชื่อถอืไดท้ีม่ ี

ความแม่นย าของตัวแปรแฝงในโมเดลเชิงโครงสร้างแบบ PLS-SEM (Partial Least Squares Structural 

Equation Modeling) มคี่าระหว่าง .90 ถงึ .95 ส่วน Jöreskog’s rho (ρc) หรอื rho_C มจีุดประสงคเ์พื่อวดัความ

เทีย่งตรงของตวัแปรแฝงในโมเดลเชงิโครงสรา้ง (Structural Equation Modeling - SEM) โดยเฉพาะแบบ PLS 
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-SEM (Partial Least Squares Structural Equation Modeling) มีค่าระหว่าง .89 ถึง  .95 และสัมประสิทธิ ์

แอลฟาครอนบาก (α) ทีใ่ชว้ดัความเทีย่งตรงภายในของตวัแปรแฝง มคี่าระหว่าง .89 ถงึ .94 

 

ตารางท่ี 3 การวเิคราะหค์วามเชื่อถอืได ้(Reliability) ตวัแปรแฝง ENV CUL DIGIT และ LEARN 

ตวัแปร
แฝง 

ตวัแปร
สงัเกตได้ 

น ้าหนัก
องคป์ระกอบ 

R2 Dijkstra-
Henseler’s 

rho (ρA) 

Jöreskog’s 
rho (ρc) 

α AVE 

ENV fri02 .54 .29 .94 .93 .91 .56 
 fri03 .68 .46     
 sel01 .80 .65     
 sel02 .78 .61     
 sel03 .85 .72     
 sel04 .55 .31     
 env01 .87 .75     
 env02 .86 .74     
 env03 .59 .35     
 env04 .88 .77     

CUL ada01 .86 .74 .93 .93 .92 .61 
 ada02 .88 .77     
 ada03 .80 .63     
 ada04 .60 .36     
 inn01 .84 .70     
 inn02 .84 .71     
 inn03 .64 .41     
 inn04 .85 .71     
 wor02 .64 .41     

DIGIT use01 .93 .86 .95 .95 .94 .73 
 use02 .89 .79     
 use03 .83 .69     
 int01 .93 .85     
 int02 .92 .85     
 eth01 .77 .59     
 eth02 .66 .44     

LEARN cur01 .77 .59 .90 .89 .89 .58 
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ตวัแปร
แฝง 

ตวัแปร
สงัเกตได้ 

น ้าหนัก
องคป์ระกอบ 

R2 Dijkstra-
Henseler’s 

rho (ρA) 

Jöreskog’s 
rho (ρc) 

α AVE 

 cur02 .75 .56     
 cur03 .68 .46     
 tea01 .88 .77     
 tea02 .62 .39     
 tea03 .85 .72     

หมายเหตุ: ดคู าอธบิายตวัแปรจากตารางที ่2 

 

     การวิเคราะห์ความสมเหตุสมผลเชิงลู่เข้า (Convergent Validity) พบว่า ค่าเฉลี่ยของความ

แปรปรวนที่สกัดได้ (Average Variance Extracted: AVE) มีค่าเท่ากับ .58  ซึ่งมากกว่า .50 แสดงว่าตัวแปร

สงัเกตไดม้คีวามสอดคลอ้งกบัตวัแปรแฝง LEARN 

การวิเคราะห์ความสมเหตุสมผลเชิงจ าแนก (Discriminant Validity) พบว่า ค่าความแตกต่าง

สมัพทัธ์ของลกัษณะจ าแนก (Heterotrait-Monotrait Ratio: HTMT) ของตวัแปรแฝงมคี่าอยู่ระหว่าง .81 ถงึ .92  

โดยตวัแปรแฝง ENV กบัตวัแปรแฝง CUL มคี่า .92 ตวัแปรแฝง ENV กบั ตวัแปรแฝง DIGIT มคี่า .81 ตวัแปร

แฝง ENV กบัตวัแปรแฝง LEARN มคี่า .84 ตวัแปรแฝง CUL กบัตวัแปรแฝง DIGIT มคี่า .90 ตวัแปรแฝง CUL 

กบัตวัแปรแฝง LEARN มคี่า .91 และตวัแปรแฝง DIGIT กบัตวัแปรแฝง LEARN มคี่า .88 

 

 3. การวิเคราะห์ตวัแบบสมมการโครงสร้าง  

ตารางท่ี 4 สมัประสทิธิเ์สน้ทาง อทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออ้ม และอทิธพิลรวมของตวัแบบสมการโครงสรา้ง 

(วเิคราะหต์วัแบบภาพรวมโดยใชโ้ปรแกรม ADANCO เพื่ออ่านค่าน ้าหนักของตวัแปร)   

ตวัแปร
อิสระ 

ตวัแปร
ตาม 

อิทธิพล
ทางตรง 

อิทธิพล
ทางอ้อม 

อิทธิพล
รวม 

f2 t P R2 

ENV DIGIT .23  .23 .05 3.32 .00* .76 
CUL  .65  .65 .39 9.42 .00*  
ENV LEARN .23 .09 .31 .07 2.61 .00* .85 
CUL  .37 .24 .61 .14 4.28 .00*  

DIGIT  .37  .37 .21 5.49 .00*  
*Sig. ≤ .05 
หมายเหตุ - อิทธพิลทางตรง หมายถงึ ผลกระทบโดยตรงจากตวัแปรหนึ่งไปยงัอีกตวัแปรหนึ่ง โดยที ่

  ไม่ผ่านตวัแปรอื่น 
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 - อิทธิพลทางอ้อม หมายถึง ผลกระทบจากตัวแปรหนึ่งไปยังอีกตัวแปรหนึ่ง  โดยที่ผ่าน 

  ตวัแปรคัน่กลาง (Mediator) อย่างน้อยหนึ่งตวั 
 - อทิธพิลรวม หมายถงึ ผลรวมของอทิธพิลทางตรงและอทิธพิลทางอ้อมทัง้หมด ซึ่งค านวณ 

  ไดจ้ากอทิธพิลทางตรง + อทิธพิลทางออ้ม = อทิธพิลรวม 
 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ตัวแปรแฝงด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน (ENV) มีอิทธิพลทางตรงต่อ 

ตวัแปรแฝงด้านการรู้ดจิทิลั (DIGIT) อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยมอีิทธพิลทางตรงเท่ากบั .23 

และอทิธพิลรวมเท่ากบั .23  

 ตัวแปรแฝงด้านวัฒนธรรมองค์การ (CUL) มีอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรแฝงด้านการรู้ดิจิทัล 

(DIGIT) อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยมอีิทธพิลทางตรงเท่ากบั .65 และอิทธพิลรวมเท่ากบั .65  

 ตวัแปรแฝงดา้นสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน (ENV) มอีทิธพิลทางบวกต่อตวัแปรแฝงดา้นการจดัการ

เรียนรู้ของครู (LEARN) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีอิทธิพลทางตรงเท่ากับ .23 อิทธิพล

ทางออ้มเท่ากบั .09 และอทิธพิลรวมเท่ากบั .31  

 ตวัแปรแฝงดา้นวฒันธรรมองคก์าร (CUL) มอีทิธพิลทางบวกต่อตวัแปรแฝงดา้นการจดัการเรยีนรู้

ของครู (LEARN) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยมีอิทธิพลทางตรงเท่ากับ .37 อิทธิพลทางอ้อม

เท่ากบั .24 และอทิธพิลรวมเท่ากบั .61  

 ตวัแปรแฝงดา้นการรูด้จิทิลั (DIGIT) อทิธพิลทางบวกต่อตวัแปรแฝงดา้นการจดัการเรยีนรูข้องครู 

(LEARN) อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยมอีทิธพิลทางตรงเท่ากบั .37 และอทิธพิลรวมเท่ากบั .37 
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Figure 1. The Causal Model of Factors Influencing Teachers’ Learning Management in School Under 
the Secondary Education Service Area of Nakhon Pathom (ตวัแบบปัจจยัเชงิสาเหตุทีส่่งผลต่อการจดัการ
เรยีนรูข้องคร ูโรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครปฐม)  
 
ตารางท่ี 5 สรุปผลการทดสอบสมมตฐิานการวจิยั 
สมมติฐานท่ี  สมมติฐานการวิจยั ผลสรปุ 

1 สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมอีทิธพิลทางตรงต่อการจดัการเรยีนรูข้องครู สนับสนุน 
2 สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมอีทิธพิลทางตรงต่อการรูด้จิทิลั สนับสนุน 
3 วฒันธรรมองคก์ารมอีทิธพิลทางตรงต่อการจดัการเรยีนรูข้องครู สนับสนุน 
4 วฒันธรรมองคก์ารมอีทิธพิลทางตรงต่อการรูด้จิทิลั สนับสนุน 
5 การรูด้จิทิลัมอีทิธพิลทางตรงต่อการจดัการเรยีนรูข้องครู สนับสนุน 

 

 จากตารางที่ 5 สรุปได้ว่า ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนมอีิทธพิลทางตรงต่อการจดัการ

เรียนรู้ของครู มีผลสนับสนุน ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงต่อการรู้ดิจิทลั มีผล

สนับสนุน วฒันธรรมองค์การมอีทิธพิลทางตรงต่อการจดัการเรยีนรูข้องครู มผีลสนับสนุน วฒันธรรมองคก์ารมี

อทิธพิลทางตรงต่อการรูด้จิทิลั มผีลสนับสนุน และการรูด้จิทิลัมอีทิธพิลทางตรงต่อการจดัการเรยีนรู้ของคร ูมผีล

สนับสนุน ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทุกขอ้ 

 



วารสารศาสตรก์ารศกึษาและการพฒันามนุษย ์
ปีที ่9 ฉบบัที ่1 เดอืน มกราคม – มถิุนายน 2568 

 

Journal of Education and Human Development Sciences  
Vol. 9 No. 1 January –June 2025 

ISSN 2985-1017 (Online) 

~ 233 ~ 

 

สรปุผล  

 1. ผลการศึกษาตวัแบบปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ของคร ูโรงเรียนในสงักดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครปฐม 

     1.1 การสรุปผลปัจจยัส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ครูโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครปฐม ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีระยะเวลาในการ

ปฏิบตัิงานมาแล้ว 6-10 ปี เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ด ารงต าแหน่ง ครู  

วทิยฐานะครชู านาญการพเิศษ และส าเรจ็การศกึษาสงูสุดในระดบัปรญิญาโท 

 1.2 การวิเคราะห์ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครปฐม ระดับสภาพแวดล้อมในโรงเรียน อยู่ในระดบัมาก 

เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ประกอบด้วย ด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความภาคภูมิใจในตนเอง  

ดา้นสภาพแวดล้อมทีส่่งเสรมิการเรยีนรู้ และดา้นสภาพแวดล้อมทีเ่ป็นมติรต่อคนในโรงเรยีน ระดบัวฒันธรรม

องค์การ อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ประกอบด้วย ด้านการปฏิบตัิงานตามสาย

บงัคบับญัชา ดา้นการปรบัตวั และดา้นการสรา้งนวตักรรม ระดบัการรูด้จิทิลั อยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่

จากมากไปน้อย ประกอบดว้ย ดา้นการมจีรยิธรรมทางเทคโนโลยี ดา้นการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั และดา้นการมี

ปฏสิมัพนัธ์กบับุคคลอื่นผ่านเทคโนโลย ีและระดบัการจดัการเรยีนรูข้องครู อยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่

จากมากไปน้อย ประกอบดว้ย ดา้นหลกัสตูร ดา้นการสอน และดา้นการวดัผล 

 1.3 การวิเคราะห์ตัวแบบความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ของครู 

โรงเรียนในสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครปฐม 

  1.3.1 การตรวจสอบขอ้สมมตใินการวเิคราะหต์วัแบบสมการโครงการสรา้ง จากตวัแบบสมการ

โครงสรา้ง พบว่า เกณฑก์ารประเมนิความสอดคลอ้งของตวัแบบผ่านเกณฑท์ีก่ าหนด  

  1.3.2 การวิเคราะห์ตัวแบบการวดั จากตัวแบบสมการโครงสร้าง พบว่า ตัวแบบเชงิทฤษฎ ี

มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ มคีวามสมเหตุสมผลเชงิลู่เขา้และมคีวามเชื่อถอืได ้

  1.3.3 การวิเคราะห์ตัวแบบสมการโครงสร้าง จากตัวแบบสมการโครงสร้าง พบว่า จาก

สมัประสิทธิเ์ส้นทาง อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของตัวแบบสมการโครงสร้างของ 

ตวัแปรแฝงด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรยีน (ENV) มอีิทธพิลทางบวกต่อตวัแปรแฝงการจดัการเรยีนรู้ของครู 

(LEARN) ตวัแปรแฝงดา้นสภาพแวดล้อมในโรงเรยีน (ENV) มอีทิธพิลทางบวกต่อตวัแปรแฝงดา้นการรูด้จิทิลั 

(DIGIT) ตวัแปรแฝงด้านวฒันธรรมองค์การ (CUL) มอีิทธพิลทางบวกต่อการจดัการเรยีนรู้ของครู (LEARN)  

ตวัแปรแฝงดา้นวฒันธรรมองคก์าร (CUL) มอีทิธพิลทางบวกต่อการรูด้จิทิลั (DIGIT) และตวัแปรแฝงดา้นการรู้

ดจิทิลั (DIGIT) มอีทิธพิลทางบวกต่อการจดัการเรยีนรูข้องครู (LEARN) 
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 2. ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการรู้ดิจิทลัเพื่อใช้ในการจดัการเรียนรู้ของคร ูโรงเรียน 

ในสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครปฐม 

  2.1 ด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครปฐม ควรเริม่จากการจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพทีด่ที ัง้ภายใน

และภายนอกหอ้งเรยีนใหม้คีวามสะอาด ปลอดภยั และเป็นระเบยีบ นอกจากนี้ยงัต้องค านึงถงึความพร้อมใน

ดา้นวสัดุอุปกรณ์และความพรอ้มในทุก ๆ ดา้นภายในโรงเรยีน ซึ่งจะเอื้อต่อการปฏบิตังิานและการจดักจิกรรม

การเรยีนการสอนของครใูหม้ปีระสทิธภิาพ 

  2.2 ด้านวฒันธรรมองค์การ ที่ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ของครู โรงเรียนในสงักัดส านักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครปฐม ควรเริม่จากผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งเป็นผูม้อบหมายงานใหผู้ท้ีอ่ยู่

ภายใต้บงัคบับญัชานัน้เป็นผู้ปฏิบตัิ โดยค านึงความรู้ความสามารถของแต่ะบุคคลเพื่อให้งานนัน้บรรลุตาม

เป้าหมาย เปิดโอกาสใหค้รไูดม้ส่ีวนร่วมในการแสดงออกทางความคดิเหน็ ผูบ้รหิารตอ้งเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการ

ประพฤติปฏิบตัิตนในองค์การ อยู่ร่วมกนัแบบกลัยาณมติร มคีวามเคารพรกัใคร่สามคัคี ซึ่งจะก่อให้เกิดเป็น

องคก์ารแห่งการเรยีนรู ้

  2.3 ด้านการรู้ดิจิทลั ที่ส่งผลต่อการจดัการเรยีนรู้ของครู โรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษานครปฐม ควรเริม่จากการน าเทคโนโลยดีจิทิลัเขา้มาใช้เป็นเครื่องมอืสนับสนุนให้การ  

เรียนรู้นัน้มีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น โดยครูควรได้รบัการฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยดีิจทิลัพื้นฐานให้ทนัต่อ 

สถานการณ์โลกในปัจจุบนัและโลกสงัคมออนไลน์ ครูเองต้องรูแ้ละเขา้ใจในเรื่องของจรรยาบรรณในการใชง้าน

เทคโนโลยดีจิทิลัและต้องค านึงถงึผูเ้รยีนเป็นหลกั โดยน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาปรบัใชใ้นการปฏิบตังิานและจดั

กจิกรรมการเรยีนรูใ้หด้มีากยิง่ขึน้ 

  2.4 ด้านการจดัการเรียนรู้ของครู โรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

นครปฐม ควรเริม่จากการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง ผูเ้รยีนจะเป็นผูล้งมอืปฏบิตั ิโดยมคีรเูป็นโคช้

ช่วยชีแ้นะแนวทางใหแ้ก่ผูเ้รยีน โดยบูรณาการกบัสิง่ทีอ่ยู่รอบตวัเพื่อน าไปประยุกตใ์ชใ้นการด ารงชวีติ ครผููส้อน 

ตอ้งออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูใ้หเ้หมาะสมกบับรบิทของผูเ้รยีน ซึง่จะช่วยส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนเป็นบุคคลแหง่การ

เรยีนรูต้ลอดชวีติ 

 

อภิปรำยผล  

 1. สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมอีทิธพิลทางตรงต่อการจดัการเรยีนรูข้องครู โรงเรยีนในสงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษานครปฐม อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ สอดคล้องกับ Xianhan, Lin, Sun & Xu 
(2021) พบว่า ผลลพัธ์ของการสร้างแบบจ าลองสมการโครงสร้างแสดงใหเ้ห็นว่าการจดัการเรยีนการสอนทีม่ี
ความคดิสรา้งสรรคน์ัน้มคีวามสมัพนัธก์บัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีน ไม่ว่าจะเป็นวสัดุอุปกรณ์และสิง่ต่าง ๆ 
ทีอ่ยู่ในโรงเรยีน และ Bunprod et al. (2020) พบว่า สภาพปัจจุบนัของการจดัสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูใ้น 
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สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และความต้องการจ าเป็นของการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใน
สถานศกึษาคอืการจดัการเรยีนการสอนของครู ทัง้นี้ สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนนัน้เป็นลกัษณะทางกายภาพที่
ส่งผลต่อการจดัการเรยีนรู ้ 
 2. สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนมอีทิธพิลทางตรงต่อการรูด้จิทิลัของครู โรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครปฐม อย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิสอดคลอ้งกบั Inthraphu & Wanphirun  (2021) 
พบว่า การก าหนดสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ดจิทิลัเป็นส่วนช่วยส่งเสรมิการเรยีนรู้และการสร้างปฏิสมัพนัธ์
ระหว่างกนั และ Srichan (2019) พบว่า การใช้เทคโนโลยเีป็นเครื่องมอืส่งเสรมิการเรยีนรู้  และสนับสนุนการ
พัฒนาทักษะดิจิทัลของผู้เรียนโดยครูผู้สอน  ทัง้นี้  ทักษะส าคัญในยุคที่เทคโนโลยีมีบทบาทมากในระบบ
การศกึษา โรงเรยีนที่มสีภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรยีนรู้ดจิทิลัจะช่วยให้ครูมโีอกาสพฒันาทกัษะด้านนี้อย่าง
ต่อเนื่อง  
 3. วัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลทางตรงต่อการจดัการเรียนรู้ของครู  โรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครปฐม อย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ สอดคล้องกบั Lowpasee & Sanglertuthai 
(2017) พบว่า วฒันธรรมองค์การส่งผลต่อสมรรถนะของผู้ประกอบวชิาชพีครูในสถานศกึษา ทัง้นี้ วฒันธรรม
องคก์ารทีด่จีะช่วยสรา้งบรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการพฒันาและการท างานร่วมกนั ในโรงเรยีนทีม่วีฒันธรรมองคก์รที่
เขม้แขง็ ครจูะรูส้กึมัน่ใจและมแีรงจงูใจในการพฒันากระบวนการเรยีนการสอน  
 4. วฒันธรรมองคก์ารมอีทิธพิลทางตรงต่อการรูด้จิทิลัของครู โรงเรยีนในสงักดัส านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครปฐม อย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ สอดคล้องกบั Srisom & Limpapat (2023) 
พบว่า ด้านสภาพแวดล้อมของผู้น าดิจิทัลในองค์การ  ครู และบุคลากรควรดูแลรักษาเครื่องมือดิจิทัล 
ให้ทนัสมยัและพร้อมใชง้านอยู่เสมอ อีกทัง้ควรสามารถสร้างองค์ความรู้ด้านดจิทิลัของตนเองเพื่อการพฒันา 
สู่การต่อยอดและเผยแพร่สู่บุคลากรในองค์การ เสริมสร้างการเป็นสังคมและพลเมืองดิจิทัลให้เกิดขึ้นจริง  
ทัง้นี้ โรงเรียนที่มีวฒันธรรมองค์การที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใหม่  ๆ จะช่วยให้ครูรู้สึกมัน่ใจในการน า
เครื่องมอืดจิทิลัมาใชใ้นการเรยีนการสอนมากขึน้  
 5. การรู้ดิจิทลัมีอิทธิพลทางตรงต่อการจดัการเรียนรู้ของครู  โรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับ Paetsch et al. (2023) พบว่า  
การจดัการเรยีนการสอนของครูมคีวามสมัพนัธ์ต่อการรบัรูค้วามสามารถของตนเองในการใชเ้ทคโนโลยี  และมี
ผลโดยตรงต่อการเปลี่ยนแปลงการใชเ้ทคโนโลยใีนการสอนของครู Zhao (2024) พบว่า ความสามารถของครู
ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิลัสามารถน าไปสู่การบูรณาการเทคโนโลยเีขา้กับหลกัสูตรการศึกษาและ
พฒันาคุณภาพการศกึษาได้ ทัง้นี้ เนื่องจากความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยจีะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการ
สอนและการสื่อสารกบันักเรยีน  
 6. แนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า 6.1 สภาพแวดล้อมในโรงเรียนควรเน้น 
ความปลอดภยัทัง้ทางกายและทางใจ และสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสรมิความสามารถและสมรรถนะของนักเรยีน 
6.2 วฒันธรรมองค์การในโรงเรียนควรได้รบัการสนับสนุนที่ดีจากผู้บริหาร มีความยืดหยุ่น ท างานร่วมกัน 
สรา้งสรรคน์วตักรรมในโรงเรยีน และพฒันาศกัยภาพของบุคลากรอย่างเตม็ที ่6.3 ดจิทิลัเพื่อการเรยีนรูค้วรเน้น
การเรียนแบบโต้ตอบ พฒันาครูให้มทีกัษะความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยใีนการจดัการ
เรยีนรู ้และ 6.4 หลกัสูตรสถานศกึษาควรเน้นบูรณาการเนื้อหา ใชเ้ทคโนโลยพีฒันาทกัษะชวีติ มกีารปรบัปรุง
อย่างต่อเนื่อง และควรมกีารวดัผลทีห่ลากหลายเพื่อสรา้งแรงจงูใจการเรยีนรู ้
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ข้อเสนอแนะ  
 1. ผู้บรหิารสถานศกึษาควรพฒันาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ดมีากยิง่ขึ้น  เพื่อที่จะสามารถช่วย
สนับสนุนการจดัการเรยีนรูข้องครใูหม้ปีระสทิธภิาพและเอือ้ต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนมากยิง่ขึน้ 
 2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารปรบัเปลีย่นวฒันธรรมองค์การใหท้นักบัสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่าง
รวดเรว็ เพื่อสนับสนุนต่อการจดัการเรยีนรูข้องครูและการปฏบิตังิานในดา้นต่าง ๆ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ
มากขึน้ 
 3. ควรส่งเสรมิและสรา้งความกระตอืรอืรน้ในดา้นการรูด้จิทิลัใหม่ ๆ  เพื่อน ามาปรบัใชใ้นการปฏบิตังิาน
และการจดัการเรยีนรูข้องครเูพื่อใหท้นักบัการเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็ 
 4. ในการจดัการเรยีนรูข้องครูควรพฒันาความสามารถในการออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู้รวมไปถึง
การวดัและการประเมนิผลผูเ้รยีน ใหเ้หมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษาและตวัของผูเ้รยีน 
 5. ควรศึกษาปัจจัยสนับสนุนอื่น ๆ เพิ่มเติมที่ส่งผลต่อการรู้ดิจิทัลและการจัดการเรียนรู้ของครู
นอกเหนือจากสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน และวฒันธรรมองคก์ารเพื่อน าไปใชใ้นการวจิยัครัง้ต่อไป 
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