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บทคดัยอ่ 

 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดบัภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา     
น าร่องในพื้นที่นวตักรรมการศกึษา 2) เปรยีบเทยีบระดบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา     
น าร่องในพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
กาญจนบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มงานพิเศษที่ได้รบั
มอบหมาย และขนาดสถานศกึษา กลุ่มตวัอย่างที่ใช ้ได้แก่ ครูหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้และหวัหน้างาน
พเิศษทีไ่ดร้บัมอบหมาย จากสถานศกึษาน าร่องในพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา จ านวน 132 คน ใชแ้บบสอบถาม 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มคีวามเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.97 สถติทิีใ่ช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบท ีและการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว ผลการวจิยัพบว่า  
 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา                
ในภาพรวม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า การมวีสิยัทศัน์การเปลี่ยนแปลง          
การคดิสรา้งสรรค ์การท างานเป็นทมีและมส่ีวนร่วม การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม มคี่าเฉลีย่อยู่
ในระดบัมากทีสุ่ด ส่วนการบรหิารความเสีย่ง มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก 
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 2) ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาน าร่องในพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา ตามความ
คดิเหน็ของครู จ าแนกตาม ประสบการณ์ท างานและกลุ่มงานพเิศษทีไ่ดร้บัมอบหมายของครู มคีวามแตกต่าง
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ ทีร่ะดบั .05 ในดา้นการมวีสิยัทศัน์การเปลี่ยนแปลง ดา้นการสรา้งบรรยากาศแห่ง
องคก์ารนวตักรรม และดา้นการบรหิารความเสีย่ง ในขณะทีปั่จจยัดา้นวุฒกิารศกึษา กลุ่มสาระการเรยีนรู ้และ
ขนาดสถานศกึษา ไม่มคีวามแตกต่าง 

  
ค าส าคญั : ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, พืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา 

 
Abstract 
 The purposes of this research were 1 )  to study the level of innovative leadership of school 
administrators in the education sandbox, and 2) to compare the level of innovative leadership of school 
administrators in the education sandbox based on teachers' opinions under the Secondary Educational 
Service Area Office Kanchanaburi, classified by teacher’ educational qualifications, work experience, 
subject groups, special assignments, and school size. The sample were 132 teachers holding the 
position as head of subjects learning area and head of special task assignments in the education 
sandbox of Kanchanaburi secondary educational service. The research instrument was the 5-level 
scale questionnaires. The reliability was 0.97. The statistical methods used were arithmetic mean (𝑥̅), 
standard deviation (S.D.), t-test, and one-way ANOVA 
 The research finding were as follows.  
 1) The overall assessment of opinions on the innovative leadership of school administrators 
in the education sandbox was found to be at a highest level. When considering each aspect,a vision 
for change, creativity, teamwork and participation, and creating an innovative organizational climate 
were found to be at a high level. 
 2) The innovative leadership of school administrators in the education sandbox, according to 

the opinions of teachers, classified by work experience and the special tasks assignments of teachers, 

showed a statistically significant difference at the .05 level in the aspects of having a vision for change, 

creating an innovative organizational climate, and risk management. While factors such as educational 

qualifications, learning areas, and school size did not significantly. 

Keyword : Innovative Leadership, School Administrators, Education sandbox 
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บทน ำ 

 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ได้ก าหนดแนวทางการพฒันาประเทศใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ 
“ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา             
ของเศรษฐกจิพอเพยีง” โดยยุทธศาสตร์ดงักล่าวประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ยุทธศาสตร์ดา้นความมัน่คง 
(2) ยุทธศาสตร์ด้านความสามารถในการแข่งขนั (3) ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาและเสริมสร้างทรพัยากร
มนุษย์ (4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม (5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง     
การเตบิโตบนคุณภาพชวีติทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ดา้นการปรบัสมดุลและพฒันาระบบ
การบรหิารจดัการภาครฐั Office of the National Economic and Social Development Council (2018) ทัง้นี้ 
ยุทธศาสตร์ดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งทรพัยากรมนุษย์ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ 
ถือเป็นปัจจยัส าคญัในการยกระดบัประเทศในทุกมติิ เพื่อให้ประเทศไทยสามารถบรรลุเป้าหมายการเป็น
ประเทศพฒันาแล้วภายในระยะเวลา 20 ปี โดยมุ่งเน้นการขบัเคลื่อนดว้ยภูมปัิญญาและนวตักรรม กอปรกบั 
แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) เป็นเครื่องมอืส าคญัในการขบัเคลื่อน
ยุทธศาสตรช์าต ิพ.ศ. 2561-2580 ไปสู่การปฏบิตัิ โดยมุ่งเน้นการพฒันาประเทศใหส้ามารถก้าวขา้มอุปสรรค
และความท้าทายต่าง ๆ ตลอดจนเพิม่ศกัยภาพในการรบัมอืกบัความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของ
บรบิททัง้ภายในและภายนอกประเทศ แผนพฒันาดงักล่าวมเีป้าหมายหลกัในการพลกิโฉมประเทศไทยไปสู่  
“สงัคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยัง่ยนื” โดยก าหนดแนวทางการพฒันา 5 ด้าน ได้แก่ การปรบั
โครงสรา้งเศรษฐกจิ สู่ฐานนวตักรรม การพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หเ้หมาะสมกบัโลกยุคใหม่ การสรา้งสงัคมที่
เปิดโอกาสอย่างเท่าเทยีม การปรบัเปลี่ยนแนวทางการผลติและบรโิภคสู่ความยัง่ยนื และการเสรมิสรา้งขดี
ความสามารถของประเทศในการรบัมอืกบัความเปลีย่นแปลงของบรบิทโลก (National Economic and Social 
Development Council, 2023)                                                                                                                
 การปฏริูปการศกึษา ถอืเป็นกลไกส าคญัภายใต้แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที ่13 
ทีมุ่่งเน้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ ในการยกระดบัขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ การปฏริูป
ดังกล่าวสอดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา โดยเฉพาะในประเด็นการปรับโครงสร้าง                
ของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัระบบการศกึษา เพื่อใหส้ามารถบรหิารจดัการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
การปฏริปูดงักล่าวประกอบดว้ย 3 แนวทางหลกั ไดแ้ก่ (1) การส่งเสรมิความเป็นอสิระของสถานศกึษาในการ
บริหารจัดการ (2) การพัฒนาและขยายพื้นที่นวตักรรมการศึกษา และ (3) การปรับปรุงโครงสร้างของ
กระทรวงศกึษาธกิารให้เหมาะสมกบับทบาทหน้าที่ที่ชดัเจน โดยเป้าหมายส าคญัของการปฏิรูปการศกึษา 
ได้แก่ การเพิม่ความเป็นอสิระและธรรมาภบิาลของสถานศกึษา การพฒันาคุณภาพการศกึษาใหส้อดคล้อง
กบัอตัลกัษณ์ของชุมชนและบรบิทพื้นที่ การขยายผลนวตักรรมทางการศึกษาเพื่อพฒันาระบบการเรียนรู้   
และการปรบัปรุงโครงสรา้งกระทรวงศกึษาธกิารใหส้ามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพภายใตแ้นวทาง
การกระจายอ านาจและการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา Committee on National 
Education Reform (2018) ดงันัน้การปฏิรูปการศกึษาและการปรบัโครงสร้างหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งจึงเป็น
ประเดน็ทีม่คีวามส าคญัต่อการพฒันาระบบการศกึษาไทยในระยะยาว โดยการปรบัปรุงโครงสรา้งการบรหิาร
จดัการศกึษาใหม้คีวามยดืหยุ่นและมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้จะช่วยยกระดบัคุณภาพการศกึษา  

จากการด าเนินการตามแนวทางดังกล่าว น ามาสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายที่ส าคัญ ได้แก่            
การจดัตัง้พระราชบญัญตัพิืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา พ.ศ. 2562 ซึง่เป็นกลไกส าคญัในการส่งเสรมิการกระจาย
อ านาจดา้นการบรหิารจดัการศกึษาสู่ระดบัพืน้ที ่เพื่อใหส้ถานศกึษามอีสิระในการบรหิารจดัการอย่างคล่องตวั 



วารสารศาสตรก์ารศกึษาและการพฒันามนุษย ์
ปีที ่9 ฉบบัที ่1 เดอืน มกราคม – มถิุนายน 2568 

 

Journal of Education and Human Development Sciences  
Vol. 9 No. 1 January –June 2025 

ISSN 2985-1017 (Online) 

~ 125 ~ 

สามารถพัฒนาแนวทางการจดัการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่  และส่งเสริมการน านวตักรรม        
มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาระบบการศึกษาให้มีคุณภาพ          
และสามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสงัคมและเศรษฐกจิโลกไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ Ministry of 
Education (2019) ภายใต้พระราชบญัญตัิดงักล่าว ได้มกีารก าหนดพื้นที่น าร่องส าหรบัการด าเนินงานด้าน
พืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา โดยม ี8 จงัหวดัทีไ่ดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นพืน้ทีน่ าร่อง ซึง่จงัหวดักาญจนบุรเีป็นหนึ่งใน
จงัหวดัทีไ่ดร้บัเลอืกใหเ้ขา้ร่วมเป็นจงัหวดัน าร่อง และก าหนดเป้าหมายส าคญัในการส่งเสรมิใหส้ถานศกึษาใน
พืน้ทีส่ามารถพฒันารปูแบบการจดัการศกึษาทีเ่หมาะสมกบับรบิททอ้งถิน่ โดยใชแ้นวคดิของ "พืน้ทีน่วตักรรม
การศกึษา" เป็นเครื่องมอืในการพฒันาคุณภาพการเรยีนรู้ ส่งเสรมิการจดัการศกึษาที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผูเ้รยีน และสนับสนุนการสรา้งสรรค์นวตักรรมทางการศกึษาทีส่ามารถขยายผลไปยงัพืน้ทีอ่ื่น ๆ 
ได้  โดยแนวทางการด าเนินงานพื้นที่นวตักรรมการศกึษา แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คอื 1). นวตักรรมเชงิ
นโยบาย เป็นการปรบัปรุงนโยบาย กฎระเบียบให้คล่องตัว โดยข้อเสนอเพื่อการปรบัปรุงได้มาจากการ
ปรกึษาหารอืและรบัฟังปัญหาจากสถานศกึษาและหน่วยงานการศกึษาในพืน้ที่ รวมทัง้การศกึษากฎระเบยีบ
และแนวทางการบริหารของสถานศึกษาคุณภาพสูง 2). นวัตกรรมการเรียนการสอนและการบริหารใน
สถานศกึษา เป็นการด าเนินการของผูอ้ านวยการและครูในสถานศกึษาน าร่องทีเ่ขา้ร่วมอยู่ในพืน้ทีน่วตักรรม
การศกึษา โดยเริม่จากการวเิคราะห์ปัญหาการเรยีนรูข้องนักเรยีนและการพฒันานวตักรรมเพื่อแกปั้ญหา ทัง้
การจดัการหลกัสูตรรูปแบบใหม่ วธิกีารสอน วธิกีารบรหิาร การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ โดยพจิารณา
เลือกต่อยอดแนวปฏิบัติที่ผ่านการใช้จริงและพบว่ามีผลลัพธ์ที่ดีทัง้ในและต่างประเทศ  (Kanchanaburi 
Provincial Education Office, 2018) 
 จงัหวดักาญจนบุรไีดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นหนึ่งในพืน้ทีน่ าร่องนวตักรรมการศกึษา ซึง่มุ่งเน้นการพฒันา
รูปแบบการบริหารจดัการและการจดัการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 
อย่างไรกต็าม การด าเนินงานดงักล่าวยงัคงเผชญิกบัอุปสรรคหลายประการทีส่่งผลต่อคุณภาพการศกึษา และ
เป็นความท้าทายต่อบทบาทภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากาญจนบุรี โดยปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารจดัการศกึษาของสถานศกึษาน าร่องในพื้นที่
นวตักรรมการศกึษาจงัหวดักาญจนบุรี พบประเดน็ปัญหาส าคญั ไดแ้ก่ 1) ครูและบุคลากรทางการศกึษาของ
สถานศกึษายงัขาดความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการด าเนินงานโรงเรยีนน าร่องในพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาและ
การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะ ตลอดจนสมรรถนะทีก่ าหนดยงัไม่ชดัเจน 2) ครูผู้สอนไม่เพยีงพอในการ
จดัการเรียนการสอน รวมทัง้มภีาระงานอื่นๆ ค่อนข้างมาก เช่น งานด้านเอกสารต่างๆ ด้านการประเมนิ           
ด้านผลสมัฤทธิผ์ู้เรียน ท าให้ครูผู้สอนไม่ได้เรียนรู้รูปแบบ/นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน และ                 
3) งบประมาณทีไ่ดร้บัการจดัสรรไม่เพยีงพอ รวมทัง้โครงสรา้งพืน้ฐานของสถานศกึษายงัไม่พรอ้ม เช่น ระบบ
สาธารณูปโภคไม่เอื้ออ านวย รวมทัง้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษายงัขาดความรู้               
ความเขา้ใจและความคล่องตวัในการบรหิารจดัการงบประมาณที่ได้รบัจดัสรรตามโครงการ  (Office of the 
Education Service Area 3, 2022) 
 ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นปัจจยัที่มีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อความส าเร็จ              
ของการด าเนินงานพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา จากการศกึษาของ Poonsub (2020) พบว่าการบรหิารโรงเรยีน
ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษามีองค์ประกอบส าคัญ  7 ประการ ได้แก่ (1) การบริหารฐานนวัตกรรม                        
(2) การบรหิารสมรรถนะองคก์าร (3) การบรหิารหุน้ส่วนองคก์าร (4) ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม (5) การพฒันา
นวัตกร (6) นวัตกรรมเชิงระบบ และ (7) การบริหารแผนนวัตกรรม ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า ภาวะผู้น า                
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เชิงนวตักรรม เป็นองค์ประกอบที่มีบทบาทส าคญัต่อการพฒันาองค์กร เนื่องจากผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า               
เชงินวตักรรมจะสามารถก าหนดทศิทางขององค์กรได้อย่างมกีลยุทธ์ ส่งเสรมิให้บุคลากรเกิดความร่วมมอื  
และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการพฒันานวตักรรม งานวจิยัของ Bupphachuen (2020)  และ Suwanwong 
(2016) ศกึษาบทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษาเชงินวตักรรม ที่มตี่อการก าหนดนโยบายและแนวทางการ
บริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน การก าหนดแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับแนวทาง                  
การพฒันาคุณภาพทางการศกึษา ตลอดจนการสนับสนุนใหเ้กดิการพฒันาเทคนิคการสอนใหม่ การสรา้งสื่อ
การเรยีนการสอน และการออกแบบกิจกรรมเสรมิการเรยีนรู้ ส่งผลให้เกิดการยกระดบัคุณภาพการศึกษา          
ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ ผูบ้รหิารยงัมบีทบาทส าคญัในการชีแ้จงและสรา้งความเขา้ใจใหก้บับุคลากร
เกี่ยวกบัความเชื่อมโยงระหว่างนวตักรรมกบัการพฒันาวชิาชพีครู การส่งเสรมิให้เกิดเครอืข่ายการเรียนรู้              
ครูนวัตกรรม  (Teacher Innovation Network: TIN) ที่ เ ปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา                       
ได้แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และแนวทางปฏิบตัิทีเ่ป็นเลศิ นอกจากการบรหิารจดัการภายในสถานศกึษาแล้ว 
ผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้ าเชงินวตักรรม จะใหค้วามส าคญัต่อการระดมทรพัยากรและสร้างความร่วมมอืกับภาค
ส่วนต่าง ๆ เช่น การสร้างความร่วมมือกับชุมชน นักวิชาการ จากสถาบันการศึกษา และภาคธุรกิจ                    
เพื่อส่งเสริมให้เกิดการพฒันาสื่อการเรียนการสอนและหลกัสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น             
เพื่อช่วยใหส้ถานศกึษามทีรพัยากรเพยีงพอในการสนับสนุนการพฒันานวตักรรมการศกึษาอย่างยัง่ยนื 
 จากแนวคดิดงักล่าว สามารถสรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นปัจจยั
ส าคญัทีส่่งผลโดยตรงต่อการพฒันาพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิง่ในยุคทีคุ่ณภาพการศกึษา
ต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับความท้าทายในศตวรรษที่  21 การมีผู้บริหารที่สามารถก าหนดทิศทาง                      
ของสถานศึกษาให้สอดรับกับแนวโน้มและเป้าหมายของการพฒันาการศึกษา ผ่านการส่งเสริมแนวคิด               
เชิงสร้างสรรค์ นวัตกรรม และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ จะช่วยให้เกิดการใช้ทรัพยากร                        
ทางการศึกษาอย่างเหมาะสม รวมถึงการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ที่ก้าวทัน                    
ความเปลี่ยนแปลงของโลก งานวจิยัครัง้นี้จงึมุ่งศกึษาภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาน าร่อง
ในพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีตามความคดิเหน็ของ
ครู ผู้ที่มีบทบาทส าคญัในการสะท้อนภาพภาวะผู้น าของผู้บริหาร  เนื่องจากครูเป็นผู้ปฏิบัติงานโดยตรง        
ในสถานศกึษา และเป็นกลุ่มบุคลากรทีไ่ดร้บัผลกระทบจากแนวทางการบรหิารมากทีสุ่ด ความคดิเหน็ของครู
จงึเป็นดชันีส าคญัทีช่่วยประเมนิประสทิธภิาพของภาวะผูน้ าในสถานศกึษา อีกทัง้ยงัสามารถชี้ใหเ้หน็ถงึจุด
แขง็และจุดทีต่อ้งพฒันาเพื่อใหเ้กดิการบรหิารทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ นอกจากนี้ งานวจิยัยงัมุ่งเปรยีบเทยีบ
ระดบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารในสถานศกึษาน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา โดยพจิารณาปัจจยั
ต่าง ๆ เช่น วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ท างาน กลุ่มสาระการเรยีนรู้ กลุ่มงานพเิศษทีไ่ดร้บัมอบหมาย และ
ขนาดของสถานศึกษา เพื่อให้เห็นแนวทางการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา                 
อย่างแท้จริง มีข้อมูลเชิงประจักษ์ส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา            
ให้สอดคล้องกับความต้องการของระบบการศึกษาในปัจจุบนั  โดยใช้มุมมองของครูเป็นเครื่องมือในการ
ประเมนิและปรบัปรุงแนวทางการบรหิาร ตลอดจนช่วยเสรมิสรา้งแนวทางในการพฒันานโยบายและกลยุทธ์
การบรหิารสถานศกึษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศกึษาและสรา้งรากฐานทีม่ ัน่คงส าหรบัการพฒันาอยา่งยัง่ยนื
ในอนาคต 
 
 



วารสารศาสตรก์ารศกึษาและการพฒันามนุษย ์
ปีที ่9 ฉบบัที ่1 เดอืน มกราคม – มถิุนายน 2568 

 

Journal of Education and Human Development Sciences  
Vol. 9 No. 1 January –June 2025 

ISSN 2985-1017 (Online) 

~ 127 ~ 

วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั  

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรม
การศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ี
 2. เพื่อเปรยีบเทยีบระดบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาน าร่องในพืน้ทีน่วตักรรม
การศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุรี จ าแนกตาม
วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ท างาน  กลุ่มสาระการเรยีนรู้ กลุ่มงานพเิศษที่ได้รบัมอบหมาย และขนาดของ
สถานศกึษา 
 
ขอบเขตของกำรวิจยั  

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

    การศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาญจนบุรี โดยผู้วิจยัใช้หลกัการและแนวคิด           
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมไดแ้ก่(Yaowanat, 2019), (Pongnet, 2021), (Tangsiripattana, 2021), 
(Kareeat, 2021), (Kesana, 2021), (Nuanthong, 2022), (Lumlertwattana, 2022), (Sarapon, 2022), 
(Sittichatburana, 2023), (Yamwong, 2023) จากข้างต้น ผู้วิจยัได้รวบรวมและสงัเคราะห์องค์ประกอบที่มี
ลกัษณะสอดคล้องกนัเขา้เป็นองค์ประกอบเดยีวกนั จากนัน้ผูว้จิยัใชเ้กณฑ์ความถี่ตัง้แต่ 6 ขึน้ไป หรอืตัง้แต่
รอ้ยละ 60 ของความถี่ทัง้หมด และไดค้ดัสรรองค์ประกอบมาเป็นตวัแปรทีใ่ชใ้นการศกึษา เนื่องจากมคีวาม
สอดคล้องกบัการด าเนินงานและบรบิทของสถานศกึษา มอีงค์ประกอบ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมวีสิยัทศัน์
การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4 ) ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม และ  5) ดา้นการบรหิารความเสีย่ง 
 
ตารางท่ี 1 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

นักการศกึษาคนที ่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10    
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1. การมีวิสยัทศัน์การ   
    เปล่ียนแปลง 

          10 100  

- การมวีสิยัทศัน์การ  
  เปลีย่นแปลง 

             

- การมวีสิยัทศัน์เพื่อการ  
  เปลีย่นแปลง 

             

- การมวีสิยัทศัน์การ              
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  เปลีย่นแปลงเชงินวตักรรม 

- วสิยัทศัน์เพื่อการเปลีย่นแปลง              
2. การมีความคิดสร้างสรรค ์           10 100  
- การมคีวามคดิสรา้งสรรคแ์ละ 
  จนิตนาการ 

             

- การมคีวามคดิสรา้งสรรค ์              
- การคดิสรา้งสรรคเ์ชงินวตักรรม              
- ความคดิสรา้งสรรค ์              
- การมทีกัษะการคดิสรา้งสรรค ์   
  เชงินวตักรรม 

             

- การคดิสรา้งสรรค ์              
3. การท างานเป็นทีมและมี  
    ส่วนร่วม 

          10 100  

- การท างานเป็นทมี              
- การท างานเป็นทมีและม ี              
  ส่วนร่วม 

             

- การมส่ีวนร่วมและการท างาน 
  เป็นทมีเชงินวตักรรม 

             

- การมส่ีวนร่วมในการท างาน  
  และท างานเป็นทมี 

             

4. การบริหารความเส่ียง           6 60  
- การบรหิารความเสีย่ง              
- การบรหิารความเสีย่งเชงิ 
  นวตักรรม 

             

- การกลา้เสีย่งและกลา้ตดัสนิใจ              
5. การสร้างบรรยากาศแห่ง 
    องคก์ารนวตักรรม 

          10 100  
 
 

- การสรา้งบรรยากาศแห่ง                
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  นวตักรรมในสถานศกึษา 

- การสรา้งบรรยากาศองคก์ร 
  เชงินวตักรรม 

             

- การสรา้งบรรยากาศองคก์ร 
  นวตักรรม 

             

- การสรา้งบรรยากาศแห่ง 
  องคก์ารนวตักรรม 

             

- การสรา้งบรรยากาศสงัคมแห่ง  
  การเรยีนรู ้

             

- บรรยากาศแห่งองคก์าร 
  นวตักรรม 

             

- การสรา้งบรรยากาศแห่ง   
  องคก์รนวตักรรม 

             

- การสรา้งองคก์รแห่ง  
  นวตักรรม 

             

6. การใช้เทคโนโลยี 
   สารสนเทศและการส่ือสาร 

          2 20  

- การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  
  และการสื่อสาร 

             

7. การแสดงพฤติกรรมความ  
    เป็นผู้น า 

          3 30  

- การสรา้งแรงจงูใจ              
- การสรา้งแรงจงูใจแก่บุคลากร              
- การมอบหมายงาน/การ  
  กระจายอ านาจ 

             
 

8. การมีความสามารถในการ 
    เรียนรู้เพื่อสร้างนวตักรรม 

          2 20  

- ความสามารถในการเรยีนรู ้ 
  เพื่อสรา้งนวตักรรม 

             
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- การแกปั้ญหาและสรา้ง 
  นวตักรรม 

             

 
 2. ขอบเขตด้านประชากร                                                                                                                                 
    ประชากร ทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื ครูผูส้อนทีด่ ารงต าแหน่งหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ และครูผูส้อน                
ที่ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานพเิศษที่ได้รบัมอบหมาย ในสถานศกึษาน าร่องพื้นทีน่วตักรรม สงักดัส านักงาน                
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีปีการศกึษา 2567 จ านวน 21 โรงเรยีน รวมทัง้สิน้ 252 คน  
    กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนที่ด ารงต าแหน่งหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  และครูผู้สอนที่ด ารง
ต าแหน่งหวัหน้างานพเิศษทีไ่ดร้บัมอบหมาย ในสถานศกึษาน าร่องพืน้ทีน่วตักรรม สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีปีการศกึษา 2567 จ านวน 11 โรงเรยีน รวมทัง้สิน้ 132 คน 
 
วิธีกำรด ำเนินกำรวิจยั (Methodology) 

 การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิพรรณนา (Descriptive Research) มขีัน้ตอนการด าเนินการวจิยั ดงันี้ 

 1. ประชากร และกลุม่ตวัอย่าง 

    ประชากร คอื  ครผููส้อนทีด่ ารงต าแหน่งหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้และครผููส้อนทีด่ ารงต าแหน่ง
หวัหน้างานพเิศษทีไ่ดร้บัมอบหมาย ในสถานศกึษาน าร่องพืน้ทีน่วตักรรม สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษากาญจนบุร ีปีการศกึษา 2567 จ านวน 21 โรงเรยีน รวมทัง้สิน้ 252 คน 
    กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนที่ด ารงต าแหน่งหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนที่ด ารง
ต าแหน่งหวัหน้างานพเิศษทีไ่ดร้บัมอบหมาย ในสถานศกึษาน าร่องพืน้ทีน่วตักรรม สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีปีการศกึษา 2567 จ านวน 11 โรงเรยีน (รอ้ยละ 50 ของจ านวนโรงเรยีน 21 
โรงเรยีน) ท าการสุ่มโรงเรยีนโดยใชว้ธิกีารสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามสดัส่วนของ
จ านวนโรงเรยีนทัง้ 3 ขนาด ดว้ยวธิกีารจบัสลากแบบไม่ใส่คนื รวมทัง้สิน้ 132 คน ประกอบไปดว้ย ครผููส้อนที่
ด ารงต าแหน่งหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้จ านวน 88 คน และครูผูส้อนทีด่ ารงต าแหน่งหวัหน้างานพิเศษที่
ไดร้บัมอบหมาย จ านวน 44 คน 
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ตารางท่ี 2 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอย่างโรงเรยีนน าร่องในพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดักาญจนบุร ี
ขนาด

สถานศึกษา 
จ านวนโรงเรียน 
น าร่องในพื้นท่ี
นวตักรรม 

จ านวนโรงเรียน
หน่วยสุ่ม 

(สดัส่วนร้อยละ 50) 

ผู้ให้ข้อมูล 
หวัหน้ากลุ่ม

สาระการเรยีนรู ้
หวัหน้างานพเิศษ
ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

ขนาดเลก็ - - - - 
ขนาดกลาง 6 3 24 12 
ขนาดใหญ่ 9 5 40 20 
ขนาดใหญ่พเิศษ 6 3 24 12 

รวม 21 11 88 44 
ทีม่า: ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ี(2567) 
 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
     แบบสอบถามเพื่อการวจิยั เรื่อง ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาน าร่องในพืน้ที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยผู้วิจ ัยได้สร้าง
แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงจากผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์หาค่าดชันีความสอดคล้อง 
(Index of item Objective of Congruence: IOC) พบว่า มีค่าดชันีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ถือว่าใช้ได้ 
และน าเครื่องมอืไปทดลองใชก้บัครูที่ด ารงต าแหน่งหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้  จ านวน 24 คน และหวัหน้า
งานพเิศษทีไ่ดร้บัมอบหมาย จ านวน 12 คน ในสถานศกึษาน าร่องพื้นทีน่วตักรรม สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากาญจนบรุ ีรวมจ านวน 36 คน ซึง่ไม่ใช่ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั เพื่อหาค่าความเชื่อมัน่
ของแบบสอบถาม (Reliability) ด้วยวิธีทดสอบหาค่าสมัประสิทธิแ์อลฟ่า (α - coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach, 1974) ไดค้่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัมคี่าเท่ากบั 0.97 โดยแบบสอบถามงานวจิยั 
แบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี้ 
    ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ท างาน กลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ กลุ่มงานพเิศษที่ได้รบัมอบหมาย และขนาดสถานศกึษา มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ                   
จ านวน 5 ขอ้                                                                                                                                               
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาน าร่องในพืน้ที่
นวตักรรมการศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีซึง่ม ี5 ดา้น ดงันี้ 1) ดา้นการ
มวีสิยัทศัน์การเปลี่ยนแปลง จ านวน 7 ขอ้ 2) ดา้นการคดิสรา้งสรรค์ จ านวน 6 ขอ้ 3) ดา้นการท างานเป็นทมี
และมีส่วนร่วม จ านวน 9 ข้อ 4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  จ านวน 8 ข้อ และ 5)       
ดา้นการบรหิารความเสีย่ง จ านวน 6 ขอ้ รวม 36 ขอ้ มลีกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
Scale) ของลเิคอรท์ (Likert, 1967) และแปลผลของค่าเฉลีย่โดยใชเ้กณฑ ์Srisaard (2017) ดงัต่อไปนี้ 

ค่าเฉลีย่ 4.51 – 5.00 หมายถงึ ผูบ้รหิารมภีาวะผูน้ าเชงินวตักรรม       อยู่ในระดบั มากทีสุ่ด            
ค่าเฉลีย่ 3.51 – 4.50  หมายถงึ ผูบ้รหิารมภีาวะผูน้ าเชงินวตักรรม       อยู่ในระดบั มาก 
ค่าเฉลีย่ 2.51 – 3.50       หมายถงึ ผูบ้รหิารมภีาวะผูน้ าเชงินวตักรรม       อยู่ในระดบั ปานกลาง 
ค่าเฉลีย่ 1.51 – 2.50 หมายถงึ ผูบ้รหิารมภีาวะผูน้ าเชงินวตักรรม       อยู่ในระดบั น้อย 
ค่าเฉลีย่ 1.00 – 1.50 หมายถงึ ผูบ้รหิารมภีาวะผูน้ าเชงินวตักรรม       อยู่ในระดบั น้อยทีสุ่ด 
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 3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
    เกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง โดยการตอบแบบสอบถามออนไลน์ผ่านระบบ Google Form                             
ไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนื จ านวน 132 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
    วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) และการวิเคราะห์                
ความแปรปรวนทางเดยีว (One Way ANOVA) 
 

ผลกำรวิจยั 

 1.ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาน าร่องในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา           

สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษากาญจนบรีุ  

 

ตารางท่ี 3  ระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาน าร่องในพืน้ที่
นวตักรรมการศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีในภาพรวม 

  

ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ระดบัความคิดเหน็ 

 x̅  S.D. แปลผล อนัดบั 

1 ดา้นการมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง 4.62 0.35 มากทีสุ่ด 1 

2 ดา้นการคดิสรา้งสรรค ์ 4.54 0.37 มากทีสุ่ด 2 

3 ดา้นการท างานเป็นทมีและมส่ีวนร่วม 4.53 0.32 มากทีสุ่ด 4 

4 ดา้นการสรา้งบรรยากาศแหง่องคก์ารนวตักรรม 4.53 0.31 มากทีสุ่ด 3 

5 ดา้นการบรหิารความเสีย่ง 4.21 0.40 มาก 5 

รวมเฉล่ีย 4.51 0.35 มากท่ีสุด - 

  

 ขอ้มูลจากตารางที่ 3 ระดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา           
น าร่องในพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุรี  ในภาพรวม                 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51, S.D = 0.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่คี่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คอื ดา้นการมวีสิยัทศัน์การเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.62, 
S.D = 0.35) รองลงมาคือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 4.54 , S.D = 0.37) ด้านการบริหารความเสี่ยง                    
มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด (x̅ = 4.21, S.D  = 0.40) ตามล าดบั 

(n = 132) 
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 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาน าร่องในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากาญจนบุรี ดงัตารางท่ี 2-6 
 
ตารางท่ี 4 ผลการเปรยีบเทยีบระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
จ าแนกตามวฒุกิารศกึษา  ในภาพรวม  
 
ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

วฒิุการศึกษา  
 
t 

 
 
p 

วุฒ ิป.ตร ี
(n = 105) 

วุฒสิงูกว่า ป.ตร ี
(n = 27) 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
1 ดา้นการมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง 4.62 0.31 4.64 0.48 -0.202 .841 
2 ดา้นการคดิสรา้งสรรค ์ 4.54 0.34 4.56 0.48 -0.217 .829 
3 ดา้นการท างานเป็นทมีและมส่ีวนร่วม 4.51 0.32 4.60 0.36 -1.292 .199 
4 ดา้นการสรา้งบรรยากาศแหง่องคก์าร  
   นวตักรรม 

4.52 0.29 4.60 0.35 -1.303 .195 

5 ดา้นการบรหิารความเสีย่ง 4.16 0.40 4.41 0.34 -2.913 .004* 
รวมเฉล่ีย 4.48 0.26 4.57 0.34 -0.089 .140 

  
 ข้อมูลจากตารางที่ 4  ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นต่อภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิาร
สถานศกึษา จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา ในรายด้าน พบว่า  กลุ่มครูทีม่วีุฒศิกึษาต่างกนัจะมคีวามคดิเหน็ต่อ
ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในเฉพาะด้านการบริหารความเสี่ยง แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ( t (130) = 2.913, p = .004) และกลุ่มครทูีม่วีุฒศิกึษาต่างกนัจะมคีวามคดิเหน็
ต่อภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี่ยนแปลง  ด้านการคิด
สร้างสรรค์ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม                        
ไม่แตกต่างกัน ดังนั ้น ในภาพรวม พบว่า กลุ่มครูที่มีวุฒิศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า                        
เชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกนั  
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ตารางท่ี 5 ผลการเปรยีบเทยีบระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  ในภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ท างาน   
น้อยกว่า 5 ปี 
(n = 5) 

5 – 10 ปี 
(n = 47) 

มากกว่า 10 ปี 
(n = 80) 

F p 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D.   
1 ดา้นการมวีสิยัทศัน์การ    
   เปลีย่นแปลง 

4.23 0.73 4.65 0.28 4.63 0.35 3.511 .033* 

2 ดา้นการคดิสรา้งสรรค ์
 

4.13 0.79 4.54 0.25 4.57 0.39 3.305 .400 

3 ดา้นการท างานเป็นทมี  
   และมส่ีวนร่วม 

4.24 0.73 4.53 0.28 4.55 0.31 2.146 .121 

4 ดา้นการสรา้งบรรยากาศ    
   แหง่องคก์ารนวตักรรม 

4.15 0.82 4.54 0.24 4.55 0.28 4.270 .016* 

5 ดา้นการบรหิารความ  
   เสีย่ง 

3.83 0.42 4.18 0.35 4.26 0.41 3.156 .046* 

รวมเฉล่ีย 4.13 0.65 4.50 0.18 4.52 0.28 4.834 .009* 
 
 ข้อมูลจากตารางที่ 5  ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นต่อภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิาร
สถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในรายด้าน พบว่า  กลุ่มครูที่มปีระสบการณ์ท างานต่างกนั             
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  ด้านการมวีสิยัทศัน์การเปลี่ยนแปลง                
(F (2, 129)= 3.511,  p = .033) ดา้นการสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม (F (2, 129)= 4.270, p = .016) และ                     
ดา้นการบรหิารความเสีย่ง ( F (2, 129)= 3.156, p = .046) แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05                      
และในภาพรวม พบว่า  กลุ่มครูที่มปีระสบการณ์ท างานต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อภาวะผู้น าเชงินวตักรรม               
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ( F (2, 129)= 4.834,  p = .009)   
 
ตารางท่ี 6 ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ของเชฟเฟ่ (Cheffe methord) เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  ในภาพรวม              
ดา้นการมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง 

ประสบการณ์ท างาน 𝐱̅ 
น้อยกวา่ 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

4.23 4.65 4.63 
น้อยกว่า 5 ปี 4.23 - -0.42* -0.40* 
5 – 10 ปี 4.65 - - 0.02 
มากกว่า 10 ปี 4.63 - - - 

*มนีัยส าคญัทีร่ะดบั .05 
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 จากตารางที่ 6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากาญจนบุร ีจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในดา้นการมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง แตกต่างกนั จ านวน  2 คู่ ไดแ้ก่ 
ผูต้อบแบบสอบถามทีม่ปีระสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี  มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
ดา้นการมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง  ต ่ากว่าผูต้อบแบบสอบถามทีม่ปีระสบการณ์ท างาน 5 – 10 ปี และผูต้อบแบบสอบถามทีม่ี
ประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปี 

ตารางท่ี 7 ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ของเชฟเฟ่ (Cheffe method) เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็น
เกี่ ยวกับภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน                            
ในดา้นการสรา้งบรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม 

ประสบการณ์ท างาน 𝐱̅ 
น้อยกวา่ 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

4.23 4.65 4.63 
น้อยกว่า 5 ปี 4.23 - -0.39* -0.40* 
5 – 10 ปี 4.65 - - 0.02 
มากกว่า 10 ปี 4.63 - - - 

*มนีัยส าคญัทีร่ะดบั .05 

 จากตารางที ่7 พบว่า ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในภาพรวม ดา้นการสรา้งบรรยากาศแห่ง
องค์การนวตักรรม แตกต่างกนั จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ผูต้อบแบบสอบถามทีม่ปีระสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี  
มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี่ยนแปลง         
ต ่ากว่าผูต้อบแบบสอบถามทีม่ปีระสบการณ์ท างาน 5 – 10 ปี และผูต้อบแบบสอบถามทีม่ปีระสบการณ์ท างาน
มากกว่า 10 ปี 

ตารางท่ี 8 ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ของเชฟเฟ่ (Cheffe method) เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็น
เกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในดา้นการบรหิาร
ความเสีย่ง 

ประสบการณ์ท างาน 𝐱̅ 
น้อยกวา่ 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

4.23 4.65 4.63 
น้อยกว่า 5 ปี 4.23 - -0.34 -0.42* 
5 – 10 ปี 4.65 - - 0.08 
มากกว่า 10 ปี 4.63 - - - 

*มนีัยส าคญัทีร่ะดบั .05 

 จากตารางที ่8 พบว่า ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในภาพรวม ดา้นการการบรหิารความเสีย่ง 
แตกต่างกนั จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ผูต้อบแบบสอบถามทีม่ปีระสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี  มคีวามคดิเหน็ต่อ
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ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการบรหิารความเสีย่ง ต ่ากว่าผูต้อบแบบสอบถามที่มี
ประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปี 

 กล่าวโดยสรุป กลุ่มผูต้อบแบบสอบถามทีม่ปีระสบการณ์ท างานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ า
เชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดบั .05 เมื่อพจิารณาราย
ด้าน พบว่า  กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
นวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านการมวีสิยัทศัน์การเปลี่ยนแปลง ( F (2, 129) = 4.270,  P = .016)                      
ดา้นการสรา้งบรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม ( F (2, 129) = 3.511, P = 0.033)  และดา้นการบรหิารความ
เสี่ยง ( F (2, 129) = 3.156,  P = .046) แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  ทัง้นี้กลุ่มผู้ตอบ
แบบสอบถามทีม่ปีระสบการณ์ท างานมากกว่า 5 ปี มมีุมมองเชงิบวกต่อภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงูกว่ากลุ่มผูต้อบแบบสอบถามทีม่ปีระสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 
 
ตารางท่ี 9 ผลการเปรยีบเทยีบระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ ในภาพรวม 

 ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1 ดา้นการม ี
  วสิยัทศัน์ 

การ 
เปลีย่น 
แปลง 

2 ดา้นการคดิ
สรา้งสรรค ์

3 ดา้นการ 
ท างานเป็น 
ทมีและม ี
ส่วนร่วม 

4 ดา้นการ 
สรา้ง 

บรรยากาศ 
แห่ง 

องคก์าร 
นวตักรรม 

5 ดา้นการ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 
รวมเฉล่ีย 

 x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. 
1  ภาษาไทย                 
   (n = 11) 

4.66 0.46 4.58 0.61 4.61 0.46 4.56 0.35 4.00 0.59 4.48 0.47 

2  คณิตศาสตร ์                     
   (n = 11) 

4.71 0.17 4.64 0.21 4.61 0.24 4.65 0.25 4.03 0.46 4.53 0.18 

3  วทิยาศาสตรฯ์ 
   (n = 11) 

4.74 0.19 4.71 0.23 4.61 0.22 4.63 0.25 3.92 0.41 4.52 0.18 

4  สงัคมศกึษาฯ 
    (n = 11) 

4.51 0.58 4.42 0.51 4.37 0.38 4.40 0.24 4.23 0.25 4.39 0.32 

5  สุขศกึษาฯ 
    (n = 11) 

4.60 0.20 4.58 0.19 4.52 0.12 4.48 0.19 4.03 0.27 4.44 0.13 

6  ศลิปะ 
   (n = 11) 

4.57 0.24 4.39 0.35 4.46 0.32 4.51 0.33 4.30 0.24 4.45 0.22 

7  การงานอาชพี 
   (n = 11) 

4.71 0.22 4.59 0.19 4.53 0.36 4.51 0.27 4.26 0.20 4.52 0.17 

8 ภาษาต่างประเทศ 
   (n = 11) 

4.52 0.27 4.36 0.22 4.44 0.25 4.52 0.16 4.15 0.27 4.40 0.14 

F (7, 80) 0.898 1.349 0.859 1.028 1.609 0.543 
p .512 .239 .543 .418 .145 .799 
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 ขอ้มลูจากตารางที ่9  ผลการเปรยีบเทยีบระดบัความคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรยีนรู้ ในรายด้าน พบว่า  กลุ่มครูที่ด ารงต าแหน่งหวัหน้ากลุ่มสาระ             

การเรยีนรูต้่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในรายดา้นและภาพรวม          

ไม่แตกต่างกนั  

 
ตารางท่ี 10 ผลการเปรยีบเทยีบระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

จ าแนกตามงานพเิศษทีไ่ดร้บัมอบหมาย  ในภาพรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้น าเชิง

นวตักรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

งานพิเศษท่ีได้รบัมอบหมาย   
บรหิารงาน

วชิาการ 

(n = 11) 

บรหิารงาน
ทัว่ไป 

(n = 11) 

บรหิารงาน
บุคคล 

(n = 11) 

บรหิารงาน
งบประมาณ 

(n = 11) 
F p 

x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 ดา้นการมวีสิยัทศัน์  
   การเปลีย่นแปลง 

4.52 0.52 4.52 0.48 4.68 0.21 4.75 0.33 0.922 
(3, 40) 

.439 

2 ดา้นการคดิ  
   สรา้งสรรค ์

4.33 0.62 4.55 0.37 4.64 0.16 4.73 0.29 1.992 
(3, 40) 

.131 

3 ดา้นการท างานเป็น  
   ทมีและมส่ีวนร่วม 

4.44 0.53 4.54 0.39 4.63 0.20 4.65 0.26 0.709 
(3, 40) 

.552 

4 ดา้นการสรา้ง   
   บรรยากาศแห่ง  
   องคก์ารนวตักรรม 

4.35 0.55 4.60 0.32 4.60 0.18 4.59 0.39 1.116 
(3, 40) 

.354 

5 ดา้นการบรหิาร  
   ความเสีย่ง 

4.44 0.51 4.50 0.42 4.70 0.29 4.71 0.35 3.447 
(3, 40) 

.025* 

รวมเฉล่ีย 4.42 0.51 4.54 0.38 4.65 0.10 4.69 0.28 1.596 
(3, 40) 

.206 

 

  ขอ้มูลจากตารางที่ 10  ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเห็นต่อภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิาร
สถานศกึษา จ าแนกตามงานพเิศษที่ได้รบัมอบหมาย ในรายด้าน พบว่า กลุ่มครูที่ด ารงต าแหน่งหวัหน้างาน
พเิศษที่ได้รบัมอบหมายต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา  ด้านการ
บรหิารความเสี่ยง ( F (3, 40) = 3.447, p = .025) แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั .05 และใน
ภาพรวม พบว่า กลุ่มครทูีด่ ารงต าแหน่งหวัหน้างานพเิศษทีไ่ดร้บัมอบหมายต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ า
เชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกนั  
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ตารางท่ี 11 ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ของเชฟเฟ่ (Cheffe method) เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามกลุ่มงานพิเศษที่ได้รบัมอบหมาย         

ในดา้นการบรหิารความเสีย่ง 

ประสบการณ์

ท างาน 

𝐱̅ บริหารงาน

วิชาการ 

บริหารงาน

ทัว่ไป 

บริหารงาน

บุคคล 

บริหารงาน

งบประมาณ 

4.38 4.49 4.64 4.65 

บรหิารงานวชิาการ 4.38 - 0.02 -0.38* -0.26 

บรหิารงานทัว่ไป 4.49 - - -0.39* -0.27 

บรหิารงานบุคคล 4.64 - - - 0.12 

บรหิารงาน

งบประมาณ 

4.65 - - - - 

*มนีัยส าคญัทีร่ะดบั .05 

 จากตารางที่ 11 พบว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุรี จ าแนกตามกลุ่มงานพเิศษทีไ่ดร้บัมอบหมาย ในภาพรวม ดา้นการบรหิาร

ความเสีย่ง แตกต่างกนั จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ผูต้อบแบบสอบถามทีด่ ารงต าแหน่งหวัหน้างานบรหิารงานบุคคล 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบรหิารความเสี่ยง สูงกว่าผู้ตอบ

แบบสอบถามทีด่ ารงต าแหน่งหวัหน้างานบรหิารงานวชิาการ และผูต้อบแบบสอบถามทีด่ ารงต าแหน่งหวัหน้า

งานบรหิารงานทัว่ไป 

          กล่าวโดยสรุป กลุ่มครูที่ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานบรหิารงานบุคคล  มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการบริหารความเสี่ยง สูงกว่าครูที่ด ารงต าแหน่งหวัหน้างาน
บรหิารงานวชิาการ และครทูีด่ ารงต าแหน่งหวัหน้างานบรหิารงานทัว่ไปอย่างมนีัยส าคญัทีร่ะดบั .05 
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ตารางท่ี 12 ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตาม

ขนาดสถานศกึษา ในภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิง
นวตักรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา   
ขนาดเลก็ 
(n = 0) 

ขนาดกลาง 
(n = 36) 

ขนาดใหญ ่
(n = 60) 

ขนาดใหญ่
พเิศษ 

(n = 36) 
F p 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
1 ดา้นการมวีสิยัทศัน์  
   การเปลีย่นแปลง 

- - 4.65 0.29 4.60 0.39 4.65 0.33 0.384 
(2, 129) 

.682 

2 ดา้นการคดิ  
   สรา้งสรรค ์

- - 4.54 0.33 4.53 0.36 4.57 0.44 0.143 
(2, 129) 

.867 

3 ดา้นการท างานเป็น  
   ทมีและมส่ีวนร่วม 

- - 4.50 0.30 4.54 0.31 4.55 0.38 0.263 
(2, 129) 

.769 

4 ดา้นการสรา้ง   
   บรรยากาศแห่ง  
   องคก์ารนวตักรรม 

- - 4.48 0.32 4.52 0.31 4.60 0.28 1.619 
(2, 129) 

.202 

5 ดา้นการบรหิาร  
   ความเสีย่ง 

- - 4.26 0.34 4.20 0.37 4.18 0.48 0.400 
(2, 129) 

.671 

รวมเฉล่ีย - - 4.49 0.26 4.49 0.28 4.52 0.30 0.192 
(2, 129) 

.825 

 

  ข้อมูลจากตารางที่ 12 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิาร      

 สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ในรายด้านและภาพรวม พบว่า กลุ่มครูที่ปฏิบตัิงานในขนาด

 สถานศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกนั  

สรปุและอภิปรำยผล  

 สรุปผลการวจิยัตามวตัถุประสงค ์ดงันี้ 
 1.  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา                         
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด                    
โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  ด้านการคิดสร้างสรรค์                               
ด้ า นก า รส ร้ า ง บ ร รย ากาศแห่ ง อ งค์ ก า รนวัต ก ร รม  ด้ า นก า รท า ง าน เ ป็ นทีม แล ะมี ส่ วนร่ วม                                              
และดา้นการบรหิารความเสีย่ง ตามล าดบั โดยน าเสนอรายละเอยีดแต่ละดา้นดงันี้ 
        1.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา                    
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุรี ดา้นการมวีสิยัทศัน์การเปลี่ยนแปลง ในภาพรวม    
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมี
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วิสัยทัศน์ที่ทนัสมยั มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาได้ และผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการใช้และสร้างนวตักรรมทาง
การศกึษาต่าง ๆ มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 
       1.2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา                      
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาญจนบุรี ด้านการคิดสร้างสรรค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย                   
อยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร          
คดิสรา้งสรรค์พฒันางานใหม่ ๆ มคี่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด รองลงมา คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่ยดึตดิกบักรอบงาน 
หรอืวธิกีาร กระบวนการรูปแบบเดมิ และผูบ้รหิารสถานศกึษาน าแนวคดิรูปแบบเดมิมาพฒันาต่อยอดใหเ้กดิ
การสรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ใหม้คีุณค่า มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 
     1.3 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา                      
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุรี ดา้นการท างานเป็นทมีและมส่ีวนร่วม ในภาพรวม    
มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา สรา้งผูน้ าทมีทีส่ามารถ
ปฏบิตัเิป็นแบบอย่างของการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง สามารถถ่ายทอดเผยแพร่แบ่งปันความรู้ มคี่าเฉลี่ยสงูทีสุ่ด 
รองลงมา คอืผู้บรหิารสถานศกึษาสามารถโน้มน้าว สนับสนุนให้บุคลากรและผู้อื่นเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ปฏิบตัิงาน ระดมสมอง ด้วยความเต็มใจและจรงิใจ และผู้บรหิารสถานศกึษาสนับสนุนใหบุ้คลากรถ่ายทอด
ความรูท้ ัง้จากการสอนโดยตรงและน าความรูม้าจดัเกบ็ไวใ้นระบบเพื่อใหค้นอื่นไดเ้รยีนรู้ มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 
    1.4 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา                      
สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุรี ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม    
ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าสถานศึกษามีการจดัท าแผน/
โครงการ/กิจกรรม รองรับการขับเคลื่อนงานอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศกึษาส่งเสรมิการสร้างมติรภาพ ไม่ยดึตนเองเป็นศูนย์กลาง รบัฟังความคดิเหน็ซึ่งกนัและกนั มนี ้าใจ                               
และผูบ้รหิารสถานศกึษาใหร้างวลัหรอืผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพื่อเสรมิแรงจูงใจ  
และลงมอืปฏบิตัจินพฒันาน าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 
    1.5 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา                      
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  ด้านการบริหารความเสี่ยง ในภาพรวม                           
มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาสามารถจดัล าดบัผลกระทบ         
อนัเนื่องมาจากความเสี่ยงได้ มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คอื ผู้บรหิารสถานศกึษาก ากบัและตรวจตดิตาม               
การบรหิารความเสีย่งอย่างมรีะบบ ใหอ้ยู่ในระดบัทีอ่งคก์รยอมรบัได ้และผูบ้รหิารสถานศกึษาใหก้ารสนับสนุน
ทรพัยากร และแสดงออกถงึความพรอ้มทีจ่ะร่วมรบัผดิชอบต่อผลลพัธท์ีจ่ะเกดิขึน้ มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 
  2. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่
นวตักรรมการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุรี  
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มงานพิเศษที่ได้รับมอบหมาย          
และขนาดของสถานศกึษา ผลปรากฏดงันี้ 
     2.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา                     
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาญจนบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่าในภาพรวม                
ไม่มีความแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง                            
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ดา้นการคดิสรา้งสรรค์ ดา้นการท างานเป็นทมีและมส่ีวนร่วม ดา้นการสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม 
ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นการบรหิารความเสีย่ง แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
     2.2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา                     
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาญจนบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในภาพรวม                   
มีความแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง                                 
ดา้นการคดิสรา้งสรรค์ ดา้นการท างานเป็นทมีและมส่ีวนร่วม ดา้นการสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม 
ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นการบรหิารความเสีย่ง แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
                        2.2.1 ผลการเปรยีบเทยีบรายคู่ ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาน าร่อง               
ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน ดา้นการมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง พบว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิ
ที่ .05 จ านวน 2 คู่  ได้แก่ 1) ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า  5 ปี และผู้ตอบ
แบบสอบถามทีม่ปีระสบการณ์ท างาน 5 – 10 ปี 2) ผูต้อบแบบสอบถามทีม่ปีระสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี                               
และผูต้อบแบบสอบถามทีม่ปีระสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปี 
                     2.2.2 ผลการเปรียบเทียบรายคู่  ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาน าร่อง                
ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม พบว่า มีความแตกต่างกัน                            
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ .05  จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ 1) ผูต้อบแบบสอบถามทีม่ปีระสบการณ์ท างานน้อยกว่า             
5 ปี และผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างาน 5 – 10 ปี 2) ผู้ตอบแบบสอบถามที่มปีระสบการณ์
ท างานน้อยกว่า 5 ปี และผูต้อบแบบสอบถามทีม่ปีระสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปี 
                      2.2.3 ผลการเปรยีบเทยีบรายคู่ ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาน าร่อง              
ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  จ าแนก                            
ตามประสบการณ์ท างาน ดา้นการการบรหิารความเสีย่ง พบว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี ่
.05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ผูต้อบแบบสอบถามทีม่ปีระสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี  และผูต้อบแบบสอบถามทีม่ี
ประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปี 
    2.3 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา                    
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุรี จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรยีนรู้ ในภาพรวมและ    
รายดา้น ไม่มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
    2.4 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา                     
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษากาญจนบุรี จ าแนกตามกลุ่มงานพิเศษที่ได้รบัมอบหมาย                  
ในภาพรวม ไม่มคีวามแตกต่างกนั และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง 
ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวตักรรม ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นการบรหิารความเสีย่ง แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
    2.5 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา                     
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุรี จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา ในภาพรวม               
และรายดา้น ไม่มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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อภิปรำยผล  

 ผูว้จิยัไดอ้ภปิรายผลตามวตัถุประสงค ์ดงันี้ 

 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา                    

สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุรี จากผลการวจิยั พบว่า ภาวะผู้น าเชงินวตักรรม           

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาน าร่องในพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

กาญจนบุรี ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะจงัหวัดกาญจนบุรีได้เข้าร่วม                 

เป็นจังหวัดน าร่องพื้นที่นวตักรรมรุ่นที่ 1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีได้มีการ

ด าเนินการตามยุทธศาสตรพ์ืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดักาญจนบุร ี2566-2570 มกีารก าหนดเป้าประสงค์

หลกัให้ผู้บรหิาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถพฒันานวตักรรมและน าไปใช้อย่างมปีระสทิธิภาพ          

มีการขบัเคลื่อนและก ากับติดตามอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารและครูจงึได้รบัการพัฒนานวตักรรมและระบบ              

การบริหารจดัการศึกษาที่สอดคล้องกับบรบิทเชงิพื้นที่  จึงส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผู้น าเชงิ

นวตักรรมในระดบัสูง โดยเฉพาะอย่างยิง่ด้านการมวีิสยัทศัน์การเปลี่ยนแปลงมคี่าเฉลี่ยในระดบัมากที่สุด               

อยู่ในอนัดบัสงูสุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะการเขา้ร่วมเป็นโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา เกดิจากความ

สมัครใจของสถานศึกษาที่ต้องการเข้าร่วมโดยผ่านการพิจารณาและคัดเลือกจากหน่วยงานต้นสังกัด                   

ตามหลกัเกณฑ์ วธิกีาร และเงื่อนไขที่คณะกรรมการขบัเคลื่อนพื้นทีน่วัตกรรมการศกึษาจงัหวดักาญจนบุรี

ก าหนดวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารจึงถือเป็นจุดเริ่มต้นส าคัญที่ผู้บริหารได้แสดงออกถึง                     

การมีวิสยัทศัน์ที่ทนัสมยั สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทศิทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศกึษาได้  รวมไปถึง

สามารถโน้มน้าวและสรา้งแรงจงูใจใหค้รแูละบุคลากรน าวสิยัทศัน์ไปสู่การปฏบิตัไิดอ้ย่างชดัเจน สอดคลอ้งกบั 

Thongwiset (2023) ระบุว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายพื้นที่

นวตักรรมจงัหวดัศรสีะเกษ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นการมวีสิยัทศัน์การเปลี่ยนแปลง มคี่าเฉลีย่

ในระดับมากและอยู่ในอันดับสูงสุด สืบเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสูง                 

มีคุณลกัษณะที่มีความชดัเจนในเรื่องของวสิยัทศัน์ เป้าหมายในการน านวตักรรมเขา้มาใช้แก้ปัญหาหรอื

พฒันาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรนวตักรรม ขบัเคลื่อนด้วยแนวทางใหม่ที่ทนัสมยัมปีระสทิธภิาพ ผ่านการ

สรา้งบรรยากาศองคก์ารนวตักรรมใหเ้กดิขึน้ในสถานศกึษา เปิดโอกาสใหค้รมูส่ีวนร่วมน าเทคโนโลยดีจิทิลัทีม่ ี

ความทันสมัยมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างสร้างสรรค์  สอดคล้องกับ Sarapon (2022) กล่าวว่า                      

การมวีสิยัทศัน์การเปลี่ยนแปลง เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาทีม่ี

ความมุ่งมัน่ที่จะบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา มกีารวเิคราะห์แนวโน้มทศิทางการเปลี่ยนแปลงทางการ

ศึกษาและน ามาก าหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม ในอีกบริบทของวิจัยภาวะผู้น าเชิง

นวตักรรมทางการบรหิารการศกึษาของสถานศกึษาน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาระดบัประถมศกึษา สงักดั

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ของ Kinawong (2024) พบว่า ภาวะผู้น าเชิง

นวตักรรมทางการบรหิารการศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แต่ด้านการมวีสิยัทศัน์การเปลี่ยนแปลง          

อยู่ในอนัดบัต ่าสุด อาจเนื่องจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารปรบัปรุง แกไ้ขและพฒันาองคก์ารตามทศิทางการ
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เปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาอย่างไม่สม ่าเสมอ ส่งผลให้องค์กรเกิดความล้าหลัง มีการสื่อสารวิสัยทัศน์         

ไม่เพยีงพอ 

 ส่วนด้านการบริหารความเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยในระดบัมากเป็นอนัดบัต ่าสุด ทัง้นี้เนื่องจาก ผู้บริหาร                  

มกีารวางแผนการด าเนินการด้านความเสี่ยงที่รดักุม สามารถวเิคราะห์ความเสี่ยงและจดัล าดบัผลกระทบ              

อนัเนื่องมาจากความเสีย่งได ้มกีารส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยใีนการบรหิารและการท างานร่วมกนั มกีารพฒันา

ทักษะบุคลากร และการติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งส่งผลให้การจัดการความเสี่ยงในสถานศึกษา                     

มีประสิทธิภาพและสามารถลดผลกระทบจากความเสี่ยงต่าง ๆ ได้อย่างดี ประกอบกับสถานศึกษา                    

มีการด าเนินงานควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ตามกรอบการด าเนินงานของส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีการก าหนดลักษณะการด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่มี

ประสทิธภิาพ ประกอบดว้ย 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) ผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององคก์ร มคีวามสอดคลอ้งกบั

แผนยุทธศาสตร ์แผนปฏบิตักิาร พนัธกจิ และสามารถน าไปประยุกตใ์ชก้บัองคป์ระกอบต่าง ๆ ในการบรหิาร

และจดัการองค์กร 2) พจิารณาความเสีย่งใหค้รบทุกประเภทของความเสีย่งขององคก์ร อาท ิความเสีย่งดา้น

กลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติการ ด้านการเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 3) การระบุความเสี่ยง                                

เป็นการคาดการณ์เชงิอนาคต และ 4) การบรหิารความเสีย่งตอ้งไดร้บัการสนับสนุนและมส่ีวนร่วมจากทุกคน    

ในองคก์รตัง้แต่คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ผูบ้รหิารทุกระดบัและบุคลากรทุกคน Office for National Education 

Standards and Quality Assessment (2020) ประกอบกับการบริหารความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่ งของ

กระบวนการบรหิารจดัการทีม่กีารด าเนินการเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามตระหนักถงึ

ความส าคญัของการป้องกนัปัญหาเชงิรุก จงึใหค้วามส าคญัในการวางแผนเพื่อป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจส่งผล

กระทบต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา แต่อย่างไรก็ตามด้านการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดบัมาก                  

แต่อยู่ในอนัดบัต ่าสุด อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาขาดการสนับสนุนทรัพยากร และการแสดงออกถึง

ความพรอ้มทีจ่ะร่วมรบัผดิชอบต่อผลลพัธท์ีจ่ะเกดิขึน้ ซึง่อาจเป็นผลอนัเนื่องมาจากบรบิททีม่กีารเปลีย่นแปลง

อยู่ตลอดเวลาและมคีวามไม่แน่นอนของปัจจยัแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกองค์กร สอดคลอ้งกบั Sarapon 

(2022) ท าการศกึษาภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงานบุคคลของ

สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาอุดรธานี พบว่า ครูมคีวามเหน็ดา้นการบรหิาร

ความเสีย่งอยู่ในระดบัมาก แต่เป็นล าดบัต ่าสุดของภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา เน่ืองจาก

การบรหิารความเสี่ยงเป็นประเด็นทีย่ากต่อการพจิารณา อีกทัง้การรบัรูถ้ึงการบรหิารความเสี่ยงของผูต้อบ

แบบสอบถามแต่ละคนอาจมคีวามแตกต่างกนั  

 2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาน าร่องในพื้นที่นวตักรรม
การศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ี  
     2.1 จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถาม               
ที่มคีุณวุฒติ่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อระดบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกนั           
ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีมุมมองในภาพรวมต่อบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร                      
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ทีค่ล้ายคลงึกนั ประกอบกบัผูบ้รหิารอาจสื่อสารการบรหิารในภาพรวมทีท่ ัว่ถงึกบับุคคลากรทุกฝ่าย จงึท าให้
ผู้ตอบแบบสอบถามทัง้สองกลุ่ม  สามารถรับรู้ ได้ เช่น เดียวกัน  รวมถึงการด า เนินงานพื้นฐาน                                      
ที่ผู้ตอบแบบสอบถามทุกคนสามารถรบัรู้ได้ร่วมกนั เช่น การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม การ
ท างานเป็นทมีและมส่ีวนร่วม เป็นต้น แต่เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามทีม่คีุณวุฒติ่างกนั                       
มคีวามคดิเหน็ต่อระดบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการบรหิารความเสีย่ง แตกต่าง
กนั โดยผู้ตอบแบบสอบถามที่มคีุณวุฒสิูงกว่าปรญิญาตรี มคีวามคดิเห็นต่อระดบัภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม                  
ของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านการบรหิารความเสี่ยง ในระดบัที่สูงกว่าผู้ตอบแบบสอบถามทีม่คีุณวุฒริะดบั
ปรญิญาตร ีทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูต้อบแบบสอบถามทีม่คีุณวุฒริะดบัสงูกว่าปรญิญาตรอีาจไดร้บัการ
ฝึกฝนหรอืมคีวามรู้เชงิลกึเกี่ยวกบัการบรหิารจดัการ เช่น การบรหิารความเสี่ยง การวางแผนเชงิกลยุทธ์              
หรือการแก้ปัญหา ซึ่งอาจมีส่วนช่วยให้มองเห็นการท างานของผู้บริหารในมุมที่ละเอียดกว่า  ประกอบกบั         
อาจจะเกิดจากความคาดหวงัต่อผู้บริหาร ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามที่มคีุณวุฒริะดบัปริญญาตรี อาจมคีวาม
คาดหวังต่อผู้บริหารที่มุ่งเน้นด้านการปฏิบัติมากกว่า  เช่น การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า การแสดงออกถึง                 
ความรบัผดิชอบต่อผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้ ในขณะทีผู่ต้อบแบบสอบถามทีม่คีุณวุฒสิูงกว่าปรญิญาตรี อาจคาดหวงั
วธิกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นระบบและมหีลกัการมากกว่า จงึส่งผลใหเ้กดิมุมมองทีแ่ตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้ง
กับผลการวิจัยของ Prathumma (2023) ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา                
ตามความคดิเหน็ของครูในสถานศกึษา สงักดัสงัฆมณฑลนครราชสมีา พบว่า ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ า  
เชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครใูนสถานศกึษา สงักดัสงัฆมณฑลนครราชสมีา
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม มีความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า                    
ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 สอดคล้องกับ 
Kaewsrimok (2522) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21                       
ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตนวลจันทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน                                   
รวมทัง้ Boriharnpanit (2022) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน               
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์ เขต 1 พบว่า ครูที่มวีุฒกิารศกึษาต่างกนั        
มคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั  
   2.2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้                   
อาจเป็นเพราะประสบการณ์ในการท างานของผู้ตอบแบบสอบถามมีผลต่อการรับรู้ระดับภาวะผู้น าเชิง
นวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา โดยผู้ตอบแบบสอบถามที่มปีระสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี มคีวาม
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ต ่ากว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่มปีระสบการณ์
ท างาน 5 – 10 ปี และผูต้อบแบบสอบถามทีม่ปีระสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปี ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่                           
ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี ยงัคงอยู่ในช่วงการปรบัตัวและเรียนรู้เกี่ยวกับระบบ
การศกึษา การจดัการภายในสถานศกึษา รวมถงึแนวทางการบรหิารของผูบ้รหิาร อาจไม่คุน้เคยกบันโยบาย
หรอืการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาน าร่องพื้นทีน่วตักรรมที่ผูบ้รหิารน าเขา้มาปรบัใชภ้ายในสถานศกึษา           
อาจท าใหค้วามคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารยงัไม่ชดัเจนหรอืมคีวามเขา้ใจไม่ลกึซึ้ง
เท่ากบัผูต้อบแบบสอบถามทีม่ปีระสบการณ์ท างานมากกว่า มกัมปีระสบการณ์ไดส้มัผสักบักระบวนการพฒันา
องค์กรและนวัตกรรมในการบริหารจัดการ ซึ่งท าให้มีการรับรู้และประเมินค่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม                    
ของผูบ้รหิารในลกัษณะทีม่ปีระสบการณ์มากขึน้ โดยเหน็ว่าผูบ้รหิารมคีวามพยายามและมกีารพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
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แมว้่าอาจจะไม่ไดเ้กดิการเปลี่ยนแปลงทีร่วดเรว็ทนัที ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ Somboonjorn (2022) 
พบว่า โดยภาพรวมครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีการประเมินภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของ
ผู้บริหารในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัที่ .05 ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ Singoei (2024) ท าการศกึษาภาวะผู้น า
เชงินวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนในกลุ่มศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศกึษาต าบลแม่นาวาง สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 3 พบว่า ครูผูส้อนทีม่ปีระสบการณ์ท างานต่างกนั มกีารประเมนิ
ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั  
  2.3 จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ในภาพรวมและรายดา้นไม่มคีวามแตกต่างกนั แสดงใหเ้หน็ว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามที่ด ารงต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ต่างกัน  มีการรับรู้ระดับภาวะผู้น า                      
เชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกนั ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บรหิารมกีารบรหิาร        
ที่มุ่งเน้นการพฒันาองค์กรในภาพรวม มีการท างานร่วมกันในทุกระดบั ส่งเสริมการอบรมและการพฒันา
วิชาชีพที่เท่าเทียมกัน รวมทัง้การมุ่งหวังผลลัพธ์ที่ชัดเจนจากการพัฒนาในด้านต่าง  ๆ ท าให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามทีด่ ารงต าแหน่งหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีต่่างกนั มคีวามคดิเหน็ทีใ่กลเ้คยีงกนัเกีย่วกบัภาวะ
ผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบกบัการส่งเสรมิและพฒันานวตักรรมอาจไม่แตกต่างกนั                  
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู ้เน่ืองจากทุกกลุ่มสาระการเรยีนรูอ้าจไดร้บัการสนับสนุนจากผูบ้รหิารในลกัษณะ
เดยีวกนั เช่น การจดัอบรม การพฒันาหลกัสูตรใหม่ การใชเ้ทคโนโลยใีนกระบวนการเรยีนการสอน ซึ่งท าให้
ความคดิเหน็ของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ไม่มคีวามแตกต่างกนั  
  2.4 จ าแนกตามกลุ่มงานพเิศษทีไ่ดร้บัมอบหมาย ในภาพรวมไม่มคีวามแตกต่างกนั แสดงใหเ้หน็ว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามที่ด ารงต าแหน่งหวังานพิเศษที่ได้รับมอบหมายที่ต่างกัน  มีการรับรู้ระดบัภาวะผู้น า                
เชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกนั ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการพฒันานวตักรรม               
ในสถานศกึษามุ่งหวงัที่จะเห็นผลลพัธ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาทัง้ในด้านการเรยีน              
การสอนและการบรหิารจดัการ  การพฒันานวตักรรมทีมุ่่งเน้นผลลพัธ์ทีช่ดัเจน เช่น การปรบัปรุงผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีน การพฒันาคุณภาพการบรหิารงาน หรอืการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ อาจส่งผลให้
หัวหน้างานทุกต าแหน่งมีความคิดเห็นใกล้เคียงกันเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษา เน่ืองจากทุกฝ่ายลว้นไดร้บัผลกระทบจากการพฒันาในทศิทางเดยีวกนั  
 แต่เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานบรหิารงานบุคคล        
มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการบรหิารความเสีย่ง สูงกว่าผูต้อบ
แบบสอบถามทีด่ ารงต าแหน่งหวัหน้างานบรหิารงานวชิาการ และกลุ่มครูทีด่ ารงต าแหน่งหวัหน้างานบรหิาร  
งานทัว่ไป ที่เป็นเช่นนี้อาจเพราะว่าบทบาทและลกัษณะงานทีแ่ตกต่างกนั แม้ว่าหวัหน้างานในทุกต าแหน่ง          
จะมีบทบาทส าคญัในการบริหารงานในสถานศึกษา แต่ลกัษณะงานและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่
เกี่ยวกบันวตักรรมของผู้บรหิารแต่ละต าแหน่งอาจแตกต่างกนัออกไป ประกอบกบับทบาทของหวัหน้างาน
บรหิารงานบุคคลเกี่ยวขอ้งกบัการจดัการปัญหาทีซ่บัซ้อนดา้นบุคลากร เช่น การสรรหา การพฒันา และการ
แก้ไขปัญหาบุคลากร ซึ่งต้องพึ่งพาความสามารถของผู้บริหารในการจดัการความเสี่ยงอย่างมนีวตักรรม           
จงึมกีารรบัรูร้ะดบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารเชงิบวกไดส้งูกว่า 
  2.5 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา ในภาพรวมและรายดา้นไม่มคีวามแตกต่างกนั แสดงใหเ้หน็
ว่าผูต้อบแบบสอบถามทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นสถานศกึษาทีม่ขีนาดต่างกนั มกีารรบัรูร้ะดบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม            
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกนั ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารในทุกขนาดของสถานศกึษา  
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อาจมแีนวทางการบรหิารทีมุ่่งเน้นการพฒันานวตักรรมในทศิทางเดยีวกนั เช่น การใชเ้ทคโนโลยใีนการเรยีน
การสอน การปรับปรุงกระบวนการท างาน หรือการพัฒนาโครงการต่าง ๆ ไม่แตกต่างกันมากนัก                     
ระหว่างสถานศกึษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พเิศษ ประกอบกบัการขบัเคลื่อนนโยบายโรงเรยีน 
น าร่องพื้นที่นวตักรรมก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง  ๆ ส่งผลให้ผู้บริหารต้องปรบัตวัและส่งเสรมิ               
การพฒันาในทศิทางเดยีวกนัในทุกขนาดของสถานศกึษา โดยผูบ้รหิารอาจเปิดโอกาสใหผู้ต้อบแบบสอบถาม   
มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจและพฒันาแผนงานทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อสอดรบักบัการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว ซึ่งช่วยให้
ผูต้อบแบบสอบถามในสถานศกึษาทุกขนาด มคีวามเขา้ใจและความคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม     
ของผู้บรหิารในลกัษณะเดยีวกนั ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ Saengnil (2024) ท าการศกึษาภาวะผูน้ า           
เชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวจิยัผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะในการท าวจิยัในครัง้ต่อไป ดงันี้ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจยั 
 1. การบรหิารและพฒันาครูตามประสบการณ์ ผูบ้รหิารควรใหค้วามส าคญักบัการสรา้งระบบพฒันา
คร ู  ทีแ่ตกต่างกนัตามประสบการณ์ โดยเฉพาะกลุ่มครทูีม่ปีระสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี ควรจดัโปรแกรมพฒันา
ทีเ่น้นการเสรมิสรา้งวสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลงและการมส่ีวนร่วมในการสรา้งบรรยากาศแห่งนวตักรรม อาจใช้
ระบบพีเ่ลีย้งโดยครทูีม่ปีระสบการณ์มากกว่า 5 ปี เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์และมุมมองในการท างาน 
 2. การพฒันาระบบบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารควรพฒันาระบบบริหารความเสี่ยงที่ชดัเจนและ             
เป็นรูปธรรม โดยค านึงถึงความแตกต่างของครูในแต่ละกลุ่มงาน ควรจดัท าคู่มือและแนวปฏิบตัิที่ชดัเจน               
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการบริหารความเสี่ยงและสร้างระบบการก ากับติดตามที่มีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะในกลุ่มงานบรหิารงานบุคคล งานบรหิารงานวชิาการและงานบรหิารงานทัว่ไป รวมถงึการเสนอให้
หน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา ได้แก่ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา                  
จัดท านโยบายหรือคู่มือแนวปฏิบัติที่ช ัดเจนเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงส าหรับสถานศึกษาในพื้นที่
นวตักรรมการศกึษาเพื่อเป็นแนวทางส าหรบัผูบ้รหิาร 
 3. ควรส่งเสรมิและสนับสนุนการพฒันาภาวะผู้น าเชงินวตักรรมใหก้บัผูบ้รหิาร หน่วยงานต้นสงักดั 
ควรน าองค์ประกอบดงักล่าวไปใช้เป็นสาระการพฒันาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม                 
โดยการจดัท าโครงการพฒันาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  มีกิจกรรมการให้ความรู้               
การลงมอืปฏบิตั ิและตดิตามประเมนิผลอย่างเป็นรปูธรรมเพื่อใหเ้กดิการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
 
 ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาอย่างละเอียดเกี่ยวกับปัจจยัที่มผีลต่อความคดิเห็นของครูเกี่ยวกบัภาวะผู้น า               
เชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่ส่งผลโดยตรงต่อประสทิธผิลการบรหิารงานของสถานศกึษาในพืน้ที่
นวตักรรมการศึกษา ภายใต้ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษากาญจนบุรี โดยใช้กระบวนการเชงิ
คุณภาพเพื่อวเิคราะห์สาเหตุ เหตุการณ์ หรอืกระบวนการต่าง ๆ ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึลกัษณะของภาวะผูน้ าใน
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ดา้นต่าง ๆ ของผูบ้รหิาร โดยมุ่งเน้นการสรา้งภาพรวมทีช่ดัเจนเกี่ยวกบัผลการบรหิารงานในพืน้ทีน่วตักรรม
การศกึษา ซึง่สะทอ้นถงึสถานการณ์และความเปลีย่นแปลงในบรบิทปัจจุบนัไดอ้ย่างครอบคลุมและชดัเจน 
 2. ควรใช้ข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา                   
ที่สะท้อนถึงประสิทธิผลการบริหารงานในพื้นที่นวตักรรมการศกึษา ภายใต้ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มธัยมศกึษากาญจนบุร ีซึ่งแบ่งออกเป็นทัง้ระดบัสูงและต ่า เพื่อก าหนดกรณีศกึษาในการวเิคราะห์บรบิทของ
โรงเรียนที่มีการด าเนินการบริหารงานอย่างมีประสิทธิผลในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  โดยมุ่งเน้น                         
การประเมนิผลและปัจจยัที่ท าให้โรงเรยีนในพื้นที่ดงักล่าวสามารถพฒันาและขบัเคลื่อนการบรหิารงานได้                    
อย่างมปีระสทิธภิาพ 
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