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บทคดัยอ่ 
การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารในสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 2) ศึกษาทกัษะครูยุคดิจิทลัในสถานศึกษาขนาดเล็ก และ 3) ศึกษาระดบัความสมัพนัธ์ระหว่าง 
ภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิาร และทกัษะครูยุคดจิทิลัในสถานศกึษาขนาดเล็ก โดยมปีระชากรทีใ่ชใ้น 
การวิจัย คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครู จ านวน 506 คน กลุ่มตัวอย่างในการวิจยั คือ ผู้อ านวยการ
สถานศกึษา และครู จ านวน 250 คน สุ่มตวัอย่างโดย การเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน และการสุ่มอย่างงา่ย 
ด้วยวิธีการจบัสลาก เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยั คือ แบบสอบถาม ที่มีค่าค่าดชันีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง  
0.67 – 1.00 และค่าความเชื่อมัน่เท่ากับ  0.95 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย  และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยค านวณค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
ผลการวจิยั พบว่า 1) ระดบัภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็อยู่ในระดบัมาก 2) ทกัษะ
ครยูุคดจิทิลัในสถานศกึษาขนาดเลก็ อยู่ในระดบัมาก และ 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีอง
ผู้บริหารและทกัษะครูยุคดิจิทลัในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความสมัพนัธ์ในทางบวก อยู่ในระดบัปานกลาง  
อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 คู่ที่มคีวามสมัพนัธ์กนัสูงสุด ได้แก่ ด้านการส่งเสรมิการใช้เทคโนโลย ี
ในการจดัการกจิกรรมการเรยีนรูก้บัทกัษะการท างานร่วมกบัผูอ้ื่น 
 
ค ำส ำคญั : ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลย,ี ทกัษะครยูุคดจิทิลั, สถานศกึษาขนาดเลก็ 
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Abstract 

This research aimed to 1) study the technological leadership of administrators in small schools, 
2) study the digital-age teacher skills in small schools, and 3) study the relationship between the 
technological leadership of administrators and the digital-age teacher skills in small schools. The 
population of this study consisted of 506 school directors and teachers. The sample was selected by 
using the Krejcie and Morgan table and simple random sampling. The research instrument was a 
questionnaire with a content validity index ranging from 0.67 to 1.00 and a reliability of 0.95. The data 
were analyzed using descriptive statistics mean and standard deviation. The relationship was analyzed 
by calculating Pearson's Product Moment Correlation Coefficient. The research results revealed that  
1) The level of technological leadership of administrators in small schools was at a high level,  
2) The digital-age teacher skills in small schools were at a high level, and 3) The relationship between 
the technological leadership of administrators and the digital-age teacher skills in small schools was 
positive at a moderate level with statistical significance at the .001 level. The highest relationship is the 
promotion of technology use in learning activity management and collaborative skills. 
 
Keyword : Technological Leadership of Administrators, Digital-Age Teacher Skills, Small Schools 
 
บทน ำ 
 ยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี ไดก้ล่าวว่า ในยุคโลกาภวิตัน์และความกา้วหน้าทางวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
ได้รบัการพฒันาอย่างก้าวกระโดด ส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงและก่อใหเ้กิดนวตักรรม ใหม่ ๆ ซึ่งส่งผลต่อ
การพฒันาเศรษฐกจิโลกและเศรษฐกจิในประเทศไทย ดงันัน้ คนไทยต้องเตรยีมรบัมอืกบัการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยใีนสมยัใหม่ มคีวามสามารถและเขา้ถงึเทคโนโลยไีด ้แสวงหาองคค์วามรูใ้หม่ ๆ ทีถู่กพฒันาขึน้อย่าง
ต่อเนื่อง การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อการจ้างงานในอนาคต ดงันัน้ จงึก าหนดยุทธศาสตร์ที่ 3 
ดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย์ เพื่อพฒันาประชากรในประเทศใหเ้ป็นผูท้ี ่ด ีเก่ง และมี
คุณภาพพรอ้มขบัเคลื่อนพฒันาประเทศ นอกจากนี้ ไดก้ าหนดยุทธศาสตร์ที ่6 ดา้นการปรบัสมดุลและพฒันา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการปรับวัฒนธรรมองค์กรให้มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัว 
อยู่ตลอดเวลา มกีารน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อเขา้สู่องค์กรทีท่ างานโดยใชร้ะบบการท างานทีเ่ป็น
ดิจิทลัเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า เพื่อให้สามารถติดต่อองค์กรของภาครัฐได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และ 
มีประสิทธิภาพ พร้อมทัง้พฒันาบุคลากรให้มคีุณภาพ สร้างแรงจูงใจให้คนดีคนเก่งเข้ามาท างานในภาครฐั 
(Office of the National Economic and Social Development Council, 2019)  
 แผนการศกึษาชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 กล่าวว่า การพฒันาการศกึษาของชาติ เป็นภารกิจที่ส าคญั 
ในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ อนัเป็นรากฐานในการพฒันาประเทศในทุกระบบ อีกทัง้การศึกษาเป็นสทิธ ิ
ขัน้พื้นฐานของคนไทยทุกคน เป็นสิง่ที่รฐัต้องจดัใหค้นไทยเพื่อผลติและพฒันาทรพัยากรมนุษย์ในทุกช่วงวยั  
แต่ที่ผ่านมายงัพบว่าระบบการศกึษาและ การพฒันาบุคลากรดา้นเทคโนโลยยีงัคงเป็นจุดอ่อนของการศกึษา 
เนื่องจาก จ านวนบุคลากรทีม่ ียงัขาดการส่งเสรมิการพฒันาทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่งผลใหป้ระเทศ
เสยีโอกาสการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมในหลายดา้น การจดัการศกึษาในสถานศกึษายงัขาดคุณภาพและไม่ม ี
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มาตรฐาน คนไทยยงัไม่ให้ความส าคญักบัการเรยีนรู้ แม้ว่าวยัเรยีนและวยัท างานสามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้  
แต่ไม่สามารถใช้เพื่อหาความรู้ได้ อีกทัง้ระบบการบริหารการศึกษายงัคงบริหารในรูปแบบเดิม ๆ ส่งผลให ้
เกิดปัญหา ไม่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารและการใช้
ทรพัยากรไม่มปีระสทิธภิาพที่เหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคมในยุคปัจจุบนั  ดงันัน้ การจดักิจกรรม 
การเรยีนรูข้องสถานศกึษาตอ้งปรบัใหอ้ยู่บนฐานของนวตักรรมและเทคโนโลยดีจิทิลั เพิม่โอกาสการเรยีนรูแ้ละ
การเขา้ถึงเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาที่ทนัสมยัสนองต่อผู้เรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ (Office of the Education 
Council Secretariat, 2017) ดังนัน้ แผนพัฒนาการศึกษาขัน้พื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน มีการก าหนดกลยุทธ์ที่ 3 ยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกบั 
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ให้มีเป้าประสงค์ คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคล 
แห่งการเรยีนรู้ ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มสีมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญจรรยาบรรณและ
มาตรฐานวิชาชีพ รวมทัง้จิตวิญญาณความเป็นครู และก าหนดกลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
จดัการศกึษา ใหม้เีป้าประสงค์ คอืส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
สถานศกึษา มกีารน าระบบขอ้มูลสารสนเทศและเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นการบรหิารจดัการและการใหบ้รกิาร
อย่างมปีระสทิธภิาพ (Office of the Basic Education Commission, 2022) 
 การพฒันาการศกึษาของประเทศไทยใหส้ามารถกา้วทนัต่อการเปลีย่นแปลงของโลกในยุคโลกาภวิฒัน์ 
Machek (2022)  กล่าวว่า การจดัการศกึษาในยุคที่ได้รบัอิทธพิลจากความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หาก
องคก์รมคีวามพรอ้มในการปรบัตวัไดเ้รว็เท่าไร ย่อมมโีอกาสมากเท่านัน้ องคก์รการศกึษาเป็นหน่วยงานภาครฐั
ที่มคีวามส าคญัต่อการพฒันาประเทศชาติ เพราะการศกึษาสร้างคน คนสร้างชาติ ผู้บรหิารสถานศกึษาทีเ่ป็น
หวัใจในการขบัเคลื่อนระบบการศกึษาภายในสถานศกึษาตอ้งมศีกัยภาพในการบรหิาร และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
ยุคปัจจุบนั ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร เป็นสิ่งที่ส าคัญมากในยุคนี้  เนื่องจากต้องอาศัยความรู้
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมเชิงเทคโนโลยีเพื่อเพื่มความสามารถในการแข่งขนั  และรับมือต่อ 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ 
 นอกจากนี้ Wannasri (2021) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปในยุคดจิทิลั ผู้ที่ต้องร่วมพฒันา
ความรูแ้ละความสามารถ ควบคู่ไปกบัผูบ้รหิารและผูเ้รยีน นัน่คอื คร ูโดยครตูอ้งเป็นผูท้ีส่ามารถจดัการเรยีนรูท้ี่
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์โลก พฒันากจิกรรมในหอ้งเรยีนใหเ้หมาะสมกบัโลกยุคดจิทิลัเพื่อใหเ้กดิการเรยีนรูท้ีม่ ี
ประสทิธภิาพมากขึ้น สอดคล้องกบั Chaemchoi (2018) ที่กล่าวว่า ครูเป็นแกนหลกัในการถ่ายทอดความรู้ 
สู่ผู ้เรยีน ดงันัน้ ครูจะต้องมทีกัษะที่เหมาะสมกบัยุคดจิทิลั  โดยเป็นผู ้ที ่ค านึงถ ึงเป้าหมายของผู ้เรยีน 
เป็นรายบุคคล จดักิจกรรมการเรยีนรูท้ี่สอดคล้องความสามารถของผู้เรยีน คอยเป็นผู้ที่ชี้แนะแนวทาง และ
สร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัผูเ้รยีน จดัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ของผู้เรยีนในยุคดจิทิลั  
สามารถบูรณาการใน  การใช เ้ทคโนโลยไีด ้อย ่าง เหมาะสมกบับรบิทของผู ้เร ยีนและสถานศกึษา  
เป็นแบบอย่างที ่ด ใีห ้แก ่ผู ้เ ร ยีน  และเป็นบ ุคคลที ่ม คี ุณธรรมและจรยิธรรม อ ีกทัง้การศกึษาของ  
Wangkaewhiran and Meekhobthong (2022) พบว่า ทกัษะที่จ าเป็นของครูไทยในยุคดจิทิลั ประกอบดว้ย 
การมทีกัษะการเรยีนรู้และนวตักรรม ทกัษะการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ และทกัษะชวีติอาชพีที่หลากหลาย 
เหมาะสมกบัโลกศตวรรษที่ 21 
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 จากการศกึษาของ Thongphun (2021) พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษายงัใหค้วามส าคญัด้านโครงสร้าง
พื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอ ยังไม่ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
สอดคลอ้งกบั และ Chawwiwat (2022) ไดเ้สนอว่า ครคูวรไดร้บัการสนับสนุนการสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ ๆ ส่งเสรมิ
การท างานในรปูแบบดจิทิลัในสถานศกึษา เพิม่ทกัษะในการเรยีนรูแ้ละใช่นวตักรรมใหม่ ๆ ใหม้ากขึน้ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุร ีเขต 2 Suphanburi 
Primary Educational Service Area Office 2 (2023) ไดจ้ดัท า แผนปฏบิตักิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวการด าเนินงานของส านักงาน ทีส่อดคลอ้งกบัยุทธศาสตรช์าต ิและแผนปฏริปูประเทศด้าน
การศกึษา โดยก าหนดใหก้ลยุทธท์ี ่3 ยกระดบัคุณภาพการศกึษาใหส้อดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที่ 
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของ เทคโนโลยี  
มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพและจิตวิญญาณความเป็นครู  และ 
กลยุทธ์ที ่4 : พฒันาประสทิธภิาพระบบบรหิารจดัการสู่องค์กรที่ทนัสมยัมขีดีสมรรถนะสูง  พฒันาระบบขอ้มูล
สารสนเทศ เทคโนโลยดีจิทิลัในการบรหิารจดัการและการจดักระบวนการเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ โดยไดจ้ดัท า
โครงการเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการและพฒันาศกัยภาพผูบ้รหิาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา ใหม้ี
ความสามารถดา้นเทคโนโลยทีีส่อดคล้องกบัทกัษะความเขา้ใจและใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั  (Digital Literacy) และ
สมรรถนะครใูนทุกดา้น 
 จากความส าคญัและปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิาร และทกัษะครูยุคดจิทิลัในสถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารสถานศกึษา ให้เหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลง 
ในสถานการณ์ปัจจุบนั และเพิม่ประสทิธภิาพในการพฒันาผูเ้รยีนทีจ่ะเตบิโตไปเป็นอนาคตของประเทศไทย 
  
วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั  
 1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารในสถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุร ีเขต 2  
 2. เพื่อศึกษาทักษะครูยุคดิจิทัลในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสุพรรณบุร ีเขต 2 
 3. เพื่อศกึษาระดบัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิาร และทกัษะครูยุคดจิทิลั 
ในสถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุร ีเขต 2 
 
ขอบเขตของกำรวิจยั  
 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  
  การวจิยัครัง้นี้มุ่งศกึษาระดบัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิาร และทกัษะ
ครูยุคดิจิทัลในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
โดยผู้วิจ ัยได้จัดท าตารางสังเคราะห์เพื่อก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี จากทัศนะและ
ผลงานวิจัยของนักวิชาการและสถาบันต่ าง  ๆ ได้แก่  ISTE (2009), Castle (อ้ าง ใน  Somjai, 2018), 
Chamnianphuech ( 2021), Chumphu (2021), Paiwattanaphan (2022), Sangchum (2019), Sodkhomkha         
( 2020), Somjai (2018), Taphaothong (2022) และ Wannasri (2021) และไดจ้ดัท าตารางสงัเคราะหเ์พื่อก าหนด 
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องค์ประกอบของทกัษะครูยุคดจิทิลั จากทศันะและผลงานวจิยัของนักวชิาการและสถาบนัต่าง ๆ ไดแ้ก่ Sinlarat 
( อ้ า ง ใน  Chaemchoi,  2 0 1 8 ) , Phusawat et al (2022), Techaphatthaworakul (2020), Wangkaewhiran & 
Meekhobthong (2022) และ Wannasri (2021) สรุปไดว้่า  
  องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลย ีม ี4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
  1. การมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ี 
  2. การเป็นพลเมอืงดจิทิลั  
  3. การเป็นผูใ้ชง้านเทคโนโลยดีว้ยความช านาญในการบรหิารสถานศกึษา  
  4. การส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการกจิกรรมการเรยีนรู้  
  องคป์ระกอบของทกัษะครยูุคดจิทิลั ม ี4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
  1. ทกัษะการออกแบบการเรยีนรู ้ 
  2. ทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ี 
  3. ทกัษะการท างานร่วมกบัผูอ้ื่น  
  4. ทกัษะการคดิสรา้งสรรค ์
 2. ขอบเขตด้านประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการวจิยั คอื ผู้อ านวยการสถานศกึษาและครู โรงเรยีนขนาดเล็กในส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2567 จ านวน 506 คน โดยจ าแนกเป็น
ผูอ้ านวยการสถานศกึษาจ านวน 48 คน และครจู านวน 458 คน 
   กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื ผูอ้ านวยการสถานศกึษาและครู สถานศกึษาขนาดเลก็ในส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา สุพรรณบุร ีเขต 2 โดยประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศกึษา จ านวน 40 คน  
คร ูจ านวน 210 คน รวมทัง้สิน้ 250 คน 
 

วิธีกำรด ำเนินกำรวิจยั  
การวิจยัครัง้นี้ เป็นการวิจยัเชิงสหสมัพนัธ์ (Correlational Research) โดยผู้วิจยัได้ด าเนินการวจิยั

ตามล าดบั ดงัต่อไปนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่างวิจยั 
ประชากรทีใ่ชศ้กึษา ประกอบดว้ย ผูอ้ านวยการสถานศกึษาและครู โรงเรยีนขนาดเลก็ในส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2567 จ านวน 506 คน โดยจ าแนกเป็น 
ผูอ้ านวยการสถานศกึษาจ านวน 48 คน และครจู านวน 458 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้  ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครู โรงเรียนขนาดเล็กใน
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา สุพรรณบุร ีเขต 2 ซึง่ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเปิดตารางเครจซีแ่ละมอร์แกน 
และการสุ่มอย่างง่าย (Random) ดว้ยวธิกีารจบัสลากเพื่อใหไ้ดก้ลุ่มตวัอย่างครบตามจ านวน โดยประกอบดว้ย 
ผูอ้ านวยการสถานศกึษา จ านวน 40 คน คร ูจ านวน 210 คน รวมทัง้สิน้ 250 คน 
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 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในงานวจิยัครัง้นี้  คอื แบบสอบถาม ทีส่รา้งขึน้ตามแนวคดิและ
ทศันคตขิองนักวชิาการและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืจากผูท้รงคุณวุฒ ิ3 ท่าน 
ซึง่มคี่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 และมคี่าความเชื่อมัน่ เท่ากบั 0.95 โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดงันี้  
 ตอนที ่1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) สอบถาม
เกี่ยวกับข้อมูลทัว่ไป เช่น เพศ อายุ วิทยฐานะ ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การท างาน 
ในสถานศกึษาปัจจุบนั  
 ตอนที่  2 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน 20 ข้อ 
เป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) คอื ระดบัมากทีสุ่ด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยทีสุ่ด 
 ตอนที ่3 แบบสอบถามทกัษะของครยูคุดจิทิลั จ านวน 20 ขอ้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
(Rating Scale) คอื ระดบัมากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด 

4.51 – 5.00  หมายถงึ  ครมูทีกัษะครใูนยุคดจิทิลั อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด   
 3.51 – 4.50  หมายถงึ  ครมูทีกัษะครใูนยุคดจิทิลั อยู่ในระดบัมาก   
 2.51 – 3.50  หมายถงึ  ครมูทีกัษะครใูนยุคดจิทิลั อยู่ในระดบัปานกลาง 
 1.51 – 2.50  หมายถงึ  ครมูทีกัษะครใูนยุคดจิทิลั อยู่ในระดบัน้อย 
 1.00 – 1.50  หมายถงึ  ครมูทีกัษะครใูนยุคดจิทิลั อยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด   
 3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  3.1 ผูว้จิยัน าเสนอโครงร่างวทิยานิพนธ์ และเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัต่อคณะกรรมการจรยิธรรม  
ในมนุษย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน เพื่อขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  
เลขทีห่นังสอืรบัรองการพจิารณาจรยิธรรมการวจิยัในมนุษย์ คอื COE68/001  
  3.2 ผู้วจิยัติดต่อหลกัสูตรศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา (ภาคพเิศษ) 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน เพื่อออกหนังสอืถึงผู้อ านวยการสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุร ีเขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามและการเกบ็รวบรวม
ขอ้มลูของสถานศกึษาในสงักดั 
  3.3 ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผ่านแบบสอบถามออนไลน์ผ่าน Google Form ใหพ้รอ้ม
และอ านวยความสะดวกใหก้บัผูอ้ านวยการสถานศกึษาและครู ในโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 ทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างในการใหข้อ้มลูและการเกบ็รวบรวมขอ้มลู โดยใน
แบบสอบถามออนไลน์ มกีารแนะน าตวัของผูว้จิยั ชี้แจงการพทิกัษ์สทิธขิองกลุ่มตวัอย่าง อธบิายรายละเอยีด
ของการวิจยั วัตถุประสงค์ ขัน้ตอน ระยะในการเก็บรวบรวมข้อมูล และประโยชน์ของการเข้าร่วมวิจยัให้ 
กลุ่มตวัอย่างทราบ และการท าแบบสอบถามออนไลน์ผ่าน Google Form ทางผูว้จิยัไดก้ าหนดใหก้ลุ่มตวัอย่าง 
เขา้ท าแบบสอบถามออนไลน์โดยไม่ต้องระบุตวัตนหรอืลงชื่อผูใ้ชเ้พื่อไม่ใหท้ราบขอ้มูลส่วนบุคคล โดยมผีูว้จิยั
เท่านัน้ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลและเห็นการตอบกลบัของแบบสอบถามได้  และด าเนินการส่งแบบสอบถาม 
ใหจ้ านวน 250 คน และไดร้บัคนืจ านวน 250 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100  
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยใช้สถิติวเิคราะห์ ค่าการแจกแจง
ความถี ่(Frequency) และ ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
 ตอนที ่2 วเิคราะห์แบบสอบถามภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา  เป็นแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ (Rating Scale) โดยใช้สถิติวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย  (Mean) และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายดา้นและรายขอ้ โดยก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมาย 
ดงันี้ (Srisa-ard, 2013) 
 4.51 – 5.00 หมายถงึ  ผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลย ี อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  
 3.51 – 4.50 หมายถงึ  ผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลย ี อยู่ในระดบัมาก   
 2.51 – 3.50 หมายถงึ  ผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลย ี อยู่ในระดบัปานกลาง 
 1.51 – 2.50 หมายถงึ  ผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลย ี อยู่ในระดบัน้อย  
 1.00 – 1.50 หมายถงึ  ผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลย ี อยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 

ตอนที่ 3 วิเคราะห์แบบสอบถามทกัษะครูในยุคดิจิทลัโดยใช้สถิติวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย  (Mean) และ 
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายดา้นและรายขอ้ และ วเิคราะหค์วามสมัพนัธโ์ดยค านวณ
ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) (Srisa-ard, 2013) 

4.51 – 5.00  หมายถงึ  ครมูทีกัษะครใูนยุคดจิทิลั อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด   
3.51 – 4.50  หมายถงึ  ครมูทีกัษะครใูนยุคดจิทิลั อยู่ในระดบัมาก   
2.51 – 3.50  หมายถงึ  ครมูทีกัษะครใูนยุคดจิทิลั อยู่ในระดบัปานกลาง 
1.51 – 2.50  หมายถงึ  ครมูทีกัษะครใูนยุคดจิทิลั อยู่ในระดบัน้อย 
1.00 – 1.50  หมายถงึ  ครมูทีกัษะครใูนยุคดจิทิลั อยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด   

 ตอนที่ 4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยค านวณค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) เพื่อตรวจสอบความสัมพันธ์ของ  2 ตัวแปร คือ ภาวะผู้น า 
เชงิเทคโนโลย ีและทกัษะครใูนยุคดจิทิลั โดยเปรยีบเทยีบกบัเกณฑ์ ดงันี้ (Wongrattana, 2017) 
 สงูกว่า 0.90  มคีวามสมัพนัธอ์ยู่ใน ระดบัสงูมาก 
 0.71 - 0.90  มคีวามสมัพนัธอ์ยู่ใน ระดบัสงู 
 0.30 - 0.70  มคีวามสมัพนัธอ์ยู่ใน ระดบัปานกลาง 
 ต ่ากว่า 0.30  มคีวามสมัพนัธอ์ยู่ใน ระดบัต ่า 
 0.00   ไม่มคีวามสมัพนัธก์นั 
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ผลกำรวิจยั  

ผลการศกึษาภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยขีองผู้บรหิารสถานศกึษาขนาดเล็ก สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุร ีเขต 2 มรีายละเอยีด ดงัตารางต่อไปนี้  

 
ตารางท่ี 1 ภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยขีองผู้บรหิารสถานศกึษาขนาดเล็ก สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
               ประถมศกึษาสุพรรณบุร ีเขต 2 ในภาพรวม 

(n = 250) 
 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา

ขนาดเลก็ �̅� S.D. อนัดบั ระดบั 

1. ดา้นการมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ี 4.10 0.72 2 มาก 
2. ดา้นการเป็นพลเมอืงดจิทิลั 4.00 0.8 4 มาก 
3. ด้านการเป็นผู้ใช้งานเทคโนโลยดี้วยความช านาญในการ

บรหิารสถานศกึษา 
4.01 0.78 3 มาก 

4. ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยใีนการจดัการกิจกรรม
การเรยีนรู ้

4.13 0.77 1 มาก 

รวม 4.06 0.77 - มาก 

 จากตารางที ่1 พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (�̅� = 4.06, S.D. = 0.77)  
เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็อยู่ในระดบัมากทัง้  
4 ดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย คอื ดา้นการส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการกจิกรรมการ
เรยีนรู้ (�̅� = 4.13, S.D. = 0.77) รองลงมา คอื ด้านการมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลยี (�̅� = 4.10, S.D. = 0.72) 
ด้านการเป็นผู้ใช้งานเทคโนโลยดี้วยความช านาญในการบริหารสถานศึกษา (�̅� = 4.01, S.D. = 0.78) และ 
ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยทีีต่ ่าสุด คอื ดา้นการเป็นพลเมอืงดจิทิลั (�̅� = 4.00, S.D. = 0.8) ตามล าดบั 

ผลการศึกษาทักษะครูยุคดิจิทัลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสุพรรณบุร ีเขต 2 มรีายละเอยีด ดงัตารางต่อไปนี้  
 

ตารางท่ี 2 ทักษะครูยุคดิจิทลัในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
               สุพรรณบุร ีเขต 2 ในภาพรวม 

(n = 250) 
ทกัษะครยูุคดิจิทลัในสถานศึกษาขนาดเลก็ �̅� S.D. อนัดบั ระดบั 

1. ทกัษะการออกแบบการเรยีนรู ้ 4.26 0.60 2 มาก 
2. ทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ี 4.19 0.65 4 มาก 
3. ทกัษะการท างานร่วมกบัผูอ้ื่น 4.31 0.60 1 มาก 
4. ทกัษะการคดิสรา้งสรรค ์ 4.26 0.62 2 มาก 
 รวม 4.26 0.62 - มาก 
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จากตารางที ่2 พบว่าทกัษะครูยุคดจิทิลัในสถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (�̅� = 4.26, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายดา้น พบว่า ทกัษะครูยุคดจิทิลัในสถานศกึษาขนาดเลก็ อยู่ในระดบัมากทัง้ 4 ดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่
จากมากไปน้อย คอื ทกัษะการท างานร่วมกบัผูอ้ื่น (�̅� = 4.31, S.D. = 0.60) รองลงมา คอื ทกัษะการออกแบบ
การเรียนรู้ (�̅� = 4.26, S.D. = 0.60) และทักษะการคิดสร้างสรรค์ (�̅� = 4.26, S.D. = 0.62) และทักษะ 
ครยูุคดจิทิลัทีต่ ่าสุด คอื ทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ี(�̅� = 4.19, S.D. = 0.65) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารและทกัษะครูยุคดจิทิลั  
              ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 
              ในภาพรวม 

(n = 250) 
 

ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเลก็ 

ทกัษะครยูุคดิจิทลัในสถานศึกษาขนาดเลก็ 

ทกัษะการ
ออกแบบการ

เรยีนรู ้

ทกัษะการใช้
เทคโนโลย ี

ทกัษะการ
ท างาน

ร่วมกบัผูอ้ื่น 

ทกัษะการคดิ
สรา้งสรรค ์

ทกัษะครยูุค
ดจิทิลั
ภาพรวม 

ดา้นการมวีสิยัทศัน์
ทางเทคโนโลย ี

0.35*** 0.27*** 0.29*** 0.29*** 0.36*** 

ดา้นการเป็นพลเมอืง
ดจิทิลั 

0.42*** 0.35*** 0.36*** 0.28*** 0.43*** 

ดา้นการเป็นผูใ้ชง้าน
เทคโนโลยดีว้ยความ
ช านาญในการบรหิาร

สถานศกึษา 

0.37*** 0.34*** 0.37*** 0.27*** 0.41*** 

ดา้นการส่งเสรมิ    
การใชเ้ทคโนโลยใีน
การจดัการกจิกรรม

การเรยีนรู ้

0.38*** 0.35*** 0.43*** 0.34*** 0.44*** 

ภาวะผูน้ าเชงิ
เทคโนโลยขีองผูบ้รหิาร
สถานศกึษาภาพรวม 

0.42*** 0.36*** 0.40*** 0.32*** 0.45*** 

***ระดบันัยส าคญัทางสถติทิี ่.001 
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จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ในทางบวกกับทักษะครูยุคดิจิทัลของสถานศึกษาขนาดเล็กในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง  
(r = 0.45) อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดบั .001 คู่ที่มคีวามสมัพนัธ์กนัสูงสุด ได้แก่ ด้านการส่งเสรมิ การใช้
เทคโนโลยใีนการจดัการกจิกรรมการเรยีนรูก้บัทกัษะการท างานร่วมกบัผูอ้ื่น มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง 
(r = 0.43) คู่ที่มคีวามสมัพนัธ์รองลงมา ได้แก่ ด้านการเป็นพลเมอืงดจิทิลักบัทกัษะการออกแบบการเรียนรู้   
และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต ่าที่สุด ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีกับทักษะการใช้เทคโนโลยี   
มีความสมัพนัธ์ในระดบัต ่า (r = 0.27)  ซึ่งมีความสมัพนัธ์เท่ากบัด้านการเป็นผู้ใช้งานเทคโนโลยีด้วยความ
ช านาญในการบรหิารสถานศกึษากบัทกัษะการคดิสรา้งสรรค์ มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัต ่า (r = 0.27) 

สรุป โดยภาพรวมของภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ ดา้นทีม่คีวามสมัพนัธ์
กนัสุงสุดกบัทกัษะครูยุคดจิทิลัของสถานศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ ด้านการส่งเสรมิ การใช้เทคโนโลยใีนการจดั
กจิกรรมการเรยีนรู ้อยู่ในระดบัปานกลาง (r = 0.44) รองลงมา ไดแ้ก ่ดา้นการเป็นพลเมอืงดจิทิลั มคีวามสมัพนัธ์
ในระดับปานกลาง (r = 0.43) และคู่ที่มีความสัมพันธ์ต ่ าสุด ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี   
มคีวามสมัพนัธ์ในระดบัปานกลาง (r = 0.36) และในภาพรวมของทกัษะครูยุคดจิทิลัของสถานศกึษาขนาดเลก็ 
ด้านที่มีความสัมพันธ์กันสุงสุดกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  ได่แก่ ทักษะ 
การออกแบบการเรยีนรู ้มคีวามสมัพนัธ์ในระดบัปานกลาง (r = 0.42) รองลงมา ไดแ้ก่ ทกัษะการท างานร่วมกบั
ผูอ้ื่น มคีวามสมัพนัธ์ในระดบัปานกลาง  (r = 0.40) และคู่ทีม่คีวามสมัพนัธ์ต ่าสุด ไดแ้ก่ ทกัษะการคดิสรา้งสรรค์ 
มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง (r = 0.32) 
 
สรปุผล 

ผลการวเิคราะหภ์าวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเล็กอยู่ในระดบัมากทัง้  4 ดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย คือ ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการกิจกรรมการเรียนรู้   รองลงมา คือ  
ดา้นการมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ีดา้นการเป็นผูใ้ชง้านเทคโนโลยดีว้ยความช านาญในการบรหิารสถานศกึษา 
และภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยทีีต่ ่าสุด คอื ดา้นการเป็นพลเมอืงดจิทิลั ตามล าดบั 

ผลการวิเคราะห์ทกัษะครูยุคดิจิทลัในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบั มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะคร ู
ยุคดิจิทลัในสถานศึกษาขนาดเล็ก อยู่ในระดบัมากทัง้ 4 ด้าน โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ  
ทกัษะการท างานร่วมกับผู้อื่น รองลงมา คือ ทกัษะการออกแบบการเรียนรู้ ทกัษะการคิดสร้างสรรค์ และ 
ทกัษะครยูุคดจิทิลัทีต่ ่าสุด คอื ทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีตามล าดบั 
 ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยขีองผู้บรหิาร และทกัษะครูยุคดจิทิลั  
ในสถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ า
เชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ในภาพรวม มคีวามสมัพนัธ์ในทางบวกกบัทกัษะครูยุคดจิทิลั
ของสถานศึกษาขนาดเล็กในภาพรวม อยู่ในระดับ ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 คู่ 
ที่มีความสมัพนัธ์กันสูงสุด ได้แก่ ด้านการส่งเสริม การใช้เทคโนโลยีในการจดัการกิจกรรมการเรียนรู้กับ  
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ทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่น มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง คู่ที่มีความสัมพันธ์รองลงมา ได้แก่  
ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัลกับทักษะการออกแบบการเรียนรู้  และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต ่าที่สุด ได้แก่  
ด้านการมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลยกีบัทกัษะการใช้เทคโนโลยี มคีวามสมัพนัธ์ในระดบัต ่า ซึ่งมคีวามสมัพนัธ์
เท่ากบั ดา้นการเป็นผูใ้ชง้านเทคโนโลยดีว้ยความช านาญในการบรหิารสถานศกึษากบัทกัษะการคดิสรา้งสรรค์  
มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัต ่า 
 
อภิปรำยผล  
 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวม อยู่ในรบัดบั มาก (�̅� = 4.06, S.D. = 0.77) เนื่องจาก ในยุคสมยั
ปัจจุบนั ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามจ าเป็นตอ้งมคีวามรูแ้ละความสามารถทางเทคโนโลยี และนวตักรรมต่าง ๆ 
เพื่อเพิม่ขดีจ ากดัในการบรหิารสถานศกึษา มแีนวทางและการรบัมอืกบัการพฒันาทางเทคโนโลยทีี่รวดเร็ว
ยิ่งขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์และมีความสามารถเป็นผู้น าในการใช้เทคโนโลยีใน
สถานศกึษาได้ พรอ้มทัง้สนับสนุนและส่งเสรมิใหค้รูและผูเ้รยีนในการใชท้คโนโลยใีนการเรยีนรูอ้ย่างเป็นปกติ  
จนเกดิเป็นวฒันธรรมองค์กร และส่งเสรมิการพฒันาความสามารถดา้นเทคโนโลยขีองตนเอง ครู และผูเ้รยีนให้
ทนัต่อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยอีย่างสม ่าเสมอ ผูบ้รหิารควรประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยเีพื่อการบรหิารงานได้
ทัง้ 4 ฝ่าย และสนับสนุนให้ภายในสถานศกึษาตระหนักถึงประเด็นของสงัคมที่เกิดขึ้น  ใช้เทคโนโลยอีย่างมี
ความรบัผดิชอบ และค านึงถงึคุณธรรม จรยิธรรม และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัเทคโนโลย ีสอดคลอ้งกบั Machek 
(2022) ทีก่ล่าวว่า ผูบ้รหิารยุคใหม่มบีทบาทส าคญัต่อการบรหิารสถานศกึษา ซึ่งในยุค Thailand 4.0 เป็นยุคที่
ผู้บริหารต้องพัฒนาทัง้ทักษะ และพร้อมปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สามารถพัฒนาสถานศึกษาสู่
ความส าเรจ็ ผูบ้รหิารจงึจ าเป็นตอ้งมคีวามสามารถ ความรู ้ความเขา้ใจและสมรรถนะใหม่ ๆ เพิม่ขึน้ พรอ้มสู่การ
ยกระดบัคุณภาพสถานศกึษาสู่สถานศกึษาดจิทิลั  ซึง่สอดคลอ้งกบั องคก์รความร่วมมอืระดบันานาชาต ิว่าดว้ย
เทคโนโลยีการศึกษา  ( International Society for Technology in Education (ISTE), 2009)  ที่ได้ก าหนด
มาตรฐานส าหรบัผูบ้รหิารว่า ในยุคทีเ่ทคโนโลยกี้าวหน้าอย่างรวดเรว็ ผูบ้รหิารต้องเน้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ
ในการบูรณาการเทคโนโลยี ส่งเสรมิวฒันธรรมการเรยีนรู้ดจิทิลั และความเป็นเลศิทางวชิาชพี โดยสนับสนุน
นโยบายพฒันาการเรียนรู้ และความร่วมมือในชุมชนการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษา และริเริ่ม 
การน าเทคโนโลยแีละทรพัยากรสารสนเทศมาใชเ้พิม่ประสทิธภิาพการเรยีนรู้ สรา้งความร่วมมอืทัง้ผูบ้รหิาร ครู 
บุคลากรทางการศกึษา และผู้ปกครอง เพื่อพฒันาระบบเทคโนโลยทีี่สามารถส่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม และ
ความรบัผดิชอบในการใช้เทคโนโลยดีจิทิลั พร้อมทัง้สร้างความมัน่ใจใฟ้นักเรยีนทุกคนสามาเจ้าถึงเครื่องมือ 
ทางเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมส าหรบันักเรยีนทุกคน และพฒันาความรูค้วามเขา้ใจ ในการใชเ้ทคโนโลยแีก่นักเรยีน
ทุกคน  

นอกจากนี้ Wannasri (2021) ไดก้ล่าวว่า ผูบ้รหิารยุคใหม่จะต้องปรบัตวั เปลี่ยนแปลงตามวถิปีฏิบตัิ
ของการบรหิารแบบใหม่ทีมุ่่งใหเ้กดิการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง และสนับสนุนใหผู้เ้รยีนสามารถเรยีนรูผ้่านเครื่องมอื
เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ โดยผู้บริหารจ าเป็นต้องเป็นแบบอย่างที่ดีโดยการมีสมรรถนะ  มีความรู้ 
ความสามารถ และความเขา้ใจทางเทคโนโลยดีว้ยเช่นกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Chamnianphuech (2021)  
ที่มีผลการศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาเขต 3 จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ซึง่เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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ภาพรวม อยู่ในระดบั มาก เนื่องจากผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 ต้องเตรยีมรบัมอืกบัสภาพแวดล้อมทีเ่ปลี่ยนไป
อย่างรวดเรว็ และสามารถเกดิการเปลีย่นแปลงไดเ้สมอ นอกจากนัน้ผูบ้รหิารควรจ าเป็นตอ้งมกีารน าเทคโนโลยี
เขา้มามส่ีวนร่วมในหอ้งเรยีน และสามารถสนับสนุนใหท้ัง้คร ูและนักเรยีนไดม้โีอกาสไดเ้รยีนรูแ้ละใชเ้ทคโนโลยี
ในการเรยีนรูไ้ด ้ 
 ทักษะครูยุคดิจิทัลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะครูยุคดิจิทัล 
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก อยู่ในระดับมากทัง้ 4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ทักษะ 
การท างานร่วมกบัผูอ้ื่น ทกัษะการออกแบบการเรยีนรู้ ทกัษะการคดิสรา้งสรรค์ และทกัษะครูยุคดจิทิลัทีต่ ่าสุด 
คอื ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี ตามล าดบั ทัง้นี้ เนื่องจาก ในยุคดจิทิลั ครู คอืผูท้ีส่ าคญัในการพฒันาความรู้ และ
ความสามารถของผู้เรียน โดยครูต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก  
พฒันากิจกรรมการเรยีนรู้ของผู้เรยีนให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  ทนัยุคทนัสมยั 
สอดคล้องกบั Chaemchoi (2018) ที่ได้กล่าวว่า ครูเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาผู้เรยีนให้ไปในทางที่ดขี ึ้น 
นอกจากจะเป็นผูท้ีส่ าคญัในการถ่ายทอดความรูแ้ล้ว ครูต้องเป็นผูท้ีส่รา้งแรงบนัดาลใจใหเ้กดิการอยากรูอ้ยาก
เรยีนของผูเ้รยีน ดงันัน้ ครูควรมทีกัษะทีเ่หมาะสมกบัยุคดจิทิลั โดยค านึงถงึผู้เรยีนเป็นสิง่ส าคญั จดักิจกรรม 
บรรยากาศ และสิง่แวดลอ้มทีเ่หมาะสมกบัความสามารถ และลกัษณะการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนในยุคดจิทิลั สามารถ
ออกแบบและบูรณาการการใชเ้ทคโนโลยใีนกจิกรรมการเรยีนรูไ้ดเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีนและบรบิทของสถานศกึษา
ของตนเอง และสอดคล้องกบั Wannasri (2021) กล่าวว่า ในยุคฐานวถิีชวีติใหม่ (New Normal) ครูต้องไดร้บั 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ เป็นผู้จ ัดกิจกรรมการเรียนรู้  และสามารถเลือกใช้ประโยชน์ 
ทางเทคโนโลยมีา เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดความกระตอืรอืรน้ที่จะเรยีน และมเีจตคตทิี่ดตี่อการเรยีนรู้ โดยครูต้องม ี
ทัง้ทกัษะการสอนทีส่ามารถเป็นโคช้ เผน็ผูช้ี้แนะ เป็นนวตักร และสามารถออกแบบการเรยีนรู้ จดักจิกรรมโดย
ผู้เรยีนมบีทบาทเชงิรุก และบูรณาการเทคโนโลยไอย่างเหมาะสมและปลอดภยั ทกัษะการคดิขัน้สูง สามารถ
สรา้งสรรค์สื่อหรอืกจิกรรมใหม่ ๆ สามารถคดิอย่างมวีจิารณญาณ คดิวเิคราะห์และคิดแก้ปัญหาได้ นอกจากนี้ 
สิ่งที่ส าคญั คือทกัษะทางสงัคม สามารถเป็นผู้ที่ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ มีทกัษะการท างานเป็นทมี สามารถ
ปรบัตวัได้เมื่อเจอสถานการณ์ที่มผีู้อื่นอยู่ด้วย สอดคล้องกบังานวจิยัของ Wangkaewhiran and Meekhobthong 
(2022) ไดศ้กึษาทกัษะทีจ่ าเป็นของครูไทยในยุคดจิทิลั พบว่า ทกัษะทีจ่ าเป็นของครไูทยในยุคดจิทิลั พบว่า ครู
ยุคดจิทิลัต้องไม่เน้นการสอนตามเนื้อหาในหลกัสูตร แต่ต้องปรบัการส่งผ่านความรูโ้ดยการน ามาประยุกต์ และ
ต่อยอดทางความคิดให้เข้ากับยุคสมยั ซึ่ง ครูควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถสงัเคราะห์ 
องค์ความรู้ด้วยตนเองได้ และสามารถบูรณาการเทคโลยีเพื่อการศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้   
โดยสรา้งหรอืพฒันานวตักรรมการศกึษาได ้สื่อสารและประสานการท างานร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ในภาพรวม มคีวามสมัพนัธใ์นทางบวกกบั
ทกัษะครยูุคดจิทิลัของสถานศกึษาขนาดเลก็ในภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.001 เนื่องจาก ในยุคปัจจุบนัผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอนมบีทบาทส าคญัในการขบัเคลื่อนและพฒันา
สถานศกึษาเพื่อพรอ้มเขา้สู่ยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคทีม่กีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ ทัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ 
สงัคม สิง่แวดล้อม และเทคโนโลย ีดงันัน้ผู้บรหิารต้องเป็นผูน้ าในการส่งเสรมิการพฒันาของครูในทุก ๆ ด้าน 
การบรหิารงานและการสนับสนุนการจัดกจิกรรมการเรยีนรูข้องครูตอ้งเปลี่ยนแปลงไป ผูบ้รหิารต้องส่งเสรมิให้
ครูพัฒนาทักษะของตนเองให้เหมาะสมกับยุคสมัย เพื่อเป็นการร่วมมือกันพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้  
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ความสามารถเหมาะสมกบัยุคสมยัเช่นเดยีวกนั สอดคล้องกบั  Office of the National Economic and Social 
Development Council (2019) ที่ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและ
เสรมิสรา้งศกัยภาพมนุษย์ ทีไ่ดก้ าหนดใหม้กีารพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพของมนุษยใ์หเ้ป็นประชากรของ
ประเทศไทยที ่ด ีเก่ง มสุีข และมคีุณภาพพรอ้มขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศใหไ้ปขา้งหน้าอย่างมปีระสทิธภิาพ 
โดยเริ่มพฒันาศกัยภาพมนุษย์ ตัง้แต่ระดบัชัน้ปฐมวยัจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดงันัน้ จึงเป็นหน้าที่ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีต่อ้งร่วมมอืการพฒันาศพัยภาพผูเ้รยีนต่อไป อกีทัง้ไดก้ าหนดยุทธศาสตรท์ี ่6 ดา้น
การปรบัสมดุลและพฒันาระบบบรหิารจดัการภาครฐั โดบก าหนดใหอ้งคก์รในภาครฐัมคีวามทนัสมยั และพรอ้มทีจ่ะ
ปรบัตวัอยู่ตลอดเวลา ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึตอ้งมภีาวะผูน้ าเพื่อสนับสนุนทกัษะครใูนยุคดจิทิลั โดยการน า
เทคโนโลย ีนวตักรรมใหม่ๆ เขา้สู่องค์กรโดยใชร้ะบบการท างานทีเ่ป็นดจิทิลัมาประยุกตใ์ชอ้ย่างคุม้ค่า สามารถ
ใหผู้ใ้ชบ้รหิารตดิต่อสื่อสาร และรบับรกิารไดอ้ย่างสะดวก รวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพ 
 จากผลการวจิยัคู่ที่มคีวามสมัพนัธ์กนัสูงสุด ได้แก่ ด้านการส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยใีนการจดัการ
กจิกรรมการเรยีนรูก้บัทกัษะการท างานร่วมกบัผูอ้ื่น เน่ืองจากในยุคดจิทิลัการตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน
ร่วมกบัผูอ้ื่น มคีวามรวดเรว็มากยิง่ขึน้ผ่านการใชเ้ทคโนโลยกีารสื่อสาร ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรสนับสนุนใหค้รไูดใ้ช้
เทคโนโลยตีติต่อสื่อสารและท างานร่วมกบัผูอ้ื่น โดยการจดัสรรงบประมาณในการเตรยีมอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส์ 
(Hardware) และระบบเครอืข่ายอนิเทอร์เน็ตทีม่ปีระสทิธภิาพ ภายในสถานศกึษา สอดคล้องกบั Teachers of 
Tomorrow (2024) ทีไ่ดแ้นะน า ทกัษะการเป็นคร ู15 ประการทีต่อ้งมใีนประวตัโิดยย่อทีส่รุปประสบการณ์ต่าง ๆ 
ในชวีติของบุคคล (Resume) ว่า ครตูอ้งสามารถตดิต่อสื่อสารและท างานร่วมกบัผูอ้ื่นไดต้ลอดเวลา ไม่ว่าจะจาก
ผู้บริหาร เพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศกึษา ในยุคดิจทิลัที่การติดต่อสื่อสาร
รวดเร็วนัน้ หากครูพลาดการติดต่อสื่อสารหรือการประสานงานต่าง  ๆ อาจะส่งผลให้การท างานไม่มี
ประสทิธภิาพได้ ตวัอย่าง ของการท างานร่วมกบัผูอ้ื่นใหเ้กดิประสทิธภิาพ เช่น การรบังานทางโทรศพัท์ หรอื
การตดิต่องานทางโทรศพัท์กบัศษิยเ์ก่า เพื่อรบัความช่วยเหลอืจากศษิยเ์ก่าทีต่อ้งเดนิทางไปท างานในสถานที่ 
ทีไ่กลจากสถานศกึษา การประชุมร่วมกบัคณะท างานจากต่างสถานศกึษา เพื่อลดเวลาและประหยดัค่าใชจ้่าย 
ในการเดนิทาง เป็นต้น และสอดคล้องกบั Machek (2022) ไดเ้สนอการท างานร่วมกบัภาคเอกชนหรอืองค์กร
ทางธุรกิจ ซึ่งต้องผ่านการประสานงานและการท างานร่วมกนัระหว่างครูและบุคคลภายนอก โดยในปัจจุบนั
องค์กรทางธุรกจิและภาคเอกชน มบีทบาทในการร่วมพฒันาการศกึษา ท าใหบ้างครัง้ครูตอ้งเป็นผูป้ระสานงาน
ขอความช่วยเหลอืจากภาคเอกชนได้ และวธิทีี่สะดวกรวดเร็วคอืการติดต่อสื่อสารทางไกล โดยผ่านอุปกรณ์
เทคโนโลย ีเช่น การโทรศพัท์ การใชเ้ครื่องมอืหรอืสื่อสงัคม (Social Media) หรอืการส่งจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์
(E-mail) เป็นต้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ให้แก่ผู้เรียนที่จะมีโอกาสได้สมัผสัและเรียนรู้ความรู้ด้านอื่น  ๆ นอกจาก 
ในหอ้งเรยีน 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญักับการศึกษากฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี เช่น 
พระราชบญัญตัวิ่าดว้ยการกระท าความผดิเกีย่วกบัคอมพวิเตอร์ พระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล และ
พระราชบญัญตัลิขิสทิธิ ์เพื่อใหส้ามารถปฏบิตังิานโดยใชเ้ทคโนโลยี อย่างมคีุณธรรมและจรยิธรรม บนพืน้ฐาน
ของความถูกต้องตามกฎหมาย เป็นแบบอย่างและส่งเสริมให้ครู  บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน  
 



วารสารศาสตรก์ารศกึษาและการพฒันามนุษย ์
ปีที ่9 ฉบบัที ่1 เดอืน มกราคม – มถิุนายน 2568 

 

Journal of Education and Human Development Sciences  
Vol. 9 No. 1 January –June 2025 

                                                                                   ISSN 2985-1017 

~ 176 ~ 

 
ในสถานศกึษาของตน ค านึงถงึความถูกตอ้งในการใชเ้ทคโนโลย ีมมีารยาทในการใชส้ื่อสงัคม พรอ้มทัง้ส่งเสรมิ
ใหส้นใจประเดน็สงัคมอย่างมวีจิารณญาณเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนรูแ้ละการใชช้วีติประจ าวนั 

2. ในยุคดิจิทลั ครูควรต้องพฒันาทกัษะการใช้เทคโนโลยี โดยการบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้จัด
กิจกรรมการเรยีนรู้ใหม้ากยิง่ขึน้ เพื่อให้ทัง้ครูและผูเ้รยีน คุ้นเคยกบัเทคโนโลยี อีกทัง้ เทคโนโลยยีงัสามารถ
ดงึดูดความสนใจของผู้เรยีน ท าให้บรรยากาศการเรยีนรู้ไม่น่าเบื่อ เทคโนโลยสีามารถสร้างความตื่นเต้นให้
ผู้เรยีนได้ นอกจากนี้ ครูควรใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยใีนการปฏบิตังิานต่าง ๆ ทัง้งานพเิศษนอกเหนือจาก
การจดักิจกรรมการเรยีนรู้ เพื่อให้เกิดความสะดวกและรวดเร็ว ทัง้นี้ ครูต้องเปิดใจยอมรบัและเรยีนรู้การใช้
เทคโนโลยใีหม้ากขึน้ 

3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมภีาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยทีัง้ 4 ดา้น เพื่อส่งเสรมิใหค้รมูทีกัษะทีเ่หมาะสม
กับยุคดิจิทัล และตอบสนองนโยบายตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ทัง้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและ
เสรมิสร้างศกัยภาพทรพัยากรมนุษย์ ที่จะพฒันาผู้เรยีนใหม้คีวามรู้และความสามารถทีเ่หมาะกบัยุคสมยัของ
ผู้เรียน และยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  โดยการปรับ
วฒันธรรมองคก์รใหม้คีวามทนัสมยั พรอ้มปรบัตวัอยู่ตลอดเวลา โดยการน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ ๆ มาใช้
ในองคก์รอย่างเตม็ประสทิธภิาพ 
 
การรบัรองจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์ 

หนังสือรับรองการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  เลขที่ COE68/001 จากคณะกรรมการ
จรยิธรรมการวจิยัในมนุษย ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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