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บทคดัยอ่ 

การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก 2) ศกึษาหลกัและวธิกีารใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิาร

โรงเรียนขนาดเล็ก และ 3) เสนอแนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารโรงเรียนขนาด เล็ก        

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาราชบุร ีเขต 2 จ านวน 227 คน ไดม้าโดยก าหนดขนาดตวัอย่างจากตารางของ Krejcie & Morgan 

โดยการสุ่มแบบอย่างง่าย และผูใ้หข้อ้มูลในการสมัภาษณ์ ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารในหน่วยงานทีใ่ชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการบรหิาร ไดม้าโดยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง จ านวน 7 คน เครื่องมอืทีน่ ามาใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ 

แบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์ วเิคราะหข์อ้มลูโดยวธิกีารหาความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการวเิคราะหเ์น้ือหา 

 
 

1 คณะศกึษาศาสตรแ์ละพฒันศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตก าแพงแสน, ประเทศไทย Email: 
patipan.khoo@ku.th 

1 Faculty of Education and Development Sciences, Kasetsart University Kamphaeng Saen Campus, Thailand Email: 
patipan.khoo@ku.th 

2 คณะศกึษาศาสตรแ์ละพฒันศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตก าแพงแสน, ประเทศไทย Email: ornusa.p@ku.th 

 2 Faculty of Education and Development Sciences, Kasetsart University Kamphaeng Saen Campus, Thailand Email: 
ornusa.p@ku.th 
3 คณะศกึษาศาสตรแ์ละพฒันศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตก าแพงแสน, ประเทศไทย Email: pornpen.l@ku.th 

 3 Faculty of Education and Development Sciences, Kasetsart University Kamphaeng Saen Campus, Thailand Email: 
pornpen.l@ku.th 
* ผูต้ดิต่อหลกั Email: patipan.khoo@ku.th 

* Corresponding author Email: patipan.khoo@ku.th 

 

 



วารสารศาสตรก์ารศกึษาและการพฒันามนุษย ์
ปีที ่9 ฉบบัที ่2 เดอืน กรกฎาคม – ธนัวาคม 2568 

 

Journal of Education and Human Development Sciences  
Vol. 9 No. 2 July –December 2025 

ISSN 2985-1017 (Online) 

~ 83 ~ 

 

ผลวจิยัพบว่า  

1. ในสถานการณ์ปัจจุบนั ปัญหาและอุปสรรคการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารโรงเรยีนขนาด

เลก็อยู่ในระดบัสูง เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า การบรหิารงานวชิาการมปัีญหามากทีสุ่ด รองลงมาคอื การ

บรหิารงานบุคคล การบรหิารงบประมาณ และการบรหิารทัว่ไป ตามล าดบั 

2. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารงานวชิาการส าหรบัโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ การ

จดัการเรียนการสอน การประเมนิผลผู้เรยีน และการวจิยั การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ได้แก่ การบรหิารเงนิ พสัดุ และจดัท าระบบบนัทกึขอ้มูล การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศด้านการ

บรหิารงานบุคคล ไดแ้ก่ การอบรมออนไลน์และระบบการลา การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศดา้นการบรหิารงาน

ทัว่ไป ไดแ้ก่ การแจง้ซ่อม ประชาสมัพนัธ ์และระบบความปลอดภยั  

3. แนวทางการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ครอบคลุม 4 ดา้น ดงัต่อไปนี้ 

1) ดา้นการบรหิารวชิาการ: โรงเรยีนควรใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการพฒันางานวชิาการ 

โดยการปรบัปรุงหลกัสตูรใหท้นัสมยั ส่งเสรมิวธิกีารวดัและประเมนิผลทีห่ลากหลาย และพฒันาสื่อการเรยีนรูใ้น

รปูแบบออนไลน์ 

2) ดา้นการบรหิารงบประมาณ: โรงเรยีนควรพฒันาเอกสารอเิลก็ทรอนิกสเ์พื่ออ านวยความ

สะดวกในการจดัสรรงบประมาณ ปรบัปรุงระบบพสัดุเพื่อลดขัน้ตอนทีไ่ม่จ าเป็น ปรบัปรุงกระบวนการจดัซื้อจดั

จา้งใหม้ปีระสทิธภิาพ และส่งเสรมิการจดัท าทะเบยีนคุมการเงนิทีโ่ปร่งใสและตรวจสอบได้ 

3) ด้านการบริหารงานบุคคล: โรงเรียนควรจดัท าทะเบียนประวตัิของครูและบุคลากรใน

รปูแบบออนไลน์ ประเมนิผลการปฏบิตังิานของครทูัง้ในรปูแบบออนไลน์และออฟไลน์ วางแผนอตัราก าลงัอย่าง

เหมาะสม และสนับสนุนการพฒันาวชิาชพีผ่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

4) ด้านการบริหารทัว่ไป: โรงเรียนควรพัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน

สถานศกึษา จดัหาอุปกรณ์ใหเ้พยีงพอ เพิม่การเขา้ถงึแหล่งเรยีนรูด้จิทิลั จดัระบบการส่งหนังสอืราชการใหเ้ป็น

ระบบมากขึน้ ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการประชาสมัพนัธอ์ย่างมปีระสทิธภิาพ และส่งเสรมิระบบความปลอดภยัภายใน

โรงเรยีนโดยใชเ้ทคโนโลย ี

 

ค าส าคญั : เทคโนโลยสีารสนเทศ, การบรหิารโรงเรยีน, โรงเรยีนขนาดเลก็ 
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Abstract 

The purposes of this research were 1) to examine current state, problem and obstacle for used 

of information technology in small primary school education administration under the office of Ratchaburi 

Primary Education Area 2, 2) to study principles and method for used of information technology in small 

primary school education administration, and 3) to propose guidelines for used of information technology 

in small primary school education administration.  The research methodology is mixed method.  The 

sample of this study were 227 teachers and administrators which were determined by Krejcie and 

Morgan’ s table and the subjects were derived by a simple random sampling and 7 informants derived 

by purposive sampling. These informants were administrators who had empirical work and technological 

experiences in school education administration. The research instruments were the 5- level scale 

questionnaires and the interview form. The reliability was 0. 89.  The statistical data analysis was 

percentage, frequency, mean, standard deviations and content analysis.  

The research findings were as follows. 

1. In current conditions, the problems and obstacles in using information technology for the 

administration of small schools were at a high level. When considering each aspect, academic 

administration has the most problems, followed by personnel administration, budget administration, and 

general administration, respectively. 

2. The usage of information technology in academic administration for small schools included  

teaching and learning managent, students’ assessment, and research. The usage of information 

technology in budget administration included financial management, inventory management, and data 

recording systems. The usage of information technology in personnel administration included online 

training and teacher leaving management systems. The usage of information technology in general 

administration included maintenance requests, public relations, and security systems. 

3. The guidelines for applying information technology in the administration of small schools 

cover four 4 areas.  

1) Academic Administration: Schools should utilize information technology to improve 

academic work by modernizing curricula, promoting a variety of assessment and evaluation methods, 

and developing online learning materials. 

2) Budget Administration: Schools should develop electronic documents to facilitate 

budget allocation, improve inventory systems to reduce unnecessary steps, streamline procurement 

processes, and promote financial records that are transparent and auditable. 
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3) Personnel Administration: Schools should create online records for teachers and 

staff, evaluate teacher performance through both online and offline formats, develop appropriate 

manpower planning, and support professional development through information technology systems. 

4) General Administration: Schools should develop IT networks within the institution, 

provide adequate equipment, enhance access to learning resources, systematize the delivery of official 

documents, apply technology for effective public communication, and promote school safety through 

technological systems. 

Key words : Information Technology, School Administration, Small Primary School. 

 

บทน า 

 แนวโน้มเศรษฐกิจและสังคมฐานความรู้ (KBE/KBS) ชี้ให้เห็นถึงบทบาทส าคัญของเทคโนโลยี

สารสนเทศในการสรา้งและเผยแพร่ความรู ้ซึ่งส่งผลต่อการพฒันาเศรษฐกจิ สงัคม และวฒันธรรม เทคโนโลยทีี่

ก้าวหน้าอย่างรวดเรว็ท าใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิและวถิชีวีติผ่าน Disruptive Technology ส่งผล

ใหโ้ลกไรพ้รมแดนและเกดิการตดิต่อสื่อสารอย่างรวดเรว็ องค์กรต้องปรบัตวัโดยน าเทคโนโลยมีาบรหิารจดัการ

อย่างมปีระสทิธภิาพ รฐัควรส่งเสรมิการศกึษา วจิยั และพฒันาเทคโนโลยเีพื่อใหส้งัคมไทยสามารถแขง่ขนัและ

ปรบัตวัไดใ้นอนาคต (Ministry of Information and Communication Technology, 2011) 

ปัจจัยภายนอกและภายในประเทศมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการปฏิวัติดิจิทัล ( digital 

revolution) และอุตสาหกรรม 4.0 ส่งผลใหแ้รงงานตอ้งปรบัตวัเพื่อท างานร่วมกบัเทคโนโลยแีละปัญญาประดษิฐ ์

สอดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDGs 2030) และทกัษะส าคญัของศตวรรษที ่21 (4Cs) ประเทศ

ไทยมุ่งสู่ยุค 4.0 ด้วยการพฒันา 5 อุตสาหกรรมหลกั และด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อปรบั

โครงสรา้งเศรษฐกจิและสงัคม การศกึษาเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ใหพ้รอ้มรบัมอืกบัการ

เปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยอีย่างต่อเนื่อง (Ministry of education, 1999) 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT) มีบทบาทส าคัญในหลายด้าน เช่น เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม สังคม          

และการศกึษา โดยช่วยจดัการขอ้มูลเพื่อการตดัสนิใจอย่างมปีระสทิธภิาพ ในดา้นการศกึษา IT สนับสนุนการ

บรหิาร 4 ด้าน ได้แก่ 1) การบรหิารวชิาการ เช่น E-Learning และ E-Classroom 2) การบรหิารงบประมาณ 

เช่น ระบบ GFMIS และ E-Budgeting 3) การบรหิารงานบุคคล เช่น ฐานขอ้มูลบุคลากรและการประเมินผล     

4) การบริหารงานทัว่ไป เช่น ระบบสารสนเทศกิจการนักเรียน ซึ่งทัง้หมดช่วยเพิม่ประสิทธภิาพการศกึษา   

และการบรหิารสถานศกึษา (Songarjin, 2014) การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศกึษายงัมขีอ้จ ากดัหลาย

ประการ ไดแ้ก่ ขาดบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญ งบประมาณไม่เพยีงพอ และการใชข้อ้มลูอย่างไม่เตม็ศกัยภาพ 

โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ยังใช้ระบบออฟไลน์ ท าให้ข้อมูลล่าช้าและซ ้าซ้อน อีกทัง้การขาดอุปกรณ์ที่มี

ประสทิธภิาพและอนิเทอรเ์น็ตทีเ่สถยีร ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการเรยีนการสอน ผูบ้รหิารตอ้งปรบัตวัใหท้นักบั 
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เทคโนโลยเีพื่อพฒันาระบบบรหิารและการเรยีนรูใ้หม้ปีระสทิธภิาพ โดยการเลอืกใชเ้ทคโนโลยทีีเ่หมาะสมกบั

บรบิทของโรงเรยีนจะช่วยแกปั้ญหาอย่างยัง่ยนื (Thamrongthanyawong, 2011) 

ปัจจุบนัประเทศไทยมโีรงเรยีนขนาดเลก็ (นักเรยีน ≤ 120 คน) ถงึ 14,996 โรงเรยีน หรอื 51.16% 

ของโรงเรยีนทัง้หมด และมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ โรงเรยีนขนาดเล็กเผชญิปัญหาหลกั ได้แก่ 1) งบประมาณจ ากดั

ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 2) ขาดครูครบชัน้และครูเฉพาะทาง 3) ขาดโอกาสใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่              

4) การดูแลจากผูป้กครองไม่เพยีงพอ ส่งผลต่อพฒันาการเดก็ การประเมนิของ สมศ. ปี 2565 พบว่าโรงเรยีน

ขนาดเล็กมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนต ่ากว่าขนาดกลาง-ใหญ่ ข้อเสนอแนะคือการสนับสนุนเทคโนโลยีและ

บุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญเพื่อแก้ปัญหาความเหลื่อมล ้าทางการศกึษา (Thamlangka, 2023) โรงเรยีนขนาด

เลก็ในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบุร ีเขต 1 มจี านวน 101 แห่ง คดิเป็น 58.9% ของ

โรงเรยีนทัง้หมด และมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ ส านักงานเขตฯ จงึพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ

การบรหิาร โดยเน้นพฒันาระบบสารสนเทศ ปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลย ีส่งเสรมิระบบบรหิารจดั

การศึกษาเพื่อลดภาระงานครู จดัหาอุปกรณ์ที่เพียงพอ สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีและปรบัปรุง

กฎหมายใหส้อดคลอ้งกบัการบรหิารดจิทิลั (Policy and Planning Division of Ratchaburi Primary Educational 

Service Area Office 1, 2024) เนื่องจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มีบริบท

ใกลเ้คยีงกนัจงึมปัีญหาดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศคล้ายคลงึกนัดงันี้ 1) การบรหิารงบประมาณ ขาดงบประมาณ

ในการจดัซื้ออุปกรณ์หรอืพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ท าใหไ้ม่สามารถปรบัปรุงหรอืบ ารุงรกัษาอุปกรณ์

ไดอ้ย่างต่อเนื่อง 2) การบรหิารงานบุคคล ขาดผูเ้ชีย่วชาญดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ หรอืบุคลากรทีม่คีวามรู้

เฉพาะทาง ส่งผลใหก้ารดแูลระบบหรอืแกปั้ญหาเป็นไปอย่างล่าชา้และไมท่ัว่ถงึ และ 3) การบรหิารวชิาการ ขาด

การบูรณาการเทคโนโลยกีบัการเรยีนการสอนอย่างมปีระสทิธภิาพ และขาดการอบรมให้ครูใชเ้ทคโนโลยเีพื่อ

ส่งเสรมิการเรยีนรู ้

ผูว้จิยัมคีวามประสงคท์ีจ่ะศกึษาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ในสงักดั

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบุร ีเขต 2 โดยการศกึษาสภาพบทบาทของเทคโนโลยสีารสนเทศ

ในการด าเนินงานของโรงเรยีนขนาดเลก็ในดา้นต่าง ๆ และน าขอ้มูลทีไ่ดม้าวเิคราะหเ์พื่อพฒันาแนวทางการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ในการบรหิารจดัการ ผลการศกึษานี้เป็นประโยชน์ต่อการก าหนด

แนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาระบบการจดัการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อยกระดบัคุณภาพการ

บรหิารงานและตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีนอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธผิล 
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วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและอุปสรรคการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารโรงเรยีน

ขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบุร ีเขต 2 

2. เพื่อศกึษาหลกัและวธิกีารใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบุร ีเขต 2  

3. เพื่อเสนอแนวทางการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบุร ีเขต 2 

 

ขอบเขตของการวิจยั  

1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน          

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุร ีเขต 2 ประจ าปีการศกึษา 2566 จ านวน 79 โรงเรยีน ประกอบด้วย

ผู้บรหิาร 55 คน และครู 500 คน รวมทัง้สิ้น 555 คน (Policy and Planning Division of Ratchaburi Primary 

Educational Service Area Office 2, 2023)  

กลุ่มตวัอย่าง คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูโรงเรยีนขนาดเล็ก สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาราชบุร ีเขต 2 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากการเปิดตารางของ Krejcie & Morgan (1970) 

as cited in Tirakanant, (2014) ได้กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 227 คน โดยใช้วธิกีารสุ่มแบบอย่างง่ายเพื่อใหก้ลุ่ม

ตวัอย่างมจี านวนเป็นสดัส่วนตามกลุ่มประชากร 

 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในการวจิยั คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีใ่ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารมผีลงาน

และไดร้บัรางวลัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศเชงิประจกัษ์ หรอืเป็นผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์ในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการบรหิารสถานศกึษามาเป็นเวลาอย่างน้อย 3 ปี โดยก าหนดกลุ่มตวัอย่างดว้ยวธิกีารเลอืกแบบ

เจาะจง (purposive sampling) รวมทัง้สิน้จ านวน 7 คน 

 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

 การวจิยัในครัง้นี้ศกึษาเฉพาะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ 
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วิธีการด าเนินการวิจยั  

การวิจยัครัง้นี้ใช้วิธีการวจิยัเชิงผสานวิธ ี(Mixed Method) ทัง้การวิจยัเชิงปริมาณและการวจิยัเชงิ

คุณภาพ มขี ัน้ตอนการด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ 

1. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดบั

การศกึษา ต าแหน่งปัจจุบนั และประสบการณ์การท างาน โดยเป็นค าถามแบบเลอืกตอบ (Checklist) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบนั ปัญหาและอุปสรรคการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีป่ระถมศกึษาราชบุรเีขต 2 จ านวน 31 ขอ้ 

5 ด้าน เป็นแบบสอบถามความคดิเห็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งออกเป็น 5 ระดบั ตามแนวทางของ 

Likert (1961) as cited in Silpcharu, (2020) 

4.50 – 5.00 หมายถงึ เหน็ดว้ยกบัขอ้ความนัน้ระดบัมากทีสุ่ด 

3.50 – 4.49 หมายถงึ เหน็ดว้ยกบัขอ้ความนัน้ระดบัมาก 

2.50 – 3.49 หมายถงึ เหน็ดว้ยกบัขอ้ความนัน้ระดบัปานกลาง 

1.50 – 2.49 หมายถงึ เหน็ดว้ยกบัขอ้ความนัน้ระดบัน้อย 

1.00 – 1.49 หมายถงึ เหน็ดว้ยกบัขอ้ความนัน้ระดบัน้อยทีสุ่ด 

โดยผูว้จิยัไดส้รา้งและพฒันาแบบสอบถามทีใ่ชใ้นการศกึษาวจิยั และน าเครื่องมอืทีไ่ดใ้ห ้ผูท้รงคุณวุฒิ

ตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC) เมื่อแปลผลรายขอ้ พบว่า มคี่าดชันี

ความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ถือว่าใช้ได้ และน าเครื่องมือไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครูสงักัดส านักงาน     

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบุร ีเขต 2 ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความเชื่อมัน่ 

โดยวิธีหาค่าสมัประสิทธิ ์Cronbach’s Alpha Coefficient (Silpcharu, 2020) พบว่า แบบสอบถามมีค่าความ

เชื่อมัน่ เท่ากบั 0.89 

2. แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เกี่ยวกับหลักและวิธีการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก และแนวทางการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารโรงเรยีน

ขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบุร ีเขต 2 โดยการวเิคราะหเ์อกสารที่ เกี่ยวขอ้ง

มาสร้างเป็นค าถามแบบปลายเปิด เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจ แก้ไขเนื้อหา   

และขอ้เสนอแนะ และน าแบบสมัภาษณ์ไปใชเ้กบ็ขอ้มลูกบักลุ่มผูใ้หข้อ้มลู 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล  

เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถามจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ได้รับการตอบแบบสอบถามกลับคืนมาทัง้สิ้น จ านวน 227 ฉบับ           

คดิเป็นรอ้ยละ 100 และใชว้ธิกีารสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีใ่ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารมี 



วารสารศาสตรก์ารศกึษาและการพฒันามนุษย ์
ปีที ่9 ฉบบัที ่2 เดอืน กรกฎาคม – ธนัวาคม 2568 

 

Journal of Education and Human Development Sciences  
Vol. 9 No. 2 July –December 2025 

ISSN 2985-1017 (Online) 

~ 89 ~ 

 

ผลงานและได้รบัรางวลัด้านเทคโนโลยสีารสนเทศเชงิประจกัษ์ หรือเป็นผู้บริหารที่มปีระสบการณ์ในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารสถานศกึษามาเป็นเวลาอย่างน้อย 3 ปี จ านวน 7 คน 

 

ผลการวิจยั  

1. สภาพปัจจบุนั ปัญหาและอปุสรรคการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารโรงเรียนขนาด

เลก็ สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและอุปสรรคการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ โดยภาพรวม 

(n=227) 

ข้อ 

 

สภาพปัจจบุนั ปัญหาและอปุสรรคการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

�̅� S.D. ระดบั ล าดบั 

1 การบรหิารวชิาการ 4.43 0.68 มาก 1 

2 การบรหิารงบประมาณ 4.28 0.75 มาก 3 

3 การบรหิารงานบุคคล 4.37 0.66 มาก 2 

4 การบรหิารทัว่ไป 4.21 0.67 มาก 4 

5 สถานการณ์ปัจจุบนัโรงเรยีน 3.27 1.19 ปานกลาง 5 

  รวมเฉล่ีย 4.11 0.79 มาก  

       

จากตารางที่ 1 ตรวจพบว่า สภาพปัจจุบนั ปัญหาและอุปสรรคการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุร ีเขต 2  โดยภาพรวมดงันี้            

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (�̅�= 4.11, S.D. = 0.79) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการบรหิารวชิาการมี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (�̅�= 4.43, S.D. = 0.68) รองลงมา คอื ด้านการบรหิารงานบุคคล (�̅�= 4.37, S.D. = 0.66)     

ด้านการบริหารงบประมาณ (�̅�= 4.28, S.D. = 0.75) ด้านการบริหารทัว่ไป (�̅�= 4.21, S.D. = 0.67) และ

สถานการณ์ปัจจุบนัโรงเรยีน (�̅�= 3.27, S.D. = 1.19) ตามล าดบั 
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2. หลกัและวิธีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

1. หลกัการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ 

การน ารปูแบบ โมเดลการบรหิารของแต่ละโรงเรยีนมาเป็นหลกัในการบรหิารอย่างเป็นระบบ ทัง้นี้ตอ้ง

ส่งเสรมิบุคลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี

2. ดา้นการบรหิารวชิาการ 

การจดัท าขอ้มลูสารสนเทศ การจดัการเรยีนการสอน การออกแบบการเรยีนรู ้รวมถงึระบบการบรหิาร

วชิาการต่างๆ เช่น การประกนัคุณภาพ การวดั และประเมนิผล รวมถึงการวจิยัเพื่อพฒันา ทัง้นี้ต้องส่งเสรมิ

บุคลากรใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพฒันางานวชิาการ และการจดัการเรยีนการสอนใหเ้ป็น

ระบบ 

3. ดา้นการบรหิารงบประมาณ 

การด าเนินงานด้านการเงนิอย่างเป็นระบบ รายรบั รายจ่าย งานพสัดุ การบนัทึกข้อมูล ที่ถูกต้อง    

และเขา้ใจตรงกนั มคีวามแม่นย า เพื่อใหก้ารด าเนินงาน การบรหิารอย่างเป็นระบบ และต่อเน่ือง 

4. ดา้นการบรหิารงานบุคคล 

การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพฒันาส่งเสรมิความรูใ้หก้บัตนเอง พฒันาความก้าวหน้าทางวชิาชพีครู รวมถงึ

การอบรม ระบบการลา เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นบุคคลอย่างเป็นระบบ 

5. ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 

การใชเ้ทคโนโลยใีนการบรหิารงานอาคารสถานที ่ระบบแจง้ซ่อมบ ารุง งานประชาสมัพนัธส์ถานศกึษา 

รวมถงึระบบความปลอดภยั เพื่อพฒันาสถานศกึษาใหเ้ป็นระบบ 

 

3. แนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

1. แนวทางการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารวชิาการ 

งานพฒันาหลกัสูตร งานวดัผลและประเมินผล พฒันาสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ในโรงเรียน       

น าเทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยการจดัการเรยีนการสอน จดัท าเอกสารประกอบการเรยีน และใชใ้นการจดัท า

แผนการจดัการเรยีนรู ้

2. แนวทางการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารงบประมาณ 

การวางนโยบาย แผนงานและโครงการ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการบริหารงานพัสดุ           

การจดัซื้อจดัจา้ง การบรหิารงานการเงนิ และการบรหิารงานควบคุมภายใน โดยควรปรบัปรุงแกไ้ขระเบยีบการ

จดัซื้อจดัจา้ง อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์และเสนอนโยบาย เพื่อส่งเสรมิการจดัซื้อจดัจา้ง อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส์ 
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3. ดา้นแนวทางการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารงานบุคคล 

การจดัท าทะเบยีน ประวตั ิครู และ บุคลากรทางการศกึษา การตดิต่อสื่อสารใน การประเมนิผลการ

ปฏบิตังิาน การวางแผนอตัราก าลงั ใชเ้ทคโนโลย ีสารสนเทศช่วยในการส่งเสรมิมาตรฐานวชิาชพี จรรยาบรรณ

วชิาชพี และการพฒันาบุคลากร 

4. ดา้นแนวทางการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารงานทัว่ไป 

การรบัส่งหนังสือราชการ พฒันาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ จดัหาอุปกรณ์เทคโนโลยี

สารสนเทศให้เพียงพอต่อการใช้งาน พฒันาห้องเรียนให้ตรงกับความต้องการในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ      

การประชาสมัพนัธ ์และส่งเสรมิความปลอดภยัในสถานศกึษา 

 

สรปุและอภิปรายผล  

ผลการศกึษาวจิยัครัง้นี้สรุปไดว้่า การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดั

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 สรุปได้ว่า ปัญหาและอุปสรรคการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ ดา้นการบรหิารวชิาการมคี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ด ไดเ้สนอหลกัและวธิกีารใช ้

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ แบ่งเป็น 4 ฝ่าย ดงันี้ 1) ดา้นการบรหิารวชิาการ 

ส่งเสรมิการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ การจดัการเรยีนการสอน โดยเน้นการส่งเสรมิบุคลากรให้มคีวามรู้ความ

เข้าใจในการใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพฒันาหลักสูตร งานวดัผลและ

ประเมนิผล การพฒันาสื่อเทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้รวมถงึการจดัท าเอกสารประกอบการเรยีน 2) ดา้นการ

บรหิารงบประมาณ การด าเนินงานดา้นการเงนิ งานพสัดุ ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศช่วยในงานพสัดุ การจดัซื้อจดั

จ้าง การบรหิารงานการเงิน และการควบคุมภายใน 3) ด้านการบรหิารงานบุคคล ใช้เทคโนโลยเีพื่อพฒันา

ความรู้ ความก้าวหน้าในวชิาชพี น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจดัท าทะเบียนประวตัิบุคลากร การ

ประเมนิผลการปฏบิตังิาน การวางแผนอตัราก าลงั และส่งเสรมิมาตรฐานวชิาชพี และ 4) ดา้นการบรหิารงาน

ทัว่ไป น าเทคโนโลยีมาใช้ในงานอาคารสถานที่ ระบบแจ้งซ่อมบ ารุง งานประชาสัมพนัธ์ และระบบความ

ปลอดภัย พฒันาระบบเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ การจดัหาอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการใช้งาน พฒันา

หอ้งเรยีนใหเ้หมาะสมกบัยุคเทคโนโลยสีารสนเทศ  

 

อภิปรายผล  

 ผูว้จิยัไดอ้ภปิรายผลการวจิยัตามวตัถุประสงค ์ดงันี้  

 1. สภาพปัจจุบนั ปัญหาและอุปสรรคการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก  

สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุร ีเขต 2 มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยแยก

พจิารณาในแต่ละดา้น พบว่า คอื ดา้นการบรหิารวชิาการ มคี่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด รองลงมา คอื ดา้นการบรหิารงาน

บุคคล ดา้นการบรหิารงบประมาณ ดา้นการบรหิารทัว่ไป และสถานการณ์ปัจจุบนัโรงเรยีน ทัง้นี้ผูว้จิยัมคีวาม 



วารสารศาสตรก์ารศกึษาและการพฒันามนุษย ์
ปีที ่9 ฉบบัที ่2 เดอืน กรกฎาคม – ธนัวาคม 2568 

 

Journal of Education and Human Development Sciences  
Vol. 9 No. 2 July –December 2025 

ISSN 2985-1017 (Online) 

~ 92 ~ 

 

คิดเห็นว่า ในยุคที่การศึกษาเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากผลของเทคโนโลยีดิจิทลั  การบริหารโรงเรียน

จ าเป็นต้องอาศยัระบบสารสนเทศที่มปีระสทิธภิาพเพื่อเพิม่ความแม่นย า  ความรวดเร็ว และการตดัสนิใจที่มี

ขอ้มูลรองรบั อย่างไรกต็าม จากขอ้มูลพบว่าโรงเรยีนขนาดเลก็ยงัมขีอ้จ ากดัหลายด้าน เช่น ขาดบุคลากรที่มี

ทกัษะเฉพาะทาง ขาดงบประมาณต่อเนื่องในการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน และการขาดแผนกลยุทธ์ด้าน

เทคโนโลยอีย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นสาเหตุส าคญัทีท่ าใหก้ารน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการบรหิารยงัไม่เตม็ศกัยภาพ 

แม้จะมคีวามพยายามในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี โดยเฉพาะด้านวชิาการก็ตาม สอดคล้องกบัทฤษฎีของ 

Songarjin (2014) กล่าวถึงว่า งานวชิาการในปัจจุบนัได้รบัอิทธพิลอย่างมากจากเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ่งมี

บทบาทส าคญัในการจดัการศกึษา ส่งผลให้ผู้บรหิารสถานศกึษาทุกระดบัแข่งขนักนัพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน 

เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ เพื่อสะท้อนความทันสมยัของสถานศึกษา รวมถึงน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน อีกทัง้ยงัสอดคล้อง  Kwandaeng (2017) ที่พบว่า ปัญหาการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ ข้อจ ากัดของครูในการใช้งานเทคโนโลยีเพื่อการสอน การขาด

งบประมาณสนับสนุนระบบสารสนเทศให้มปีระสทิธภิาพสูง การขาดบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญในการดูแล

ระบบ รวมถงึการขาดแผนพฒันาอย่างต่อเนื่องและการน าขอ้มลูมาใชป้ระโยชน์อย่างมปีระสทิธภิาพ 

 2. หลกัและวธิกีารใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาราชบุร ีเขต 2 ในแต่ละดา้น มขีอ้สรุปดงัต่อไปนี้ 1) ดา้นการบรหิารวชิาการ มุ่งส่งเสรมิ

การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ การจดัการเรยีนการสอน การออกแบบการเรยีนรู ้การประกนัคุณภาพ การวดัและ

ประเมนิผล รวมถึงการวจิยัเพื่อพฒันา โดยเน้นการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูแ้ละทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างเป็นระบบ 2) ดา้นการบรหิารงบประมาณ การด าเนินงานดา้นการเงนิ งานพสัดุ และการบนัทกึขอ้มลูตอ้งมี

ความแม่นย าและเป็นระบบ เพื่อให้การบรหิารงานต่อเนื่อง 3) ด้านการบรหิารงานบุคคล ใช้เทคโนโลยเีพื่อ

พัฒนาความรู้ ความก้าวหน้าในวิชาชีพ เช่น การอบรมและระบบการลา เพื่อให้การด าเนินงานบุคคล                

มปีระสทิธภิาพ 4) ด้านการบรหิารงานทัว่ไป น าเทคโนโลยมีาใช้ในงานอาคารสถานที่ ระบบแจ้งซ่อมบ ารุง   

งานประชาสมัพนัธ์ และระบบความปลอดภยั เพื่อพฒันาสถานศกึษาใหม้มีาตรฐานและเป็นระบบ ทัง้นี้ผูว้จิยัมี

ความคิดเห็นว่า ในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีข้อจ ากัดด้านทรพัยากร ทัง้บุคลากร งบประมาณ และ

โครงสรา้งพืน้ฐาน การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศจงึเป็นทางเลอืกทีช่่วยเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารงาน ช่วยให้

สามารถด าเนินงานได้แม่นย า รวดเร็ว และประหยัด โดยเฉพาะในยุคที่การศึกษาต้องตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ การน าเทคโนโลยมีาใชจ้งึไม่เพยีงเป็นทางเลอืก แต่เป็นความจ าเป็นในการยกระดบั

คุณภาพการบรหิารจดัการของโรงเรยีนใหส้อดคล้องกบันโยบายดา้นการศกึษาในศตวรรษที่  21 สอดคล้องกบั

งานวจิยัของ Punyaburana (2015) เรื่อง การบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรยีนสาธติ 

ผลการวจิยัพบว่า 1. องค์ประกอบการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรยีนสาธติ เป็นพหุ

องค์ประกอบ มี 5 องค์ประกอบ ดัง้นี้ 1.1) โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ซึ่งมี            

2 องคป์ระกอบย่อย คอื ดา้นการจดัการทรพัยากร และดา้นการจดัการระบบเครอืขา่ย 1.2) การจดัองคก์าร 
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เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบย่อย คอื ดา้นการจดัการโครงสรา้งหน่วยงาน 

และดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล 1.3) การวางแผนกลยุทธ์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 1.4) การ

ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้บรหิารและบุคลากรเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และ 1.5) การควบคุม 

ติดตามและการประเมินผลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 2. ผลการยืนยนัองค์ประกอบการบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนสาธิต พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า 

องคป์ระกอบดงักล่าวมคีวามถูกตอ้ง เหมาะสม สามารถด าเนินการไดจ้รงิ และก่อใหเ้กดิประโยชน์ 

 3. แนวทางการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก สงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาราชบุร ีเขต 2 ผลวจิยัพบว่า 1) ดา้นการบรหิารวชิาการ ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ

พฒันาหลกัสูตร งานวดัผลและประเมนิผล การพฒันาสื่อเทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้รวมถึงการจดัท าเอกสาร

ประกอบการเรยีน การจดัท าแผนการจดัการเรยีนรู้ และการสนับสนุนการเรยีนการสอนอย่างมปีระสทิธภิาพ       

2) ด้านการบริหารงบประมาณ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในงานพสัดุ การจดัซื้อจดัจ้าง การบริหารงาน

การเงนิ และการควบคุมภายใน พร้อมทัง้ปรบัปรุงระเบยีบการจดัซื้อจดัจ้างอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และเสนอ

แนวทางส่งเสรมิการจดัหาอุปกรณ์ใหม้คีวามเหมาะสม 3) ดา้นการบรหิารงานบุคคล น าเทคโนโลยสีารสนเทศ

มาใชจ้ดัท าทะเบยีนประวตับิุคลากร ประเมนิผลการปฏบิตังิาน การวางแผนอตัราก าลงั และส่งเสรมิมาตรฐาน

วิชาชีพ รวมถึงพฒันาคุณภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณวิชาชีพ ทัง้นี้ผู้วิจยัมีความคิดเห็นว่า          

แนวทางเพิม่เตมิในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเสรมิประสทิธภิาพการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ควรมกีาร

ฝึกอบรมและพฒันาทกัษะของครูและบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด  การสร้างระบบ

ฐานขอ้มูลกลางทีเ่ชื่อมโยงขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อการบรหิารทีร่วดเรว็และมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการสนับสนุนการ

เรยีนการสอนออนไลน์เพื่อเพิม่โอกาสในการเรยีนรู้ และการพฒันาเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างโรงเรยีนต่าง 

ๆ ผ่านเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อแลกเปลีย่นความรูแ้ละแนวทางในการพฒันาโรงเรยีน ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ Leesanmamud (2017) ทีไ่ดศ้กึษาสภาพการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 ที่พบว่า ด้านการบรหิารงานบุคคล อยู่ในระดบัมาก 

ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและระบบเครอืขา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ การจดัหาอุปกรณ์

ให้เพยีงพอต่อการใชง้าน พฒันาห้องเรยีนใหเ้หมาะสมกบัยุคเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมถึงการรบัส่งหนังสอื

ราชการ การประชาสัมพันธ์ และการส่งเสริมความปลอดภัยในสถานศึกษา นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ

ผลการวจิยัของ Lamchana (2020) ที่ได้ศกึษาสภาพการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารงานโรงเรยีน

ของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพทัลุง 16 ด้านการบรหิารงาน

บุคคลอยู่ในระดบัสูง เนื่องจากการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารงานทุกดา้น ทัง้

การพฒันาหลกัสูตร การจดัการงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการพฒันาคุณภาพบุคลากร ท าใหก้าร

ด าเนินงานในโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามรวดเร็วและแม่นย ายิง่ขึ้น นอกจากนี้ยงัสามารถปรบัปรุงกระบวนการ

ท างานใหม้คีวามโปร่งใสและเป็นระเบยีบมากขึน้ 
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ข้อเสนอแนะ  

   1. ผู้อ านวยการโรงเรียนควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารวิชาการอย่างมี

ประสทิธภิาพ สามารถปฏบิตัไิดต้ามแนวทางดงันี้ การจดัท าขอ้มลูสารสนเทศ ควรสรา้งระบบการจดัเกบ็ขอ้มลู

ออนไลน์ ทีส่ามารถเขา้ถงึไดง้่าย การจดัการเรยีนการสอน ควรน าเทคโนโลยกีารเรยีนรูท้างไกล (E-Learning) 

มาใช้ในการจดัการเรยีนการสอน การออกแบบการเรยีนรู ้ควรใช้เครื่องมอืการออกแบบการเรยีนรู้ทีส่ามารถ

ปรบัแต่งตามความตอ้งการของผูเ้รยีน ระบบการบรหิารวชิาการ ควรพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศกึษา 

ทีใ่ชเ้ทคโนโลยใีนการประเมนิผล และการวจิยั ควรพฒันาส่งเสรมิการวจิยัดว้ยการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  

   2. ผู้อ านวยการโรงเรียนควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบรหิารงานงบประมาณอย่างมี

ประสทิธภิาพ สามารถปฏบิตัติามแนวทางดงันี้ ควรด าเนินงานดา้นการเงนิอย่างเป็นระบบสรา้งระบบการจดัการ

งบประมาณออนไลน์ทีส่ามารถตดิตามรายรบัและรายจ่ายไดต้ลอดเวลา ควรบนัทกึขอ้มลูทีถู่กตอ้งพัฒนาระบบ

บันทึกข้อมูลอัตโนมัติ ควรวางนโยบาย แผนงาน และโครงการใช้แพลตฟอร์มการจัดการงานต่าง ๆ              

เพื่อวางแผน และตดิตามความกา้วหน้าของโครงการต่าง ๆ  

 3. ผู้อ านวยการโรงเรียนควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานบุคคลอย่างมี

ประสทิธภิาพ สามารถปฏบิตัติามแนวทางดงันี้ การบรหิารงานบุคคล ควรสรา้งระบบการจดัการขอ้มลูบุคลากร

ออนไลน์ที่รวบรวมประวตัิและขอ้มูลส าคญัของครูและบุคลากรทางการศกึษา การพฒันาความก้าวหน้าทาง

วชิาชพี ควรจดัท าแพลตฟอรม์ออนไลน์ส าหรบัการอบรม เพื่อใหค้รสูามารถเขา้ถงึหลกัสูตรการพฒันาอาชพีได้

ตลอดเวลา และการวางแผนอตัราก าลงั ควรพฒันาเครื่องมอืในการวางแผนอตัราก าลงั ทีส่ามารถวเิคราะหค์วาม

ตอ้งการบุคลากรในอนาคต  

4. ผู้อ านวยการโรงเรียนควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานทัว่ไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ สามารถปฏบิตัติามแนวทางดงันี้ พฒันาระบบเครอืขา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ ควรจดัตัง้เครอืขา่ย

อินเทอร์เน็ตภายในโรงเรยีน จดัหาอุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศ ควรส ารวจความต้องการอุปกรณ์ที่จ า เป็น 

พัฒนาห้องเรียน ควรปรับปรุงห้องเรียนให้มีอุปกรณ์เทคโนโลยีทันสมัย การส่งเสริมความปลอดภัยใน

สถานศกึษา ควรพฒันาระบบการตรวจสอบ และตดิตามความปลอดภยั  
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