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บทคดัยอ่ 
 

การวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาระดบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในกลุ่มพระปฐมเจดยี์ 

สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 และ  2) ศกึษาแนวทางการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรยีนในกลุ่มพระปฐมเจดยี์ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ 

ผู้บริหาร ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 136 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากการใช้

ตารางของเครซซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) โดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random 

Sampling) ได้รบัแบบสอบถามกลบัคนืมา 130 คน คดิเป็นร้อยละ 95.59 เครื่องมอืวจิยัใช้แบบสอบถามและ  

การสมัภาษณ์ ค่าความเทีย่งตรงของแบบสอบถาม เท่ากบั 1 ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.982 

วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และขอ้มลูเชงิคุณภาพใชก้ารวเิคราะหเ์น้ือหา 

ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนอยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทุกดา้น ไดแ้ก่ 1) การนิเทศ

การศกึษา 2) การพฒันากระบวนการเรยีนรู้ 3) การพฒันาหลกัสูตร 4) การวดัผลและประเมนิผล และ 5) การ

พฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลย ีแนวทางการพฒันางานการบรหิารงานวชิาการประกอบดว้ย 1) ปรบัปรุง

หลกัสตูรใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีนและตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง 2) ใชก้ารเรยีนการสอนทีม่ผีูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง 
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และสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้  3) ก าหนดนโยบายการวดัผลที่ชดัเจนและพฒันาครูด้านการ

ประเมนิผล   4) จดัระบบนิเทศอย่างต่อเนื่องและสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี และ 5) ส่งเสรมิการพฒันาสื่อและ

นวตักรรมเพื่อการศกึษาและการใชท้รพัยากรร่วมกนัในโรงเรยีน 

 

ค าส าคญั : งานวชิาการ, การบรหิารงานวชิาการ, โรงเรยีนในกลุ่มพระปฐมเจดยี ์
 

 

Abstract 
The objectives of this research were to 1) study the academic administration level of schools 

in the Phra Pathom Chedi group under to the Nakhon Pathom Primary Educational Area Office 1 and 

2) study the academic administration guidelines of schools in the Phra Pathom Chedi group under to 

the Nakhon Pathom Educational Area Office 1. A total of 136 people were selected from                          

the Krejci and Morgan table by simple random sampling. A total of 130 completed questionnaires were 

returned, accounting for 95.59%. The research tool uses questionnaires and interviews. The validity 

value was 1. The content validity index of the questionnaire was 1.00 The reliability coefficient of the 

questionnaire was 0.982. The quantitative data were analyzed using mean and standard deviation, while 

the qualitative data were analyzed using content analysis. 

The results showed that the academic administration in schools was at the highest level in all 

aspects: 1) educational supervision, 2) learning process development, 3) curriculum development,           

4) measurement and evaluation, and 5) media, innovation, and technology development. The guidelines 

for the development of academic administration work include: 1) Improving the curriculum to suit the 

learners and continuously following up on the results, 2) using learner-centered teaching and learning 

while creating an environment that promotes learning, 3) establishing a clear measurement policy and 

developing teachers in evaluation, 4) organizing a continuous supervision system and supporting the 

use of technology, and 5) promoting the development of media and innovation for education and  sharing 

resources in schools 

 

Keyword :  Academics, Academic Administration, Schools in the Phra Pathom Chedi Group 
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บทน า  

 การศกึษาเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาประเทศและสรา้งความเขม้แขง็ใหส้งัคมไทย ยุทธศาสตรช์าติ

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) จึงให้ความส าคญักับการยกระดบัคุณภาพการศึกษาขัน้พื้นฐานเพื่อพัฒนา

บุคลากรใหม้ศีกัยภาพแข่งขนัในระดบัสากล การศกึษาจงึต้องมุ่งเน้นทัง้ดา้นวชิาการ ทกัษะชวีติ ทกัษะอาชพี 

และการคิดเชิงวิพากษ์ (Ministry of Education, 2001) ทัง้นี้  ประเทศไทยได้ใช้พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม เพื่อปรับปรุงคุณภาพและบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้

สอดคล้องกบัยุคสมยั โดยเน้นคุณภาพการเรยีนรู้ ความเท่าเทยีม และการพฒันาครูใหม้ปีระสทิธภิาพในการ

สอน  (Ministry of Education, 2002) 

 พระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบบัแก้ไขเพิม่เตมิ มุ่งเน้นการพฒันาคนไทยให้

สมบูรณ์ทัง้ดา้นร่างกาย จติใจ สตปัิญญา และคุณธรรม เพื่อใหส้ามารถด ารงชวีติและอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมี

ความสุข (Ministry of Education, 2002)  นอกจากนี้ แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ก าหนดใหค้น

ไทยไดร้บัการศกึษาและเรยีนรูต้ลอดชวีติอย่างมคีุณภาพ โดยเน้นการพฒันาศกัยภาพบุคคลทุกช่วงวยัและสรา้ง

สงัคมแห่งการเรยีนรู ้(Office of the Education Council, 2017)  ดงันัน้การบรหิารการศกึษาจงึเป็นปัจจยัส าคญั

ทีส่่งผลต่อคุณภาพการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ตามมาตรา 22 ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิก าหนดใหก้าร

จัดการศึกษาต้องยึดหลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ (Ministry of 

Education, 2002)  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ครอบคลุม 4 ด้าน              

ไดแ้ก่ 1) การบรหิารงานวชิาการมุ่งพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีม่คีุณภาพ 2) การบรหิารงานงบประมาณ จดัสรร

ทรพัยากรใหส้อดคล้องกบัเป้าหมาย 3) การบรหิารงานบุคคล พฒันาศกัยภาพครูใหส้ามารถจดัการเรยีนการ

สอนอย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) การบริหารงานทัว่ไป วางระบบการบริหารจัดการที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

นอกจากนี้ มาตรา 39 ยังเน้นการกระจายอ านาจไปยงัสถานศึกษาเพื่อให้สามารถบริหารจดัการได้อย่าง

เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพสงูสุด (Ministry of Education, 2003) 

 การบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากเป้าหมายหลกัของ

สถานศกึษาคอืการจดัการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งตอ้งมคีวามรู ้ความเขา้ใจ และ

มส่ีวนร่วมในการวางแผน ด าเนินงาน ประเมนิผล และพฒันาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของ

ผูเ้รยีนและสถานศกึษา และยงัเป็นกระบวนการมุ่งเน้นการปรบัปรุงและพฒันาการเรยีนการสอนใหผู้เ้รยีนบรรลุ

เป้าหมายทางการศกึษา เป็นพลเมอืงทีม่คีวามรู ้คุณธรรม และสามารถด ารงชวีติอย่างมคีวามสุข ซึง่การพฒันา

หลกัสตูรและการจดัการเรยีนรูถ้อืเป็นปัจจยัส าคญัทีต่้องใหค้วามส าคญั ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมทีกัษะในการ

บรหิารหลกัสูตร เพื่อใหส้ามารถปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษา และสอดคล้องกบัความต้องการ

ของชุมชนและสงัคม (Office of the Basic Education Commission, 2007)  ทัง้นี้ การบรหิารงานวชิาการทีม่ี

ประสทิธภิาพจะช่วยยกระดบัคุณภาพการศกึษาในทุกระดบั โดยเฉพาะในระดบัการศกึษาขัน้พื้นฐาน ซึ่งเป็น

รากฐานส าคญัในการพฒันาศกัยภาพของนักเรยีนใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาและความทา้ทายใน 
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ศตวรรษที่ 21 รวมถึงการเตรียมความพร้อมส าหรับการทดสอบระดับชาติและนานาชาติ  เช่น PISA และ         

O-NET (Office for National Education Standards and Quality Assessment, 2021) 

 โรงเรียนในกลุ่มพระปฐมเจดีย์  สังกัด  สพป.นครปฐม เขต 1 ก าลัง เผชิญความท้าทาย                     

ด้านการบรหิารงานวชิาการ โดยเฉพาะการปรบัตวัให้ทนักบัการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและการพฒันา

หลกัสูตรทีเ่หมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีน เช่น การพฒันาหลกัสูตรใหต้รงกบัความต้องการของนักเรยีน และ

การเสริมสร้างทักษะครูให้สามารถใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ อย่างไรกต็าม การหยุดชะงกัของระบบการศกึษาจากวกิฤต ิCOVID-19 ส่งผลใหเ้กดิความไม่เท่า

เทียมในการเรียนรู้ แม้ว่าจะมีความพยายามจดัการเรียนรู้ทางไกล แต่ก็ยงัไม่สามารถทดแทนการเรียนใน

หอ้งเรยีนไดอ้ย่างสมบูรณ์ (Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1, 2023)  

จากการศกึษาพบว่า ปัญหาหลกัในการบรหิารงานวชิาการ ไดแ้ก่ การออกแบบแผนการจดัการเรยีนรู้

ใหส้อดคลอ้งกบัตวัชีว้ดัหลกัสตูรแกนกลาง พ.ศ. 2551 ซึง่ส่งผลต่อโอกาสในการพฒันาผูเ้รยีนและสะทอ้น   ผ่าน

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนที่ยงัไม่เป็นที่น่าพอใจ โดยเฉพาะผลการทดสอบ O-NET ที่ต ่ากว่าค่าเป้าหมายและ

ค่าเฉลี่ยระดบัประเทศ (Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1, 2023)  การแก้ปัญหา

ดงักล่าวต้องอาศยับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการขบัเคลื่อนนโยบายทางการศกึษาใหเ้กดิผลลพัธ์ที่มี

คุณภาพ โดยเน้นการพฒันาศกัยภาพครู การบริหารงานวิชาการโดยใช้ข้อมูลเชิงประจกัษ์  การสนับสนุน

ทรัพยากรและเทคโนโลยีที่เหมาะสม และการส่งเสริมความร่วมมือกับทุกภาคส่วน  (Office of the Basic 

Education Commission, 2007)  การศกึษาครัง้นี้จงึมุ่งวเิคราะหแ์นวทางการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนใน

กลุ่มพระปฐมเจดีย์ เพื่อหาแนวทางพฒันาและยกระดบัมาตรฐานการศึกษาที่สอดคล้องกับพระราชบญัญตัิ

การศกึษาแห่งชาตแิละนโยบายปัจจุบนั อนัจะน าไปสู่การพฒันาผู้เรยีนใหม้คีุณภาพตามมาตรฐานและเติบโต

เป็นพลเมอืงทีด่ขีองสงัคมต่อไป 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  

 1. เพื่อศกึษาระดบัการบรหิารงานวชิาการ ของโรงเรยีนในกลุ่มพระปฐมเจดยี์ สงักดัส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 

  2. เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ ของโรงเรยีนในกลุ่มพระปฐมเจดยี์ สงักดั

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 
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ขอบเขตของการวิจยั  

 ขอบเขตด้านประชากร 

 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา ขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา จาก

โรงเรียนในกลุ่มพระปฐมเจดีย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1                       

รวมทัง้หมด 209 คน (Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1, 2023)  

 

  ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 การศกึษาครัง้นี้ผูว้จิยัศกึษาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในกลุ่มพระปฐมเจดยี ์สงักดัส านักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 โดยใชแ้นวคดิการบรหิารวชิาการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตาม

กฎกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2550 ทัง้หมด 5 ดา้น ซึ่งจ าแนกไดด้งันี้ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 

2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้3) ดา้นการวดัผล ประเมนิผลและด าเนินการเปรยีบเทยีบโอนผลการเรยีน 

4) ดา้นการนิเทศการศกึษา 5) ดา้นการพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 

วิธีการด าเนินการวิจยั  

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ คอื ผู้บรหิารสถานศกึษา ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   

จากโรงเรียนในกลุ่มพระปฐมเจดีย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1                       

รวมทัง้หมด 209 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยั คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา           

รวมทัง้หมด จ านวน 136 คน จากโรงเรียนในกลุ่มพระปฐมเจดีย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษานครปฐม เขต 1 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยได้มาจากการใชต้ารางของเครซซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan) โดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) ได้รับแบบสอบถาม      

กลบัคนืมา 130 คน คดิเป็นรอ้ยละ 95.59 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

1. แบบสอบถาม 

 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดบัการศกึษา 

ต าแหน่งปัจจุบนั มลีกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list)  

 ตอนที่ 2 สอบถามกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มพระปฐมเจดีย์ สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 ทัง้หมด 5 ดา้น มลีกัษณะเป็นแบบจดัล าดบัคุณภาพ 

5 ระดบั ตามแนวคดิของ ลเิคอรท์ (Likert’s five rating scale)    

ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะ 



วารสารศาสตรก์ารศกึษาและการพฒันามนุษย ์
ปีที ่9 ฉบบัที ่1 เดอืน มกราคม – มถิุนายน 2568 

 

Journal of Education and Human Development Sciences  
Vol. 9 No. 1 January –June 2025 

ISSN 2985-1017 (Online) 

~ 289 ~ 

 

2. แบบสมัภาษณ์ 

แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง  ใช้เพื่อหาแนวทางการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในกลุ่ม  

พระปฐมเจดยี ์สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 

โดยเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจยัมีค่าดชันีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence : 

IOC) ตัง้แต่ 0.67 - 1 และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.982 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดท้ าหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็ขอ้มลูไปยงัโรงเรยีนในกลุ่ม

พระปฐมเจดยี ์สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 ด าเนินการส่งแบบสอบถามโดย

ใชแ้บบฟอร์มกูเกลิ (Google Form) ไปยงัโรงเรยีนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง ผ่านทางระบบส านักงานอเิลก็ทรอนิกส์ 

(SMART OFFICE) ของโรงเรยีนภายในกลุ่มพระปฐมเจดยี์ เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลทัง้แบบสอบถามและแบบ

สมัภาษณ์ หลงัจากนัน้น าขอ้มลูทีไ่ดม้าตรวจสอบความสมบูรณ์และน าขอ้มลูไปวเิคราะหต์ามวตัถุประสงคต์่อไป 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ข้อมูลจากแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (𝐱̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในรูปแบบของตารางประกอบ

ค าบรรยาย ผูว้จิยัไดก้ าหนดเกณฑ์ในการวเิคราะห์ตามแนวคดิของบุญชุม ศรสีะอาด (2560) ซึ่งมรีายละเอยีด

ดงันี้   

ค่ามชัฌมิเลขคณิต 4.51 - 5.00 แสดงว่า การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนอยู่ในระดบั มากทีสุ่ด 

ค่ามชัฌมิเลขคณิต 3.51 - 4.50 แสดงว่า การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนอยู่ในระดบั มาก 

ค่ามชัฌมิเลขคณิต 2.51 - 3.50 แสดงว่า การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนอยู่ในระดบั ปานกลาง 

ค่ามชัฌมิเลขคณิต 1.51 - 2.50 แสดงว่า การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนอยู่ในระดบั น้อย 

ค่ามชัฌมิเลขคณิต 1.00 - 1.50 แสดงว่า การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนอยู่ในระดบั น้อยทีสุ่ด 

 

ส่วนขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในกลุ่ม

พระปฐมเจดีย์ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 วิเคราะห์ประเด็นจากบท

สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มพระปฐมเจดีย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 แล้วสรุปผลการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ตามกรอบการวิจัย          

และน าเสนอในลกัษณะการบรรยาย 
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ผลการวิจยั  

 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลีย่ (𝐱̅) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

ในกลุ่มพระปฐมเจดยี ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1  โดยภาพรวม 

(n=130) 

ด้าน 
การบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนในกลุ่มพระปฐมเจดีย ์
(𝐱̅) S.D. ระดบั อนัดบั 

1. การพฒันาหลกัสตูร 4.74 0.46 มากทีสุ่ด 3 
2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 4.78 0.42 มากทีสุ่ด 2 

3. 
การวดัผล ประเมนิผลและด าเนินการเปรยีบเทยีบโอนผล
การเรยีน 

4.70 0.48 มากทีสุ่ด 4 

4. การนิเทศการศกึษา 4.80 0.44 มากทีสุ่ด 1 
5. การพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 4.70 0.51 มากทีสุ่ด 4 
 รวม 4.74 0.46 มากทีสุ่ด  

 

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มพระปฐมเจดีย์ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (𝑥̅ = 4.74,  S.D. = 0.46) เมื่อพจิารณาราย

ด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากที่สุดทัง้ 5 ด้าน เรยีงล าดบัจากการแสดงผลค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก 

ดงันี้ ด้านการนิเทศการศึกษามีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  (𝑥̅ = 4.80, S.D. = 0.44) รองลงมา คือ ด้านการพฒันา

กระบวนการเรยีนรู ้(𝑥̅ = 4.78, S.D. = 0.42) และ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร (𝑥̅ = 4.74, S.D. = 0.46) ตามล าดบั 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเปรียบเทียบโอนผลการเรียน         

(𝑥̅ = 4.70, S.D. = 0.48) เท่ากนักบั ด้านการพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา  (𝑥̅ = 4.70, 

S.D. = 0.51) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรโดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่ สุด ( 𝑥̅ = 4.74, S.D. = 0.46)               

เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทัง้ 5 ขอ้ เรยีงล าดบัจากการแสดงผลค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย     

3 ล าดบัแรก ดงันี้ ผูบ้รหิารจดัใหม้วีชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน รองลงมา 

คอื ผูบ้รหิารปรบัปรุง พฒันาหลกัสตูรใหเ้หมาะสมกบัสถานศกึษา เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนและผูบ้รหิารจดัท า

หลกัสูตรที่มุ่งเน้นพฒันานักเรยีนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรู้และคุณธรรม 

สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสุข ตามล าดบั และขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารจดัใหม้กีารวจิัย 

และพฒันาหลกัสตูรใหเ้หมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงทางดา้นเศรษฐกจิและสงัคม 
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1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (𝑥̅ = 4.78, S.D. = 

0.42)  เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทัง้ 4 ขอ้ เรยีงล าดบัจากการแสดงผลค่าเฉลี่ยจากมากไป

น้อย 3 ล าดบัแรก ดงันี้ ผู้บรหิารส่งเสรมิสนับสนุนให้มกีารจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นความส าคญัของผูเ้รยีน 

รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา และผูบ้รหิารส่งเสรมิสนับสนุนใหม้กีารจดักระบวนการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย ตามล าดบั และขอ้ทีม่ี

ค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารส่งเสรมิสนับสนุนใหผู้เ้รยีนไดร้บัการฝึกฝนและพฒันาใหเ้กดิการเรยีนรูต้รงตาม

เป้าหมายหลกัสตูร 

1.3 ดา้นการวดัผล ประเมนิผลและด าเนินการเปรยีบเทยีบโอนผลการเรยีน พบว่า โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมากทีสุ่ด (𝑥̅ = 4.70, S.D. = 0.48) เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทัง้ 5 ขอ้ เรยีงล าดบั

จากการแสดงผลค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก ดงันี้ ผูบ้รหิารก าหนดระเบยีบการวดัและประเมนิผลของ

สถานศึกษาโดยจดัท าเอกสาร หลกัฐานการศึกษา ตามระเบียบการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

เท่ากันกับ ผู้บริหารจดัให้มกีารประเมนิผลการเรียนทุกช่วงชัน้ เพื่อน าไปพฒันากระบวนการเรยีนการสอน 

รองลงมา คือ ผู้บริหารน าผลการวัดและประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษามาเป็นข้อมูลในการ

พฒันาการด าเนินงานของโรงเรยีน และผูบ้รหิารจดัใหม้รีะบบสารสนเทศในการวดัผล ประเมนิผล และการเทยีบ

โอนผลการเรยีน เพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพฒันาการเรยีนการสอน ตามล าดบั 

และขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารจดัใหม้กีารพฒันาเครื่องมอืในการวดัผล และประเมนิผลทีห่ลากหลาย 

1.4 ด้านการนิเทศการศกึษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (𝑥̅ = 4.80, S.D. = 0.44) 

เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทัง้ 6 ขอ้ เรยีงล าดบัจากการแสดงผลค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 

ล าดบัแรก ดงันี้ ผู้บริหารศึกษาและด าเนินการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการวางแผนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา และ

ผูบ้รหิารสรา้งความตระหนักใหแ้ก่ครแูละผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งใหเ้ขา้ใจกระบวนการนิเทศภายใน ตามล าดบั และขอ้ทีม่ี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารจดัระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา เท่ากนักบั ผูบ้รหิารส่งเสรมิการนิเทศ เพื่อการพฒันาปรบัปรุงวธิกีารท างานของ

แต่ละบุคคลใหม้คีุณภาพ และผูบ้รหิารจดัใหม้กีารนิเทศภายในสถานศกึษา  อย่างเป็นระบบ มคีุณภาพ ทัว่ถงึ

และมกีระบวนการต่อเนื่อง 

1.5 ดา้นการพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก

ที่สุด (𝑥̅ = 4.70, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากที่สุดทัง้ 5 ข้อ เรียงล าดบัจากการ

แสดงผลค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก ดงันี้ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการสร้างหรือพฒันาสื่อ 

นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อน าไปใชใ้นการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ รองลงมา คอื 

ผูบ้รหิารอ านวยความสะดวกดา้นสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาใหค้รูและนักเรยีนไดจ้ดักจิกรรม

การเรยีนรูอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และผูบ้รหิารส่งเสรมิสนับสนุนใหม้คีู่มอืในการใชส้ื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
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เพื่อการศกึษาอย่างชดัเจน ตามล าดบั และขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ผู้บรหิารส่งเสรมิ สนับสนุนให้มวีสัดุ 

อุปกรณ์อย่างเพยีงพอต่อการจดัการเรยีนการสอน 

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มพระปฐมเจดีย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 มดีงันี้  

2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร มี 2 แนวทางดังนี้ แนวทางที่ 1) โรงเรียนควรมีการส ารวจความ

ตอ้งการและวเิคราะหข์อ้มูลสถานศกึษา และ แนวทางที ่2) โรงเรยีนควรมกีารปรบัปรุงหลกัสตูรใหเ้หมาะสมกบั

ผูเ้รยีนและสงัคม โดยการศกึษารายละเอยีดของหลกัสตูร ตดิตามและประเมนิผล  

2.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ม ี2 แนวทางดงันี้ แนวทางที ่1) มุ่งเน้นการจดัการเรยีนการ

สอนที่มีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยใช้กระบวนการเรยีนรู้ที่มคีวามหลากหลาย และ แนวทางที่ 2) การสร้าง

สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมผ่านการจดัการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย  

2.3 ด้านการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเปรียบเทียบโอนผลการเรียน มี 2 แนวทางดงันี้ 

แนวทางที่  1) ก าหนดนโยบายและระ เบียบการวัดและประเมินผลที่ชัด เจนตามมาตรฐานของ

กระทรวงศกึษาธกิาร และ แนวทางที ่2) พฒันาครใูหม้คีวามสามารถในการออกแบบเครื่องมอืวดัผลทีม่คีุณภาพ 

พรอ้มทัง้ใชผ้ลการประเมนิเพื่อพฒันานักเรยีน  

2.4 ด้านการนิเทศการศกึษา ม ี2 แนวทางดงันี้ แนวทางที่ 1) ก าหนดกรอบแนวทางการนิเทศที่

ชดัเจน เป็นระบบและต่อเนื่อง พรอ้มทัง้ตดิตามและประเมนิผลเพื่อใหก้ารนิเทศเกิดประโยชน์สูงสุดต่อครูและ

นักเรยีน และ แนวทางที ่2) ใชร้ปูแบบการนิเทศทีห่ลากหลายร่วมกบัการใชเ้ทคโนโลยใีนการนิเทศ และส่งเสรมิ

ครใูหพ้ฒันาการสอนอย่างต่อเนื่อง พรอ้มทัง้ตดิตามและประเมนิผลการพฒันาอย่างสม ่าเสมอ  

2.5 ด้านการพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ม ี2 แนวทางดงันี้ แนวทางที่ 1) 

ส่งเสรมิให้ครูเขา้รบัการพฒันาเพื่อสร้างสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ที่มคีวามเหมาะสมกบั

ผู้เรียน และ แนวทางที่ 2) ส ารวจความต้องการใช้สื่อการเรียนที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และการ

ส่งเสรมิการใชท้รพัยากรร่วมกนั 

 

สรปุและอภิปรายผล  

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มพระปฐมเจดีย์ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมาก

ทีสุ่ดทัง้ 5 ดา้น เรยีงล าดบัจากการแสดงผลค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดงันี้ ดา้นการนิเทศการศกึษา มคี่าเฉลี่ย

มากทีสุ่ด รองลงมา คอื ดา้นการพฒันาการะบวนการเรยีนรู ้ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ เท่ากันกับ ด้านการพฒันาสื่อ  นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา ตามล าดบั ซึ่งต่างจากงานวจิยัของ (Tanaponworrakun, 2018) ศกึษาวจิยัเกี่ยวกบัการบรหิารงาน

วชิาการและคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รยีนในโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ พบว่า 
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การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด โดยมี 5 ด้านอยู่ในระดบัมากที่สุด ได้แก่ การบริหาร

หลกัสูตร การวดัผล การนิเทศ การพฒันาสื่อ และการวจิยัเพื่อพฒันาการศกึษา ทัง้นี้ การนิเทศการศกึษาถอื

เป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยพฒันาและปรบัปรุงการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ  

 ด้านการพฒันาหลกัสูตร พบว่า ในภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด ประเด็นที่ควรได้รบัการ

พฒันาเป็นอนัดบัแรก คือ ข้อที่กล่าวว่า ผู้บริหารจดัให้มีการวิจยั และพฒันาหลกัสูตรให้เหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกจิและสงัคม เป็นขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด ทัง้นี้เนื่องมาจาก การพฒันาหลกัสูตร

สถานศกึษาจ าเป็นต้องสอดคล้องกบันโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร ส่งผลใหไ้ม่สามารถใชก้ระบวนการวจิยั

ในการพฒันาไดโ้ดยตรง อย่างไรกต็าม การปรบัปรุงหลกัสตูรใหเ้หมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิและ

สงัคมเป็นสิง่ส าคญั เนื่องจากความต้องการทักษะของผูเ้รยีนเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ หลกัสูตรทีท่นัสมยัช่วย

เตรยีมผูเ้รยีนใหส้อดคลอ้งกบัตลาดแรงงานและสรา้งคุณค่าในสงัคม สอดคลอ้งกบั (Vehachart, 2012) ทีร่ะบุว่า

หลกัสูตรควรไดร้บัการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของผู้เรยีน ความก้าวหน้าทางวชิาการ 

และเทคโนโลย ีอีกทัง้ต้องอาศยัความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนเพื่อให้ตอบสนองต่อบรบิทของสถานศกึษาได้

อย่างมปีระสทิธภิาพ  

 ด้านการพฒันากระบวนการเรยีนรู้ พบว่า ในภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด ประเด็นที่ควร

ไดร้บัการพฒันาเป็นอนัดบัแรก คอื ขอ้ทีก่ล่าวว่า ผูบ้รหิารส่งเสรมิสนับสนุนใหผู้เ้รยีนไดร้บัการฝึกฝนและพฒันา

ให้เกิดการเรยีนรู้ตรงตามเป้าหมายหลกัสูตร เป็นข้อที่มคี่าเฉลี่ย น้อยที่สุด ทัง้นี้เนื่องมาจาก การส่งเสรมิให้

ผูเ้รยีนไดร้บัการพฒันาอย่างเตม็ศกัยภาพควรมุ่งเน้นการสรา้งสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้เช่น การจดัหา

อุปกรณ์ทีเ่หมาะสม ส่งเสรมิการเรยีนรูแ้บบลงมอืท า และเปิดโอกาสใหแ้ลกเปลี่ยนเรยีนรู้ระหว่างกนั ทัง้นี้ ครู

ควรท าหน้าทีเ่ป็นผูช้ีแ้นะและใหค้ าปรกึษาอย่างต่อเนื่อง รวมถงึส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 

สอดคล้องกับงานวิจยัของ (Bindusmita, 2017) เรื่อง การปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาระดบัประถมศกึษาในจงัหวดัปทุมธานี พบว่า การพฒันากระบวนการเรยีนรูค้วรใหค้วามส าคญักบั

ผูเ้รยีนเป็นหลกั ผ่านการจดัการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย และการสอนซ่อมเสรมิเพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหด้ยีิง่ขึน้ 

อย่างไรก็ตาม โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ(ศรีวิทยากร) ยังขาดอุปกรณ์การเรียนการสอนที่เหมาะสม เช่น 

คอมพวิเตอร ์สื่อเทคโนโลย ี ส่งผลใหก้ารพฒันาผูเ้รยีนเป็นไปไดอ้ย่างจ ากดั และการสนับสนุนของผูบ้รหิารดา้น

นี้มคี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด 

 ดา้นการวดัผล ประเมนิผลและด าเนินการเปรยีบเทยีบโอนผลการเรยีน พบว่า ในภาพรวมมคี่าเฉลี่ย

อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ประเดน็ทีค่วรไดร้บัการพฒันาเป็นอนัดบัแรก คอื ขอ้ทีก่ล่าวว่า ผูบ้รหิารจดัใหม้กีารพฒันา

เครื่องมอืในการวดัผล และประเมนิผลทีห่ลากหลาย เป็นขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด ซึ่งผลการศกึษาทีไ่ดแ้ตกต่าง

จาก (Pankaew et al., 2019) เรื่องการประเมินตามสภาพจริง ที่กล่าวว่า การประเมินตามสภาพจริงเป็น

แนวทางทีช่่วยใหก้ารวดัผลมคีวามสอดคลอ้งกบัศกัยภาพและบรบิทของผูเ้รยีน โดยมุ่งเน้นใหผู้เ้รยีนไดป้ฏบิตัิ 
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จรงิในสถานการณ์ทีเ่หมาะสม หรอืใชส้ถานการณ์จ าลองทีใ่กล้เคยีงความเป็นจรงิ รวมถงึการจดัเกบ็ผลงานใน

แฟ้มสะสมงานเพื่อน ามาประเมนิภายหลงั ทัง้นี้ การประเมนิทีม่ปีระสทิธภิาพจะช่วยใหค้รูสามารถตดัสนิผลการ

เรยีนของผูเ้รยีนไดอ้ย่างเป็นระบบและส่งเสรมิการพฒันาผูเ้รยีนในทุกดา้น  

 ด้านการนิเทศการศกึษา พบว่า ในภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด ประเด็นที่ควรได้รบัการ

พฒันาเป็นอนัดบัแรก คอื ขอ้ทีก่ล่าวว่า ผูบ้รหิารจดัใหม้กีารนิเทศภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ มคีุณภาพ 

ทัว่ถงึและมกีระบวนการต่อเนื่อง เป็นขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด ซึ่งแตกต่างจากงานวจิยัของ  (Phisantia, 2010) 

เรื่อง แนวทางการพฒันาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา อ าเภอตาพะยา สงักดั

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า โรงเรยีนควรจดัท าแผนปฏบิตักิารนิเทศในโรงเรยีน อย่าง

เป็นระบบ มคีุณภาพ และมกีระบวนการต่อเนื่อง ทัง้นี้เน่ืองมาจาก การขาดแผนการนิเทศทีช่ดัเจนและเป้าหมาย

ที่สอดคล้องกบับรบิทของโรงเรยีน นอกจากนี้ การขาดบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญในการนิเทศ รวมถึงภาระ

งานอื่นของครูและผูบ้รหิารทีม่ากเกนิไป อาจท าใหก้ารนิเทศไม่ไดร้บัความส าคญัเท่าทีค่วร อกีทัง้การขาดการ

ตดิตามและประเมนิผลหลงันิเทศ ท าใหไ้ม่สามารถปรบัปรุงกระบวนการไดอ้ย่างต่อเนื่องและมปีระสทิธภิาพ  

ดา้นการพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา พบว่า ในภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบั

มากทีสุ่ด ประเดน็ทีค่วรไดร้บัการพฒันาเป็นอนัดบัแรก คอื ขอ้ทีก่ล่าวว่า ผูบ้รหิารส่งเสรมิ สนับสนุนใหม้วีสัดุ 

อุปกรณ์อย่างเพยีงพอต่อการจดัการเรยีนการสอน เป็นขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด ซึ่งแตกต่างจากงานวจิยัของ 

(Marungruang & Tantichuwet, 2024) เรื่อง แนวทางการบริหารวิชาการที่ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

โรงเรยีนอ้อมน้อยโสณชนูปถมัภ์ ผลวจิยัพบว่า การบรหิารวชิาการที่มปีระสทิธภิาพต้องส่งเสรมิการจดัการ

เรยีนรูเ้ชงิรุก โดยผูบ้รหิารควรจดัหาและพฒันาเทคโนโลย ีรวมถงึส่งเสรมิใหค้รูสรา้งสื่อและนวตักรรมการสอน 

เช่น การจดัประกวดสื่อหรอืเผยแพร่ OBEC Content เพื่อพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน อย่างไรก็

ตาม ปัญหาด้านงบประมาณ การขาดแผนจดัหา และการเสื่อมสภาพของอุปกรณ์โดยไม่มกีารซ่อมแซมหรอื

ทดแทน เป็นอุปสรรคส าคญัทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการเรยีนการสอน ดงันัน้ การจดัสรรทรพัยากรใหเ้พยีงพอ

และเหมาะสมจงึเป็นสิง่จ าเป็น เพราะช่วยใหค้รูสามารถจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีส่รา้งสรรคแ์ละตอบสนองความ

ตอ้งการของผูเ้รยีนไดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพ  

 2. แนวทางการพฒันาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในกลุ่มพระปฐมเจดยี์ สงักดัส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษานครปฐม เขต 1 จากการวเิคราะห์บทสมัภาษณ์จากผูใ้หข้อ้มูลวจิยัจ านวน 5 ท่าน ไดแ้นวทาง

การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มพระปฐมเจดีย์ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครปฐม เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ แนวทางที่ 1 โรงเรียนควรมีการส ารวจความต้องการและ

วเิคราะห์ขอ้มูลสถานศกึษา และ แนวทางที ่2 โรงเรยีนควรมกีารปรบัปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัผู้เรยีนและ

สงัคม โดยการศึกษารายละเอียดของหลกัสูตร ติดตามและประเมินผล ทัง้นี้เนื่องจาก โรงเรียนต้องพฒันา

หลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัแนวโน้มและความตอ้งการของสงัคม ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และเทคโนโลย ีโดย 
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กระบวนการปรบัปรุงหลกัสูตรควรด าเนินการผ่านการศกึษารายละเอียด การติดตามผล และการประเมนิผล 

เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูเ้รยีน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ (Chanta, 2020) เรื่อง แนวทางการบรหิารงาน 

วชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครนายก ผลวจิยัพบว่า 

แนวทางการพฒันาหลกัสูตรต้องค านึงถงึสภาพปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รยีน ผูป้กครอง และชุมชน โดย

ผ่านการวเิคราะห์สถานศกึษา SWOT Analysis และการประเมนิความสอดคล้องกบัหลกัสูตรแกนกลาง ทัง้นี้ 

ควรก าหนดแนวทางการปรบัปรุงและประเมินหลกัสูตรให้สอดคล้องกับพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ 

เพื่อใหก้ารจดัการเรยีนรูม้ปีระสทิธภิาพและตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงของสงัคม 

 ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ดงันี้ แนวทางที ่1 มุ่งเน้นการจดัการเรยีนการสอนทีม่ผีูเ้รยีนเป็น

ศูนยก์ลาง โดยใชก้ระบวนการเรยีนรูท้ีม่คีวามหลากหลาย และ แนวทางที ่2 การสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู้

ทีเ่หมาะสมผ่านการจดัการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย ทัง้นี้เนื่องจาก การจดัการเรยีนการสอนทีม่ผีูเ้รยีนเป็น

ศูนย์กลางโดยใชก้ระบวนการเรยีนรู้ทีห่ลากหลายช่วยส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนได้ลงมอืปฏบิตัจิรงิ คดิวเิคราะห์ และ

พฒันาความคดิสรา้งสรรค ์ซึง่การสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมควรเน้นความหลากหลายและความ

ยืดหยุ่นในการสอนเพื่อรองรับความต้องการของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจยัของ (Kumdeeboon, 2021)    

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวจิยัพบว่า แนวทางการพฒันากระบวนการเรยีนรูต้อ้งมุ่งเน้นการจดัระบบ

การสอนทีม่คีุณภาพ จดัสรรเวลาเรยีนอย่างเหมาะสม และส่งเสรมิใหค้รูพฒันาการสอนอย่างต่อเน่ือง ทัง้นี้ การ

จดัการเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพจะช่วยใหผู้เ้รยีนมคีุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานและเตบิโตอย่างรอบดา้น 

 ด้านการวดัผล ประเมนิผลและด าเนินการเปรยีบเทยีบโอนผลการเรยีน ดงันี้ แนวทางที่ 1 ก าหนด

นโยบายและระเบยีบการวดัและประเมนิผลทีช่ดัเจนตามมาตรฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร และ แนวทางที ่2 

พฒันาครูใหม้คีวามสามารถในการออกแบบเครื่องมอืวดัผลทีม่คีุณภาพ พรอ้มทัง้ใชผ้ลการประเมนิเพื่อพฒันา

นักเรียน ทัง้นี้เนื่องมาจาก แนวทางการก าหนดนโยบายและระเบียบการวดัและประเมินผลที่ชดัเจนตาม

มาตรฐานของกระทรวงศกึษาธกิารเป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยสรา้งความโปร่งใสและประสิทธภิาพในการตดิตามผล

การเรยีนของนักเรยีน โรงเรยีนควรใช้วธิกีารประเมนิที่หลากหลายและพฒันาครูให้มคีวามเชี่ยวชาญในการ

ออกแบบเครื่องมอืวดัผลทีแ่ม่นย าและครอบคลุม สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ (Mahattai & Suwan, 2024) ทีก่ล่าว

ว่า ควรเน้นการประเมนิเพื่อพฒันา โดยใชก้ารวดัผลตามสภาพจรงิและการมส่ีวนร่วมของผูป้กครอง ทัง้นี้    การ

ปรบัปรุงเทคนิคการวดัผลใหส้อดคลอ้งกบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้เช่น การสงัเกตพฤตกิรรมและการท ากจิกรรมใน

ชัน้เรยีน จะช่วยใหก้ารพฒันานักเรยีนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 ดา้นการนิเทศการศกึษา ดงันี้ แนวทางที ่1 ก าหนดกรอบแนวทางการนิเทศทีช่ดัเจน เป็นระบบและ

ต่อเนื่อง พรอ้มทัง้ตดิตามและประเมนิผลเพื่อใหก้ารนิเทศเกดิประโยชน์สงูสุดต่อครแูละนักเรยีน และ แนวทางที ่

2 ใชร้ปูแบบการนิเทศทีห่ลากหลายร่วมกบัการใชเ้ทคโนโลยใีนการนิเทศ และส่งเสรมิครใูหพ้ฒันาการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง พรอ้มทัง้ตดิตามและประเมนิผลการพฒันาอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี้เน่ืองจาก การนิเทศงานวชิาการทีม่ี 
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ประสทิธภิาพต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยเริม่จากการวางแผนที่สอดคล้องกบัเป้าหมาย

ทางการศกึษา และพฒันาคุณภาพการสอนของครูผ่านการใหค้ าแนะน าทีส่รา้งสรรค ์สอดคล้องกบังานวจิยัของ

(Chaiprom, 2022) เรื่อง การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมวดัเบญจมบพติร ผลวจิยัพบว่า ผู้บรหิาร

ต้องใหค้วามส าคญักบัการนิเทศภายในกลุ่มสาระการเรยีนรู ้และส่งเสรมิความร่วมมอืระหว่างผูบ้รหิาร ครู และ

ศึกษานิเทศก์ ทัง้นี้ ควรใช้ขอ้มูลผลสมัฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนเป็นฐานในการวิ เคราะห์และปรบัปรุง

กระบวนการสอน รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยแีละการตดิตามประเมนิผลอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหก้ารนิเทศมคีวาม

ยัง่ยนืและเกดิประสทิธภิาพสงูสุด 

 ดา้นการพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ดงันี้ แนวทางที ่1 ส่งเสรมิใหค้รเูขา้รบัการ

พฒันาเพื่อสร้างสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ที่มคีวามเหมาะสมกบัผู้เรยีน และ แนวทางที่ 2 

ส ารวจความตอ้งการใชส้ื่อการเรยีนทีเ่หมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีน และการส่งเสรมิการใชท้รพัยากรร่วมกนั 

ทัง้นี้เน่ืองจาก การส่งเสรมิใหค้รพูฒันาเทคโนโลยกีารศกึษาและสรา้งสื่อการเรยีนการสอนทีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีน

เป็นสิง่ส าคญัในการยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอน โดยเริม่จากการฝึกอบรมทกัษะการใชเ้ทคโนโลยใีหก้บั

คร ูและส ารวจความตอ้งการสื่อการเรยีนทีเ่หมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีน การส่งเสรมิการใชท้รพัยากรร่วมกนั

ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการใชส้ื่อการสอน เช่น การแลกเปลี่ยนสื่อกบัโรงเรยีนอื่น หรอืใชท้รพัยากรจากหอ้งสมุด

ร่วมกัน สอดคล้องกับ (Charoenkul, 2022) ที่เสนอการพฒันาสื่อการเรยีนการสอนที่หลากหลายและการใช้

เทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้ในศตวรรษที ่21 โดยการใช้สื่อออนไลน์และเทคโนโลยสีารสนเทศในการ

เรยีนการสอน เพื่อสรา้งประสบการณ์การเรยีนรูท้ีห่ลากหลายและมปีระสทิธภิาพ 

 
ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 

1.1 จากผลการวจิยัพบว่า ด้านการนิเทศการศกึษา เป็นด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด ดงันัน้ ผู้บรหิาร
ควรส่งเสริมให้มีการจดัท าแผนปฏิบตัิการนิเทศในโรงเรียน อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพ และมีกระบวนการ
ต่อเนื่อง เพื่อใหค้รเูกดิการพฒันาและเพื่อคุณภาพทางการศกึษาใหด้ยีิง่ขึน้ตามความสามารถของตนเอง 

1.2 จากผลการวจิยัพบว่า การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนกลุ่มพระปฐมเจดยี์อยู่ในระดบัมาก
ทีสุ่ดในทุกดา้น ดงันัน้โรงเรยีนควรน าแนวทางการบรหิารทีม่ปีระสทิธภิาพไปใชใ้หเ้กดิผลอย่างเป็นรปูธรรม เริม่
จากการวเิคราะห์บรบิทของสถานศกึษาเพื่อปรบัปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัความต้องการของผู้เรยีนและ
สภาพสงัคม เน้นการจดัการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายและเหมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รยีน พฒันาระบบการวดัและ
ประเมินผลที่มีมาตรฐาน สามารถใช้ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ และควรมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กดิการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

1.3 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ควรมีบทบาทเชิงรุกในการ
สนับสนุนและส่งเสรมิการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา โดยการจดัใหม้โีครงการอบรม พฒันา และนิเทศ
การศกึษาอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทัง้ดา้นการจดัท าหลกัสูตร การจดัการเรยีนการสอน การวดัผลประเมนิผล 
และการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศกึษา รวมถงึการจดัสรรงบประมาณใหโ้รงเรยีนสามารถด าเนินการตามแนวทางที่ 
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ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนควรก าหนดนโยบายและแนวทางการก ากับติดตามที่ชดัเจน เพื่อ
ส่งเสรมิใหโ้รงเรยีนเกิดการบรหิารงานวชิาการที่มคีุณภาพและตอบสนองต่อเป้าหมายของการศกึษาในระดบั
พืน้ทีอ่ย่างแทจ้รงิ  
 2. ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 

2.1 ควรพิจารณาขยายขอบเขตไปยงัโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาหรือโรงเรียนในพื้นที่อื่นเพื่อ
เปรยีบเทยีบแนวทางการบรหิารงานวชิาการทีแ่ตกต่างกนั ซึ่งจะช่วยใหไ้ดข้อ้มลูทีค่รอบคลุมและสามารถน าไป
พฒันาแนวทางการบรหิารทีเ่หมาะสมกบัแต่ละบรบิททางการศกึษาไดด้ขีึน้ 

2.2 ควรศกึษาเกีย่วกบัปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพของการบรหิารงานวชิาการ เช่น บทบาทของ
ผูอ้ านวยการโรงเรยีน นโยบายของส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา และความร่วมมอืระหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน 
เพื่อระบุปัจจยัทีเ่ป็นอุปสรรคและปัจจยัสนับสนุนทีช่่วยใหก้ารบรหิารงานวชิาการประสบความส าเรจ็ 

2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ
นักเรยีน ว่าการบรหิารทีม่ปีระสทิธภิาพส่งผลต่อผลสมัฤทธิข์องนักเรยีนอย่างไร 
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