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บทคดัยอ่ 
 

การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินงานระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้ 2) ศกึษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้ 

และ 3) วเิคราะห์บทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ี

ภาวะซึมเศร้า กลุ่มตวัอย่างในการวจิยั คอื ผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาปทุมธานี รวมทัง้สิน้ 327 คน ไดม้าโดยวธิกีารเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน โดยสุ่มตวัอย่าง

แบบแบ่งชัน้ จ าแนกประชากรตามขนาดของสถานศกึษา และสุ่มตวัอย่างแบบงา่ย เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื 

แบบสอบถาม ได้รบัแบบสอบถามกลบัคนืมาจ านวน 270 ฉบบั คดิเป็นร้อยละ 83 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหา

ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ การวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอน  

ผลการวจิยั พบว่า 1) บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน

ทีม่ภีาวะซมึเศรา้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 2) การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะ

ซมึเศรา้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 3) บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นก าหนดนโยบายและวางแผน  
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(x1) ดา้นเป็นผูน้ า (x2) ดา้นนิเทศ ตดิตามและประเมนิผล (x4) และดา้นการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม (x5)         
ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้ (Ytot) สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สามารถเขยีนสมการพยากรณ์ในรปูของคะแนนดบิ
ได ้ดงันี้  Ŷ = 0.377 + 0.422  (x5) 0+ 0.202 (x4) + 0.140 (x1) + 0.129 (x2) และ มอี านาจพยากรณ์รอ้ยละ 
84.2 
 
ค าส าคญั : บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา  ระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีน  ภาวะซมึเศรา้ 

 
 
Abstract 

This research aimed to 1) examine the roles of school administrators in implementing              

the student support system for students with depression, 2) examine the implementation of                      

the student support system for students with depression, and 3) analyze the role of school administrators 

affecting the implementation of the student support system for students with depression. The sample 

group consisted of 327 school administrators and teachers under the Pathum Thani Secondary 

Educational Service Area Office. The sample size was determined using Krejcie and Morgan’s table, 

derived by stratified random sampling based on school size to determine the proportional size of each 

group. Then, simple random sampling was applied by drawing lots to obtain the sample for each school 

size. Data were analyzed by finding frequency, percentage, mean, standard deviation, and conducting 

stepwise multiple regression analysis.  

The research results revealed that 1) the overall and individual levels of the roles of school 

administrators in implementing the student support system for students with depression were                    

at a moderate level; 2) the overall and individual levels of the implementation of the student support 

system for students with depression were at a high level; and 3) the role of school administrators 

affecting the implementation of the student support system for students with depression (Ytot) included 

policy formulation and planning (x1), leadership (x2), supervision, monitoring and evaluation (x4), and 

participatory management (x5), with statistical significance at the .05 level. The regression equation in 

raw score form is as follows: Ŷ = 0.377 + 0.422 (x5) + 0.202 (x4) + 0.140 (x1) + 0.129 (x2). The model 

predicts 84.2% of the variance in school administration practices.                    
 

Keyword :  The Role of School Administrators, Student Support System, Depression 
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บทน า  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 1       

มาตรา 6 ได้ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาเพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์               

ที่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต      

สามารถอยู่ร่วมกบัผู้อื่นได้อย่างมคีวามสุข และหมวด 4 มาตราที่ 22 กล่าวถึงแนวการจดัการศกึษาที่ต้องยดึ

หลกัว่าผู้เรยีนทุกคนมคีวามสามารถในการเรยีนรู้และพฒันาตนเองได้ และ ถือว่าผู้เรยีนมคีวามส าคญัที่สุด 

กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้ เ รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ               

(Ministry of Education, 2003) ตอบสนองต่อการศกึษาในยุคศตวรรษที ่21 ทีต่อ้งการพฒันานักเรยีนอย่างรอบ

ด้านให้เป็น คนดี คนเก่ง และ มีความสุข ซึ่งการพฒันาและการจดัการศกึษาให้บรรลุวตัถุประสงค์ดงักล่าว

จะต้องใหค้วามส าคญักบัการบรหิาร เนื่องดว้ยเป็นกระบวนการทีต่้องใชท้กัษะศาสตร์และศลิป์มาประกอบกบั               

การจัดการองค์กร (Phawabut, 2022) ดังนัน้ การบริหารการศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญ              

มจีุดมุ่งหมายหลายประการ และ มอีงคป์ระกอบเพื่อเป็นกรอบและทศิทางใหส้ามารถขบัเคลื่อนนโยบายทางการ

ศกึษาลงสู่การปฏบิตัไิดส้ าเรจ็ 

 ในทางบริหาร การบริหารการศึกษาจะประสบความส าเร็จได้ต้องอาศยั  4M เป็นทรพัยากรที่เป็น

ปัจจยัพืน้ฐาน ซึ่งประกอบไปดว้ย บุคลากรทีม่คีุณภาพ ไดร้บังบประมาณทีเ่พยีงพอ มวีสัดุอุปกรณ์ตามความ

ต้องการทีใ่ชใ้นแผนงานหรอืโครงการทีว่างไว้ และมรีะบบบรหิารจดัการทีด่ี (Srisa-an & Wongsothon, 1993, 

as cited in Phawabut, 2022) โดยมีการด าเนินงานตามกระบวนการ 4M ดังนี้  1) คน (Man) บริหารคน            

ในองค์กรใหส้ามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารแบ่งหน้าทีแ่ละส่งเสรมิใหม้คีวามเชีย่วชาญพรอ้ม

เรยีนรู้สิง่ใหม่ ๆ 2) เงนิ (Money) บรหิารเงนิหรอืทรพัยากรที่มอียู่อย่างจ ากดั โดยค านึงถึงความคุ้มค่า และ     

เกดิประโยชน์สงูสุดต่อองคก์ร 3) วสัดุอุปกรณ์ (Material) บรหิารและใชว้สัดุอุปกรณ์ทีม่อียู่ใหเ้พยีงพอต่อการใช้

งาน 4) การบรหิารจดัการ (Management) เป็นภารกจิของผูบ้รหิาร และบุคลากรในองค์กรทีจ่ะต้องท าร่วมกนั

โดยก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคขององค์กร              

เพื่อพฒันาการปฏบิตังิานและเพิม่โอกาสของความส าเรจ็ใหเ้กดิขึน้ ดงันัน้ การบรหิารสถานศกึษาในยุคปัจจุบนั

จะต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคศตวรรษที่  21 ที่เชื่อมโยงข้อมูลต่าง  ๆ                     

ของทุกภูมภิาคของโลกเขา้ดว้ยกนั ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึตอ้งใชบ้ทบาทของตนเองอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม 

เพื่อน าองคก์รไปสู่สงัคมแห่งการเรยีนรูแ้ละสงัคมแห่งปัญญา (Upamaiyathichai, 2017) 

 บทบาทเป็นการท าหน้าทีท่ีก่ าหนดไวข้องบุคคลในหน่วยงานหรอืองคก์ร เป็นการน าพฤตกิรรมส่วนตวั 

มาผสมผสานกับหน้าที่หรือภารกิจที่หน่วยงานหรือองค์กรมอบหมายให้ปฏิบตัิ  ซึ่งจะเกิดเป็นบทบาท เช่น 

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่หมาะสมจะต้องเกดิจากพฤตกิรรมส่วนตวัรวมกบัหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย

จากสถานศึกษา เป็นต้น (Thongprong, 2023) โดยผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นหวัใจหลกัของการบริหาร

สถานศกึษา นอกจากจะตอ้งท าหน้าทีใ่นการบรหิารสถานศกึษาแลว้ยงัจ าเป็นตอ้งแสดงบทบาทการเป็นผูน้ า  
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เพื่อให้การปฏิบตัิงานของผู้เกี่ยวข้องในสถานศึกษาด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (Viwattananon, 

2019) การเป็นผู้น าจะต้องค านึงถึงการใช้อ านาจและอิทธิพลอย่างยุติธรรม มีวิสยัทศัน์กว้างไกล มีกลยุทธ์        

ในการบรหิาร และมคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าทีข่องตนเอง กล่าวไดว้่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานด้านต่าง  ๆ รวมทัง้ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของนักเรียน                  

ผ่านการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพจะช่วยให้ผู้เรียนเกิด              

ความปลอดภยัมากยิง่ขึน้ (Ministry of Education, 2021) ดงันัน้ ผูว้จิยัไดท้ าการสงัเคราะหบ์ทบาทของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาจากการศึกษาแนวคิดและงานวิจยัจากหน่วยงานทางการศึกษา  นักวิชาการ และผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน 10 ท่าน พบว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา มีจ านวน 27 ด้าน ดังนัน้ ผู้วิจ ัยได้เลือกประเด็น        

เพื่อน ามาศกึษาเกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีน 

โดยพจิารณาจากประเด็นทีม่คีวามถี่ตัง้แต่ 6 ขึน้ไปไดบ้ทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่     

1) ด้านก าหนดนโยบายและวางแผน 2) ด้านเป็นผู้น า 3) ด้านพัฒนาบุคลากร 4) ด้านนิเทศ ติดตามและ

ประเมนิผล และ 5) ดา้นการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม   

ซึ่งระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนเป็นการส่งเสรมิ พฒันา ป้องกนัและการแก้ไขปัญหาให้แก่นักเรยีน 

เพื่อให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  มีภูมิคุ้มกันทางจิตใจที่เข้มแข็ง  มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีทักษะ           

การด ารงชวีติและรอดพ้นจากวกิฤติทัง้ปวง (Ministry of Education, 2021) การด าเนินการพฒันาระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรยีนเป็นเครื่องมอืส าคญัของสถานศกึษาทีจ่ะน าไปสู่สถานศกึษาปลอดภยั  ด้วยการด าเนินงาน

ระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนทีส่ถานศกึษาทุกแห่งตอ้งด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ม ี5 ขัน้ตอน ดงันี้               

1) การรูจ้กันักเรยีนเป็นรายบุคคล 2) การคดักรองนักเรยีน 3) การส่งเสรมิและพฒันา 4) การป้องกนัและแกไ้ข

ปัญหา และ 5) การส่งต่อ (Office of the Basic Education Commission, 2016) แต่เนื่ องด้วยในปัจจุบัน

สงัคมไทยเขา้สู่ยุคโลกาภิวฒัน์ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสงัคมในทุกมติิ สภาวะสงัคมที่มี

ความสลบัซบัซ้อนส่งผลโดยตรงต่อความคดิและพฤตกิรรมของนักเรยีน ท าใหน้ักเรยีนมปัีญหาดา้นสุขภาพจติ

มากขึ้น  สอดคล้องกับ  Department of Mental Health Ministry of Public Health (2020 )  ที่พบว่ า ในปี            

พ.ศ. 2563 มวียัรุ่นโทรมาขอค าปรกึษาเกี่ยวกบัสุขภาพจติจ านวนมาก ซึ่งหนึ่งในปัญหาที่ส าคญั คอื การเกดิ

ภาวะซมึเศรา้ทีส่่งผลโดยตรงและเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินชวีติประจ าวนัในดา้นต่าง ๆ  

ภาวะซึมเศร้า (depression) เป็นจุดเริ่มต้นในการพัฒนาไปสู่โรคซึมเศร้า  (depressive disorder)       

ถือเป็นปัญหาสุขภาพจติที่ส าคญัและพบได้บ่อยในวยัรุ่นทัว่โลก Barker et al. 2019, as cited in  Vatanasin 

(2015)  ซึ่ งAmerican Psychiatric Association, 2013, as cited in  Aekwarangkoon (2023)  ที่ ไ ด้ก ล่ าวว่ า            

ภาวะซึมเศร้าเป็นภาวะที่มีการแสดงออกถึงอารมณ์เศร้าที่มากและนานเกินไปแม้ไม่ได้เผชญิกับสิ่งกระตุ้น         

ในด้านลบ รู้สึกผิด ไร้คุณค่า ไม่อยากมีชีวิต แม้ได้รับก าลังใจหรือการอธิบายด้วยเหตุผลก็ไม่รู้สึกดีขึ้น             

ส่งผลกระทบต่อการท าหน้าทีก่ารงาน กจิวตัรประจ าวนัและสงัคม สอดคลอ้งกบั Vatanasin (2015) ไดก้ล่าวว่า  
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ภาวะซึมเศร้าสามารถแสดงอาการออกมาครอบคลุม  ทัง้  4 ด้าน ประกอบด้วย  1)  ด้านอารมณ์                            

2) ดา้นความคดิ 3) ดา้นแรงจงูใจ และ 4) ดา้นร่างกายและพฤตกิรรม  

จาการทบทวนวรรณกรรม สามารถสรุปไดว้่า ปัจจยัทีส่่งผลต่อการเกดิภาวะซมึเศรา้ สามารถจ าแนก

ออกเป็น 2 ปัจจยั ได้แก่ 1) ปัจจยัด้านชวีภาพ เช่น เกิดจากพนัธุกรรม มบีดิาหรอืมารดาที่มคีวามเสี่ยงหรอื       

มปัีญหาภาวะซมึเศรา้ และพบว่าเพศหญงิเสีย่งต่อการเกดิภาวะซมึเศรา้มากกว่าเพศชาย การมปัีญหาสุขภาพ

หรอืการตดิสารเสพตดิเป็นระยะเวลานานจนท าใหส้ารเคมใีนสมองเปลี่ยนแปลงไป 2) ปัจจยัทางดา้นจติสงัคม 

เกิดจากการถูกรงัแกท าให้เจ็บปวดจากทางร่างกายหรือทางจติใจ การล้อเลยีน กลัน่แกล้งใช้วาจาไม่สุภาพ   

การถูกรงัแกบนโลกไซเบอร์และพฤติกรรมติดอินเทอร์เน็ตมากจนเกินไป การคดิลบต่อตนเอง การมปัีญหา

ครอบครวั การมปัีญหากบัเพื่อนหรอืคนรอบขา้งที่ค่อนขา้งรุนแรง ดงันัน้ จงึเป็นหน้าทีท่ีส่ าคญัของหน่วยงาน

ทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องที่ต้องให้ความสนใจและตระหนักถึงภาวะซึมเศร้าที่อาจจะเกิดขึ้นกับนักเรียนใน

สถานศกึษาได ้( Chaisarak, 2023; Vatanasin, 2023)  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานีได้รับนโยบายการด าเนินงาน  โรงเรียนสุขใจ 

ปลอดภยัโรคซมึเศรา้ จากส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร และไดต้ระหนัก

ถึงปัญหาภาวะซึมเศร้าที่อาจจะเกิดขึ้นกับนักเรียนของสถานศึกษาในสงักัด  ที่จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อ

กระบวนการจดัการศกึษาและการพฒันาคุณภาพชวีติของนักเรยีน จากขอ้มูลสรุปการใหบ้รกิารเกี่ยวกบัระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของกลุ่มงานส่งเสริมการจดัการศึกษา สพม.ปทุมธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566          

ได้ให้บริการเกี่ยวกับระบบการดูแลช่วยเหลือและให้ค าปรึกษานักเรียน ดังเช่น ปัญหาการเรียน ปัญหา

สุขภาพจติ ปัญหาทางพฤตกิรรม เป็นต้น จ านวน 10 กรณี (Pathum Thani Secondary Educational Service 

Area Office, 2023) ดงันัน้ สพม.ปทุมธานี จงึได้มนีโยบายใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา ครู และ บุคลากรทางการ

ศกึษาทีเ่กี่ยวขอ้งในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานีทุกแห่ง  เขา้รบัการอบรม

ออนไลน์ การจดัท าหลกัสูตรและการอบรม โรงเรยีนสุขใจ ปลอดภยัโรคซมึเศรา้ เพื่อพฒันาความรูแ้ละทกัษะที่

จ าเป็นในการดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้ของผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูและ บุคลากรทางการศกึษาที่

เกี่ยวข้อง โดยสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  (Rajanagarindra 

Institute of Child and Adolescent Mental Health, 2018) จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะ

ศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้  

สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี  
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วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  

 1. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มี     

ภาวะซมึเศรา้ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี 

 2. เพื่อศกึษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี 

 3. เพื่อวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี 

 

ขอบเขตของการวิจยั (Scope of research) 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 92 คน และครู  จ านวน 2,024 คน                

สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี ปีการศกึษา 2567 รวมทัง้สิน้เป็นจ านวน 2,116 คน  

กลุ่มตวัอย่าง คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 14 คน ครู จ านวน 313 คน สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  รวมทัง้สิ้น 327 คน ได้โดยวิธีการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน         

Krejcie & Morgan, 1970, as cited in Rattana-olarn (2022) จากนัน้จึงด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชัน้             

โดยจ าแนกประชากรตามขนาดของสถานศึกษาเพื่อค านวณหาสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละ                 

ขนาดสถานศกึษา และสุ่มตวัอย่างแบบง่าย โดยใชว้ธิกีารจบัฉลาก เพื่อใหไ้ดก้ลุ่มตวัอย่างตามจ านวนทีก่ าหนด

ในแต่ละชัน้ของสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 
 

ตารางท่ี 1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

 
ล าดบัท่ี ช่ือโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตวัอย่าง (คน) 

 ผู้บริหาร คร ู ผู้บริหาร คร ู
1 โรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ 40 1,186 6 183 
2 โรงเรยีนขนาดใหญ่ 25 506 4 78 
3 โรงเรยีนขนาดกลาง 21 297 3 46 
4 โรงเรยีนขนาดเลก็ 6 35 1 6 
 รวม 92 2,024 14 313 
 รวมทัง้ส้ิน 2,116 327 
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ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 การวจิยัครัง้นี้มุ่งศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอื

นักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้ สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี ประกอบดว้ยแนวคดิและ

ทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

 1.  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการด า เนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มี                    

ภาวะซึมเศร้า ผู้วิจยัสงัเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัของหน่วยงานทางการศึกษา นักวิชาการ และ

ผู้เชี่ยวชาญ [(Janmano, 2021), (Changkaewian, 2021), (Charoenkam, 2022), (Mee-Ra-Kha, 2023), 

(Upamaiyathichai, 2017) , (Srisa-an, 2018), (Phawabut, 2 0 2 2 ) , (Pahae, 2023) , (Boonthong, 2020) ]           

ซึ่งสามารถแบ่งบทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษาได้เป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านก าหนดนโยบายและวางแผน       

2) ด้านเป็นผู้น า 3) ด้านพัฒนาบุคลากร 4) ด้านนิเทศ ติดตามและประเมินผล และ 5) ด้านการบริหาร           

แบบมส่ีวนร่วม  

 2.  การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้ ใชก้รอบแนวคดิการด าเนินงานระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ (Ministry of Education, 2021) จ านวน 5 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) การรู้จ ักนักเรียน      
เป็นรายบุคคล 2) การคดักรองนักเรยีน 3) การส่งเสรมิพฒันานักเรยีน 4) การป้องกนัและแก้ไขปัญหา และ       

5) การส่งต่อจากขอบเขตดา้นเนื้อหา ผูว้จิยัสรุปเป็นกรอบแนวคดิการวจิยั ดงันี้ 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

วิธีการด าเนินการวิจยั (Methodology) 

1. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจ ัยสร้างขึ้นโดยใช้กรอบแนวคิด  เรื่อง     

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีภาวะซึมเศร้า                    

สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัต่อไปนี้ 

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการ

ด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ี

ภาวะซมึเศรา้ 5 ดา้น 

1. ดา้นก าหนดนโยบายและวางแผน 

2. ดา้นเป็นผูน้ า 

3. ดา้นพฒันาบคุลากร 

4. ดา้นนิเทศ ตดิตามและประเมนิผล 

5. ดา้นการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม 
  

 

 

 

 

 

 

การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีน

ทีม่ภีาวะซมึเศรา้ 5 ขัน้ตอน 

1. การรูจ้กันักเรยีนเป็นรายบุคคล 

2. การคดักรองนักเรยีน 

3. การส่งเสรมิพฒันานักเรยีน 

4. การป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

5. การส่งต่อ 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบสอบถาม

แบบเลอืกตอบ (Check List)  

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนที่มีภาวะซึมเศร้า จ านวน 5 ด้าน มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)          

5 ระดบั คอื มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีภาวะซึมเศร้า

ประกอบด้วยเนื้อหา 5 ขัน้ตอน มลีกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คอื มากที่สุด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

 

 2. การสร้างและการหาคณุภาพของเคร่ืองมือ  

 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมอืทีเ่ป็นแบบสอบถามขึน้ตามนิยามตวัแปรทีศ่กึษา

ของการวจิยั โดยมขีัน้ตอนการด าเนินงาน ดงันี้ 

1.  ศกึษาหลกัการ แนวคดิทฤษฎี และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบับทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษา      

ระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนและภาวะซมึเศรา้  

2.  ศกึษาวธิกีารสร้างเครื่องมอืเพื่อน าขอ้มูลมาสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 

(Rating Scale)  5 ระดับ  ตามแนวคิดของลิเคิร์ท  Likert, 1967, as cited in Leekitwattana (2015)  และ               
ขอค าแนะน าการสรา้งแบบสอบถามจากอาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธ์ 

 3.  สรา้งแบบสอบถาม เรื่อง บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรยีนที่มภีาวะซึมเศร้า สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาปทุมธานี  ลกัษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคดิของลเิคริ์ท Likert, 1967, as 

cited in Leekitwattana (2015) ใหค้รอบคลุมวตัถุประสงคข์องงานวจิยั 

4.  น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่อพิจารณาและ

ตรวจสอบความถูกตอ้ง จากนัน้ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะ 

5.  เสนอแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ     

ความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) และค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงค์

งานวจิยั (Item Objective Congruence: IOC) โดยใหผู้เ้ชีย่วชาญ 3 ท่าน เป็นผูพ้จิารณาใหค้ะแนนแต่ละขอ้   

6.  คดัเลือกข้อค าถามที่มีดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงค์  ที่มีค่า IOC 

ระหว่าง 0.67-1.00 ได้ข้อค าถามทัง้สิ้นจ านวน 49 ข้อ เป็นข้อค าถามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา        

จ านวน 25 ขอ้ และ ขอ้ค าถามการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้ จ านวน 24 ขอ้ 

7.  ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ แลว้น าเสนอต่ออาจารยท์ีป่รกึษา

วทิยานิพนธเ์พื่อพจิารณาแกไ้ขเป็นขัน้ตอนสุดทา้ย 
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8.  น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไปทดลองใช้  (Try out)            

กบัผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 

จ านวน 30 คน วเิคราะห์หาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา

ของครอนบาค Cronbach, 1974, as cited in  Leekitwattana (2015) ได้ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม     
ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.98 

9.  น าแบบสอบถามทีส่มบูรณ์ไปใชเ้กบ็ขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่างต่อไป 

 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูการวจิยั โดยมขีัน้ตอนดงันี้ 

    1. ผู้วจิยัขอหนังสอืจาก โครงการหลกัสูตรศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ (ภาคพเิศษ) มหาวทิยาลยั 

เกษตรศาสตร์ ถึงผู้อ านวยเขตพื้นที่การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี          

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการแจกแบบแบบสอบถามการวจิยัให้กลุ่มตวัอย่าง  จ านวน 327 ฉบบั โดยได้รบั

แบบสอบถามกลบัคนื จ านวน 270 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 83 และน าไปวเิคราะหข์อ้มลูทางสถติใินขัน้ตอนต่อไป  

 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage)  

2. วเิคราะห์บทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษาในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนที่มี

ภาวะซึมเศร้า และการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีภาวะซึมเศร้า  สงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี โดยการหาค่าเฉลีย่ (x)̅  และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  

เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้ 

ค่าเฉลีย่ 4.51 - 5.00 หมายถงึ  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้อยู่ในระดบั มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่ 3.51 - 4.50 หมายถงึ  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้อยู่ในระดบั มาก 

ค่าเฉลีย่   2.51 - 3.50 หมายถงึ  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้อยู่ในระดบั ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่   1.51 - 2.50 หมายถงึ  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้อยู่ในระดบั น้อย 
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ค่าเฉลีย่   1.00 - 1.50 หมายถงึ  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้อยู่ในระดบั น้อยท่ีสุด 

เกณฑก์ารแปลผลค่าเฉลีย่การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้ 

 ค่าเฉลีย่   4.51 - 5.00 หมายถงึ   การด า เนินงานระบบดูแลช่ วย เหลือ

นักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้อยู่ในระดบั มากท่ีสุด 

 ค่าเฉลีย่   3.51 - 4.50 หมายถงึ   การด า เนินงานระบบดูแลช่ วย เหลือ

นักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้อยู่ในระดบั มาก 

 ค่าเฉลีย่   2.51 - 3.50 หมายถงึ   การด า เนินงานระบบดูแลช่ วย เหลือ

นักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้อยู่ในระดบั ปานกลาง 

 ค่าเฉลีย่   1.51 - 2.50    หมายถงึ  ก า รด า เนิ น ง านระบบดู แ ลช่ ว ย เหลือ                 

นักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้อยู่ในระดบั น้อย 

 ค่าเฉลีย่   1.00 - 1.50  หมายถึง  การด า เนินงานระบบดูแลช่ วย เหลือ     

นักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้อยู่ในระดบั น้อยท่ีสุด 

3. วเิคราะหบ์ทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีน

ทีม่ภีาวะซมึเศรา้ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึมธัยมศกึษาปทุมธานี โดยวธิกีารวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ

แบบขัน้ตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 

ผลการวิจยั  

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จ านวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 71.85 รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 28.15                  
อยู่ในต าแหน่งครูมากทีสุ่ด จ านวน 256 คน คดิเป็นรอ้ยละ 94.81 รองลงมาอยู่ในต าแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา 
จ านวน 14 คน คดิเป็นร้อยละ 5.19 อายุระหว่าง 31–40 ปี มากที่สุด จ านวน 118 คน คดิเป็นร้อยละ 43.70 
รองลงมา อายุระหว่าง 22–30 ปี จ านวน 74 คน คดิเป็นรอ้ยละ 27.41 มวีุฒกิารศกึษาสงูสุดอยู่ในระดบัปรญิญา
ตรีมากที่สุด จ านวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 64.44 รองลงมามีวุฒิการศึกษาสูงสุดอยู่ในระดบัปริญญาโท     
จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 34.07 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอยู่ระหว่าง 5 – 10 ปี มากที่สุด         
จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 41.85 รองลงมา มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานอยู่ระหว่าง 11 – 20 ปี     
จ านวน 76 คน คิดเป็น ร้อยละ 28.15 อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมากที่สุด จ านวน 170 คน คิดเป็น           
รอ้ยละ 62.97  รองลงมาอยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ จ านวน 66 คน คดิเป็นรอ้ยละ 24.44 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนท่ีมีภาวะซึมเศร้า สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี 
 
ตารางท่ี 2  แสดงผลค่าเฉลีย่ (x̅) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน 
              การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
              มธัยมศกึษาปทุมธานี โดยภาพรวม 

(n=270) 

ด้าน 
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ 
ด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนักเรียน           

ท่ีมีภาวะซึมเศร้า โดยภาพรวม 
(x̅) (S.D.) ระดบั อนัดบัท่ี 

1 
2 
3 
4 
5 

ดา้นก าหนดนโยบายและวางแผน 
ดา้นเป็นผูน้ า 
ดา้นพฒันาบุคลากร 
ดา้นนิเทศ ตดิตามและประเมนิผล 
ดา้นการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม 

3.56 
3.56 
3.39 
3.39 
3.45 

0.99 
1.02 
1.02 
1.03 
1.02 

มาก 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

1 
2 
4 
5 
3 

 รวม  3.48 1.02 ปานกลาง  

 
จากตารางที ่2 พบว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีน

ทีม่ภีาวะซมึเศรา้ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
(x̅ = 3.48, S.D. = 1.02) เมื่อพจิารณารายดา้น เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ดงันี้ ดา้นก าหนดนโยบาย
และวางแผน (x̅ = 3.56, S.D. = 0.99) เท่ากนักบั ดา้นเป็นผูน้ า (x̅ = 3.56, S.D. = 1.02) รองลงมา คอื ดา้นการ
บรหิารแบบมส่ีวนร่วม (x̅ = 3.45, S.D. = 1.02) และด้านพฒันาบุคลากร (x̅ = 3.39, S.D. = 1.02) เท่ากนักบั 
ดา้นนิเทศ ตดิตามและประเมนิผล (x̅ = 3.39, S.D. = 1.03)   
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีภาวะซึมเศร้า สงักดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี 
 
ตารางท่ี 3  แสดงผลค่าเฉลีย่ (x̅) และ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และการด าเนินงานระบบดแูล 
               ช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี      
               โดยภาพรวม 

(n=270) 

ด้าน 
การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือ

นักเรียนท่ีมีภาวะซึมเศร้า โดยภาพรวม 
(x̅) (S.D.) ระดบั อนัดบัท่ี 

1 
2 
3 
4 
5 

ดา้นการรูจ้กันักเรยีนเป็นรายบุคคล 
ดา้นการคดักรองนักเรยีน 
ดา้นการส่งเสรมิพฒันานักเรยีน 
ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
ดา้นการส่งต่อ 

3.65 
3.67 
3.61 
3.51 
3.49 

1.04 
1.02 
1.07 
1.01 
1.11 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 

2 
1 
3 
4 
5 

 รวม 3.60 1.05 มาก  
 
จากตารางที่  3  พบว่ า  การด า เนินงานระบบดูแลช่ วย เหลือนั ก เ รียนที่มีภาวะซึม เศร้า                         

สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 3.60, S.D. = 1.05) 
เมื่อพจิารณารายดา้น เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ดงันี้ ดา้นการคดักรองนักเรยีน มคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด 
(x̅ = 3.67, S.D. = 1.02) รองลงมา คือ ด้านการรู้จกันักเรียนเป็นรายบุคคล ( x̅ = 3.65, S.D. = 1.04) และ      
ด้านการส่งเสริมพฒันานักเรียน (x̅ = 3.61, S.D. = 1.07) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการส่งต่อ             
(x̅ = 3.49, S.D. = 1.11)  
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ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีภาวะซึมเศร้า สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี  
 
ตารางท่ี 4  แสดงผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรยีนที่มภีาวะซึมเศร้า สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี      
โดยภาพรวม ใชก้ารวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอน  

(n=270) 

* มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 

จากตารางที ่4 ผลการวเิคราะห์บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนที่มภีาวะซึมเศร้า โดยภาพรวม พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 4 ด้าน 

เรียงล าดับอิทธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (x5) ด้านนิเทศ ติดตามและ

ประเมนิผล  (x4) ดา้นก าหนดนโยบายและวางแผน (x1)  และดา้นเป็นผูน้ า (x2) มคี่า Sig. เท่ากบั <0.001, 

<0.001,  0.003 และ 0.021 ตามล าดับ แสดงว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหาร                  

แบบมีส่วนร่วม ด้านนิเทศ ติดตามและประเมินผล ด้านก าหนดนโยบายและวางแผน และด้านเป็นผู้น า          

เป็นบทบาททีส่่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สามารถเขยีนสมการพยากรณ์ในรปูของ       

คะแนนดิบได้ ดงันี้  Ŷ = 0.377 + 0.422  (x5) 0+ 0.202 (x4) + 0.140 (x1) + 0.129 (x2) และ มีอ านาจ
พยากรณ์รอ้ยละ 84.2  

 
 

ตวัแปร B 
Std. 
Error 

Beta  

(β) 
t Sig. 

ค่าคงที ่
ดา้นก าหนดนโยบายและวางแผน (x1) 

0.377 
0.140 

0.093 
0.047 

- 
0.141 

4.066* 
2.968* 

<0.001 
0.003 

ดา้นเป็นผูน้ า (x2) 0.129 0.055 0.134 2.329* 0.021 

ดา้นพฒันาบุคลากร (x3) 0.032 0.066 0.033 0.481 0.631 

ดา้นนิเทศ ตดิตามและประเมนิผล (x4) 0.202 0.060 0.219 3.358* <0.001 

ดา้นการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม (x5) 0.422 0.054 0.445 7.785* <0.001 

R =  0.918          R Square =  0.842          Adjusted R Square =  0.839      
Std. Error of the Estimate =  0.351             F =  282.098 
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สรปุและอภิปรายผล  

 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มี             

ภาวะซมึเศรา้ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี สามารถอภปิรายผลตามวตัถุประสงค์

ของการวจิยัไดด้งันี้ 

 1. บทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษาในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนที่มภีาวะซมึเศรา้  

สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยเรยีงล าดบั

ค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นก าหนดนโยบายและวางแผน มคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด รองลงมา คอื ดา้นเป็น

ผูน้ า ดา้นการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม ดา้นพฒันาบุคลากร และดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คอื ดา้นนิเทศ ตดิตาม

และประเมนิผล ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา

ปทุมธานีมบีทบาทในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนที่มภีาวะซึมเศร้า แต่อาจจะยงัไม่สามารถ

พฒันาบทบาทของตนเองไดค้รอบคลุมทุกดา้นทีม่คีวามส าคญัเพื่อน าไปประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรยีนที่มภีาวะซึมเศรา้ใหเ้หมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษา ซึ่งจากผลการวจิยัแสดงใหเ้หน็ว่า 

ผู้บรหิารสถานศกึษาให้ความส าคญัและสามารถแสดงออกถึงบทบาทในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรยีนที่มภีาวะซึมเศร้าได้เป็นอย่างดใีนรายด้านที่มผีลการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก แต่ยงัคงต้องมกีาร

ทบทวนและพฒันาบทบาทของตนเองในรายด้านที่มผีลการด าเนินงานอยู่ในระดบัปานกลาง คอื ด้านพฒันา

บุคลากร ด้านนิเทศ ติดตามและประเมนิผล และด้านการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม เนื่องจากเป็นบทบาทด้านที่

ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งตระหนักและใหค้วามส าคญัเพื่อใหก้ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะ

ซมึเศรา้ไดร้บัการส่งเสรมิและสนับสนุนใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ซึง่แตกต่างจาก

ผลงานวจิยัของ Boonthong (2020) ได้ศกึษาเรื่อง บทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษากบัการด าเนินงานระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร  เขต 2 พบว่า 

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก

และรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ดา้นทีม่ผีลค่าเฉลีย่มากทีสุ่ด คอื ดา้นการพฒันาบุคลากร รองลงมาคอื ดา้น

ส่งเสรมิและพฒันา ดา้นเป็นผูน้ า ดา้นนิเทศ ตดิตามและประเมนิผล และดา้นประสานสมัพนัธ์ ตามล าดบั ทัง้นี้

เป็นเพราะ ผูบ้รหิารสถานศกึษามบีทบาทส าคญัในการท าหน้าทีใ่หก้ารสนับสนุนและส่งเสรมิบุคลากรให ้ไดร้บั

ความรูค้วามเขา้ใจในบรบิทของการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน และสรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่าง

ครู ผู้ปกครองและชุมชนให้ได้แลกเปลี่ยนขอ้มูลของนักเรียนซึ่งกันและกนั  สอดรบักับการนิเทศและติดตาม

ประเมนิผล ท าใหบ้ทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก ดงัที ่Pahae (2023) กล่าวว่า บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ต้องอาศัยทัง้ศาสตร์ (Science) และศิลป์ (Art) ทางการบริหารจัดการน ามา

ประยุกต์ใชใ้หเ้กดิประโยชน์สูงสุดในการบรหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมกีารปรบัเปลี่ยนแนวคดิ

และแนวปฏบิตัทิีส่ าคญั ทัง้ดา้นบทบาทการบรหิารตนเอง บทบาทการพฒันาบุคลากร บทบาทความสมัพนัธก์บั

บุคคลภายนอกบงัคบับญัชา และบทบาทการแสวงหาสารสนเทศ 
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เมื่อพจิารณาบทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษาดา้นก าหนดนโยบายและวางแผน มคี่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด 

ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี  มคีวาม

ตระหนักรูเ้ท่าทนัถงึการเปลีย่นแปลงในโลกยุคใหม่ โลกยุคบานี่ (BANI World) ทีม่คีวามเปราะบาง ซบัซอ้นและ

เต็มไปด้วยความกังวล รวมถึงสภาพสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบนั ซึ่งอาจจะส่งผลต่อสภาพจติใจของ

นักเรยีนในสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิง่ปัญหาภาวะซมึเศรา้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึน านโยบาย โรงเรยีนสุข

ใจ ปลอดภัยโรคซึมเศร้า ของหน่วยงานต้นสงักัดมาเป็นกรอบและทิศทางในการปฎิบตัิงาน มีการก าหนด

วตัถุประสงค์และผลลพัธข์องการปฎบิตังิานอย่างชดัเจน วางแผนวธิกีารด าเนินงานเกีย่วกบัภาวะซมึเศรา้อย่าง

เป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวปฎิบตัิร่วมกนั โดยสนับสนุนให้ใช้กระบวนการระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนในการ

จดัท าแผนเผชญิเหตุส าหรบัภาวะซึมเศร้า จดัท าโครงการป้องกนัและแก้ปัญหาภาวะซึมเศร้าในสถานศกึษา 

พฒันาและปรบัปรุงระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนใหเ้หมาะสมกบัปัญหาภาวะซมึเศรา้ จดัอบรมและเตรยีมความ

พรอ้มใหค้รูและบุคลากรมคีวามรูเ้กีย่วกบัภาวะซมึเศรา้ วางแผนประชาสมัพนัธจ์ากหลากหลายช่องทางเพื่อให้

ผู้ปกครอง ชุมชนรบัทราบและตระหนักถึงภาวะซึมเศรา้ทีอ่าจจะเกิดขึน้กบันักเรยีน สอดคล้องกบัผลงานวจิยั

ของ Phawabut (2022) ที่ศกึษาเรื่อง การบรหิารระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนของโรงเรยีนเบญจมราชาลยัใน

พระบรมอุปถมัภ ์สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารระบบดแูล

ช่วยเหลอืนักเรยีนในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้น เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไป

หาน้อย พบว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการเตรยีมและการวางแผนด าเนินงาน มคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด 

รองลงมา คอื ดา้นการด าเนินงานตามแผน ทัง้นี้เป็นเพราะ ผูบ้รหิารสถานศกึษาก าหนดใหร้ะบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนอยู่ในแผนนโยบายและแผนการด าเนินงาน ท าให้โรงเรียนมีการเตรียมการและสามารถวางแผน

ด าเนินงานไดอ้ย่างเป็นระบบ มกีารจดัท าเอกสารคู่มอืการปฎิบตังิานเพื่อใหค้ณะครูไดศ้กึษาและใชเ้ป็นกรอบ

แนวทางในการปฏบิตังิาน ซึง่ท าใหค้รสูามารถเตรยีมการและวางแผนการด าเนินงานล่วงหน้าไดอ้ย่างเหมาะสม  

2. การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้ สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มธัยมศกึษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้น เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ด้านการคัดกรองนักเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี มคีวามเขา้ใจและตระหนักถึงปัญหาภาวะซึมเศร้าที่เป็น

ปัญหาทางสุขภาพจิตที่อยู่ในระดับลึกลงไป ซึ่งอาจจะไม่สามารถสังเกตจากบุคลิก ลักษณะท่าทางหรือ

พฤติกรรมภายนอกของนักเรียนได้ ส่งผลต่อการศึกษาและการด าเนินชีวิตประจ าวนัของนักเรียนโดยตรง 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึสนับสนุนใหค้รูทีป่รกึษาใชก้ารคดักรองนักเรยีนมาเป็นเครื่องมอืทีจ่ าแนกความแตกต่าง

ของนักเรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูที่ปรึกษาใช้เครื่องมอืการคดักรองที่หลากหลายในการ

แบ่งกลุ่มนักเรียนที่มีภาวะซึมเศร้า อาทิ สนับสนุนการใช้ข้อมูลจากแบบประเมินจุดแข็งและจุดอ่อน SDQ        

มาใชเ้พื่อคดักรองปัญหาทางดา้นอารมณ์ ปัญหาภาวะซมึเศรา้และปัญหาสุขภาพจติของนักเรยีน ส่งเสรมิการใช้

ขอ้มลูจากแบบประเมนิภาวะซมึเศรา้ทีเ่หมาะสมกบันักเรยีนในสถานศกึษา สนับสนุนใหจ้ดัท าคู่มอืการคดักรอง 
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นักเรียนเพื่อน ามาใช้เป็นแนวปฎิบตัิร่วมกัน เนื่องด้วยการคดักรองนักเรียนที่เหมาะสมจะสามารถจ าแนก

นักเรียนที่มีความเสี่ยงหรือมีปัญหาภาวะซึมเศร้าได้อย่างชดัเจนที่สุด  ดงัที่ Office of the Basic Education 

Commission (2016) ได้กล่าวว่า การคดักรองเป็นการหาวิธีด าเนินการที่ถูกต้องและเหมาะสมในการดูแล

นักเรยีนใหต้รงกบัความตอ้งการและสภาพปัญหาจะตอ้งมกีารคดักรองนักเรยีนเพื่อพจิารณาขอ้มลูและจดักลุ่ม

ด้วยความถูกต้องแม่นย า สามารถจดักลุ่มนักเรียนตามผลคัดกรองตามขอบข่ายและเกณฑ์การคดักรองที่

โรงเรียนก าหนด โดยสามารถแบ่งนักเรียนออกเป็น กลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหา และกลุ่มพิเศษ 

เช่นเดียวกันกับ  Rajanagarindra Institute of Child and Adolescent Mental Health (2018) ที่ได้กล่าวว่า       

การคดักรองภาวะซึมเศร้า ครูสามารถใชเ้ครื่องมอื SDQ ซึ่งคะแนนด้านอารมณ์จะสามารถระบุกลุ่มทีม่คีวาม

เสีย่งหรอืเริม่มปัีญหาป่วยเป็นภาวะซมึเศรา้ไดห้รอืแบบประเมนิภาวะซมึเศรา้ในวยัรุ่น (PHQ-A) โดยใหว้ยัรุ่น

เป็นผู้ตอบเอง หรือครูอาจใช้การสังเกตพฤติกรรมการแสดงออกของวัยรุ่นที่เปลี่ยนแปลงไปได้อีกด้วย 

สอดคล้องกบัผลงานวจิยัของ Dahlberg (2020) ไดศ้กึษาการคดักรองนักเรยีนโดยใชแ้บบสอบถาม Strengths 

and Difficulties Questionnaire (SDQ) ซึ่งเป็นเครื่องมอืการประเมนิปัญหาทางอารมณ์และพฤติกรรมในเด็ก 

โดยใช้ข้อมูลจากครู ผู้ปกครองและนักเรียน ผลการศึกษาพบว่า แบบประเมิน SDQ มีความน่าเชื่อถือและ

เหมาะสมส าหรับการประเมินสุขภาพจิตเด็ก โดยพบว่าเด็กผู้ชายมีแนวโน้มมีปัญหามากกว่าเด็กผู้หญิง              

จงึควรก าหนดเกณฑก์ารประเมนิแยกตามอายุ เพศ ทัง้นี้ขอ้มลูจากผูป้กครองและครมูคีวามเสรมิกนั ควรน าขอ้

มมลูมาใชร้่วมกนัเพื่อใหก้ารระบุปัญหาสุขภาพจติในเดก็มคีวามแม่นย ายิง่ขึน้ 

3. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มี          

ภาวะซึมเศร้า สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา           

ทีส่่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้ โดยเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

บทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษา ได้แก่  ด้านการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม ด้านนิเทศ ติดตามและประเมินผล     

ด้านก าหนดนโยบายและวางแผน และด้านเป็นผู้น า ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ี

ภาวะซมึเศรา้ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมเป็นบทบาท        

ทีส่่งผลต่อการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้มากทีสุ่ด ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผูบ้รหิาร

สถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี มคีวามมุ่งมัน่ที่จะแก้ไขปัญหาภาวะ

ซมึเศรา้ในสถานศกึษา จงึมกีารระดมความคดิเหน็จากนักเรยีน ครู บุคลากรในสถานศกึษา รวมถงึผูป้กครอง 

ชุมชนและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งใหม้ามส่ีวนร่วมในการแสดงความคดิเหน็ วางแผนวธิกีารด าเนินงาน ก าหนด

เป้าหมายของการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้ร่วมกนั โดยผูบ้รหิารสถานใชก้ารจดั

กิจกรรมของโรงเรยีนในโอกาสต่าง ๆ ดงัเช่น ผู้บรหิารสถานศกึษาใช้วาระการประชุมครูประจ าเดอืนในการ

หารอืและระดมความคดิเกีย่วกบัการพฒันาระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้ การประชุมผูป้กครอง

นักเรยีน (Classroom Meeting) ในการชีแ้จงและเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองไดแ้สดงความคดิเหน็ต่อการป้องกนั 
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และแก้ปัญหาภาวะซมึเศร้าในสถานศกึษา รวมถึงการพฒันาระบบดูแลช่วยเหลอืใหเ้หมาะสมกบันักเรยีนทีม่ี         

ภาวะซึมเศร้า นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศกึษายงัมกีารจดัประชุมคณะกรรมการภาคี 4 ฝ่ายอย่างสม ่าเสมอ       

ใหม้ส่ีวนร่วมในการดูแลและช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศร้าอย่างรอบดา้น ผูบ้รหิารสถานศกึษามบีทบาท

และแสดงออกถงึแนวทางในการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมได้อย่างชดัเจนและได้รบัความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน        

ที่เกี่ยวข้อง จึงท าให้บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยที่ส่งผล             

ต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีภาวะซึมเศร้ามากที่สุด  ดงัที่ Argyris, 1964, as cited in 

Phawabut (2022) ไดก้ล่าวว่า การบรหิารแบบมส่ีวนร่วม เป็นการจูงใจใหผู้ร้่วมปฏบิตัปิฏบิตังิานในองคก์ารได้

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมรับผิดชอบและร่วมมือในการพัฒนาองค์การที่ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ                

การมส่ีวนร่วมในการปฏิบตัิขององค์การประกอบด้วยการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  ซึ่งจะช่วยให้        

เกดิการยอมรบัในเป้าหมายและช่วยใหเ้กดิความส านึกในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ สอดคล้องกบัการศกึษาวจิยั

ของ Hanover Research (2022) ที่ได้ศกึษาเรื่อง ความเป็นผู้น าในโรงเรยีนและสุขภาพจติ พบว่า ระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ปีระสทิธภิาพมกัอาศยัการบรหิารจดัการแบบมโีครงสรา้ง เช่น ระบบ MTSS (Multi-Tiered 

System of Supports) ซึง่เป็นระบบสนับสนุนหลายระดบัทีเ่น้นการมส่ีวนร่วมของทุกภาคส่วนในโรงเรยีน ไดแ้ก่ 

ครู ผูบ้รหิาร ผูป้กครอง และชุมชน โดยการร่วมกนัออกแบบและด าเนินการ ระบบดงักล่าวสามารถน าไปสู่การ

พฒันาสุขภาพจติของนักเรยีนอย่างเป็นรูปธรรม ตวัอย่างกรณีศกึษาจากโรงเรยีนในประเทศออสเตรเลยีแสดง

ใหเ้หน็ว่า การด าเนินโครงการ Pastoral Care ซึ่งเปิดโอกาสใหน้ักเรยีน ผูป้กครอง ครู และผูน้ าชุมชนไดม้ส่ีวน

ร่วมในการหารอืและติดตามนักเรยีนอย่างสม ่าเสมอ ส่งผลให้เกิดความรู้สกึปลอดภยัทางจติใจ การเฝ้าระวงั

ปัญหาเชงิรุก และการป้องกนัภาวะซมึเศรา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ อนัเป็นแนวทางทีส่ามารถประยุกตใ์ชใ้นการ

พฒันาระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนในบรบิทของประเทศไทยไดเ้ช่นกนั 

 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 
 1.  จากผลการวจิยัพบว่า บทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านที่มคี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คอืด้านนิเทศ 
ติดตามและประเมนิผล ดงันัน้ ผู้บรหิารสถานศกึษาควรสนับสนุนใหม้กีารสร้างเกณฑ์และใชเ้กณฑ์การนิเทศ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีภาวะซึมเศร้าที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  มีรูปแบบการนิเทศที่
หลากหลาย ตดิตามตรวจสอบผลการด าเนินงานในระหว่างและหลงัการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ประเมนิผลให้
เหมาะสมตรงตามสภาพจรงิ และด าเนินการแจง้ผลการนิเทศ ติดตามและประเมนิผลใหค้รูและผูร้บัการนิเทศ
รบัทราบเพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่องร่วมกนั 
 2.  จากผลการวิจยัพบว่า การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีภาวะซึมเศร้า  ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ด้านการส่งต่อ ดงันัน้ ผู้บรหิารสถานศกึษาควรมกีระบวนการส่งต่อทีช่ดัเจน การส่งต่อ
ภายในจากครูที่ปรึกษา ไปยังครูแนะแนว ครูพยาบาลหรือฝ่ายกิจการนักเรียน การส่งต่อภายนอกไปยงั
ผูเ้ชีย่วชาญ สถานพยาบาลหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ตดิตามและสรุปรายงานผลการส่งต่อภายในและภายนอก
ส าหรบันักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้อย่างต่อเนื่อง 
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 3.  จากผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม               
เป็นบทบาททีส่่งผลต่อการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้ ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ควรเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร นักเรยีน ผูป้กครอง ชุมชนหรอืผูท้ีม่ส่ีวนไดส่้วนเสยีไดแ้สดงความคดิเหน็ในการ
ก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์ วางแผนวธิกีารด าเนินงาน และหาแนวทางป้องกนัและแก้ไขปัญหา มส่ีวนร่วม
ในการตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้ 
 
 ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรศกึษาวจิยัเชงิคุณภาพเกี่ยวกบัปัจจยัการบรหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการด าเนินงานระบบ
ดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้ เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเชงิลกึทีจ่ะช่วยพฒันาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ใหด้มีากขึน้ 

2. ควรศกึษาวจิยัเกี่ยวกบัการพฒันารูปแบบการพฒันาระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้   
ที่ส่งผลต่อการบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศกึษาเพื่อพฒันาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ี
ภาวะซมึเศรา้ใหม้ปีระสทิธภิาพและเหมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษา 

3. ควรศกึษาวจิยัเกี่ยวกบัความสมัพนัธข์องบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ภีาวะซมึเศรา้จากกลุ่มตวัอย่างอื่น ๆ เช่น นักเรยีน ผูป้กครอง ชุมชน ทัง้นี้เพื่อจะไดท้ราบ
ขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างทีม่คีวามหลากหลายในเชงิระดบัความคดิเหน็มากขึน้ 
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