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บทคดัยอ่ 
 

การวจิยันี้เป็นการวจิยัและพฒันา (Research and Development) มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพ
การบรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคมตามแนวคดิการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน 
และ 2) สร้างรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาของ
โรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม ด าเนินการ 2 ขัน้ตอน คอื ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาสภาพการบรหิารสถานศกึษาของ
โรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคมตามแนวคดิการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน ด้วยการวเิคราะห์ดชันี
ความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index, PNImodified) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ รอง
ผูอ้ านวยการสถานศกึษา จ านวน 4 คน ครูและบุคลากรทางการศกึษา จ านวน 84 คน ทีไ่ดม้าโดยการสุ่มแบบ
แบ่งชัน้ โดยใชแ้บบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงคใ์นการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็น
ฐานของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม วเิคราะหข์อ้มลู โดยการหาค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าดชันี 
PNImodified และขัน้ตอนที ่2 การสรา้งรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพ
การจดัการศกึษาของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม ด้วยการสนทนากลุ่มเพื่อพจิารณาความเป็นประโยชน์ ความ
เป็นไปได ้ความเหมาะสม และความถูกต้องครอบคลุมในการน ารูปแบบการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีน
เป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการการศึกษาของโรงเรียนท่ามะกาวิทยาคมไปใช้ ผู้ให้ข้อมูลเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้หรือประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญเกี่ยวข้องกับการพฒันารูปแบบการบริหาร
สถานศกึษา จ านวน 9 คน โดยใชแ้บบบนัทกึการสนทนากลุ่ม วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชก้ารวเิคราะหเ์น้ือหา 
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ผลการวิจยัพบว่า 1. ความต้องการจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม 3 อนัดบัแรก คอื 1) ครูและบุคลากรทางการศกึษามส่ีวนร่วมในการปรบัปรุงวธิกีาร
ท างานใหม่ เพื่อแก้ไขปัญหาและเพิม่ประสทิธภิาพใหด้ยีิง่ขึน้ 2) ผูบ้รหิารมอบอ านาจการควบคุมใหก้บัทมีงาน 
ครูและบุคลากรทางการศกึษามบีทบาทส าคญัในการตดัสนิใจในการท างานอย่างเตม็ที่เพื่อท าให้เกดิประโยชน์
สูงสุด และ 3) บุคลากรในโรงเรยีนน าแผนการควบคุมและบรหิารความเสีย่งไปใชใ้นการปฏบิตังิาน 2. รูปแบบ
การบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการการศกึษาของโรงเรยีนท่ามะกา
วิทยาคม ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ แนวคิดและหลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
ระบบงานและกลไก กระบวนการด าเนินงาน การวดัและประเมนิผล และเงือ่นไขการน ารปูแบบไปใช้ 
 

ค าส าคญั : การบรหิารสถานศกึษา, การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน, คุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีน 
 

Abstract 
 

This research is research and development with the following objectives: (1) studying the current 
situation of school administration at Thamakavitthayakom School based on the School-Based 
Management (SBM) concept, and (2) developing a school-based administration model, namely the 
(TMV)² Model, to enhance the quality of education management at Thamakavitthayakom School. The 
study was conducted in two parts. The first part of the study aimed to examine the current conditions of 
school administration according to the School-Based Management concept by employing a Modified 
Priority Needs Index (PNImodified). The sample consisted of 4 deputy school directors, 84 teachers and 
educational personnel, selected through stratified random sampling. A questionnaire was used to assess 
both the current and desired states of school-based administration. The data were analyzed using means, 
standard deviations, and the Modified Priority Needs Index (PNI Modified). The subsequent part of the 
study involved developing the (TMV)² Model through focus group discussions to evaluate its usefulness, 
feasibility, appropriateness, and comprehensiveness for application in the school’s educational 
management. Participants in the focus group were 9 experts with knowledge, experience, and expertise 
in school administration model development. The research instruments included focus group discussion 
guidelines and recording forms, with qualitative data analyzed through content analysis.  

The results are as follows: 
1. The essential needs for school-based administration at Thamakavitthayakom School were 

identified in three priority areas: (1)  teachers and educational personnel should participate in improving 
new working methods in order to solve problems and enhance operational efficiency, ( 2 )  school 
administrators should delegate authority to teams, teachers, and educational personnel, allowing them 
to play a significant role in decision-making processes to achieve maximum benefits, and ( 3 )  school 
personnel should implement risk control and management plans in their operational practices. 
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2. The school-based administration model for enhancing the quality of educational management 

at Thamakavitthayakom School consists of six key components: (1) principles and concepts of the model, 
(2) objectives of the model, (3) operational systems and mechanisms, (4) operational processes, (5) 
measurement and evaluation, and (6) conditions for implementation. 

 
Keywords: Administration, School-Based Management (SBM), Educational Quality 
 
บทน า 

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2562 ไดจ้ดัใหม้ี
ระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศกึษาของไทยทีม่เีอกภาพเชงินโยบายและมคีวามหลากหลายในทาง
ปฏบิตั ิมกีารกระจายอ านาจไปสู่เขตพืน้ทีก่ารศกึษา และสถาบนัการศกึษา ดงัปรากฏในบทบญัญตั ิมาตรา 39 
ทีว่่า “ก าหนดใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบรหิารและการจดัการการศกึษาทางดา้นวชิาการ งบประมาณ การ
บรหิารงานบุคคลและการบรหิารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษาใน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาโดยตรง” การกระจายอ านาจดงักล่าวท าใหส้ถานศกึษามคีวามคล่องตัว มอีสิระในการบรหิาร
จดัการเป็นไปตามหลกัการบรหิารจดัการสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน (School Based Management : 
SBM) ซึ่งจะเป็นการสรา้งรากฐานและความเขม้แขง็ใหก้บัสถานศกึษา สามารถจดัการศกึษาไดอ้ย่างมคีุณภาพ
และสามารถพฒันาอย่างต่อเนื่อง (Office of the National Education Commission, 2019) และในการบรหิาร
สถานศกึษานัน้ในมาตรา 40 ไดบ้ญัญตัใิหม้คีณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพื่อท าหน้าทีก่ ากบัและส่งเสรมิ
สนับสนุนกจิการของสถานศกึษา ใหป้ระกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนคร ูผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ ผูแ้ทนศษิยเ์ก่าของสถานศกึษา ผูท้รงคุณวุฒ ิและใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาเป็นกรรมการและ
เลขานุการ เพราะรฐัมองว่าการจดัการการศกึษาเป็นสิง่ส าคญัทีทุ่กฝ่ายตอ้งร่วมมอืกนั  

โรงเรียนท่ามะกาวิทยาคม เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีรบัผดิชอบการจดัการเรยีนการสอนในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 - 6 ผลการ
ส ารวจสภาพปัญหาการบรหิารสถานศกึษาและการวเิคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ของโรงเรยีน พบว่า 1) ด้านการ
บรหิารยงัขาดการมส่ีวนร่วมจากคร ูผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในชุมชน ท าใหข้าดความร่วมมอื
ในการดูแลและพฒันาคุณภาพนักเรยีน การพฒันาเป็นไปในลกัษณะต่างคนต่างท าหน้าที ่ขาดการประสานงาน
ความร่วมมอืในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2) ดา้นนักเรยีน มปัีญหาทีต่อ้งเร่งแกไ้ขดา้นพฤตกิรรมของวยัรุ่น พฤตกิรรม
ใฝ่เรยีนรู้และผลสมัฤทธิท์างการเรยีน รวมถึงการเรยีนรู้เพื่อพฒันาด้านการสร้างสรรค์และสร้างนวตักรรม 3) 
ด้านครูและบุคลากรทางการศกึษา ครูบางส่วนถึงแม้จะมคีวามรู้ความสามารถด้านเนื้อหาวชิาการแต่ยงัขาด
ความช านาญในกระบวนการ ขัน้ตอนและวธิจีดัการเรยีนรู ้ครูยงัคงใชว้ธิสีอนแบบเน้นตัวครูเป็นส าคญั โดยให้
ความส าคญักบัเนื้อหาสาระมากกว่ากระบวนการเรยีนรู ้ส่งผลใหก้ารจดัการเรยีนรูข้าดประสทิธภิาพ จงึจ าเป็นที่
ครูต้องพฒันาตนเองในการออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูใ้หส้อดคล้องกบัเนื้อหาและความสามารถในการเรยีนรู้
ของนักเรยีนมากยิง่ขึน้ (Thamakavitthayakom School, 2023)  
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การบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน (School Based Management: SBM) เป็นรปูแบบการ

บรหิารที่มกีารกระจายอ านาจการบรหิารจากส่วนกลางหรอืเขตพื้นที่การศกึษาไปยงัสถานศกึษาโดยตรง ให้
สถานศึกษามีอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบในการบริหารโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ มีความเป็นอิสระและ
คล่องตวัในการตดัสนิใจในการบรหิารงานในทุกด้านที่เกี่ยวขอ้งกบัภารกิจของสถานศกึษา โดยเน้นการมส่ีวน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาในการใช้อ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการตดัสนิใจใชท้รพัยากรทีม่อียู่
ด าเนินการแก้ปัญหาและจดักจิกรรมการการศกึษา การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานมหีลกัการ 4  ประการ คอื 
หลักการกระจ ายอ านาจ  (Decentralization) หลักการมี ส่ วนร่ วม  (Participation or Collaboration or 
Involvement) หลักการบริหารตนเอง (Self- managing) และหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and 
Balance) ซึ่งมุ่งเน้นการคนือ านาจการศกึษาใหโ้รงเรยีน เพราะการศกึษาเกดิขึน้ทีโ่รงเรยีนดงันัน้ผูบ้รหิารควรมี
อ านาจการบรหิาร อ านาจการจดัการ อ านาจการตดัสนิใจ มอีสิระในการจดัการศกึษาร่วมกบัชุมชนในทุกเรื่องที่
เกี่ยวข้องกบัการจดัการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ โดยยึดผู้เรยีนเป็นส าคญั โดยให้ความส าคญัแก่ครูและ
นักเรยีน การศกึษาเป็นสิง่ส าคญัทีส่่งผลใหค้นไทยสามารถปรบัตวัใหด้ ารงอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างเหมาะสม ส่งผลให้
มศีกัยภาพในการท างานและเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศใหเ้จรญิกา้วหน้าสบืไป ดงันัน้ ผูบ้รหิารจะตอ้ง
เป็นผูน้ าทางการการศกึษา มคีวามรูค้วามสามารถมหีลกัการบรหิารทีด่ ีโดยมชีุมชนส่งเสรมิ สนับสนุน ช่วยเหลอื 
ในการจดัการการศกึษาเพื่อพฒันาการศกึษาใหม้คีุณภาพในสถานการณ์ของโลกในยุคปัจจุบนัน้ีได ้และยงันับว่า
การศกึษาเป็นปัจจยัหลกัในการพฒันาคุณภาพผลให้มคีวามสมบูรณ์ทัง้ทางด้านร่างกาย จติใจ อารมณ์ และ
สงัคม (Nurin, 2562)  

ผูว้จิยัจงึเหน็ความจ าเป็นในการพฒันารปูแบบการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานใหม้คีวาม
เหมาะสมและสอดคล้องกบับรบิทของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม โดยไดร้่วมวางแผนกบัคณะครูและบุคลากรที่
เกี่ยวขอ้งในการด าเนินการวจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการการศกึษาให้มคีุณภาพ โดยการน าระบบการ
บรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานมาใชใ้นการบรหิารจดัการโรงเรยีน มหีลกัการบรหิารประกอบดว้ย 
หลกัการกระจายอ านาจ หลกัการมส่ีวนร่วม หลกัการบรหิารตนเอง และหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล โดย
โรงเรยีนจะต้องบรหิารจดัการตามขัน้ตอนการด าเนินการบรหิารจดัการศกึษาใช้โรงเรยีนเป็นฐาน โดยมุ่งให้
กระจายอ านาจในการบรหิารจดัการใหส้ถานศกึษาใหม้ากทีสุ่ด ดว้ยเจตนารมยท์ีจ่ะใหส้ถานศกึษาด าเนินการได้
โดยอสิระ คล่องตวั รวดเรว็ สอดคล้องกบัความต้องการของผูเ้รยีน สถานศกึษา ชุมชน ทอ้งถิน่ และการมส่ีวน
ร่วมจากผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกฝ่าย เพื่อใหเ้กดิแนวทางในการพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษาที่
เกดิจากความร่วมมอืของทุกฝ่าย ส่งผลต่อการพฒันาระบบการบรหิารจดัการการศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ เพื่อให้
ได้ผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการและความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องและ
ผูใ้ชบ้รกิารทางการศกึษาต่อไป 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนท่ามะกาวิทยาคมตามแนวคิดการบริหาร
สถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน 
 2. เพื่อสรา้งรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา
ของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม 
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ขอบเขตของการวิจยั  

 ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนท่ามะกาวิทยาคมตามแนวคิด

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 1. ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง และผู้ให้ข้อมูล 

ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื รองผู้อ านวยการสถานศกึษา จ านวน 4 คน ครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา จ านวน 102 คน 

   กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื รองผูอ้ านวยการสถานศกึษา จ านวน 4 คน ครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษา จ านวน 84 คน โดยกลุ่มตัวอย่างที่เป็นรองผู้อ านวยการสถานศกึษา ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูและบุคลากรทางการศึกษา  ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ 

(Stratified Random Sampling) โดยใชร้ะดบัชัน้เป็นชัน้ภูม ิ

 ผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณ์เกีย่วกบัแนวทางการบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิการบรหิารสถานศกึษา

โดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน ได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 21 คน ประกอบดว้ย 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้หรือประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญเกี่ยวข้องกับการพฒันารูปแบบการบริหาร

สถานศกึษา จ านวน 9 คน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม จ านวน 4 คน และครูโรงเรยีนท่ามะกา

วทิยาคม จ านวน 6 คน คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม จ านวน 2 คน  

 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา   

การศกึษาแนวทางการบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน

เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม โดยการสมัภาษณ์ ดว้ยแบบสมัภาษณ์และ

ประเดน็การสมัภาษณ์ทีก่ าหนดไว ้4 ดา้น คอื ดา้นการกระจายอ านาจ ดา้นการมส่ีวนร่วม ดา้นการบรหิารตนเอง 

และดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล ซึง่ผูว้จิยัไดจ้ากผลการวเิคราะหเ์น้ือหาจากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบั

แนวทางการบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน  

 ขัน้ตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนา

คณุภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนท่ามะกาวิทยาคม 

 1. ผู้ให้ข้อมูล 

    ผูใ้หข้อ้มลูเป็นผูท้รงคุณวฒุทิีม่คีวามรูห้รอืประสบการณ์และมคีวามเชีย่วชาญเกีย่วขอ้งกบัการพฒันา

รปูแบบการบรหิารสถานศกึษา จ านวน 9 คน ประกอบดว้ย อาจารยป์ระจ ามหาวทิยาลยั จ านวน 2 คน 

ศกึษานิเทศ จ านวน 2 คน และผูอ้ านวยการสถานศกึษา จ านวน 5 คน 
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 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา   

    การประเมนิความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และความถูกตอ้งครอบคลุมในการ

น ารูปแบบการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการการศกึษาของโรงเรยีน

ท่ามะกาวทิยาคมไปใช ้โดยการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒ ิ  

 

วิธีการด าเนินการวิจยั  

 ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนท่ามะกาวิทยาคมตามแนวคิด

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

1. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั  

    1.1 แบบบนัทกึผลการวเิคราะห์เนื้อหาจากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัแนวทางการบรหิาร

สถานศกึษาตามแนวคดิการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน  

    1.2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พงึประสงค์ในการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีน

เป็นฐานของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ผลการวเิคราะห์ค่า

ดชันีความสอดคล้อง IOC (Item – Objective Congruence Index) พบว่า ทุกขอ้ค าถามของแบบสมัภาษณ์มคี่า 

IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 ดงันัน้ จงึสามารถน าไปใชเ้พื่อสมัภาษณ์เกบ็ขอ้มลูได ้

    1.3 แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ก าหนดประเด็นการสมัภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบรหิาร

สถานศกึษาตามแนวคดิการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน 4 ดา้น คอื ดา้นการกระจายอ านาจ ดา้น

การมส่ีวนร่วม ดา้นการบรหิารตนเอง และดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล ผลการวเิคราะหค์่าดชันีความสอดคลอ้ง 

IOC (Item – Objective Congruence Index) พบว่า ทุกขอ้ค าถามของแบบสมัภาษณ์มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 

– 1.00 ดงันัน้ จงึสามารถน าไปใชเ้พื่อสมัภาษณ์เกบ็ขอ้มลูได้ 

 2. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

    2.1 ผูว้จิยัท าการเกบ็รวบรวมเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัแนวทางการบรหิารสถานศกึษาตาม

แนวคดิการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน โดยการศกึษาจากหนังสอื ต ารา เอกสาร บทความจาก

วารสาร ขอ้มลูเผยแพร่ทางอนิเตอรเ์น็ต ผลงานวจิยัในรปูแบบต่างๆ จากนัน้ท าการวเิคราะหเ์น้ือหา สรุปประเดน็ 

และบนัทกึขอ้มูลลงในแบบบนัทกึผลการวเิคราะห์เนื้อหาจากเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบัแนวทางการ

บรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน 
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2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม โดยผู้วิจ ัยติดต่อขอความร่วมมือจากกลุ่ม

ตวัอย่างในการตอบแบบสอบถาม ด าเนินการแจกแบบสอบถามในการประชุมประจ าเดอืนของโรงเรยีน และ

ขอใหผู้ต้อบแบบสอบถามทุกท่านส่งแบบสอบถามกลบัทีผู่ว้จิยั 

    2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสมัภาษณ์ โดยคดัเลือกผู้ทรงคุณวุฒิและนัดหมาย วนั เวลา 

สถานที่ ในการสมัภาษณ์ พร้อมแจง้ระยะเวลาที่ใชส้มัภาษณ์ไม่เกิน 30 นาทตี่อคน ด าเนินการสมัภาษณ์ตาม

ประเดน็ทีก่ าหนดในแบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสรา้งทีส่รา้งขึน้  

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

    3.1 วเิคราะห์ขอ้มูลทีไ่ด้จากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง และจากการสมัภาษณ์ตาม

ประเดน็ทีก่ าหนด น าขอ้มูลทีไ่ดม้าวเิคราะห์เนื้อหาและสงัเคราะห์เนื้อหา แล้วน าเสนอเชงิบรรยายประกอบการ

อภปิรายผล 

    3.2 วเิคราะห์ขอ้มูลทีไ่ดจ้ากแบบสอบถามในส่วนทีเ่ป็นมาตราส่วนประมาณค่า โดยการหาค่าเฉลี่ย

และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับในส่วนของข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่ได้จากข้อมูลปลายเปิดของ

แบบสอบถาม ผูว้จิยัใชก้ารวเิคราะหเ์น้ือหา โดยสรุปเป็นประเดน็ส าคญัตามส่วนประกอบของประเดน็ค าถาม 

 

    การประเมินความต้องการจ าเป็น ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล การ

วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชค้่าดชันี PNImodified ซึง่มสีตูรในการค านวณ (Wongwanich, 2007) ดงันี้ 

     PNImodified = 
𝐼−𝐷

𝐷
 

   โดย I (Importance) หมายถงึ ระดบัความคาดหวงัทีต่อ้งการใหเ้กดิหรอืสภาพทีพ่งึประสงค์ 

  D (Degree of Success) หมายถงึ  ระดบัสภาพทีเ่ป็นอยู่ในปัจจุบนั 

 ขัน้ตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนา

คณุภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนท่ามะกาวิทยาคม 

1. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั  

    1.1 แบบบนัทกึรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการ

การศกึษาของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม (ฉบบัร่าง) 

    1.2 แบบบนัทกึการสนทนากลุ่ม เพื่อพจิารณาความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม 

และความถูกตอ้งครอบคลุมในการน ารูปแบบการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพ

การจดัการการศกึษาของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคมไปใช ้ 

 2. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

   2.1 ยกร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม 
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   2.2 งานธุรการโรงเรยีนออกหนังสอืเชญิเป็นผูท้รงคุณวุฒ ิพรอ้มทัง้ตดิต่อผูท้รงคุณวุฒเิพื่อนัดหมาย

วนั เวลา สถานที ่ในการด าเนินการสนทนากลุ่ม และส่งประเดน็การสนทนากลุ่มและแบบบนัทกึการสนทนากลุ่ม

ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒทิุกท่านอ่านล่วงหน้า โดยใชว้ธิกีารส่งทางไปรษณียล์งทะเบยีนหรอืน าส่งโดยตรงดว้ยตนเอง 

   2.3 ด าเนินการสนทนากลุ่มเพื่อพิจารณาประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความ

เหมาะสม และความถูกต้องครอบคลุมในการน ารูปแบบการบรหิารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานเพื่อ

พฒันาคุณภาพการจดัการการศกึษาของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคมไปใชต้ามประเดน็การสนทนากลุ่ม พรอ้มทัง้

บนัทกึผลการสนทนากลุ่มลงในแบบบนัทกึการสนทนากลุ่ม  

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

    วเิคราะห์เนื้อหาขอ้มูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มตามประเด็นการสนทนากลุ่มเพื่อพจิารณาประเมนิ

ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และความถูกต้องครอบคลุมในการน ารูปแบบการบรหิาร

สถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการการศกึษาของโรงเรยีนท่ามะกาวิทยาคมไปใช ้

และสงัเคราะห์เนื้อหาเพื่อพฒันารูปแบบการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพการ

จดัการศกึษาของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม 

 

ผลการวิจยั 

 1. ผลการศกึษาสภาพการบรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคมตามแนวคดิการบรหิาร
สถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน  
    1.1 ผลการศกึษาแนวทางการบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีน
เป็นฐาน เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนท่ามะกาวิทยาคม โดยการวิเคราะห์เนื้อหาจาก
เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง พบว่า การบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน เป็นการกระจายอ านาจให้
สถานศกึษา โดยชุมชนเขา้มามส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษา มกีารระดมทรพัยากรทัง้จากส่วนกลาง ตลอดจน
ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นการบริหารจัด
การศกึษาของสถานศกึษาตามความต้องการจ าเป็นของโรงเรยีนและทอ้งถิ่นโดยการมส่ีวนร่วมของทุกๆ ฝ่ายที่
เกี่ยวขอ้งกบัโรงเรยีน ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา ครู ผู้ปกครอง สมาชกิในชุมชน 
นักเรียน และองค์กรอื่นๆ มาร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า และร่วมประเมิน เพื่อเพิ่มประสิทธิผลและ
ประสทิธภิาพของสถานศกึษา ยดึหลกัการส าคญัของการบรหิาร ไดแ้ก่ การกระจายอ านาจ การมส่ีวนร่วม การ
บรหิารตนเอง และการตรวจสอบและถ่วงดุล เพื่อใหโ้รงเรยีนสามารถจดัการศกึษาทีต่อบสนองต่อความต้องการ
ของโรงเรยีนและทอ้งถิน่ 

   1.2 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงคใ์นการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็น
ฐานของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม โดยการประเมนิความต้องการจ าเป็นดว้ยแบบสอบถามและวเิคราะห์ขอ้มลู
โดยใช้ค่าดชันี PNImodified พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการบริหารสถานศกึษาโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของ
โรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม 3 อนัดบัแรก คอื 1) ครแูละบุคลากรทางการศกึษามส่ีวนร่วมในการปรบัปรุงวธิกีาร 
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ท างานใหม่ เพื่อแก้ไขปัญหาและเพิม่ประสทิธภิาพใหด้ยีิง่ขึน้ (PNImodified = 0.5315) 2) ผูบ้รหิารมอบอ านาจการ
ควบคุมใหก้บัทมีงาน ครแูละบุคลากรทางการศกึษามบีทบาทส าคญัในการตดัสนิใจในการท างานอย่างเตม็ทีเ่พื่อ
ท าใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด (PNImodified = 0.4488) และ 3) บุคลากรในโรงเรยีนน าแผนการควบคุมและบรหิารความ
เสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.4085) ซึ่งผู้วิจ ัยสรุปความต้องการจ าเป็นที่ได้จากการตอบ
แบบสอบถาม  

1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศกึษาให้เหมาะสมกับบริบทและเป็นไปตามแนวคดิการ
บรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม 
สรุปแต่ละประเดน็ ไดด้งันี้ 1) ดา้นการกระจายอ านาจ โรงเรยีนเป็นหน่วยปฏบิตักิารทีส่ าคญัในการเปลีย่นแปลง
และพฒันาการศกึษา มอี านาจในการตดัสนิใจด าเนินการ สามารถก าหนดนโยบายตามขอบขา่ยการบรหิาร 
สถานศกึษา โดยการบรหิารงานควรค านึงถงึความยดืหยุ่น ความมอีสิระ กระบวนการบรหิารสถานศกึษาตอ้งมี
ความโปร่งใสและตรวจสอบได ้มกีารลดขัน้ตอนการบงัคบับญัชาและประสานงาน เพิม่เตมิการกระจายอ านาจ
ใหแ้ก่ชุมชน โรงเรยีนสนับสนุนการพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา พฒันาครใูหม้คีวามรูค้วาม
เขา้ใจในการใชส้ื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา ครมูกีารจดัการเรยีนรูอ้ย่างสรา้งสรรค ์ดว้ยความเตม็
ใจ เตม็ศกัยภาพของการท างานเป็นทมี 2) ดา้นการมส่ีวนร่วม เปิดโอกาสใหผู้ม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งทัง้ครู ผูป้กครอง 
ตวัแทนชุมชน ตวัแทนศษิย์เก่า และตวัแทนนักเรยีน มส่ีวนร่วมในการบรหิารสถานศกึษา สถานศกึษามรีะบบ
การบริหารจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยองค์กรคณะบุคคลและเครือข่าย ทัง้การมีส่วนร่วมในการจดัท า
แผนพฒันาคุณภาพการศกึษา การตดัสนิใจ การด าเนินงาน การรบัผลประโยชน์ และการประเมนิโครงการต่างๆ  
รวมถึงการแสดงความคดิเห็น ประชาสมัพนัธ์เป้าหมายและจุดเน้นที่ต้องการพฒันาให้ทุกฝ่ายได้รบัรู้ มีการ
มอบหมายงานใหค้รแูละบุคลากรทางการศกึษารบัผดิชอบตามโครงสรา้งและขอบขา่ยการบรหิารสถานศกึษา มี
การจดัท าแผนพฒันาสถานศกึษา แผนปฏิบตักิารประจ าปี ปฏิบตัิงานตามปฏิทนิการปฏิบตัิงาน มกีารประชุม
คณะกรรมการบรหิารสถานศกึษาอย่างสม ่าเสมอ กระตุ้นใหม้กีารแลกเปลี่ยนความคดิและแลกเปลี่ยนเรยีนรูซ้ึง่
กันและกัน ส่งเสริมสนับสนุนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อน ามาพฒันาและปรบัปรุงการบริหารจดัการ
สถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 3) ดา้นการบรหิารตนเอง การสรา้งความสมัพนัธก์บัชุมชน การมส่ีวนร่วม
ในการเป็นสมาชกิขององคก์รต่างๆ ของชุมชน ร่วมประชุมเสนอความคดิเหน็ ส่งครเูขา้ไปมส่ีวนร่วมกบัชุมชนใน
การใหค้วามรู ้เป็นวทิยากรใหก้บัชุมชน เขา้ร่วมกจิกรรมวนัส าคญักบัชุมชน และใหชุ้มชนเขา้มามส่ีวนร่วมกบั
กิจกรรมของโรงเรยีน เพื่อเป็นการประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของโรงเรยีนสู่ชุมชน ครูและบุคลากรทางการ
ศกึษาปฏบิตังิานดว้ยความคล่องตวัในการบรหิารจดัการสถานศกึษา มจีติวญิญาณของความเป็นครูมคีุณค่า ครู
ปฏิบตัิงานภายใต้การบรหิารงานทีมุ่่งผลส าเรจ็ในรูปคณะกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายงานอย่างเป็นระบบ การ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการในระดบัชัน้เรยีน มทีมีงานบรหิารตามระดบัชัน้อย่างมปีระสทิธภิาพในการพฒันา
คุณภาพผู้เรียน การสร้างแกนน าในการพัฒนาตนเองสู่ความเป็นมืออาชีพด้านการศึกษา ปฏิบัติงานตาม
แผนพฒันาตนเองเพื่อใหก้ารจดัการเรยีนการสอนพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนสู่ความเป็นเลศิ 4) ดา้นการตรวจสอบ
และถ่วงดุล การด าเนินการแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อตรวจสอบการปฏบิตังิานภายในโรงเรยีน โดยการประชุม 
รบัฟังขอ้เสนอ ระดมความคดิ และวางแผนการตรวจสอบการปฏบิตังิานใหค้รอบคลุมการบรหิารจดัการภายใน
โรงเรยีน สร้างทมีงานเป็นคณะกรรมการที่จะตรวจสอบการปฏิบตัิงาน มกีารตรวจสอบซึ่งกนัและกนั มคี าสัง่
แต่งตัง้ชดัเจนในคู่มอืการปฏบิตังิานของคร ูมกีารควบคุมตรวจสอบผลการด าเนินการเพื่อปรบัปรุงพฒันางานให้ 
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ดขีึ้น มรีะบบสารสนเทศเพื่อเป็นฐานขอ้มูลในการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงาน
บุคคล และการบริหารทัว่ไปในโรงเรียน มีการจัดท าระบบสารสนเทศที่ครอบคลุมงานทุกด้าน จัดท าเป็น
โครงสรา้งองคก์รในแต่ละฝ่ายใหช้ดัเจน มกีารแบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบใหค้รบทุกฝ่าย ชีแ้จงขอบขา่ยทีจ่ะตอ้ง
ท าร่วมกนัทัง้ดา้นการวางแผน การปฏบิตั ิการปรบัปรุง ประเมนิ และรายงานผล ซึ่งทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งจะตอ้งมี
ส่วนร่วม เหน็ดว้ย และสนับสนุนการท างานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย     
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพการจัด
การศกึษาของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม  
    2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพการ
จดัการการศกึษาของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม พบว่า รูปแบบการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน 
เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการการศกึษาของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม (ฉบบัร่าง) ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ แนวคดิและหลกัการของรูปแบบ วตัถุประสงค์ของรูปแบบ ระบบงานและกลไก กระบวนการด าเนินงาน 
และเงือ่นไขการน ารปูแบบไปใช ้โดยมรีายละเอยีดในแต่ละองคป์ระกอบ 

2. ผลการประเมนิความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และความถูกตอ้งครอบคลุมใน
การน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการการศึกษาของ
โรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคมไปใช ้พบว่า องค์ประกอบของรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน 
เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการการศกึษาของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม มคีวาม 
เป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องครอบคลุมในการน าไปใช้ในการบริหาร
สถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก โดยมขีอ้เสนอแนะใหเ้พิม่เตมิใน 5 ประเดน็หลกั ดงัต่อไปนี้ 1) ในแต่ละองคป์ระกอบ
ให้ปรบัการใชค้ าใหส้อดคล้องเป็นเนื้อเดยีวกนัตลอดทุกองค์ประกอบ เพื่อความสอดคล้องกลมกลนื พร้อมทัง้
ตรวจสอบการพมิพผ์ดิบางค าดว้ย 2) ในองค์ประกอบที ่2 วตัถุประสงค์ของรูปแบบ ใหเ้พิม่เตมิ ดา้นผลลพัธ์ที่
เกิดขึ้นจากการด าเนินการตามรูปแบบ และเพิม่เติมองค์ประกอบของผลลพัธ์ เพื่อให้เห็นสิง่ที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินการตามรูปแบบอย่างชดัเจน 3) ในองค์ประกอบที่ 3 ระบบงานและกลไก ให้ปรบัเปลี่ยนแนวคิดให้
สอดคล้องตามการบรหิารงานของโรงเรยีนมาตรฐานสากล เนื่องจากโรงเรยีนมผีลงานทีโ่ดดเด่นเชงิประจกัษ์ใน
การผ่านการประเมนิเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานระดบั OBECQA 
พร้อมทัง้เพิม่เติมรายละเอียดใหโ้ดดเด่นเป็นเอกลกัษณ์ของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม4) ในองค์ประกอบที่ 4 
กระบวนการด าเนินงานให้สลับขัน้ตอนการด าเนินงานให้เหมาะสมตามการปฏิบัติจริง พร้อมทัง้เพิ่มเติม
รายละเอียดให้โดดเด่นเป็นเอกลกัษณ์ของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม 5) ในองค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไขการน า
รปูแบบไปใช ้ใหเ้พิม่เตมิประเดน็ความส าเรจ็ทีเ่กดิขึน้จากผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกฝ่าย 

3. รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการการศกึษาของ
โรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม (ฉบบัสมบูรณ์) ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ แนวคดิและหลกัการของรปูแบบ 
วตัถุประสงคข์องรปูแบบ ระบบงานและกลไก กระบวนการด าเนินงาน การวดัและประเมนิผล และเงื่อนไขการน า
รปูแบบไปใช ้โดยมรีายละเอยีดในแต่ละองคป์ระกอบ ดงันี้ 

องคป์ระกอบท่ี 1 แนวคิดและหลกัการของรปูแบบ 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาของ

โรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม เป็นรปูแบบการบรหิารจดัการศกึษาของสถานศกึษาตามความตอ้งการจ าเป็นของ 
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โรงเรยีนและชุมชน โดยการมส่ีวนร่วมของทุกๆ ฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัโรงเรยีน ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศกึษา 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครแูละบุคลากร ผูป้กครองนักเรยีน นักเรยีน สมาชกิในชุมชน มาร่วมคดิ ร่วมตดัสนิใจ ร่วม
ท า และร่วมประเมนิ เพื่อเพิม่คุณภาพของการจดัการศกึษา ยดึหลักการส าคญัของการบรหิาร ไดแ้ก่ หลกัการ
กระจายอ านาจ หลกัการมส่ีวนร่วม หลกัการบรหิารตนเอง และหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล  

องคป์ระกอบท่ี 2 วตัถปุระสงคข์องรปูแบบ 
1. เพื่อการบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา 

เป็นทีย่อมรบัของทุกฝ่ายทีม่ส่ีวนไดส่้วนเสยี 
2. เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม ในดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ สมรรถนะส าคญั ผลการประเมนิคุณภาพการจดัการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา 
และผลการพฒันาเชงิประจกัษ์ 

องคป์ระกอบท่ี 3 ระบบงานและกลไก 
1. ระบบงานของรูปแบบการบรหิารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพการจดั

การศึกษาของโรงเรียนท่ามะกาวิทยาคม ประยุกต์ใช้วงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย การ
วางแผน (Plan) การปฏบิตั ิ(Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรบัปรุง (Act)  

2. กลไกของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศกึษาของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม ขบัเคลื่อนตามโครงสรา้งการบรหิารจดัการสถานศกึษาซึง่ประกอบดว้ย
งานทีส่ าคญั 4 งาน คอื ดา้นวชิาการ งบประมาณ การบรหิารงานบุคคลและการบรหิารงานทัว่ไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1 The School Based Management for the Development of Educational Quality at 
Thamakavitthayakom School 
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องคป์ระกอบท่ี 4 กระบวนการด าเนินงาน 
ด าเนินงานตามรปูแบบ (TMV)2 Model ประกอบดว้ย  
1) การวางแผนการท างานเป็นทมี (T1 – Team management to framework)  
2) การก าหนดหน้าทีภ่าระงาน (T2 – Tabulation to organization)  
3) การประสานงาน (M1 – Making a correlation)  
4) การปฏบิตัติามภาระหน้าที ่(M2 – Management to command)  

 5) การก ากบั ตดิตาม (V1 – Variation from supervising)  
6) การประเมนิผล (V2 – Validity to evaluation)  
องคป์ระกอบท่ี 5 การวดัและประเมินผล 
1. ประเมนิผลสมัฤทธิท์างการเรยีน คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ และสมรรถนะส าคญัของนักเรยีน โดย

เทยีบกบัค่าเป้าหมายของสถานศกึษา 
2. ประเมนิผลการประเมนิคุณภาพการจดัการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา  
3. ประเมนิผลการพฒันาเชงิประจกัษ์ โดยพจิารณาจากรางวลัทีน่ักเรยีน ครู บุคลากรทางการศกึษา 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา และโรงเรยีน ไดร้บัจากหน่วยงานต่างๆ  
องคป์ระกอบท่ี 6 เง่ือนไขการน ารปูแบบไปใช้ 
1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งพฒันาตนเองใหม้คีวามรู ้ความสามารถ และมคีวามมุ่งมัน่เอาจรงิเอาจงัใน

การน ารปูแบบไปสู่การปฏบิตั ิ
2. ครู บุคลากรทางการศกึษา และผู้มส่ีวนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย ปฏิบตัิตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง มี

ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการด าเนินงานตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 

3. มกีารด าเนินงานตามรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน (TMV)2 Model เพื่อ
พฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม มกีารวดัประเมนิผล สะทอ้นผลการด าเนินงาน
เป็นระยะ และพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

4. มรีะบบการสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ มกีารประชาสมัพนัธท์ีด่ ีเพื่อใหผู้ม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายไดร้บัรู้
ขอ้มลูสารสนเทศทีส่อดคลอ้งตรงกนั 
 
สรปุและอภิปรายผล  

1. การบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน เป็นการกระจายอ านาจให้สถานศกึษา โดยชุมชน
เขา้มามส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษา มกีารระดมทรพัยากรทัง้จากส่วนกลาง ตลอดจนความรู้จากภูมปัิญญา
ทอ้งถิน่ ซึ่งการบรหิารจดัการสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานเป็นการบรหิารจดัการศกึษาของสถานศกึษา
ตามความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรยีนและทอ้งถิน่โดยการมส่ีวนร่วมของทุกๆ ฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรงเรยีน ไดแ้ก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง สมาชิกในชุมชน นักเรียน และองค์กรอื่นๆ 
มาร่วมคดิ ร่วมตดัสนิใจ ร่วมท า และร่วมประเมนิ เพื่อเพิ่มประสทิธผิลและประสทิธภิาพของสถานศกึษา ยดึ
หลกัการส าคญัของการบรหิาร ไดแ้ก่ การกระจายอ านาจ การมส่ีวนร่วม การบรหิารตนเอง และการตรวจสอบ 
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และถ่วงดุล เพื่อใหโ้รงเรยีนสามารถจดัการศกึษาทีต่อบสนองต่อความตอ้งการของโรงเรยีนและทอ้งถิน่ ส่วนผล
การศกึษาบรบิทการบรหิารงานทัง้ 4 งานของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคมและแนวทางการบรหิารสถานศกึษาตาม
แนวคิดการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน                 
ท่ามะกาวทิยาคม พบว่า สถานศกึษาควรมกีารมอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ใหแ้ก่บุคคลในการปฏบิตังิาน 
ใหชุ้มชนมส่ีวนร่วม เพื่อใหก้ารจดัการศกึษาเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพบรรลุเป้าหมายและมคีุณภาพ ส่งผลให้
นักเรยีนมศีกัยภาพพรอ้มทีจ่ะพฒันาตนเอง มกีารรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรฐานของสถานศกึษา ทัง้นี้
เน่ืองมาจากการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานเป็นการบรหิารสถานศกึษาทีม่รีปูแบบทีช่ดัเจนทีล่งสู่ 
ระดบัสถานศกึษา และส่งเสรมิสนับสนุนการจดัสรรทรพัยากรให้สถานศกึษาได้พฒันาตนเองตามแนวทางแห่ง
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หลกัการการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานให้
ความส าคญักบัหลกัการมภีาวะผูน้ าและความพร้อมของสถานศกึษา รวมทัง้แลกเปลี่ยนความคิดเหน็กนัอย่าง
ต่อเนื่อง จงึท าใหทุ้กฝ่ายมคีวามรู ้เขา้ใจในบทบาทหน้าทีข่องตน นอกจากนี้การบรหิารงานของโรงเรยีนท่ามะกา
วิทยาคมได้มีการก าหนดวิสัยทศัน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกระบวนการด าเนินงานที่ชดัเจน การตัดสินใจ
ด าเนินงานในกจิกรรมต่างๆ ค านึงถงึคุณภาพของนักเรยีนเป็นส าคญั และกจิกรรมต่างๆ มกีารตดิตามผลและ
พฒันาอย่างต่อเนื่องครบวงจร PDCA และจดัให้มกีารตรวจสอบการรายงานผลการด าเนินงานต่อสาธารณะ       
มกีารตรวจสอบได ้สามารถน าผลการตรวจสอบไปปรบัปรุงพฒันาได ้สอดคลอ้งกบั Hoy & Miskel (2001) กล่าว
ว่า การน าหลกัการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานไปใชใ้นการบรหิารโรงเรยีน มปีระโยชน์ต่อการบรหิารและการ
จดัการศกึษา เน่ืองจากเป็นการระดมผูเ้ชีย่วชาญ และผูม้ปีระสบการณ์เพื่อร่วมกนัจดัการศกึษาของโรงเรยีน โดย
การเปิดโอกาสใหค้รูเจา้หน้าทีแ่ละชุมชนมส่ีวนร่วมในการตัดสนิใจในเรื่องส าคญัของโรงเรยีน ขวญัและก าลงัใจ
ของครดูขีึน้ ครมูส่ีวนร่วมและรบัผดิชอบในการบรหิารสถานศกึษาและจดัการเรยีนการสอนมากขึน้ ครเูกดิความ
ภาคภูมใิจในงานการสอนของโรงเรยีนเพราะไดม้โีอกาสร่วมคดิร่วมท ามากขึน้ สรา้งภาวะผูน้ าใหก้บับุคลากรใน
โรงเรยีนกระจายความรบัผดิรอบใหท้มีงานต่าง ๆ ในโรงเรยีน จะท าใหเ้กดิผูน้ ากลุ่ม และสมาชกิในโรงเรยีน จะ
ผลดัเปลีย่นการเป็นผูน้ าในทมีงาน เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารโรงเรยีน การทีค่รแูละผูป้กครองมส่ีวนร่วมใน
การบริหารงบประมาณจึงเกิดแนวทางที่จะต้องใช้งบประมาณโดยประหยดั และเกิดประโยชน์สูงสุด เกิด
ความรูส้กึมส่ีวนร่วม และความรูส้กึในความเป็นเจา้ของโรงเรยีนเพิม่มากขึน้ เนื่องจากเปิดโอกาสใหส้มาชกิทุก
คนในโรงเรียนได้เสนอความคิดเห็นในการบรหิารและการจดัการศึกษา รวมทัง้การปรบัปรุงและการพฒันา
คุณภาพการศกึษาให้มปีระสทิธภิาพมากขึ้น เช่นเดยีวกนักบั Sankhumpim (2015) และ Sidaeng (2019) ที่
กล่าวไวว้่า การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานมคีวามส าคญัอย่างยิง่ เพราะ ก่อใหเ้กดิประโยชน์ในดา้นต่าง ๆ 
ของโรงเรยีน ทีส่ าคญัเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิาร คร ูผูป้กครอง นักเรยีน ลว้น
เขา้มามส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการสถานศกึษาดว้ยตนเองท าใหเ้กดิความรเิริม่สรา้งสรรค ์ผูบ้รหิารมคีวามเป็น
ผูน้ า ครูมขีวญัและก าลงัใจในการท างาน เพราะ รูส้กึมส่ีวนร่วมในการบรหิารสถานศกึษา เป็นกระบวนการการ
ระดมทรพัยากรจากชุมชนเพื่อจดัการศกึษา สถานศกึษามคีวามสมัพันธท์ีด่กีบัชุมชนการบรหิารการตดัสนิใจท า
ดว้ยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ Wilson (2001) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง 
การบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานใน Alberta การรบัรู้ของผู้น าในโรงเรยีนของรฐั ค.ศ. 1994 – 1997 พบว่า 
การบรหิารโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธภิาพนัน้ ควรใหโ้รงเรยีนบรหิารจดัการตนเองตามความตอ้งการของทอ้งถิน่ โดย
ความร่วมมอืของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีและประชาชน ตลอดจนองคก์รทัง้ของรฐัและเอกชนในทอ้งถิน่นัน้ โดย 



วารสารศาสตรก์ารศกึษาและการพฒันามนุษย ์
ปีที ่9 ฉบบัที ่1 เดอืน มกราคม – มถิุนายน 2568 

 

Journal of Education and Human Development Sciences  
Vol. 9 No. 1 January –June 2025 

ISSN 2985-1017 (Online) 

  

~ 267 ~ 

 
มุ่งหวงัประสทิธผิลของการศกึษาทีเ่กดิกบันักเรยีนในโรงเรยีนเป็นส าคญั ทัง้นี้การบรหิารงานในโรงเรยีนนัน้ต้อง
สอดคลอ้งกบันโยบายของรฐั  
 2. รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการการศกึษาของ
โรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม (ฉบบัสมบูรณ์) ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ แนวคดิและหลกัการของรปูแบบ 
วตัถุประสงคข์องรปูแบบ ระบบงานและกลไก กระบวนการด าเนินงาน การวดัและประเมนิผล และเงื่อนไขการน า
รูปแบบไปใช้ โดยองค์ประกอบและกระบวนการด าเนินงานของรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีน
เป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม ทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้ในครัง้นี้ มขี ัน้ตอน
การพฒันาอย่างเป็นระบบ โดยการวเิคราะห์เนื้อหาจากเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องแนวทางการบรหิาร
สถานศึกษาตามแนวคิดการบรหิารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การศึกษาบรบิทการบริหารงานทัง้          
4 งาน ของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม โดยการสนทนากลุ่ม ประกอบดว้ย รองผูอ้ านวยการและคณะครูโรงเรยีน
ท่ามะกาวทิยาคม การศกึษาแนวทางการบรหิารสถานศกึษาให้เหมาะสมกบับรบิทและเป็นไปตามแนวคิดการ
บรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีน ท่ามะกาวทิยาคม 
โดยการสมัภาษณ์กลุ่มผูท้รงคุณวุฒ ิการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบไปใช ้ซึ่ง
เป็นไปตามขัน้ตอนการสร้างและพัฒนารูปแบบของ Getzels & Guba (1975) และ Phengsawat (2010) ที่
อธบิายขัน้ตอนการพฒันารูปแบบไวว้่า แบ่งออกเป็น 2 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การสรา้งหรอืการพฒันารูปแบบ โดย
ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและผลการวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทีม่ผีูพ้ฒันาไวแ้ลว้ในเรื่องหรอืประเดน็เดยีวกนั ซึง่ผลการศกึษา
จะน ามาใชใ้นการก าหนดองคป์ระกอบภายในรปูแบบ และ 2) การทดสอบความเทีย่งตรงของรปูแบบ ภายหลงัที่
ไดพ้ฒันารูปแบบ โดยการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในสถานศกึษาจรงิหรอืทดลองใชร้ปูแบบในสถานการณ์จรงิจะช่วย
ให้ทราบอิทธพิลหรอืความส าคญัขององค์ประกอบย่อยหรอืตวัแปรต่าง ๆ ในรูปแบบ การทดสอบรูปแบบอาจ
กระท าได้ใน 4 ลักษณะ 2.1) การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนด ประกอบด้วย 
มาตรฐาน 4 ดา้น มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility Standards) มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (Unity 
Standards) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) และมาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม 
(Accuracy Standards) 2.2) การทดสอบรปูแบบดว้ยการประเมนิโดยผูท้รงคุณวุฒ ิ2.3) การทดสอบรปูแบบโดย
การส ารวจความคดิเห็นของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง และ 2.4) การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบกับ
กลุ่มเป้าหมาย มีการด าเนินการตามกิจกรรมอย่างครบถ้วน ผู้วิจยัจะน าข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินไป
ปรบัปรุงรปูแบบต่อไป  
 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวจิยั ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจยั  
    1.1 การบริหารสถานศกึษาโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน เป็นการกระจายอ านาจให้สถานศกึษา โดย
ชุมชนเขา้มามส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษา มีการระดมทรพัยากรทัง้จากส่วนกลาง ตลอดจนความรู้จากภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ซึ่งการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นการบริหารจดัการศึกษาของ
สถานศกึษาตามความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรยีนและทอ้งถิน่โดยการมส่ีวนร่วมของทุกๆ ฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
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โรงเรยีน ดงันัน้ผู้บรหิารโรงเรยีนจึงเป็นบุคคลส าคญัในการด าเนินการ ควรตระหนักถึงความส าคญัของการ
บรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน มส่ีวนร่วมและสนับสนุนตลอดการด าเนินการตามรปูแบบ 
    1.2 รูปแบบการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการการศกึษา
ของโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคม ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ก่อนน ารูปแบบไปใช้ ผู้บรหิารสถานศกึษาต้อง
ศกึษารปูแบบ บรบิทของโรงเรยีน และลกัษณะการท างานของครใูหเ้ขา้ใจ ปรบัเปลีย่นการปฏบิตัใิหเ้หมาะสมกบั
ช่วงเวลาและบรบิทในการด าเนินการของโรงเรยีน มกีารศกึษาองค์ประกอบของรปูแบบอย่างละเอยีด โดยแต่ละ
องค์ประกอบจ าเป็นต้องพฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะของครูและบุคลากร อาจใชเ้วลามากควรมกีาร
วางแผนร่วมกนัเพื่อก าหนดเวลาการด าเนินงานของแต่ละขัน้ตอนให้สอดคล้องตามบรบิทการด าเนินงานของ
โรงเรยีน จงึจะส่งผลใหก้ารบรหิารจดัการของโรงเรยีนประสบผลส าเรจ็ และส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศกึษา 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป  
 การวจิยัในครัง้นี้ท าในขอบเขตการบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนท่ามะกาวทิยาคมเท่านัน้ ดงันัน้ การวจิยั
ครัง้ต่อไปควรศกึษาในบรบิทของสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาหรอืระดบัอื่นๆ เพื่อใหท้ราบถงึคุณภาพการจดั
การศกึษาของรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานในบรบิทของโรงเรยีนอื่น ๆ 
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