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บทคัดย่อ 

การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนฟาร์มเลี้ยงสุกรแบบพันธสัญญาในอ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรีมี
วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ส ารวจสภาพทั่วไปของกระบวนการเลี้ยงสุกรแบบพันธสัญญา 2) ศึกษารูปแบบของโครงการลงทุน
ฟาร์มเลี้ยงสุกรแบบพันธสัญญา และ 3) วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน การศึกษาใช้ข้อมูลปฐมภูมิจากการ
สังเกตแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก และใช้ข้อมูลทุติยภูมิจากการรวบรวมเอกสารทางวิชาการ งานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนการค้นคว้าทางอินเตอร์เน็ต ข้อมูลที่ได้ถูกน ามาใช้วิเคราะห์เชิงพรรณนาและเชิงปริมาณ เครื่องมือ
ทางการเงินที่ใช้ คือ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนภายใน อัตราผลตอบแทนภายในที่มีการปรับค่าแล้ว ดัชนี
ความสามารถในการท าก าไร และการทดสอบค่าความแปรเปลี่ยนผลการศึกษาพบว่าในการลงทุนฟาร์มเลี้ยงสุกรแบบ
พันธสัญญากับ บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) บนพื้นที่ 5 ไร่ ที่อ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี สามารถ
เลี้ยงสุกรได้จ านวน 1,300 ตัว โครงการมีโรงเรือนระบบปิดจ านวน 2 โรงเรือน มีสิ่งปลูกสร้างรวมทั้งระบบควบคุมใน
การเลี้ยงต่างๆ โดยได้รับผลตอบแทนตามเกณฑ์ที่ก าหนดในพันธสัญญา โครงการใช้เงินลงทุนครั้งแรก 4,570,600 บาท 
อายุโครงการ 16 ปี ผลการศึกษาทางด้านการเงินภายใต้อัตราคิดลดร้อยละ 11.35 โครงการมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ เท่ากบั 
467,479 บาท มีอัตราผลตอบแทนภายใน เท่ากับร้อยละ 12.85 อัตราผลตอบแทนภายในที่มีการปรับค่าแล้ว เท่ากับ
ร้อยละ 12.03 ดัชนีความสามารถในการท าก าไร เท่ากับ 1.10 จากการทดสอบค่าความแปรเปลี่ยนพบว่าโครงการ
สามารถยอมรับผลตอบแทนที่ลดลงได้มากสุดร้อยละ 4.64 และสามารถยอมรับต้นทุนในการลงทุนต้นทุนการ
ด าเนินงานและต้นทุนรวมที่เพิ่มขึ้นได้มากสุดร้อยละ 10.05, 9.42 และ 4.86 ตามล าดับดังนั้น สรุปได้ว่าโครงการมี
ความคุ้มค่าในการลงทุน 

 
ค าส าคัญ: การศึกษาความเป็นไปได้ พันธสัญญา ฟาร์มเลี้ยงสุกร 
1 
ABSTRACT 

A feasibility study of Swine contract farming investment in Amphoe Phanat Nikhom, Changwat 
Chon Buri aims to (1) explore the general condition of swine contract farming process (2) study 
technical aspects of swine contract farming and (3) perform financial feasibility. The study used primary 
data, obtaining from participatory observation and in-depth interviews and secondary data, obtaining 
from academic papers, research paper and internet. Data was analyzed by descriptive and quantitative 
methods. Financial tools were net present value (NPV), internal rate of return (IRR), modified internal 
rate of return (MIRR), profitability index (PI) and switching value test (SVT). The study result showed 
that the investment on swine contract farming with CPF (Thailand) Company Limited based on 5-rai 
area and 2 swine housing units equipped with controlled system in Amphoe Phanat Nikhom, Changwat 
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Chon Buri, could accommodate 1300 swines, and generate revenue in accordance with contract 
farming criteria. The project had an initial investment cost of 4,570,600 baht and 16 years of project 
life. With discount rate of 11.35%, NPV was calculated to be 467,479 baht, IRR was 12.85%, MIRR was 
12.03%, and PI was 1.10. The SVT showed that the project could accept maximum decline of benefit 
up to 4.64% and the increases in investment costs, operating cost, and total cost up to 10.05%, 9.42%, 
and 4.86%, respectively. In conclusion, this project was deemed feasible for investment. 

 
Keywords: A Feasibility Study, Contract farming, Swine farm 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ธุรกิจการเลี้ยงสุกรจัดเป็นธุรกิจเกษตรกรรมที่มี

ความส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจและการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของเกษตรกรไทย เป็นหนึ่งในธุรกิจที่สามารถสร้าง
รายได้ สร้างอาชีพ และสร้างความมั่นคงให้กับเกษตรกร 
ในช่วงปี พ.ศ.2543 – 2548 การเลี้ยงสุกรของประเทศ
ไทยพัฒนาไปจากเดิม โดยสามารถท าการปรับปรุงสุกร
พื้นเมืองให้เจริญเติบโตเร็วขึ้น มีการปรับปรุงการเลี้ยงดู 
ปรับปรุงการให้อาหาร และมีการป้องกันรักษาโรคได้
อย่างมีประสิทธิผล ท าให้ปริมาณการผลิตสุกรของ
ประเทศไทยเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วทัดเทียมประเทศต่างๆ 
ในภูมิภาคเดียวกัน ส่งผลให้เกษตรกรผู้เลี้ยงสุกรขยาย
ขนาดการผลิตเป็นฟาร์มขนาดใหญ่ ปัจจุบันรูปแบบการ
เลี้ยงสุกรของไทยได้พัฒนาไปจากวิธีการเลี้ยงแบบ
พื้นบ้านปรับเปลี่ยนมาเป็นการเลี้ยงเพื่อการค้า หรือใน
รูปแบบอุตสาหกรรมมากขึ้น หากพิจารณาโครงสร้างการ
ผลิตสุกรในปัจจุบัน พบว่าการเลี้ยงสุกรในประเทศไทยมี
รูปแบบการเลี้ยงอยู่ 2 ประเภท ได้แก่ รูปแบบการเลี้ยง
สุกรแบบอิสระและรูปแบบการเลี้ยงสุกรแบบพันธสัญญา 
กล่าวคือการเลี้ยงสุกรแบบอิสระนั้นเกษตรกรมักมี
ข้อจ ากัดหลายด้าน เช่น การเข้าถึงแหล่งเงินทุน การขาด
สภาพคล่องในเงินทุนหมุนเวียน การขาดความรู้ในระบบ
การเลี้ยงที่ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยัง
รับความเสี่ยงจากการเกิดโรคระบาด คุณภาพของสุกรที่
ไม่ได้มาตรฐาน ความผันผวนของราคาอาหารสัตว์และ
ราคาผลผลิตสุกรในตลาด (จิตโสภิณ และคณะ, 2555)  
ซึ่งปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลต่อรายได้และความสามารถใน
การคืนทุน ดังนั้น รูปแบบการเลี้ยงสุกรแบบพันธสัญญา 
ถือเป็นทางเลือกที่ส าคัญในการพัฒนาระบบการเลี้ยงสุกร
ของเกษตรกรไทย สามารถขจัดข้อจ ากัดการเลี้ยงสุกร
แบบอิสระได้ โดยการให้ความช่วยเหลือของบริษัทเอกชน 
ที่มีความพร้อมทางด้านการบริหารการจัดการ ระบบ
เทคโนโลยี และการควบคุมมาตรฐานการเลี้ยงสุกรอย่างมี

ประสิทธิภาพ การท าการตลาด การบริหารจัดการด้าน
ราคา และการสนับสนุนทางการเงิน  

รูปแบบการเลี้ยงสุกรแบบพันธสัญญาในประเทศ
ไทยมีบริษัทเอกชนเจ้าของโครงการหลายบริษัท อาทิ 
บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน), บริษัท  
เบทาโกร จ ากัด และบริษัท B.P. อาหารสัตว์ จ ากัด โดย
บริษัทเหล่านี้มี โครงการสนับสนุนการเลี้ยงสุกรกับ
เกษตรกรแบบครบวงจร ตั้งแต่การให้ค าแนะน าในการ
จัดเตรียมสถานที่เลี้ยง เป็นผู้ลงทุนในส่วนปัจจัยการผลิต 
จัดหาทรัพยากรส าหรับเกษตรกร โดยการที่บริษัทจะเป็น
ผู้จัดหาลูกสุกร อาหาร และเวชภัณฑ์ มาให้ผู้ร่วมโครงการ
ใช้เลี้ยงสุกร เกษตรผู้เลี้ยงจะเลี้ยงตามมาตรฐานของ
บริษัทเจ้าของโครงการ รวมถึงมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
บริษัทจะท าการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพื่อส่ง เสริม
คุณภาพและมาตรฐานของสุกร และเมื่อครบรอบการ
เลี้ยง บริษัทจะจ่ายค่าตอบแทนของสุกรที่ผู้เลี้ยงท าการ
เลี้ยงตามสัญญา อาจรวมไปถึงการก าหนดวิธีการ
ด าเนินการผลิตและการตลาด (ปิติพีร์ รวมเมฆ, 2557) 
จากปัจจัยดังกล่าวก่อให้เกิดการพัฒนาระบบการเลี้ยง
สุกรแบบพันธสัญญาในประเทศไทย ท าให้เป็นที่รู้จักกัน
อย่างแพร่หลายส่งผลให้จ านวนสุกรที่เลี้ยงมีการขยายตัว
เพิ่มขึ้น ข้อมูลของส านักงานปศุสัตว์ปี 2557 ในระบบ
ฐานข้อมูลเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ พบว่าปริมาณการเลี้ยง
สุ กร ในปี  พ .ศ .  2556, 2557 และ  2558 มีปริ มาณ 
9,511,389 9,504,921 และ9,886,897 ตัว ตามล าดับ ซึ่ง
มีแนวโน้มที่เพิ่มสูงขึ้น โดยเป็นผลสืบเนื่องจากรัฐบาล
ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาหน่วยงาน ของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (พ.ศ. 2554 - 2556) 
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ เ กษตรก รผู้ เ ลี้ ย ง สุ ก รลด คว าม เ สี่ ย ง  
จากการมีมาตรการให้เกษตรกรเข้าร่วมการเลี้ยงสุกรใน
รูปแบบพันธสัญญา โดยมีพื้นที่แหล่งผลิตขนาดใหญ่เพื่อ
การค้าที่ส าคัญ ได้แก่ จังหวัดราชบุรี มีการเลี้ยงสุกรมาก
ที่สุดจ านวน 1,738,448 ตัว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.29 
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รองลงมา คือ จังหวัดชลบุรี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.16 
จั งหวัดก าแพงเพชร จั งหวัดนครราชสีมา จั งหวัด
ฉะเชิงเทรา คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.69, 3.86, และ 3.54 
ตามล าดับ (ส านักงานปศุสัตว์ , 2558) จังหวัดชลบุรีมี
ปริมาณการเลี้ยงสุกรมากเป็นอันดับ 2 ของประเทศ มี
จ านวน 775,988 ตัว คิดเป็นร้อยละ 8.16 แต่เนื่องจาก
จังหวัดชลบุรีมีลักษณะภูมิประเทศเหมาะสม เอ้ืออ านวย
ต่อการประกอบธุรกิจการเลี้ยงสุกร เช่น ท าเลที่ตั้ง การ
คมนาคมขนส่งที่สะดวก นอกจากจะมีลักษณะทาง
กายภาพที่เอ้ืออ านวยแล้ว จังหวัดชลบุรียังมีการเติบโต
ทางเศรษฐกิจสูงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้จังหวัดชลบุรีเป็น
จั ง ห วั ดที่ มี เ กษตรกร เ ลี้ ย ง สุ ก ร เป็ น จ า น วนมาก 
บริษัทเอกชนให้ความสนใจในการด าเนินธุรกิจกับ
เกษตรกร โดยอยู่ในรูปแบบการเลี้ยงสุกรแบบพันธสัญญา 
จากข้อมูลส านักงานปศุสัตว์จงัหวัดชลบุรี พบว่าพื้นที่เลี้ยง
สุกรส่วนใหญ่อยู่ในเขตอ าเภอพนัสนิคม อ าเภอบ้านบึง 
อ าเภอบ่อทอง เนื่องจากบริเวณดังกล่าวถูกก าหนดให้เป็น
เขตพื้นที่สีเขียว และส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นพื้นที่ราบลุ่ม 
ซึ่งเอ้ืออ านวยต่อการท าฟาร์มเลี้ยงสุกร โดยอ าเภอบ่อ
ทองมีจ านวนฟาร์มเลี้ยงสุกรมากสุดในจังหวัดชลบุรี คือมี
จ านวน 479 แห่ง ส่วนอ าเภอพนัสนิคมมีจ านวนสุกรเลี้ยง
เกษตรกรเลี้ยงมากสุด คือมีจ านวน 139,817 ตัว และเป็น
อ าเภอที่มีการเลี้ยงสุกรแบบระบบปิดมากที่สุดของจังหวัด
ชลบุรี (ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดชลบุรี, 2557) 

จากข้อมูลข้างต้น จะเห็นได้ว่าอ าเภอพนัสนิคม 
จังหวัดชลบุรี ประชากรส่วนใหญ่ให้ความสนใจในการ
เลี้ยงสุกร ทั้งในรูปแบบโรงเรือนระบบปิดและระบบเปิด 
เนื่องจากเล็งเห็นถึงผลตอบแทนที่ได้รับโดยการเลี้ยงสุกร
ประเภทโรงเรือนระบบปิด จะมีลักษณะโรงเรือนตรงตาม
เงื่อนไขของระบบการเลี้ยงสุกรแบบพันธสัญญา ถือได้ว่า
ระบบการเลี้ยงสุกรแบบพันธสัญญาเป็นทางเลือกที่
น่าสนใจแก่เกษตรกร ในการครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษา
การลงทุนฟาร์มเลี้ยงสุกรแบบพันธสัญญาโดยท าสัญญา
ร่วมกับบริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
เนื่องจากเป็นผู้ริเริ่มแนวคิดให้เกษตรกรท าระบบพันธ
สัญญา มีประสบการณ์ในการบริหารการจัดการ เป็น
บริษัทชั้นน าเกี่ยวกับธุรกิจเกษตรกรรมและอาหารแบบ
ครบวงจร รวมทั้งให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่าแก่เกษตรกร
ผู้เข้าร่วมโครงการจึงท าให้เกษตรกรในจังหวัดชลบุรีเข้า
ร่วมโครงการเป็นจ านวนมาก อีกทั้งในอ าเภอพนัสนิคม 
จังหวัดชลบุรีมีโครงการส่งเสริมการเลี้ยงสุกรแบบพันธ
สัญญาของบริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
ซึ่งอ านวยต่อการติดตามดูแลจากเจ้าหน้าที่โครงการฯ 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่าพื้นที่ ในอ า เภอพนัสนิคมมีความ
เหมาะสมต่อการลงทุนโครงการฟาร์มเลี้ยงสุกรแบบมี
พันธสัญญา จากข้อมูลที่กล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าระบบ
การเลี้ยงสุกรแบบพันธสัญญาสามารถรองรับผลผลิตที่จะ
เกิดขึ้นได้อย่างแน่นอน ซึ่ งนับเป็นสิ่ งส าคัญในการ
ตัดสินใจลงทุน โดยบริษัทที่ท าสัญญาได้เปิดโอกาสให้
เกษตรกรสามารถเข้ามาลงทุนง่ายขึ้นภายใต้ความเสี่ยงที่
ต่ าลง และขยายกลุ่มเป้าหมายผู้ท าธุรกิจได้ในวงกว้าง
ยิ่งขึ้น ทั้งนี้เกษตรที่ต้องการเข้าสู่ระบบการเลี้ยงสุกรแบบ
พันธสัญญา ต้องใช้เงินลงทุนจ านวนมาก จึงเห็นควรว่า 
จ าเป็นต้องท าการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนการ
เลี้ยงสุกรแบบพันธสัญญา ในอ าเภอพนัสนิคม จังหวัด
ชลบุรี 

 
จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนฟาร์มเลี้ยง
สุกรแบบพันธสัญญา ในอ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี มี
วั ตถุประสงค์ การศึกษา เพื่ อ  1 )  สภาพทั่ ว ไปของ
กระบวนการเลี้ยงสุกรแบบพันธสัญญา 2) ศึกษารูปแบบ
ของโครงการลงทุนฟาร์มเลี้ยงสุกรแบบพันธสัญญาใน
อ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 3) วิเคราะห์ความเป็นไป
ได้ทางด้านการเงินของโครงการลงทุนฟาร์มเลี้ยงสุกรแบบ
พันธสัญญา ในอ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนฟาร์มเลี้ยง
สุกรแบบพันธสัญญา พื้นที่ศึกษามีขนาดพื้นที่ 5 ไร่ ซึ่ง
ตั้งอยู่ในต าบลหมอนนาง อ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 
ที่ตั้งอยู่บนถนนหมายเลข 3284 ใกล้กับถนนหมายเลข 
331 ซึ่งเป็นเส้นทางคมนาคมสายหลัก สะดวกในการ
ขนส่งวัตถุดิบและผลผลิต โดยการศึกษาความเป็นไปได้
ของโครงการ จะแบ่งการศึกษาออกเป็น 3 ด้าน คือ  
(1) ศึกษาสภาพทั่วไปของกระบวนการเลี้ยงสุกรแบบพันธ
สัญญา (2) ศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิค (3) ศึกษา
ความเป็นไปได้ด้านการเงิน ระยะเวลาในการศึกษาและ
รวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ด าเนินการระหว่าง 
เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2558 ถึง เดือนมกราคม พ.ศ. 
2559 

 
สมมติฐานของการวิจัย 

การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนฟาร์มเลี้ยง
สุกรแบบพันธสัญญา ในอ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี  
มีข้อสมมติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่
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1. การศึกษาคร้ังนี้ได้ก าหนดให้มีระยะเวลาด าเนิน
โครงการ 16 ปี โดยมีระยะเวลาในการก่อสร้างโรงเรือน
สุกรและสิ่งปลูกสร้างในอาคาร รวมทั้งติดตั้งเครื่องมือ
และอุปกรณ์ในการผลิตระยะเวลา 1 ปี 

2. ก าหนดอัตราคิดลด (Discount Rate) โดยใช้
วิธีต้นทุนเงินทุนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก (WACC) และภาษีเงิน
ได้นิติบุคคลเท่ากับอัตราร้อยละ 20 

3. ผลตอบแทนจะค านวณจากส่วนต่างของรายได้
ที่มาจากผลตอบแทนพื้นฐานจากการเลี้ยงสุกร และ
ผลตอบแทนส่วนเพิ่มจากประสิทธิภาพการผลิต โดยการ
ประมาณกระแสเงินสดจะใช้วิธีการประมาณแบบกระแส
เงินสดแท้จริง (Real Cash Flow) เนื่องจากโครงการมี
อายุยาวนานและเป็นธุรกิจที่อยู่ในอุตสาหกรรมเกษตร  
จึงเป็นเรื่องยากในการพยากรณ์ต้นทุนและผลตอบแทน
ด้วยความแม่นย า ซึ่งท าให้ผลตอบแทนและต้นทุนไม่
เปลี่ยนแปลงตามเงินเฟ้อ 

4. การค านวณค่าเสื่อมราคาของโครงการในส่วน
ของเครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นแบบเส้ นตรง ตาม
กฎหมายสรรพากร (พระราชกฤษฎีกา ฉบับที่ 145)  

5. จ านวนวันในการผลิตของโครงการ คือ ทุกวัน 
และตลอดอายุโครงการ ซึ่งระยะเวลาในการผลิตสุกร 1 
รุ่น คือ 167 วัน โดยจะเป็นระยะเวลาในการเลี้ยงสุกร 
151 วัน ระยะเวลาพักคอกสุกร 14 วัน และระยะเวลาจบั
สุกรเพื่อขาย 2 วัน 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

1. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการสังเกต

แบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) จากฟาร์ม
เลี้ยงสุกรเชิงพาณิชย์แบบพันธสัญญา จ านวน 3 ราย  
ซึ่งอยู่ในพื้นที่จังหวัดชลบุรี โดยพิจารณาจากต าแหน่งที่ตัง้ 
ขนาดโครงการ รวมทั้งองค์ประกอบภายในฟาร์มเลี้ยง
สุกรที่ครอบคลุมตามเงื่อนไขของพันธสัญญา เพื่อรวบรวม
ข้อมูลทางด้านเทคโนโลยีในการเลี้ยง ด้านต้นทุนและ
ผลตอบแทนในการลงทุนเลี้ยงสุกร และการสัมภาษณ์ 
เชิงลึก (In-Depth Interview) กับเจ้าหน้าที่บริษัท ซีพี
เอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) จ านวน 1 ราย เพื่อ
ศึกษาถึงกระบวนการในการเลี้ยง ปริมาณ การควบคุม
คุณภาพ และระยะเวลาในการเลี้ยงสุกรเพื่อให้เป็นไปตาม
เงื่อนไขแบบพันธสัญญา ด้านข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary 
Data) ได้จากการรวบรวมข้อมูล จากเอกสาร วารสาร 
หนังสือ และเว็บไซต์ของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ ยวข้อง 

เพื่อให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปในการเลี้ยงสุกร
แบบพันธสัญญาของบริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด 
(มหาชน) 

2. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์เชิงพรรณนา เป็นการศึกษาสภาพ

ทั่วไปของกระบวนการเลี้ยงสุกรแบบพันธสัญญา ราคาที่มี
การซื้อขาย รวมถึงข้อก าหนดในด้านต่างๆ ตามเงื่อนไข
พันธสัญญา การศึกษารูปแบบและทางเลือกทางด้าน
เทคนิค  โดยศึกษาท า เลที่ ตั้ ง  ขนาดของโครงการ 
เทคโนโลยีการผลิต และลักษณะโครงสร้างทางกายภาพ 
(ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ, 2542; หฤทัย มีนะพันธ์, 2550; จุไร 
ทัพวงษ์ และคณะ, 2555) การประมาณการผลตอบแทน
และต้นทุนของโครงการ 

การศึกษาการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเป็นการ
วิ เคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน  โดยใช้   
(1) การประมาณการงบกระแสเงินสด (2) การหามูลค่า
ปั จ จุ บั น สุ ท ธิ ข อ ง ผลตอบแทน  ( NPV) (3 )  อั ต ร า
ผลตอบแทนภายในของโครงการ ( IRR) (4)  อัตรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการที่มีการปรับแล้ว (MIRR) 
(5) ดัชนีก าไร (PI) (6) การทดสอบความสามารถในการ
รับความแปรเปลี่ยน (Switching Value Test) (ประสิทธิ์ 
ตงยิ่งศิริ, 2542; Koh, A. et al., 2014) 
 
ผลการวิจัย 

การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนฟาร์มเลี้ยง
สุกรแบบพันธสัญญา ในอ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 
สามารถสรุปผลการศึกษาได้ ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 สภาพทั่วไปของกระบวนการเลี้ยงสุกร
แบบพันธสัญญา 

จากการศึกษาสภาพทั่วไปของกระบวนการเลี้ยง
สุกรแบบพันธสัญญากับ บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) 
จ ากัด (มหาชน) พบว่าเป็นการเลี้ยงสุกรที่มีการท า
ข้อตกลงโดยการท าสัญญาระหว่างเกษตรกรและบริษัท
เจ้าของโครงการ สัญญาจะระบุว่าบริษัทเจ้าของโครงการ
จะเป็นผู้ลงทุนในส่วนปัจจัยการผลิต จัดหาทรัพยากร
ส าหรับเกษตรกร คือ ลูกสุกร อาหาร และเวชภัณฑ์ ส่วน
ผู้เลี้ยงจะเลี้ยงสุกรตามมาตรฐานและข้อก าหนดของ
บริษัทเจ้าของโครงการ และเมื่อครบรอบในการเลี้ยง
บริษัทเจ้าของโครงการจะจ่ายค่าตอบแทนตามข้อก าหนด
และเงื่อนไขในพันธสัญญา โดยจะจ่ายเป็นผลตอบแทน 2 
ส่ วน  คือ  ผลตอบแทนพื้นฐานจากการเลี้ ยง  และ
ผลตอบแทนส่วนเพิ่มจากประสิทธิภาพในการผลิต 
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ซึ่งโครงการจะใช้อัตราผลตอบแทนจากการเลี้ยงสุกรแบบ
พันธสัญญากับบริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด 
(มหาชน) ในปีล่าสุด คือปี พ.ศ. 2558 มาเป็นเกณฑ์ใน
การประมาณการผลตอบแทนของโครงการ คือ อัตรา
ผลตอบแทนต่อน้ าหนักสุกร มีค่าเท่ากับ 3.45 บาทต่อ
กิโลกรัม และอัตราผลตอบแทนต่อจ านวนสุกร มีค่า
เท่ากับ 80 บาทต่อตัว 

ส่วนที่ 2 รูปแบบและทางเลือกทางด้านเทคนิค
ของโครงการ 

จากการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค 
ท าเลที่ตั้งของโครงการตั้งอยู่บนถนนหมายเลข 3284 
ต าบลหมอนนาง อ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี มีขนาด
พื้นที่ 5 ไร่ พบว่าท าเลที่ตั้งของโครงการมีความเป็นไปได้
ในการลงทุน เนื่องจากอยู่ห่างจากแหล่งชุมชนที่เป็นไป
ตามข้อก าหนดมาตรฐานฟาร์มเลี้ยงสุกรของประเทศไทย 
รวมทั้งอยู่ใกล้โครงการส่งเสริมการเลี้ยงสุกรแบบพันธ
สัญญาจังหวัดชลบุรี บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด 
(มหาชน) ภายในโครงการประกอบไปด้วยโรงเรือนระบบ
ปิด ซึ่งมีขนาดพื้นที่โรงเรือน 900 ตารางเมตร จ านวน 2 
โรงเรือน รวมทั้งมีสิ่งปลูกสร้างและระบบภายในโครงการ 
ได้แก่ โรงเก็บอาหาร โรงสเปรย์บุคคลและรถยนต์ ห้อง
เก็บอุปกรณ์ ห้องเก็บอาหาร อาคารส านักงาน บ่อไบโอ

แก๊ส บ่อน้ าเสีย บ่อทิ้งซาก ระบบไซโลและโหลดเซล 
ระบบอีแวป ระบบไบโอแก๊ส และระบบจ่ายน้ าหยด  
จากการออกแบบขนาดโครงการ พบว่าโครงการสามารถ
เลี้ยงสุกรต่อรุ่นได้จ านวนทั้งสิ้น 1,300 ตัว โดยสุกรมี
น้ าหนักสุกรเฉลี่ยส่งคืน 101 กิโลกรัม ภายใต้ระยะเวลา
ในการเลี้ยงรวม 167 วัน หรือในรอบปีสามารถเลี้ยงสุกร
ได้จ านวน 2.186 รุ่น 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ทางด้านการเงิน และการ
ทดสอบค่าความแปรเปลี่ยน 

การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงินของ
โครงการลงทุนฟาร์มเลี้ยงสุกรแบบมีพันธสัญญาในอ าเภอ
พนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ภายใต้อายุโครงการ 16 ปี 
โครงการมีเงินลงทุนตลอดอายุโครงการ รวมเป็นเงิน
ทั้งสิ้น 4,762,200 บาท โดยเป็นเงินลงทุนจากการกู้ยืม 
2,890,655.4 บาท คิดเป็นร้อยละ 60.7 ของเงินลงทุน 
และเป็นเงินลงทุนจากเจ้าของโครงการ 1,871,544.6 
บาท คิดเป็นร้อยละ 39.3 ของเงินลงทุน และเมื่อ
พิจารณาความคุ้มค่าในการลงทุนโดยใช้ต้นทุนเงินทุน
เฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก (WACC) ที่ร้อยละ 11.35 ผลการศึกษา
พบว่าโครงการมีความคุ้มค่าในการลงทุน ดังแสดงใน
ตารางที่ 1 

 
 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ทางการเงิน 

ตัวชี้วัด ค่าจากการประมาณ หลักเกณฑ์ในการตัดสินใจ การตัดสินใจ 
NPV 467,479 บาท NPV ≥ 0 ลงทุน 
IRR 12.85% IRR ≥ WACC ลงทุน 

MIRR 12.03% MIRR ≥ WACC ลงทุน 
PI 1.10 PI ≥ 1 ลงทุน 

ที่มา: จากการค านวณ 
 
ผลการทดสอบความสามารถในการรับความ

แปรเปลี่ยนของโครงการ โดยการทดสอบค่าความ
แปรเปลี่ยน (Switching Value Test) พบว่าผลตอบแทน
ของโครงการสามารถลดลงได้มากสุดเท่ากับร้อยละ 4.64 
หมายความว่าในกรณีที่โครงการด าเนินงานแล้วต้อง
ประสบกับปัญหาผลตอบแทนลดลง และยังสามารถท าให้
โครงการสามารถด าเนินงานต่อไปได้ ต้นทุนในการ
ด าเนินงานสามารถเพิ่มขึ้นได้มากสุดเท่ากับร้อยละ 9.42 
หมายความว่าในกรณีที่โครงการมีความจ าเป็นในการเพิ่ม
ต้นทุนในการด าเนินงานของโครงการได้มากที่สุดแล้วไม่
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของโครงการ ต้นทุนใน
การลงทุนสามารถเพิ่มขึ้นได้มากสุดเท่ากับร้อยละ 10.05 

หมายความว่าในกรณีที่โครงการมีความจ าเป็นในการเพิ่ม
ต้นทุนในการลงทุนของโครงการได้มากที่สุดแล้วไม่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของโครงการ และต้นทุนรวม
สามารถเพิ่มข้ึนได้มากสุดเท่ากับร้อยละ 4.86 

 
การอภิปรายผล 

จากการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงินของ
โครงการพบว่า มูลค่าปัจจุบันสุทธิของผลตอบแทน (NPV) 
อั ต ร า ผลตอบแทนภาย ใน โค ร งก า ร  ( IRR) อั ต ร า
ผลตอบแทนภายในโครงการที่มีการปรับค่าแล้ว (MIRR) 
แ ล ะ ดั ช นี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท า ก า ไ ร  ( PI) 
ล้วนให้ผลสอดคล้องไปในทางเดียวกัน คือ โครงการนี้มี
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ความเหมาะสมและความคุ้มค่าในการลงทุน และเมื่อ
เปรียบเทียบผลการศึกษากับงานวิจัยที่ใช้อ้างอิง ได้แก่ 
การวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ทางการเงินของการ
ขยายกิจการฟาร์มสุกรโดยเปรียบเทียบโรงเรือนระบบ
เปิดและโรงเรือนระบบปิดกรณีศึกษาบ ารุงฟาร์ม จังหวัด
ชัยภูมิ (ชนัญชิดา ภูนาเพชร, 2552) และการศึกษาความ
เป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจฟาร์มสุกรขุนแบบรับจ้างเลี้ยง 
ในอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น (กรรณิการ์ ผลชารี , 
2555) พบว่าทั้งสองโครงการดังกล่าวให้ผลสอดคล้องไป
ในทางเดียวกับโครงการที่ได้ศึกษา คือ มีความคุ้มค่าใน
การลงทุน เนื่องจากมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) มีค่า
มากกว่าศูนย์ อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ 
( IRR) มีค่ ามากกว่าต้นทุนเงินทุนเฉลี่ ยถ่วงน้ าหนัก 
(WACC) ทั้งนี้เกษตรควรพิจารณาถึงความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นในกรณีที่ไม่สามารถควบคุมคุณภาพในการเลี้ยง
สุกรได้ เช่น มีอัตราการสูญเสียเพิ่มขึ้น มีอัตราการเปลี่ยน
อาหารเป็นเนื้อเพิ่มขึ้น และมีอัตราการเจริญเติบโตลดลง 
ซึ่งจะส่งผลให้ผลตอบแทนของโครงการลดลง 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. จากการศึกษาความเป็นไปได้ด้านการเงิน 
พบว่าตัวเลขดัชนีชี้วัดมีค่ามากกว่าเกณฑ์ขั้นต่ าทุกตัวดัชนี 
แสดงถึงความคุ้มค่าในการลงทุน ซึ่งเป็นผลจากการที่
ฟาร์มสามารถท าก าไรได้จากการเลี้ยงสุกรตลอดอายุ
โครงการ 16 ปี ดังนั้น ควรเริ่มด าเนินการลงทุนทันที  
แต่เมื่อพิจารณาถึงค่าความแปรเปลี่ยนพบว่าโครงการ
สามารถรับกับความเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านผลตอบแทน
และต้นทุนได้ค่อนข้างต่ า แสดงว่าโครงการนี้เป็นโครงการ
ที่รับความเสี่ยงได้น้อย และจากการทดสอบค่าความ
แปรเปลี่ยน พบว่าผลตอบแทนของโครงการสามารถ
แปรเปลี่ยนได้น้อย ซึ่งถือว่ามีโอกาสที่โครงการอาจจะไม่
คุ้มค่าต่อการลงทุนหากผลตอบแทนไม่เป็นไปตามที่
คาดการณ์ แต่เนื่องจากเป็นการลงทุนฟาร์มเลี้ยงสุกรแบบ
พันธสัญญาที่เกษตรได้รับผลตอบแทนที่แน่นอนตาม
เงื่อนไขในพันธสัญญาของบริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) 
จ ากัด (มหาชน) รวมถึงมีผู้ควบคุมดูแลการด าเนินงาน
อย่างใกล้ชิด ดังนั้นโครงการฟาร์มเลี้ยงสุกรยังเป็น
โครงการที่น่าลงทุน 

2.  จากการศึกษาพบว่าหากขยายพื้นที่ของ
โครงการเพื่อเพิ่มจ านวนโรงเรือนสุกร ซึ่งจะท าให้สามารถ
เลี้ ย งสุ กรได้ ในปริมาณที่ เพิ่ มมากขึ้ น  จะส่ งผลใ ห้
ผลตอบแทนของโครงการมีค่ามูลค่าสูงขึ้นรวมถึงต้นทุน

ต่อหน่วยของโครงการลดลง เนื่องจากสิ่งปลูกสร้างและ
ระบบควบคุมภายในโครงการสามารถใช้ร่วมกันได้  

3. ในการศึกษาในครั้งนี้ ปัจจัยด้านสภาพอากาศ
ไม่มีผลต่อการเลี้ยงสุกร เนื่องจากเป็นการเลี้ยงสุกร
ภายในโรงเรือนระบบปิดที่มีการควบคุมอุณหภูมิ  
ความชื้น การระบายอากาศ และแสงสว่าง ให้ได้ตาม
มาตรฐานโรงเรือนจากกรมปศุสัตว์ 

4. เกษตรกรควรศึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
เงื่อนไขและข้อก าหนดของพันธะสัญญาเมื่อเข้าร่วม
โครงการ โดยพิจารณาถึงอัตราผลตอบแทนที่ได้รับจาก
การลงทุนว่าเพียงพอต่อการช าระคืนเงินกู้ยืมของธนาคาร
หรือไม่ รอบระยะเวลาที่ได้รับผลตอบแทนจากการเลี้ยง
สุกรทันก าหนดการช าระคืนเงินกู้ยืมของธนาคารหรือไม่ 
และหลังจากเกษตรจ่ายช าระเงินกู้ยืมคืนจากธนาคาร
หมดแล้ว เกษตรมีก าไรจากการลงทุนมากน้อยเพียงใด 
คุ้มค่าต่อการลงทุนหรือไม่ รวมทั้งเกษตรกรควรพิจารณา
ถึงเงื่อนไขและข้อก าหนดของพันธะสัญญา รวมทั้งเกณฑ์
การให้ผลตอบแทนในการเลี้ยงสุกรกับเจ้าของโครงการ
รายอ่ืนมาเทียบเคียงเพื่อเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาการ
ลงทุน 
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