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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์การพัฒนาศักยภาพด้านการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์       
ปศุสัตว์ด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในพ้ืนที่ภาคใต้ชายแดน เป็นวิจัยเชิงผสมผสาน ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ 
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3 กลุ่ม ประกอบด้วยเกษตรกรหรือผู้ประกอบการในพื้นที่ 3 จังหวัดภาคใต้ชายแดน จังหวัดยะลา 
จังหวัดนราธิวาส และจังหวัดปัตตานี ท่ีเข้าร่วมการด าเนินงาน จ านวน 1,305 คน ผู้ให้บริการ จ านวน 5 คน และผู้บริโภค 
จ านวน 30 คน โดยใช้ตัวแบบ CIPP เป็นกรอบการประเมินและอาศัยแบบสอบถามปลายเปิดและปลายปิด รวมถึงแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐานและการพรรณนา  
ผลการศึกษาพบว่า ผลสัมฤทธิ์การพัฒนาศักยภาพด้านการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ ด้วยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีในพ้ืนท่ีภาคใต้ชายแดน มีผลคะแนนภาพรวมอยู่ในระดับดี คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 โดยมีผลคะแนนแต่ละด้าน
จ าแนกเป็นด้านบริบท (Context) มีผลการประเมินอยู่ในระดับดี ที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.24 ด้านปัจจัยน าเข้า ( Input)  
มีผลการประเมินอยู่ในระดับดี ท่ีระดับคะแนน 4.16 ด้านกระบวนการ (Process) มีผลการประเมินอยู่ในระดับดี ที่ระดับ
คะแนนเฉลี่ย 4.04 ด้านผลผลิตที่เกิดขึ้น (Product) มีผลการประเมินอยู่ในระดับดี ท่ีระดับคะแนนเฉลี่ย 4.44 
 
ค าส าคัญ: ศักยภาพการผลิตและแปรรูป  ผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์  ภาคใต้ชายแดน  
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Abstract  
The purpose of this research is to evaluate the achievement of developing potential in the 

production and processing of livestock products with science and technology in the southern border region. 
It is mixed-methods research. The population used in this research is three group of stakeholders consisting 
of farmers or entrepreneurs in the three southern border provinces, consisting of Yala Province, Narathiwat 
Province, and Pattani Province. There were 1,305 people participating in the performance, service providers 
5 people and 30 customers, using the CIPP model as an evaluation framework and relying on open-ended 
and closed-ended questionnaires. A structured interview was included as a tool for data collection and 
analysis, with descriptive statistics and contextual description. The results of the study found that 
achievements in developing potential in the production and processing of livestock products based on 
science and technology in the southern border region. The overall score was at a good level, with an 
average score of 4.22. The scores for each aspect were classified as follows: In terms of the context factors, 
the evaluation results were at a good level, with an average score of 4.24. In terms of input factors, the 
evaluation results were at a good level, with a score level of 4.16. As a process aspect, the evaluation 
results were at a good level, with an average score level of 4.04. In terms of products that occur, the 
evaluation results were at a good level, with an average score level of 4.44. 
 
Keywords: potential of production and processing, livestock products, southern border region  
 
1. บทน า    

การพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อบรรลุการพัฒนาท่ียั่งยืนต้องอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมทางสังคมในระดับท่ีสงูทัง้การ
วางแผน การด าเนินการ และการประเมินผล ดังนั้นจึงถือเป็นภารกิจหลักของรัฐบาลที่จะต้องด าเนินการให้สอดรับกับห้วง
เวลาที่โลกก าลังเผชิญกับกระแสโลกาภิวัตน์ร่วมกับการกระจายอ านาจของการบริการสาธารณะ (Zirufo-Briones & 
Pelegrín-Entenza, 2023) ส าหรับประเทศไทยภายใต้การบริหารของรัฐบาลได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
(National Strategy (B.E. 2561 - 2580), 2018) โดยสร้างวิสัยทัศน์ให้ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 ประเด็น โดยประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่สองที่มุ่งเรื่องขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้  ถือเป็นประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ช่วยขับเคลื่อนประเทศในเชิงเศรษฐกิจ กล่าวคือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 โดยมีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้น
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ การต่อยอดจากการด าเนิน       
ในอดีต การปรับปรุงระบบและโครงสร้างปัจจุบัน และการสร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต ซึ่งสภาพแวดล้อมด้านความมั่นคง     
ทางเศรษฐกิจถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่มีอิทธิพลต่อเสถียรภาพของรัฐบาล (Pirsalami & Shirzadi, 2023) โดยยุทธศาสตร์
จ าเป็นต้องท าให้เกิดความสอดคล้องกับแผนพัฒนาทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น (Itair et al., 2023) อย่างแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (National Economic and Social Development Plan No. 12 (B.E. 2560 - 
2564), 2016) ที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติในในประเด็นการสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่าง
ยั่งยืนและการสร้างความเข้มแข็งของฐานการผลิตและขยายฐานการผลิตใหม่ที่สร้างรายได้ส าหรับประชาชนในภูมิภาค 
การพัฒนาเมืองโดยการบริหารพื้นที่เศรษฐกิจชายแดนให้เจริญเติบโตและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน ซึ่งในภาคใต้มุ่งพัฒนาให้
เป็นฐานการสร้างรายได้ที่หลากหลาย โดยเฉพาะการเสริมสร้างความเข้มแข็งภาคการเกษตรให้เติบโตอย่างเต็มศักยภาพ
ของห่วงโซ่คุณค่าเพื่อสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องและสนับสนุนการบูรณาการเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustianable 
Development Goals: SDGs) ภายในพื้นท่ีเศรษฐกิจภาคใต้ชายแดนรวมถึงสร้างการรับรู้ผลลัพธ์ท่ีเกิดจากเป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) (Fonseca, Carvalho, & Santos, 2023) 



 
วารสารศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ 91 

ปีที่ 10 ฉบับที ่2 เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2566 
 

 

 
 

การผลิตปศุสัตว์หรือการเลี้ยงสัตว์เป็นอุตสาหกรรมที่ส าคัญของประเทศไทย ไม่เพียงเพราะใช้วัตถุดิบที่ผลิตใน
ท้องถิ่นเป็นหลักเท่านั้น แต่ยังเป็นการสนับสนุนและเพิ่มมูลค่าของสินค้าเกษตรอีกด้วย (Khonpikul et al., 2017) โดยใน
ปี 2563 ปริมาณการส่งออกสินค้าปศุสัตว์เพิ่มขึ้น จ านวน 1.9 ล้านตัน มีมูลค่าประมาณ 184,603.22 ล้านบาท และในปี 
2564 ปริมาณการส่งออกสินค้าปศุสัตว์ของไทยคาดปริมาณการผลิตจะพุ่งถึงกว่า 2 ล้านตัน มีมูลค่าประมาณ 200,000 
ล้านบาท (Department of Livestock Development, 2022) ซึ่งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) ในฐานะหน่วยงานสร้างความรู้จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจั ยและนวัตกรรม ที่สามารถน ามา
ยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์และคุณภาพชีวิตของผู้ประกอบการและชุมชนเพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขันในตลาด และสร้าง
มูลค่าเพิ่ม สร้างความหลากหลายของสินค้าและบรรจุภัณฑ์ การพัฒนาระบบตรวจรับรองคุณภาพมาตรฐานสินค้าที่มี
ประสิทธิภาพ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบเพื่อทดลองตลาด และสนับสนุนการเข้าถึงโรงงานต้นแบบเพื่อให้มี
ก าลังการผลิตที่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาด จึงด าเนินงานที่สอดรับกับยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติภายใต้แผนงานบูรณาการพัฒนาพื้นท่ีระดับภาคใต้ชายแดนท่ีเน้นการสร้างความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศด้วยการปรับใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) 

การด าเนินงานพัฒนาศักยภาพการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในพื้นที่
ภาคใต้ชายแดนเป็นการน า วทน. มาช่วยในการการพัฒนาและยกระดับการเลี้ยงปศุสัตว์ในกลุ่มโคเนื้อ แพะเนื้อ แพะนม 
และไก่เบตง ในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย จังหวัดยะลา จังหวัดนราธิวาส และจังหวัดปัตตานี เพื่อให้
เกษตรผู้ประกอบอาชีพด้านปศุสัตว์ มีทักษะกระบวนการเลี้ยงที่ปลอดภัย ได้มาตรฐานตามหลักสากลที่ปลอดภัยและ        
ได้มาตรฐาน รองรับการขยายตัวของธุรกิจอาหารฮาลาล เพื่อการจ าหน่ายภายในและต่างประเทศ ซึ่งส่งผลท าให้           
การด ารงชีวิตของกลุ่มเกษตรกร ผู้ประกอบอาชีพปศุสัตว์มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นภายใต้การด าเนินของสถาบันอุดมศึกษา      
ในสังกัด ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาเครือข่าย ประกอบด้วย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏยะลา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี และมหาวิทยาลัยฟาฏอนี ท้ังนี้ เมื่อการด าเนินงานสิ้นสุดลง 
มหาวิทยาลัยทักษิณ โดยผู้วิจัยจากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ให้ความส าคัญกับการประเมินผลสัมฤทธิ์       
การพัฒนาศักยภาพด้านการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน   
เพื่อสะท้อนผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานรวมถึงเป็นสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ในเชิงวิชาการและแนวทางปฏิบัติของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต่อไป  
 
2. วัตถุประสงค์   

เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์การพัฒนาศักยภาพด้านการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ด้วยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีในพ้ืนท่ีภาคใต้ชายแดน 
  กรอบแนวคิด   
 แนวคิดการประเมินผลสัมฤทธ์ิ ผู้วิจัยประยุกต์ใช้แบบจ าลองซิป (CIPP model) ของ แดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม 
(Daniel L. Stufflebeam) (Stufflebeam, 1993) ซึ่งเป็นที่นิยมและได้รับการยอมรับใช้เป็นแนวทางในการประเมินผล
สัมฤทธ์ิโครงการ ซึ่งการประเมินตามแนวคิดซิป เป็นการประเมินโดยมุ่งเน้นการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเพื่อประกอบการ
ปรับปรุงการด าเนินงานมากกว่าการมุ่งหาข้อพิสูจน์หรือหาหลักฐานเพื่อตัดสินใจว่าการด าเนินงานดีหรือไม่ 
 
 โดยแนวคิดดังกล่าวได้แบ่งประเดน็ส าคัญในการประเมินออกเป็น 4 ประเด็น ดังนี้     

1. การประเมินบริบท (Context evaluation: C) 
2. การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input evaluation: I)  
3. การประเมินกระบวนการ (Process evaluation: P)  
4. การประเมินผลผลิตที่เกดิขึ้น (Product evaluation: P) 
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บริบท 
(Context: C) 

 ปัจจัยน าเข้า 
(Input: I) 

 กระบวนการ 
(Process: P) 

 ผลผลิตที่เกิดขึ้น 
(Product: P) 

1. วิเคราะห์ความ
ต้องการและความ
จ าเป็น 
2. วัตถุประสงค์ 
3. ความสอดคล้องกับ
นโยบาย 

 1. ความพร้อมด้าน
ก าลังคน 
2. ผู้ให้บริการ 
3. ผู้ประสานงาน 
4. รูปแบบการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 
5. ความพร้อมด้านวัสดุ
อุปกรณ์ 
6. ความพร้อมด้าน
อาคาร สถานที ่และ
ห้องปฏิบัติการ 

 1. การส ารวจความ
ต้องการของชุมชน 
2. การคัดเลือกกลุ่ม       
เป้าหมาย 
3. การสื่อสาร 
4. ขั้นตอนการให้บริการ 
5. การติดตาม 

 1. มิติประสิทธิภาพ 
1.1 ผลผลิตเชิงเวลา 
1.2 ผลผลิตเชิงต้นทุน 
2. มิติประสิทธิผล 
2.1 ผลผลิตเชิงปริมาณ  
2.2 ผลลัพธ์เชิงปริมาณ  
2.3 ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ  
 

 
ภาพที ่1  กรอบแนวคิดในการประเมินผล 

 
3. วิธีด าเนินการวิจัย   

3.1 ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3 กลุ่ม ประกอบด้วย เกษตรกรหรือผู้ประกอบการใน

พื้นที่ 3 จังหวัดภาคใต้ชายแดน ประกอบด้วย จังหวัดยะลา จังหวัดนราธิวาส และจังหวัดปัตตานี ที่เข้าร่วมการพัฒนา
ศักยภาพการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน จ านวน 1,305 คน 
ผู้ให้บริการถ่ายทอดความรู้ด้านการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในพื้นที่ภาคใต้
ชายแดน จ านวน 5 คน และผู้บริโภคที่มีส่วนร่วมในการทดสอบตลาดผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
จ านวน 30 คน 

3.2 การสร้างและพัฒนาคุณภาพเคร่ืองมือ  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ซึ่งเป็นเครื่องมือหลักที่ใช้ในการประเมินผลการด าเนินงาน 

แบบสอบถามก าหนดให้มีโครงสร้างข้อค าถามทั้งปลายปิดและปลายเปิด โดยประเด็นค าถามจะแตกต่างตามรายละเอียด
ของแนวปฏิบัติการด าเนินงานเพื่อใช้ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน คุณภาพของการบริการ ความคุ้มค่าของ
โครงการ รวมถึงความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อีกทั้งข้อค าถามของแบบสอบถามสอดคล้องกับตัวแบบ CIPP โดย
เครื่องมือดังกล่าวได้ผ่านการกลั่นกรองความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ  
รัฐประศาสนศาสตร์ และวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นกรอบการประเมินและอาศัยแบบสอบถามปลายเปิดและปลายปิด 
รวมถึงแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐานและ 
การพรรณนา 
ตารางที่ 1  กรอบการประเมินและตัวช้ีวัดตามแบบจ าลองซิป 

ประเด็นประเมิน ตัวชี้วัด เกณฑ์การให้คะแนน  
1. บริบท   

1.1 วิเคราะห์ความต้องการและ 
ความจ าเป็น 

1.1.1 ระดับความจ าเป็นที่มีต่อ
สถานการณ์และพื้นท่ี  

มากที่สุด = 5 คะแนน 
มาก = 4 คะแนน 
ปานกลาง = 3 คะแนน 
น้อย = 2 คะแนน 
น้อยที่สุด = 1 คะแนน 

1.2 วัตถุประสงค ์ 1.2.1 ระดับความเข้าใจเกี่ยวกับ
เป้าหมายของการด าเนินงาน 

1.3 ความสอดคล้องกับนโยบาย 1.3.1 ระดับความสอดคล้องของการ
ด าเนินงานกับนโยบายของรัฐบาล 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
ประเด็นประเมิน ตัวชี้วัด เกณฑ์การให้คะแนน  

2. ปัจจัยน าเข้า   
2.1 ความพร้อมด้านก าลังคน 2.1.1 ระดับความพร้อมด้านก าลังคนใน  

การร่วมด าเนินงาน 
มากที่สุด = 5 คะแนน 
มาก = 4 คะแนน 
ปานกลาง = 3 คะแนน 
น้อย = 2 คะแนน 
น้อยที่สุด = 1 คะแนน 

2.2 ผู้ให้บริการ 2.2.1 ระดบัความรูค้วามสามารถในการ
ถ่ายทอด 

2.3. ผู้ประสานงาน 2.3.1 ระดบัคุณภาพและความสามารถ 
ของผู้ประสานงาน 

2.4 รูปแบบการพัฒนาผลิตภณัฑ ์ 2.4.1 ระดับความสอดคล้องระหวา่ง 
รูปแบบพัฒนาผลิตภณัฑ์กับความ
ต้องการของชุมชน 

 

2.5 ความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ ์ 2.5.1 ระดับความพร้อมด้านวัสดุอปุกรณ์
ในการจัดท าผลิตภัณฑ์หรือด าเนินการ
ตามวัตถุประสงค ์

 

2.6 ความพร้อมด้านอาคารสถานที่ 
ห้องปฏิบัติการ 

2.6.1 ระดบัความพร้อมด้านอาคาร
สถานท่ี ห้อง ปฏิบัติการ ในการด าเนิน
โครงการ 

 

3. กระบวนการ   
3.1 การส ารวจความต้องการของ 

ชุมชน 
3.1.1 จ านวนครั้งของการจัดประชุมหรือ
พบปะพูดคุยเกี่ยวกับโครงการนี้กอ่นเริ่ม
ด าเนินโครงการ 

1 ครั้ง = 1 คะแนน 
2 ครั้ง = 2 คะแนน 
3 ครั้ง = 3 คะแนน 
4 ครั้ง = 4 คะแนน 
5 ครั้งข้ึนไป = 5 คะแนน 

3.2 การคัดเลือกกลุ่มเปา้หมาย 3.2.1 ระดับความเหมาะสมของระบบ
หรือกลไกลในการคดัเลือกการเข้าร่วม
ด าเนินงาน 

มากที่สุด = 5 คะแนน 
มาก = 4 คะแนน 
ปานกลาง = 3 คะแนน 
น้อย = 2 คะแนน 
น้อยที่สุด = 1 คะแนน 

3.3. การสื่อสาร 3.3.1 ระดับการสื่อสารให้ความรู้กบั
ชุมชนระหว่างการด าเนินงาน 

3.4 ขั้นตอนการให้บริการ 3.4.1 ข้ันตอนในการให้บริการมีความ
ชัดเจน เข้าใจง่าย สะดวก และรวดเร็ว 

 
 

3.5 การตดิตามโครงการ 3.5.1 ระดับการตดิตามผลการ
ด าเนินงาน 

 

4. ผลผลิตท่ีเกิดขึ้น   
4.1 มิติประสิทธิภาพ ผลผลิตเชิง

เวลา  
 
 
 

4.1.1 ร้อยละกิจกรรมที่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด (ตามแผน) 

ร้อยละ 90 ข้ึนไป = 5 คะแนน 
ร้อยละ 80 - 89 = 4 คะแนน 
ร้อยละ 70 - 79 = 3 คะแนน 
ร้อยละ 60 - 69 = 2 คะแนน 
น้อยกว่าร้อยละ 60 = 1 คะแนน 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
ประเด็นประเมิน ตัวชี้วัด เกณฑ์การให้คะแนน  

4.2 มิติประสิทธิภาพ ผลผลิตเชิง
ต้นทุน 

4.2.1 ร้อยละค่าใช้จ่ายงบประมาณที่
ได้รับจัดสรรเป็นไปตามแผน 

 

4.3 มิติประสิทธิผล ผลผลติเชิง
ปริมาณ 

 
 
 

4.3.1 จ านวนเกษตรกรที่ได้รับการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนายกระดับ
สินค้าเกษตรที่เป็นอัตลักษณ์ ด้วย วทน. 

800 คนขึ้นไป = 5 คะแนน 
700 - 799 คน = 4 คะแนน 
600 - 699 คน = 3 คะแนน 
500 - 599 คน = 2 คะแนน 
ต่ ากว่า 500 คน = 1 คะแนน 

 4.3.2 จ านวนผลิตภณัฑ์ทีไ่ด้รบัการพัฒนา
และยกระดับใหม้ีคุณภาพและมาตรฐาน 
ด้วย วทน. 

26 ช้ินข้ึนไป = 5 คะแนน 
20 - 25 ช้ิน = 4 คะแนน 
13 - 19 ช้ิน = 3 คะแนน 
6 - 12 ช้ิน = 2 คะแนน 
0 - 5 ช้ิน = 1 คะแนน 

4.4 มิติประสิทธิผล ผลลัพธ์เชิง
ปริมาณ  

  
 
 

4.4.1 ร้อยละเกษตรกรที่ได้รับการ
ถ่ายทอดนวัตกรรมการผลติมรีายได้
เพิ่มขึ้น 
 

ร้อยละ 40 ขึ้นไป = 5 คะแนน 
ร้อยละ 30 - 39 = 4 คะแนน 
ร้อยละ 20 - 29 = 3 คะแนน 
ร้อยละ 10 - 19 = 2 คะแนน 
น้อยกว่าร้อยละ 10 = 1 คะแนน 

 4.4.2 ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการ
ผลิตและจ าหน่ายผลติภณัฑ์ที่ได้รบัการ
พัฒนายกระดับ  

ร้อยละ 10 ข้ึนไป = 5 คะแนน  
ร้อยละ 7 - 9% = 4 คะแนน  
ร้อยละ 4 - 6 = 3 คะแนน 
ร้อยละ 3 - 5 = 2  คะแนน 
น้อยกว่าร้อยละ 3 =  1 คะแนน 

4.5 มิติประสิทธิผล ผลลัพธ์เชิง
คุณภาพ  

 4.5.1 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ  มากที่สุด = 5 คะแนน 
มาก = 4 คะแนน 
ปานกลาง = 3 คะแนน 
น้อย = 2 คะแนน 
น้อยที่สุด = 1 คะแนน 

 4.5.2 ระดับความพึงพอใจของผู้ให้บริการ 
 
 

4.5.3 ระดับความพึงพอใจของผู้บริโภค 

 
3.3 การเก็บและรวบรวมข้อมูล  
การประเมินครั้งนี้เป็นการประเมินการด าเนินงานของที่มุ่งไปสู่ผลสัมฤทธิ์ในการส่งเสริมศักยภาพของการ

ด าเนินงาน โดยผู้วิจัยใช้ข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data) เป็นข้อมูลพื้นฐานเพื่อวางแผนการประเมิน โดยรวบรวมข้อมูล
ผลการด าเนินงาน แผนงาน หรือโครงการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนในประเด็นที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) เป็นข้อมูลหลักในการประเมิน โดยใช้แบบสอบถาม
ปลายเปิดและปลายปิด รวมถึงแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตนเองจากประชากรที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (May, 2011) 

 
 



 
วารสารศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ 95 

ปีที่ 10 ฉบับที ่2 เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2566 
 

 

 
 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยแบ่งการวิเคราะห์ตามลักษณะของข้อมูลที่รวบรวมได้ออกเปน็ 2 รูปแบบ คือ 
1) การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ (qualitative analysis) เป็นการวิเคราะห์เนื้อหาของข้อมูลที่รวบรวมมาได้ทั้งหมด 

เช่น แบบสอบถามที่เป็นค าถามปลายเปิด ข้อความจากเอกสารรายงานหรือข้อมูลจากการสังเกต น ามาวิเคราะห์ตาม  
เทคนิคการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ ได้แก่ การวิเคราะห์ส่วนประกอบ (componential analysis) โดยน าข้อมูลที่ได้มาจ าแนก
และจัดหมวดหมู่อย่างเป็นระบบ เพื่อน ามาวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้นและใช้ตัดสินใจในเรื่องการบริหารจัดการ ขั้นตอนการ
ด าเนินกิจกรรม ผลสัมฤทธ์ิด้านต่าง ๆ รวมทั้งประเด็นปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

2) การวิเคราะห์เชิงปริมาณ (quantitative analysis) ข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาได้ในเชิงตัวเลขท าการวิเคราะห์โดย
ใช้สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) เพื่ออธิบายให้เห็นคุณลักษณะของสิ่งที่ต้องการศึกษา ท าการวิเคราะห์โดยใช้
วิธีการทางสถิติอย่างง่าย ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าเฉลี่ยของข้อมูล ค่าร้อยละ และผลรวมเพื่อน าเสนอผลการศึกษา
เป็นค าอธิบายประกอบตารางการคิดค านวณคะแนน จะเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเกณฑ์การให้คะแนนของทุก
ตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ในโครงการภายใต้กรอบการประเมินผลโครงการแล้วเสร็จ ผู้ประเมินจะสรุปผลคะแนนตามเกณฑ์การ
พิจารณาทั้ง 4 ด้าน เพื่อสะท้อนผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานทั้งบริบท ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิตที่เกิดขึ้น 
โดยมีระบบการให้คะแนน และความหมายของผลการประเมิน ดังนี้ 

 
ระดับคะแนน 4.51 - 5.00 ผลสัมฤทธ์ิดีมาก 
ระดับคะแนน 3.51 - 4.50 ผลสัมฤทธ์ิด ี
ระดับคะแนน 2.51 - 3.50 ผลสัมฤทธ์ิปานกลาง 
ระดับคะแนน 1.51 - 2.50 ผลสัมฤทธ์ิพอใช้ 
ระดับคะแนน 1.00 - 1.50 ผลสัมฤทธ์ิควรปรับปรุง 

 
4. ผลการวิจัย  

จากการด าเนินงานการพัฒนาศักยภาพด้านการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ด้วยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ในพ้ืนท่ีภาคใต้ชายแดน สามารถแสดงคะแนนผลสัมฤทธ์ิภาพรวมและรายด้าน ดังตารางที่ 2 และภาพที่ 2 ดังนี ้

 
ตารางที่ 2  ผลสมัฤทธ์ิของการด าเนินงาน 

 
 

องค์ประกอบของตัวแบบซิป   ระดับผลสัมฤทธิ ์
บริบท 4.24 1.42 ด ี
ปัจจัยน าเข้า 4.16 1.22 ด ี
กระบวนการ 4.04 1.22 ด ี
ผลผลติที่เกิดขึ้น 4.44 1.06 ด ี

ภาพรวม 4.22 1.23 ดี 
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ภาพที ่2  คะแนนผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินงาน  
 

จากคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์พบว่า การด าเนินงานในภาพรวมมีผลสัมฤทธิ์ อยู่ในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 
4.22 ร้อยละ 84.40) กล่าวคือ บริบทการด าเนินงานมีความเหมาะสม มีเหตุผลและความจ าเป็นท่ีเหมาะสม มีวัตถุประสงค์
โครงการที่สอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ประเทศ รวมทั้งมีการบริหารจัดการปัจจัยน าเข้าได้เป็นอย่างดี ในขณะที่
กระบวนการ ซึ่งครอบคลุมทั้งประสิทธิภาพการด าเนินการ การส ารวจความต้องการ ขั้นตอนการด าเนินงาน การสื่อสาร
และการติดตามโครงการ เพื่อให้โครงการเกิดผลกระทบและความส าเร็จ สามารถสรุปรายละเอียดผลการด าเนินงานแต่ละ
ด้านได้ดังนี ้

4.1 ด้านบริบทของการด าเนินงาน (Context) 
จากผลการประเมินด้านบริบทการด าเนินงาน (Context) พบว่า การประเมินผลสัมฤทธ์ิอยู่ในระดับดี ที่ระดับ

คะแนนเฉลี่ย 4.24 คิดเป็นร้อยละ 84.80 ซึ่งการประเมินผลสัมฤทธิ์แต่ละรายการอยู่ในระดับดี โดยเรียงล าดับจากผล
คะแนนมากไปน้อย ดังนี ้ระดับความจ าเป็นของโครงการที่มีต่อสถานการณ์และพื้นที่ ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.40 ระดับความ
เข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโครงการ ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.19 และระดับความสอดคล้องของโครงการ
กับนโยบายรัฐบาล ระดับคะแนนคะแนนเฉลี่ย 4.14 ตามล าดับ และจากผลการศึกษาเอกสารและข้อมูลที่เกี่ยวข้องพบว่า 
โครงการมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 นโยบายและยุทธศาสตร์
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 และสอดคล้องแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน 
พ.ศ. 2562 - 2564   

อย่างไรก็ตาม การประเมินผลสัมฤทธิ์ด้านบริบทการด าเนินงาน (Context) เกี่ยวกับความจ าเป็นของการ
ด าเนินงานที่มีต่อสถานการณ์และพื้นที่มีผลสัมฤทธิ์สูงกว่าด้านอื่น ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงความต้องการของเกษตรกร
ผู้รับบริการในพ้ืนท่ีว่า มีความต้องการในการพัฒนาด้านปศุสัตว์เพื่อยกระดับศักยภาพการผลิตด้านการเกษตรอย่างแท้จริง 

4.2. ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 
จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) พบว่า การประเมินผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับดี ที่ระดับ

คะแนน 4.16 คิดเป็นร้อยละ 83.20 ซึ่งการประเมินผลสัมฤทธิ์แต่ละรายการอยู่ในระดับดี โดยเรียงล าดับจากผลคะแนน
มากไปน้อย ดังนี้ ระดับความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดของวิทยากร ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.32 ระดับความพร้อมด้าน
อาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติการในการด าเนินโครงการ ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.25 ระดับคุณภาพและความสามารถของผู้

4.24

4.16

4.04

4.44
0
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ด้านบริบท  
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ด้านปัจจัย
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ประสานงานโครงการ ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.15  ระดับความพร้อมของวัสดุอุปกรณ์ในจัดท าผลิตภัณฑ์หรือด าเนินการตาม
วัตถุประสงค์ ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.14 ระดับความสอดคล้องระหว่างรูปแบบผลิตภัณฑ์กับความต้องการของชุมชน ระดับ
คะแนนเฉลี่ย 4.14  และระดับความพร้อมด้านก าลังคนในการเข้าร่วมโครงการ ระดับคะแนนเฉลี่ย 3.98   

จะเห็นได้ว่าการประเมินผลสัมฤทธิ์ด้านปัจจัยน าเข้า ( Input) ประเด็นความรู้ความสามารถในการถ่ายทอด
ของวิทยากรมีผลการประเมินสูงกว่าด้านอื่น และต่ าสุดคือ ประเด็นความพร้อมก าลังคนในการเข้าร่วมด าเนินการ 
 4.3 ด้านกระบวนการ (Process) 

จากประเมินผลสัมฤทธิ์ด้านกระบวนการ (Process) พบว่า การประเมินผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับดี ที่ระดับ
คะแนนเฉลี่ย 4.04 คิดเป็นร้อยละ 80.80 ซึ่งการประเมินผลสัมฤทธิ์แต่ละรายการอยู่ในระดับดี โดยเรียงล าดับจากผล
คะแนนมากไปน้อย ดังนี้ ขั้นตอนการให้บริการมีความชัดเจน เข้าใจง่าย สะดวก และรวดเร็ว ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.20 
ระดับความเหมาะสมของระบบหรือกลไกในการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.14 ระดับ
การสื่อสารให้ความรู้กับชุมชนระหว่างด าเนินโครงการ ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.10 ระดับการติดตามผลการด าเนินโครงการ 
ระดับคะแนนเฉลี่ย 3.90 และจ านวนครั้งของการจัดประชุมหรือพบปะพูดคุยเกี่ยวกับโครงการก่อนเริ่มด าเนินโครงการ 
ระดับคะแนนเฉลี่ย 3.87   

อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาระยะเวลาด าเนินการตามแผน จากข้อมูลจากรายงานผลติดตามผลผลิตหรือ
ผลลัพธ์โครงการและรายงานความก้าวหน้าโครงการ พบว่า การด าเนินงานโครงการไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดท าให้เกิด
ความล่าช้าในการด าเนินงานบางกิจกรรม เช่น กิจกรรมการอบรมถ่ายทอดเทคโนโลยี กิจกรรมด้านการตลาด ที่ประสบ
ปัญหาอุปสรรคส าคัญ คือ 1) การได้รับสนับสนุนงบประมาณการด าเนินงานล่าช้ากว่าก าหนด 2) ความแตกต่างของขั้นตอน
การเบิกจ่ายของแต่ละมหาวิทยาลัยที่ร่วมเป็นเครือข่ายในการด าเนินงาน และ 3) สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส
โควิด-19 (covid-19) เป็นเหตุให้ผู้รับผิดชอบหลักหรือหัวหน้าการด าเนินงานต้องขออนุมัติขยายเวลาการด าเนินงานจาก
เดิมเป็นระยะเวลา 3 เดือน จากผลดังกล่าวท าให้การด าเนินงานบางกิจกรรมอาจยังไม่สามารถแสดงผลลัพธ์หรือผลกระทบ
ได้ชัดเจนเท่าท่ีควร 
 4.4 ด้านผลผลิตท่ีเกิดขึ้น (Product) 

จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ด้านผลผลิตที่เกิดขึ้น (Product) พบว่า การประเมินผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับดี ที่
ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.44 คิดเป็นร้อยละ 88.80 ซึ่งการประเมินผลสัมฤทธ์ิแต่ละรายการอยู่ในระดับดีมาก จ านวน 4 ตัวช้ีวัด 
และระดับดี จ านวน 5 ตัวช้ีวัด รายละเอียดดังนี้ 

1) ร้อยละการด าเนินกิจกรรมแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด การประเมินผลสัมฤทธ์ิอยู่ในระดับดี ท่ีระดับ
คะแนน 4.00 จากการประเมิน พบว่า แผนการด าเนินงาน 14 กิจกรรม แล้วเสร็จ 12 กิจกรรมคิดเป็นร้อยละ 85.00 

2) ร้อยละค่าใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเป็นไปตามแผน การประเมินผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับดี ที่ระดับ
คะแนน 4.00 จากการประเมิน พบว่า จากงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 11,544,425 ผลการใช้จ่าย 10,225,325 บาท คิด
เป็นร้อยละ 88.57  

3) จ านวนเกษตรกรได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนายกระดับสินค้าเกษตรอัตลักษณ์ด้วย วทน. ผลการ
ประเมินอยู่ในระดับดีมาก ที่ระดับคะแนน 5.00  จากการประเมิน พบว่า เกษตรกรได้รับการได้รับการส่งเสริมและ
สนับสนุนพัฒนายกระดับสินค้าปศุสัตว์ท่ีมีอัตลักษณ์ด้วย วทน. เป็นไปตามเป้าหมายจ านวน 1,305 คน 

4) จ านวนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนาและยกระดับให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ด้วย วทน. การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับดีมาก ท่ีระดับคะแนน 5.00 จากการประเมิน พบว่า มผีลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนาและยกระดับให้มี
คุณภาพและมาตรฐานด้วย วทน. จ านวน 29 ผลิตภัณฑ์ 

5) ร้อยละเกษตรกรที่ได้รับการถ่ายทอดนวัตกรรมการผลิตมีรายได้เพิ่มขึ้น  การประเมินผลสัมฤทธิ์อยู่ใน
ระดับดี ที่ระดับคะแนน 4.00 จากการประเมินด้วยแบบสอบถามจากกลุ่มเป้าหมาย 1,305 คน พบว่า 500 คน คาดว่า
รายได้เพิ่มขึ้น คิดเป็นร้อยละ 38.31 

6) ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการยกระดับ  การประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิอยู่ในระดับดี ท่ีระดับคะแนน 4.00 
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7) ระดับความพึงพอใจของเกษตรกรผู้รับบริการ การประเมินผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับดีมาก ที่ระดับคะแนน
เฉลี่ย 4.57 คิดเป็นร้อยละ 91.40 ซึ่งประกอบด้วย ด้านขั้นตอนการให้บริการ ด้านช่องทางการให้บริการ ด้านเจ้าหน้าที่ผู้
ให้บริการ และด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 

8) ระดับความพึงพอใจของผู้ให้บริการ ผลการประเมินอยู่ในระดับดี ที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.11 คิดเป็น  
ร้อยละ 82.20  

9) ระดับความพึงพอใจของผู้บริโภค ผลการประเมินอยู่ในระดับดี ที่ระดับคะแนน 4.36 คิดเป็นร้อยละ 
87.20 ซึ่งเป็นผลจากการทดลองตลาดที่งานล้านนาเอ็กซ์โป ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติ เฉลิมพระเกียรติ 7 
รอบ อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีผลิตภัณฑ์ที่น าไปจัดแสดงท้ังสิ้น 15 ผลิตภัณฑ์ 
 
5. สรุปและอภิปรายผลการวิจัย   
 5.1 สรุปผลการวิจัย 

การประเมินผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานพัฒนาศักยภาพการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์  ด้วยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน ผู้วิจัยได้ท าการประเมินตามกรอบแบบจ าลองซิปและความพึงพอใจจากเกษตรกร
ในแต่ละกลุ่มประกอบการปศุสัตว์ในจังหวัดชายแดนใต้ที่ เข้าร่วมการด าเนินงานโดยมีประชากรเป้าหมายในการศึกษา 
จ านวน 1,305 คน  

จากการประเมินผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานพัฒนาศักยภาพการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์  ด้วย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน มีผลคะแนนภาพรวมอยู่ในระดับดี ระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 
การประเมินด้านบริบท (Context) การด าเนินงานมีผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับดี ที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.24 และผลสัมฤทธิ์แต่
ละรายการอยู่ในระดับดี การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า ( Input) การด าเนินงานมีผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับดี ที่ระดับคะแนน 
4.16 และผลสัมฤทธ์ิแต่ละรายการอยู่ในระดับดี การประเมินด้านกระบวนการ (Process) การด าเนินงานมีผลสัมฤทธ์ิอยู่ใน
ระดับดี ที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.04 และผลสัมฤทธิ์แต่ละรายการอยู่ในระดับดี นอกจากนี้การประเมินด้านผลผลิตที่เกิดขึ้น 
(Product) มีผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับดี ท่ีระดับคะแนนเฉลี่ย 4.44 และผลสัมฤทธิ์แต่ละรายการอยู่ในระดับดีมาก จ านวน 4 
ตัวช้ีวัด และระดับดี จ านวน 5 ตัวช้ีวัด  

5.2 การอภิปรายผลการวิจัย 
จากการประเมินผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานพัฒนาศักยภาพการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ ด้วยวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน ผู้วิจัยได้ท าการประเมินตามกรอบแบบจ าลองซิปโดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเกษตรกร
ในแต่ละกลุ่มประกอบการปศุสัตว์ในจังหวัดชายแดนใต้ที่เข้าร่วมการด าเนินงานมากถึง 1,305 คน แสดงให้เห็นว่า เกษตรกร
ที่ประกอบการปศุสัตว์ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้มีความตื่นตัวและให้ความสนใจกับการด าเนินงานเป็นอย่างมากเพื่อ
ผลักดันให้การผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ของตนเองเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจเพิ่มสูงขึ้น แม้ว่าเกษตรกรบางคนจะมิใช่
กลุ่มเป้าหมายของการด าเนินงานแต่ยินดีที่เดินทางมาร่วมรับการถ่ายทอดความรู้จากโครงการด้วยความมุ่งมั่นและเสียสละ
ทรัพยากรทางการบริหารของตนเอง ซึ่งปรากฏการณ์เหล่านี้ได้แสดงหลักฐานเชิงประจักษ์ถึงความส าเร็จของการด าเนินงาน
ระดับที่เป็นที่น่าพอใจและถือว่าคุ้มค่ากับการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลลงไป ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
Boonmasongsung et al. (2021) ที่พบว่าการมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการว่าเป็นทรัพยากรภายในองค์การที่สามารถ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันสอดคล้องกับทฤษฎีฐานทรัพยากรน ามาซึ่งการบรรลุความส าเร็จในการด าเนินงานของ
องค์การได้ รวมถึงผลการศึกษาของ Wichean and Sungsanit (2022) ที่ช้ีให้เห็นว่า กรอบความคิด (mindset) ของ
เกษตรกรผู้เลี้ยงปศุสัตว์มีความส าคัญที่ส่งผลต่อความคาดหวังและความพยายามในการน าเทคโนโลยีการปรับใช้เพือ่อ านวย
ความสะดวกให้กับฟาร์มเลี้ยงสัตว์ของตนเอง 
 ส่วนการประเมินผลสัมฤทธิ์การพัฒนาศักยภาพการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์  ด้วยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีในพื้นที่ภาคใต้ชายแดนที่มีผลคะแนนภาพรวมอยู่ในระดับดี ระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 คิดเป็นร้อยละ 
84.40 ซึ่งถือว่าเป็นระดับที่มีนัยส าคัญต่อคุณประโยชน์กับเกษตรกรในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  ดังที่ Salawu et al. 
(2023) กล่าวว่า อุตสาหกรรมการเกษตรโดยเฉพาะการผลิตปศุสั ตว์ที่ยั่งยืนมีความส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของ
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ประเทศ อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณารายละเอียดตามแบบจ าลองซิปเทียบกับหลักการบริหารในลักษณะที่มองบริบทและ
ปัจจัยน าเข้าเป็นประเด็นต้นน้ า กระบวนการเป็นประเด็นกลางน้ า และผลที่ได้รับเป็นประเด็นปลายน้ า พบว่า การด าเนิน
โครงการดังกล่าวยังคงมีจุดอ่อนท่ีส าคัญคือด้านกระบวนการหรือประเด็นกลางน้ า ซึ่งเป็นไปตามข้อเท็จจริงจากกลุ่มผู้มสีว่น
ได้ส่วนเสียที่เห็นความเห็นว่า โครงการมีปัญหาที่กลางน้ าอยากให้มีโรงฆ่าสัตว์ส าหรับโคเนื้อท่ีได้มาตรฐานตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องบัญญัติไว้ เพื่อรองรับการผลิต ตัดแต่ง และเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์เนื้อโคของผู้ประกอบการปศุสัตว์ในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ตลอดจนการจัดจ าหน่ายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ และประสงค์จะให้มีการพัฒนามาตรฐานการ
ผลิตนมแพะ ด้วยการจัดตั้งโรงเรือนผลิตต้นแบบที่ได้มาตรฐานองค์การอาหารและยา (อย.) และมาตรฐานสินค้าฮาลาล 
เพื่อสนับสนุนการขยายตลาดผลิตภัณฑ์นมแพะให้เติบโตมากยิ่งขึ้น ภายใต้การก ากับดูแลและควบคุมของมหาวิทยาลัยใน
พื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งสอดคล้องกับการเสนอแนวคิดของ Gittins and McElwee (2023) ที่ว่า หากจะสร้างความ
เจริญเติบโตที่ยั่งยืนให้กับเกษตรกรผู้เลี้ยงปศุสัตว์ สภาพแวดล้อมทุกด้านควรเอื้อต่อกลยุทธ์การเป็นผู้ประกอบการ ต้องไม่
เกิดข้อจ ากัดจากเงื่อนไขของสภาพแวดล้อมท่ีเพิ่มมากขึ้นและการพัฒนาที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของเกษตรกรแต่ละราย 
ซึ่งเกษตรกรถือเป็นส่วนหนึ่งของระบบปศุสัตว์ที่ซับซ้อน มีความสัมพันธ์เชิงเครือข่าย และมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่องกับ
ทรัพยากรทางเศรษฐกิจเชิงพื้นที่ในวงกว้างเพื่อด าเนินกิจการธุรกิจ 
 การประเมินผลสัมฤทธิ์ตามแบบจ าลองซิป พบว่า ด้านบริบทการด าเนินงาน (Context) ประเด็นเกี่ยวกับความ
จ าเป็นของการด าเนินงานที่มีต่อสถานการณ์และพื้นที่มีผลการประเมินสูงกว่าด้านอื่น ถือเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงความ
ต้องการของเกษตรกรในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ต้องการในเกิดการพัฒนาด้านการเกษตรปศุสัตว์ เพื่อยกระดับการ
ผลิตและแปรรูปสินค้าเกษตรโดยเฉพาะปศุสัตว์อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม โดยอาศัยกลไกสอดประสานระหว่างภาคี
พัฒนาทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคการศึกษาซึ่งถือว่าเป็นตัวขับเคลื่อนท่ีส าคัญในการสร้างและพัฒนา
ความรู้และถ่ายทอดความเป็นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมสู่เกษตรกรได้อย่างระบบและมีคุณภาพมาตรฐาน 
ดังที่ Al-Ghaswyneh (2023) กล่าวว่า ปัจจัยการผลิต การตลาด และกฎหมายมีอิทธิพลส าคัญต่อการเพิ่มประสิทธิภาพ
ของการเกษตรภาคปศุสัตว์และผลกระทบของปศุสัตว์ต่อความมั่นคงทางอาหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งหน่วยงานภาครัฐจ าเป็นต้อง
ให้ความส าคัญและมุ่งเน้นกับการเกษตรภาคปศุสัตว์เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งมาตรการทางด้า นภาษีอากรต่อ
เกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์และช่วยเหลือให้เกษตรกรสามารถลดต้นทุนการผลิตปศุสัตว์อีกด้วย รัฐบาลควรสนับสนุนข้อตกลงเชิง
นวัตกรรมร่วมกับเอกชนเพื่อสร้างตลาดระดับโลกส าหรับการส่งออกผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ส่วนเกินจากการบริโภค
ภายในประเทศ นอกจากนี้ กระบวนการทางการตลาดที่ยังคงประสบปัญหาด้านการผลิตและแปรรูปทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศของผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ จ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนในเรื่องอาหารสัตว์และการจัดตั้งสถานท่ีส าหรับการเชือด
และตัดแต่งเนื้อสัตว์ บรรจุภัณฑ์ และการขาย 

ในขณะที่ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) มีผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับดี ซึ่งประเด็นความรู้ความสามารถในการถ่ายทอด
ของวิทยากรมีผลการประเมินสูงกว่าประเด็นอื่น แสดงให้เห็นว่าในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้จัดวางระบบสร้างความรู้
รองรับการเติบโตของการผลิตและแปรรูปสินค้าจากปศุสัตว์ไว้เป็นอย่างดี อันเนื่องจากในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้มี
สถาบันอุดมศึกษาครบท้ังสามจังหวัดและแต่ละสถาบันมีการสร้างความรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของพื้นที่ โดยเฉพาะ
การมีบุคลากรที่มีความช านาญและเชี่ยวชาญในด้านการผลิตและแปรรูปสินค้าจากปศุสัตว์ อย่างไรก็ตามเกษตรที่เข้าร่วม
โครงการยังมองเห็นอุปสรรคของโครงการอยู่บ้างโดยเฉพาะประเด็นความพร้อมของคนที่เข้าร่วมโครงการ อันเนื่องมาจาก
ความหลากหลายของเกษตรทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคมส่วนบุคคล ซึ่งเป็นประเด็นที่อาจค่อยเลือนหายไปได้หาก
โครงการเข้ามาช่วยยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมได้อย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ Shikur (2023) ที่ว่า นโยบายด้านความรู้แบบบูรณาการมีผลกระทบต่อการผลิตปศุสัตว์ รายได้ของ
ครัวเรือนในชนบท และความมั่นคงด้านอาหารมากกว่าการด าเนินนโยบายด้านความรู้แบบจ าเพาะเพียงอย่างเดียว ซึ่ง
นโยบายด้านความรู้แบบบูรณาการยังมีผลกระทบต่อรายได้ของครัวเรือนในชนบทและความมั่นคงทางอาหารในกรณีที่เกิด
การด าเนินร่วมกันเป็นกลุ่ม นอกจากนี้การด าเนินงานตามนโยบายการผลิตปศุสัตว์และการบูรณาการองค์ความรู้ถือเป็น
เงื่อนไขที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายเรื่องความมั่นคงทางอาหารและขจัดความยากจน 
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ส่วนด้านกระบวนการ (Process) มีผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับดีเช่นกัน ซึ่งประเด็นขั้นตอนการให้บริการมีความ
ชัดเจน เข้าใจง่าย สะดวก และรวดเร็ว มีผลประเมินสูงกว่าประเด็นอื่น แสดงถึงระบบหรือกระบวนงานได้ถูกออกแบบ
ขึ้นมาอย่างดีภายใต้บริบทที่สอดคล้องกับความต้องการของเกษตรกรผู้รับบริการ รวมถึงผลประเมินยังช้ีชัดว่า การ
ด าเนินงานมีระบบหรือกลไกท่ีเหมาะสมในการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรม อย่างไรก็ตามในการด าเนินงานใน
ลักษณะนี้ต่อไป คณะท างานควรจัดให้มีการประชุมหรือพบปะพูดคุยเกี่ยวกับการด าเนินงานก่อนเริ่มด าเนินการให้บ่อยครั้ง
ขึ้นเพื่อเป็นการสื่อสารสาธารณะและเข้าถึงเกษตรกรทุกคนอย่างทั่วถึงกระจายโอกาสอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  ดัง
บทสรุปของ Sari and Purnomo (2022)  ที่ช้ีว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดในการใช้ผลิตภัณฑ์ชีวภาพ
จากปศุสัตว์ โดยเฉพาะการปรึกษาหารือ นอกจากนี้การมีส่วนร่วมของชุมชนจะสามารถเพิ่มขึ้นได้ย่อมมาจากการเพิ่ม
จ านวนเกษตรกรปศุสัตว์ในฐานะผู้จัดหาวัตถุดิบผลิตภัณฑ์ชีวภาพจากปศุสัตว์และการให้ความช่วยเหลือผ่านกิจกรรมการ
ให้ค าปรึกษาอย่างจริงจังของหน่วยงานต่าง ๆ 

ส าหรับประเด็นสุดท้าย คือ ด้านผลผลิตที่เกิดขึ้น (Product) มีผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับดีเช่นกัน ถือว่าการ
ด าเนินงานในครั้งนี้ได้สร้างคุณประโยชน์ให้กับเกษตรกรในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะมี
ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนาและยกระดับให้มีคุณภาพและมาตรฐานด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม จ านวน 
29 ผลิตภัณฑ์ รวมถึงผลสัมฤทธิ์ที่น่าพึงพอใจสะท้อนให้เห็นอย่างชัดเจนจากผลการประเมินความพึงพอใจของเกษตรกร
ผู้รับบริการที่มีค่าสูงถึงร้อยละ 91.40 คณะท างานผู้ให้บริการเกษตรกรมีค่าร้อยละ 82.20 และผู้บริโภคมีค่าร้อยละ 87.20 
ดังที่ Tambi (2001) กล่าวว่า ผลการวิจัยครั้งนี้ได้สร้างข้อค้นพบเพื่อตอบสนองความต้องการข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการ
บริโภคผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์และปลาของครัวเรือน โดยใช้หลักการของ Heckman ใช้เพื่อประเมินผลกระทบของคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลและครัวเรือนต่อความต้องการผลิตภัณฑ์เนื้อวัว ไก่ หมู และปลา ซึ่งผลการวิจัยระบุว่า ครัวเรือนที่มีรายได้น้อย 
มีขนาดครัวเรือนใหญ่ อยู่ในช่วงวัยกลางคนและได้รับการศึกษาน้อยให้ความส าคัญกับการบริโภคผลิตภัณฑ์ปลาและถือว่า
เป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถทดแทนผลิตภัณฑ์จากเนื้อวัวและไก่ได้ ในขณะที่ผลิตภัณฑ์จากไก่และหมูใช้แทนกัน รวมถึง
สามารถใช้ทดแทนผลิตภัณฑ์จากเนื้อวัวได้ส าหรับคุณลักษณะของครัวเรือนท่ีมีแนวโน้มจะซื้อผลิตภัณฑ์เนื้อวัว ได้แก่ การมี
พิธีมงคลสมรส อยู่ในช่วงวัยกลางคนท่ีมีการศึกษา และความศรัทธาของชาวมุสลิม 
   
6. ข้อเสนอแนะ   
 จากผลการประเมินผลสัมฤทธิ์การพัฒนาศักยภาพด้านการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ด้วยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีในพ้ืนท่ีภาคใต้ชายแดน ผู้วิจัยขอเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 
 1. เกษตรกรร่วมกับหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนควรด าเนินการจัดสร้างโรงฆ่าสัตว์ส าหรับโคเนื้อที่ได้
มาตรฐานตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องบัญญัติไว้ เพื่อรองรับการผลิต ตัดแต่งและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์เนื้อโคของผู้ประกอบการ
ปศุสัตว์ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ตลอดจนการจัดจ าหน่ายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 2. เกษตรกรร่วมกับหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนควรพัฒนามาตรฐานการผลิตนมแพะ ด้วยการจัดตั้ง
โรงเรือนผลิตต้นแบบที่ได้มาตรฐานองค์การอาหารและยา (อย.) และมาตรฐานสินค้าฮาลาล เพื่อสนับสนุนการขยายตลาด
ผลิตภัณฑ์นมแพะให้เติบโตมากยิ่งข้ึน ภายใต้การก ากับดูแลและควบคุมของมหาวิทยาลัยในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

3. หน่วยงานภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณเพื่อสร้างความต่อเนื่องของการด าเนินโครงการตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า 
และปลายน้ า เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการปศุสัตว์ในจังหวัดชายแดนภาคใต้อย่างเป็นระบบ 

4. เกษตรกรควรพัฒนาผลิตภัณฑ์และระบบตลาดให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า อาทิ ปรับปรุงรสชาติ
ให้มีความกลมกล่อมและความนุ่มของเนื้อเพิ่มขึ้น ปรับปรุงลักษณะผลิตภัณฑ์ให้ดูน่าสนใจและพร้อมรับประทาน ปรับปรุง 
ตัวอักษรบนฉลากให้มีความชัดเจนตามแบบสากล ปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ให้ทนทานและแข็งแรง เพิ่มเติมข้อมูลคุณค่าทาง
โภชนาการในรายการอาหาร ควรมุ่งท าตลาดกับกลุ่มแม่บ้านที่ชอบท าอาหารกึ่งส าเร็จรูป และเร่งรัดให้มีการวางขายใน
ท้องตลาดทั่วไป 
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