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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการทางการเงินและความสามารถ

ในการท าก าไรของผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs ในจังหวัดขอนแก่น และเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของ               
การบริหารจัดการทางการเงินของผู ้ประกอบการธุรกิจ SMEs ในจังหวัดขอนแก่นที ่มีระดับการศึกษา            
และประสบการณ์การท างานด้านบริหารการเงินหรือการเป็นผู้ประกอบการที่แตกต่างกัน โดยกลุ่มตัวอย่างในงานวิจัย 
คือ ผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs ในจังหวัดขอนแก่นที่มีการจดทะเบียนนิติบุคคลในปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 
ที่ยังด าเนินกิจการและส่งงบการเงินจ านวน 314 ราย ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิตามประเภทของธุรกิจ 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามออนไลน์ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการทางการเงิน
ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผนทางการเงิน การจัดท างบประมาณทางการเงิน การประเมินและการบริหาร              
ความเสี่ยงทางการเงิน และการด าเนินงานและการประเมินผล มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสามารถในการท าก าไร
อยู่ในระดับปานกลาง (ค่า Correlation Coefficient อยู่ในช่วง 0.40 ถึง 0.59) และระดับต ่า (ค่า Correlation Coefficient 
อยู่ในช่วง 0.20 ถึง 0.39) ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 และผลการเปรียบเทียบความแตกต่าง พบว่า ประสบการณ์
การท างานด้านบริหารการเงินหรือการเป็นผู้ประกอบการที่แตกต่างกัน มีการบริหารจัดการทางการเงิน                          
ไม่แตกต่างกัน แต่ระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมีการบริหารจัดการทางการเงิน “ด้านการวางแผนทางการเงิน” 
แตกต่างกัน ท่ีระดับนัยส าคัญ 0.05  

ค าส าคัญ: การบริหารจัดการทางการเงิน; ความสามารถในการท าก าไร; ผู้ประกอบการ; วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
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Abstract 
This research aims to study the relationship between financial management and profitability of 

small and medium enterprises in Khon Kaen and to compare the financial management practices of 
SME entrepreneurs in Khon Kaen across educational levels and financial management or 
entrepreneurship experiences. The research sample is small and medium enterprises in Khon Kaen 
that registered their legal entities in 2 0 2 2  and 2 0 2 3  and are still operational and submitting 
financial statements. The sample size is 314 cases, through stratified random sampling based on 
type of business. Data collection was conducted using an online questionnaire. The research findings 
revealed four aspects of financial management: financial planning, financial budgeting, financial 
risk assessment, and operations and evaluation have a relationship with profitability is moderate 
(Correlation Coefficient is in the range of 0.40 to 0.59) and low (Correlation Coefficient is in the range of 
0.20 to 0.39) at a significance level of 0.05. The comparative analysis of differences revealed that 
different financial management or entrepreneurship experiences do not differ in financial management. 
However, there were differences in financial management at the “financial planning” with a significance 
level of 0.05 for entrepreneurship with different levels of education. 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ธุรกิจ SMEs (Small and Medium Enterprises) หรือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม นับว่าเป็น

รากฐานที่ส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย โดยในปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 ธุรกิจ SMEs 
สามารถสร้างมูลค่ารวม 6.11 ล้านล้านบาท และ 6.32 ล้านล้านบาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 35.1 
และ 35.2 ของรายได้รวมทั้งประเทศ (GDP) ตามล าดับ (ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 2566) 
ซึ่งธุรกิจ SMEs เป็นธุรกิจที่ครอบคลุมกิจการหลัก 3 กิจการ ได้แก่ กิจการการผลิต กิจการการค้า (ค้าปลีก/ค้าส่ง) 
และกิจการบริการ  

ธุรกิจ SMEs เป็นธุรกิจที่สามารถบริหารจัดการได้ง่าย แต่เป็นธุรกิจที่จะต้องมุ่งเน้นและให้ความส าคัญ               
ในหลากหลายด้านเพื่อที่จะท าให้ธุรกิจประสบความส าเร็จได้ โดยการท าธุรกิจในปัจจุบันจะต้องอาศัยทักษะใน
การบริหารจัดการทางการเงินเป็นอย่างมากเนื่องจากการเงินมีความสัมพันธ์กับงานหลายฝ่ายภายในองค์กร 
(พีรณัฎฐ์ ยาทิพย์, 2561) จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า การบริหารจัดการทางการเงินมีความส าคัญ  
ต่อผลก าไรหรือความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจ โดยงานวิจัยของสุพัตรา จันทนะศิริ (2565) ได้กล่าวว่า 
อัตราส่วนทางการเงินด้านประสิทธิภาพการด าเนินงานมีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไรทั้งในเชิงบวก
และเชิงลบ 
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การบริหารจัดการทางการเงิน เป็นการวางแผนในการควบคุมและติดตามทรัพยากรทางการเงินทั้งหมด
ของธุรกิจอย่างเป็นระบบ โดยมีการควบคุมกิจกรรมทางการเงินในด้านต่าง ๆ เช่น การลงทุน การใช้จ่าย หรือ
การใช้ประโยชน์จากเงินทุน  เป็นต้น โดยเป้าหมายของการบริหารจัดการทางการเงินคือ การจัดสรรทรัพยากร
ทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ธุรกิจเกิดก าไรสูงที่สุด (Profit Maximization) 
โดยธุรกิจสามารถวัดผลการบริหารจัดการทางการเงินได้จาก “ความสามารถในการท าก าไร” 

ความสามารถในการท าก าไร (Profitability) คือ ความสามารถของธุรกิจที ่จะสร้างผลก าไรหรือ
ผลตอบแทนกลับมาจากหน่วยชี้วัดต่าง ๆ เช่น รายได้ สินทรัพย์ หรือเงินลงทุนท่ีเจ้าของธุรกิจลงทุนไป (ยลวรรณ 
จิรวัชรเดช, 2565) ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดที่สามารถใช้ประเมินความสามารถของธุรกิจ โดยส่วนใหญ่จะวัดความสามารถ
ในการท าก าไรในรูปแบบของตัวเลขที่เป็นเปอร์เซ็นต์เทียบกับฐานต่าง ๆ เช่น ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 
ผลตอบแทนจากการขาย และผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

จังหวัดขอนแก่น เป็นจังหวัดที่จัดอยู่ใน 10 อันดับแรกของจังหวัดที่เจริญมากที่สุดในประเทศไทย                
(The Ranking, 2022) โดยในจังหวัดขอนแก่นมีการท าธุรกิจ SMEs เป็นส่วนใหญ่ แต่ถึงแม้จังหวัดขอนแก่น               
จะมีความเจริญโดดเด่นระดับแนวหน้าของประเทศ แต่ก็มีธุรกิจ SMEs จ านวนมากที่ไม่สามารถวางแผนรับมือ
เมื่อเกิดสภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจได้ จึงท าให้ธุรกิจเหล่านั้นต้องปิดตัวลงในที่สุด แต่ในทางกลับกันก็มีธุรกิจ 
SMEs อีกจ านวนไม่น้อยท่ีสามารถวางแผนรับมือกับสภาวะวิกฤตต่าง ๆ ทางเศรษฐกิจได้ จึงส่งผลให้ธุรกิจเหล่านี้
สามารถก้าวข้ามวิกฤตและประสบผลส าเร็จทางการเงิน 

ด้วยเหตุดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการทางการเงินและความสามารถ
ในการท าก าไรของผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs ในจังหวัดขอนแก่น และเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารจัดการ
ทางการเงินระหว่างระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างานด้านบริหารการเงินหรือการเป็นผู้ประกอบการ 
ที่แตกต่างกัน เพื่อน าผลจากการวิจัยในครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ในการท าธุรกิจ SMEs เพื่อให้ธุรกิจเกิดความสามารถ
ในการท าก าไรที่เพ่ิมมากข้ึน รวมถึงใช้เป็นแนวทางในการท าวิจัยท่ีเกี่ยวข้องต่อไป  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการทางการเงินและความสามารถในการท าก าไร                

ของผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs ในจังหวัดขอนแก่น 
2. เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารจัดการทางการเงินของผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs                  

ในจังหวัดขอนแก่น ที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างานด้านบริหารการเงินหรือการเป็นผู้ประกอบการ
ที่แตกต่างกัน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs ในจังหวัดขอนแก่นที่มีการจดทะเบียนนิติบุคคล

ในปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 ที่ยังด าเนินกิจการและส่งงบการเงิน 
ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยนี้มุ่งเน้นศึกษาหลักการบริหารจัดการทางการเงินและความสามารถในการท าก าไร โดยมีตัวแปรอิสระ 

คือ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างานด้านบริหารการเงินหรือการเป็นผู้ประกอบการ การวางแผนทางการเงิน 
การจัดท างบประมาณทางการเงิน การประเมินและการบริหารความเสี ่ยงทางการเงิน และการด าเนินงาน              
และการประเมินผล และตัวแปรตาม คือ ผลตอบแทนจากการขาย (Return on sale: ROS)  
 

การทบทวนวรรณกรรม (Literature Review) 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
กรมสรรพากร (ม.ป.ป.) ได้ให้ค านิยามของ SMEs โดยค าว่า SMEs ย่อมาจาก Small and Medium Enterprises 

หรือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ที่ประกอบไปด้วยคณะบุคคล บุคคลธรรมดา ห้างหุ้นส่วน หรือบริษัทจ ากัด 
โดยธุรกิจ SMEs จะประกอบไปด้วย 3 กิจการหลัก ได้แก่ กิจการการผลิต กิจการการค้า และกิจการการบริการ  

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการทางการเงิน 
การบริหารจัดการทางการเงิน เป็นการวางแผนในการควบคุมและติดตามทรัพยากรทางการเงินทั้งหมด

ของธุรกิจอย่างเป็นระบบ โดยมีการควบคุมกิจกรรมทางการเงินในด้านต่าง ๆ  เช่น การใช้จ่าย การจัดหาเงินทุน การลงทุน 
และการใช้ประโยชน์จากเงินทุน ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร (Coursera Staff, 2023) 
รวมถึงการจัดท ารายงานทางการเงิน การจัดท าบัญชีให้สมดุล การจัดท าบัญชีเพื่อยื่นภาษี การจ่ายเงินเดือนให้พนักงาน 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงทางการเงิน การจัดการสภาพคล่องของธุรกิจ หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเงินทั้งหมด
ของธุรกิจ (Lynne Sampson, 2023) ซึ่งถ้าหากธุรกิจยิ่งมีขนาดใหญ่ การบริหารจัดการทางการเงินก็จะยิ่งมีความซับซ้อน
ที่เพ่ิมมากข้ึน 

องค์ประกอบของการบริหารจัดการทางการเงิน 
การบริหารจัดการทางการเงิน มีองค์ประกอบหรือหลักการในการด าเนินงานในหลากหลายด้าน                 

โดยการบริหารจัดการทางการเงินจะเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางการเงินทั้งหมดของธุรกิจ ซึ่งมีกิจกรรมหลัก ๆ ได้แก่  
การวางแผนทางการเงิน คือ การจัดท าแผนการบริหารจัดการทางการเงินทั้งหมดของธุรกิจ รวมถึงการจัดสรร

ทรัพยากรทางการเงิน การวางแผนใช้จ่าย การหาแหล่งเงินทุน ให้สอดคล้องกับเป้าหมายทางการเงินที่ตั้งไว้              
(จิตติมา แจ่มอุบล, ม.ป.ป.) โดยครอบคลุมเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

การจัดท างบประมาณทางการเงิน คือ การจัดท ารายงานทางการเงินทั้งหมดของธุรกิจเพื่อแสดงข้อมูล
เกี่ยวกับสถานะทางการเงินและการด าเนินงานของธุรกิจ เช่น งบก าไรขาดทุน งบกระแสเงินสด งบดุล เป็นต้น 
(FDI Group, 2023) เพื่อน าข้อมูลทางการเงินเหล่านี้มาใช้ประกอบการตัดสินใจในการวางแผนการใช้จ่ายหรือ
แผนการด าเนินงานในอนาคต 
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การประเมินและการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน คือ กระบวนการในการควบคุมและติดตามกิจกรรม
ทางการเงินทั้งหมดของธุรกิจ เพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงทางการเงินที่อาจเกิดจากความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
เช่น ธุรกิจขาดสภาพคล่อง ลูกหนี้ผิดนัดช าระหนี้ หรือเศรษฐกิจชะลอตัว เป็นต้น โดยธุรกิจจะต้องประเมินความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้นและวางแผนรับมือกับความเสี่ยงน้ัน (Stars Microelectronics, 2019) 

การด าเนินงานและการประเมินผล คือ การปฏิบัติตามแผนงานที่ได้วางไว้อย่างเป็นระบบ โดยมีการติดตาม
และก ากับดูแลแผนการด าเนินงานทั้งหมด จากนั้นท าการประเมินแผนการด าเนินงานว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
หรือไม่เพื่อวัดประสิทธิภาพและหาข้อผิดพลาดในการด าเนินงาน (พสุ เดชะรินทร์ , 2561) ซึ่งธุรกิจสามารถน า
ผลลัพธ์ที่ได้มาใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความสามารถในการท าก าไร 
ความสามารถในการท าก าไร (Profitability) คือ ความสามารถของธุรกิจที่จะสร้างผลก าไรหรือผลตอบแทน

กลับมาจากหน่วยช้ีวัดต่าง ๆ เช่น รายได้ สินทรัพย์ หรือเงินลงทุนที่เจ้าของธุรกิจลงทุนไป (ยลวรรณ จิรวัชรเดช, 2565) 
โดยส่วนใหญ่จะวัดความสามารถในการท าก าไรในรูปแบบของตัวเลขที่เป็นเปอร์เซ็นต์เทียบกับฐานต่าง ๆ                 
เช่น ผลตอบแทนจากการขาย (Return on Sale: ROS) ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset: ROA) 
และผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) เป็นต้น โดยในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษา
ความสามารถในการท าก าไรด้วยผลตอบแทนจากการขาย (ROS) โดยผลตอบแทนจากการขายคือ อัตราส่วนที่เปรียบเทียบ
ระหว่างก าไรจากการด าเนินงานและรายได้รวมของธุรกิจ ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดที่ใช้ในการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
และความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจ (Adam Hayes, 2024) โดยมีวิธีการค านวณดังนี้ 
 

ROS = 
ก าไรจากการด าเนินงาน

รายได้รวม
 × 100 
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การบริหารจัดการทางการเงิน เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินทั้งหมดของธุรกิจ 

ซึ่งมีบทบาทและความส าคัญต่อการสร้างผลก าไรหรือผลตอบแทนของธุรกิจ โดยผลก าไรหรือผลตอบแทนที่ได้
มักจะถูกน ามาใช้เป็นตัวชี้วัดต่าง ๆ หรือที่เรียกว่า “อัตราส่วนทางการเงิน” ซึ่งเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานและการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเงินของธุรกิจ (Peak, 2024) 

อัตราส่วนทางการเงิน (Financial ratio) คือ การน าตัวเลขจากงบการเงินมาหาอัตราส่วนเทียบกับฐานต่าง ๆ 
เช่น อัตราส่วนทุนหมุนเวียน อัตราผลตอบแทนจากการขาย อัตราก าไรจากการด าเนินงาน เป็นต้น เพื่อน าผลลัพธท์ี่ได้ 
มาใช้ในการวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ความสามารถในการท าก าไร หรือสภาพคล่องของธุรกิจ 
กล่าวคือ ธุรกิจสามารถวัดผลการบริหารจัดการทางการเงินโดยใช้อัตราการท าก าไรหรืออัตราส่วนส่วนทางการเงิน
เป็นตัวชี้วัด (Melissa Horton, 2023) เนื่องจากการบริหารจัดการทางการเงินไม่สามารถวัดผลในรูปแบบของตัวเลข  
ที่เป็นรูปธรรมได้  



ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการทางการเงินและความสามารถในการท าก าไร 
ของผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs ในจังหวัดขอนแก่น 

วารสารวิทยาการจัดการ     Journal of Management Sciences 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   Kasetsart University 
ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2569    Vol. 5, No. 1, January – June 2026  
 

  
 

 Page6
1

 

ความแตกต่างของการบริหารจัดการทางการเงิน  
การบริหารจัดการทางการเงิน เป็นกิจกรรมทางการเงินที ่ผ ู ้บริหารจะต้องก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ทางการเงินให้สอดคล้องกับกับเป้าหมายของธุรกิจ โดยการบริหารจัดการทางการเงินในแต่ละธุรกิจ
อาจจะมีความแตกต่างกันออกไปตามเป้าหมายหรือทักษะในการบริหารจัดการ อีกทั้งระดับการศึกษาหรือ
ประสบการณ์ในการท างานก็อาจจะส่งผลต่อความแตกต่างของการบริหารจัดการทางการเงิน  

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
Desta Yohannes Dalalo & Dagnachew Abera Hunde (2019) ได้ศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการ

ทางการเงินที่มีต่อความสามารถในการท าก าไรของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson correlation coefficient) พบว่า การจัดการสินทรัพย์ถาวร การจัดการเงินทุนหมุนเวียน 
ระบบสารสนเทศทางการบัญชี การรายงานและการวิเคราะห์ทางการเงิน การวางแผนทางการเงิน และการจัดการ
โครงสร้างเงินทุน มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญกับความสามารถในการท าก าไรของวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม อีกทั ้ง Alhassan Musah, Erasmus Dodzi Gakpetor & Portia Pomaa (2018) ได้ศึกษา
แนวทางในการบริหารจัดการทางการเงิน การเติบโตของบริษัท และความสามารถในการท าก าไรของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม พบว่า แนวทางในการจัดการเงินทุนหมุนเวียน แนวทางในการจัดการโครงสร้างเงินทุน 
แนวทางในการจัดการข้อมูลทางบัญชีและการรายงานทางการเงิน และการใช้เทคนิคในการจัดท างบประมาณ
และการจัดการสินทรัพย์ถาวร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสามารถในการท าก าไรและการเติบโตของบริษัท 
และ Saqib Muneer, Rao Abrar Ahmad & Azhar Ali (2017) ได้ศึกษาผลกระทบของแนวทางในการจัดการ
ทางการเงินต่อผลก าไรของธุรกิจ SMEs ที่มีบทบาทในการลดต้นทุนของหน่วยงาน พบว่า ระบบสารสนเทศ
ทางการบัญชี ระบบสารสนเทศทางการเงิน และการจัดการเงินทุนหมุนเวียน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ความสามารถในการท าก าไรของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมอย่างมีนัยส าคัญ จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
จะพบว่าการบริหารจัดการทางการเงินมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสามารถในการท าก าไรอย่างมีนัยส าคัญ 
กล่าวคือ ธุรกิจที่มีการบริหารจัดการทางการเงินท่ีดีกว่าจะสามารถสร้างผลก าไรหรือความสามารถในการท าก าไร
ที่ดีกว่า เนื่องจากการบริหารจัดการทางการเงินท่ีดีจะส่งผลให้ธุรกิจมีความสามารถในการท าก าไรที่เพิ่มมากข้ึน  

จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับความแตกต่างของการบริหารจัดการทางการเงิน พบว่า การบริหารจัดการ
ทางการเงินอาจเหมือนหรือแตกต่างกันออกไปตามหลากหลายปัจจัย โดยจิตติมา แจ่มอุบล (ม .ป.ป.) ได้ศึกษา 
การจัดการการวางแผนทางการเงินของบุคคลวัยท างาน พบว่า เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา และรายได้ต่อเดือน
ที่แตกต่างกัน มีการจัดการการวางแผนทางการเงินที่แตกต่างกัน อีกทั้งศิริรัตน์ เจนศิริศักดิ์ (2558) ได้ศึกษา
ความแตกต่างของระดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินของผู ้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม                          
เพื่อการบริหารกิจการ พบว่า ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจ ประเภทของการจัดตั้งธุรกิจ 
และประเภทของการประกอบธุรกิจที่แตกต่างกัน จะมีการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพื่อการบริหารกิจการ    
ไม่แตกต่างกัน  
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จากการทบทวนวรรณกรรมและศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถก าหนดกรอบแนวคิดและสมมติฐาน
การวิจัยได้ดังนี้ 

สมมติฐานการวิจัย 
สมมติฐานที่ 1 (H1): การบริหารจัดการทางการเงินมีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไร                

ของผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs ในจังหวัดขอนแก่น 
สมมติฐานที่ 2 (H2): ผู ้ประกอบการธุรกิจ SMEs ในจังหวัดขอนแก่นที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน                   

มีการบริหารจัดการทางการเงินแตกต่างกัน 
สมมติฐานที่ 3 (H3): ผู ้ประกอบการธุรกิจ SMEs ในจังหวัดขอนแก่นที ่มีประสบการณ์การท างาน                 

ด้านบริหารการเงินหรือการเป็นผู้ประกอบการแตกต่างกัน มีการบริหารจัดการทางการเงินแตกต่างกัน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
ที่มา: ผู้วิจัย 
  

วิธีการด าเนินการวิจัย 
ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ในการศึกษาวิจัย โดยมีรายละเอยีด 

ขั้นตอน และวิธีการด าเนินงานดังน้ี 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs ในจังหวัดขอนแก่น ที่มีการจดทะเบียนนิติบุคคล

ในปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 ท่ียังด าเนินกิจการและส่งงบการเงิน จ านวน 1,714 ราย 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs ในจังหวัดขอนแก่น ที่มีการจดทะเบียนนิติบุคคล

ในปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 ท่ียังด าเนินกิจการและส่งงบการเงิน จ านวน 314 ราย  

ความสามารถในการทำกำไรของธุรกิจ SMEs  
ในจังหวัดขอนแก่น 

(Return on sale: ROS)  
 

การบริหารจัดการทางการเงิน 

1. ด้านการวางแผนทางการเงิน 

2. ด้านการจัดทำงบประมาณทางการเงนิ 

3. ด้านการประเมนิและการบริหารความเสีย่งทางการเงิน 

4. ด้านการดำเนนิงานและการประเมนิผล 

 

ข้อมูลท่ัวไป 

1. ระดับการศึกษา 

2. ประสบการณ์การทำงานด้านบริหารการเงินหรือการเป็นผู้ประกอบการ 

3. ประเภทธุรกิจ  

4. รูปแบบของการประกอบธุรกิจ  

 

H1 

H2, H3 
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การก าหนดขนาดตัวอย่าง 
ในการก าหนดขนาดตัวอย่างผู้วิจัยจะใช้สูตรการค านวณของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) 

โดยผู้วิจัยก าหนดให้ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่างเป็น ± 0.05 (e = 0.05) และสัดส่วนของลักษณะประชากร
ที่สนใจคือ 0.5 (p = 0.5) พบว่า จากประชากร 1,714 ราย (N = 1714) จะได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 314 ราย              
(n = 314) 

การสุ่มตัวอย่าง 
การสุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้จะแบ่งออกเป็น 2 รอบ ดังนี้ 
รอบที่ 1 ส าหรับการศึกษาน าร่อง (Pilot Study) เป็นการส ารวจเบื้องต้นเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของ

แบบสอบถามก่อนการส ารวจจริง โดยท าการเก็บรวบรวมจากผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs ในจังหวัดขอนแก่น                
ที่มีการจดทะเบียนนิติบุคลคลในปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 โดยเลือกแบบเฉพาะเจาะจงจ านวน 30 ราย 

รอบที่ 2 ส าหรับการวิจัยหลัก (Main Survey) เป็นการส ารวจจริงหลังจากที่มีการปรับปรุงและแก้ไข
ขั้นตอนต่าง ๆ แล้ว โดยในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยจะใช้การสุ่มตัวอย่างแบบสองชั้น ซึ่งในชั้นแรกจะใช้การสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยมีประเภทของธุรกิจเป็นชั้นภูมิหลัก ได้แก่ ธุรกิจการผลิต 
ธุรกิจการค้า (ค้าส่ง/ค้าปลีก) และธุรกิจบริการ และช้ันที่สองจะใช้การสุ่มตัวย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
โดยจะสุ่มเลือกธุรกิจในแต่ละชั้นภูมิจนได้ครบตามจ านวนที่ก าหนดไว้ดังน้ี 

 

ตารางที่ 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามประเภทของธุรกิจ 
ประเภทธุรกิจ จ านวนประชากร สัดส่วน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
ธุรกิจการผลิต 122 7.12 22 

ธุรกิจการค้า (ค้าปลีก/คา้ส่ง) 687 40.08 126 
ธุรกิจการบริการ 905 52.80 166 

รวม 1714 100 314 
ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการค้า  
 

จากตารางที่ 1 พบว่า จากขนาดตัวอย่างจ านวน 314 ราย สามารถแบ่งตามสัดส่วนของประชากรโดย
แบ่งออกเป็นธุรกิจการบริการจ านวน 166 ราย ธุรกิจการค้าจ านวน 126 ราย และธุรกิจการผลิตจ านวน 22 ราย  

วิธีการจัดเก็บข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการทางการเงิน ผู้วิจัยจะท าการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ 

(Primary Data) จากผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs ในจังหวัดขอนแก่นเกี่ยวกับทัศนคติและการบริหารจัดการทางการเงิน
ของธุรกิจ ซึ่งจะเป็นการเก็บข้อมูลดิบที่ยังไม่ผ่านการประมวลผล  

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความสามารถในการท าก าไร ผู้วิจัยจะท าการเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) ที่ทางหน่วยงานภาครัฐได้เก็บรวบรวมไว้ โดยจะเป็นข้อมูลเกี ่ยวกับธุรกิจและการเงิน                        
ที่เจ้าของกิจการเป็นผู้น าส่ง ซึ่งในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูลในส่วนของผลตอบแทนจากการขาย (ROS) 
จากเว็บไซต์ของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า โดยจะเป็นข้อมูลที่ผ่านการประมวลผลและมีการเผยแพร่แบบสาธารณะ  
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการทางการเงิน คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) 

โดยจะท าการเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านช่องทาง Google Forms และแบบสอบถามจะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ซึ่งมีเกณฑ์ในการประเมิน 5 ระดับตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert Rating Scales) คือ เห็นด้วยมากท่ีสุด 
เห็นด้วยมาก เห็นด้วยปานกลาง เห็นด้วยน้อย และเห็นด้วยน้อยที่สุด โดยจะให้คะแนนเท่ากับ 5, 4, 3, 2 และ 1 ตามล าดบั 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความสามารถในการท าก าไร คือ อินเตอร์เน็ต โดยจะท า
การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิจากเว็บไซต์ของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจะใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ยเลขคณิต

ในการอธิบายข้อมูลทั่วไป และใช้สถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis: CFA) ส าหรับการจัดองค์ประกอบของการบริหารจัดการทางการเงิน เพื่อวิเคราะห์ความเหมาะสม
และสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับงานวิจัย การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของสเปียร์แมน (Spearman Rank Correlation) 
ส าหรับการหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการทางการเงินและความสามารถในการท าก าไร เพื่อทดสอบ
สมมติฐานการวิจ ัยที ่ 1 และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวแบบอันดับของคร ัสคอล -วอลลิส                         
(The Kruskal-Wallis One-Way Analysis of Variance by Rank) ส าหรับการเปรียบเทียบความแตกต่าง             
ของการบริหารจัดการทางการเงิน เพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัยที่ 2 และสมมติฐานการวิจัยที่ 3 

 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป 

 ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ท าธุรกิจเกี ่ยวกับการบริการเป็นหลัก จ านวน 166 แห่ง (52.87%)                    

มีรูปแบบของการประกอบธุรกิจเป็นบริษัทจ ากัด จ านวน 197 แห่ง (62.74%) และผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จ านวน 201 ราย (64.01%) และมีประสบการณ์การท างาน

ด้านบริหารหรือการเป็นผู้ประกอบการอยู่ในช่วง 1-5 ปี มากที่สุด จ านวน 139 ราย (44.27%)  

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยของความสามารถในการท าก าไร จ าแนกตามข้อมูลทั่วไป 

รายการ Mean of ROS (%) 

ประเภทธุรกิจ 

     การผลิต 4.58 

     การค้า (ค้าส่ง/ค้าปลีก) 7.21 

     การบริการ 8.87 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยของความสามารถในการท าก าไร จ าแนกตามข้อมูลทั่วไป (ต่อ) 

รูปแบบของการประกอบธุรกิจ 

     กิจการเจ้าของคนเดียว - 

     ห้างหุ้นส่วน 9.54 

     บริษัทจ ากัด 6.93 

ระดับการศึกษา 

     ต ่ากว่าปริญญาตร ี 3.54 

     ปริญญาตรหีรือเทียบเท่า 9.36 

     สูงกว่าปริญญาตร ี 6.30 

ประสบการณ์การท างานด้านบริหารการเงินหรือการเป็นผู้ประกอบการ 

     น้อยกว่า 1 ป ี 3.35 

     1 – 5 ปี 10.34 

     6 – 10 ปี 7.93 

     มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 4.22 

ค่าเฉลี่ยรวม 7.90 

ที่มา: ผู้วิจัย 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ความสามารถในการท าก าไรของประเภทธุรกิจ ธุรกิจการบริการจะมีความสามารถ
ในการท าก าไรสูงที่สุด (8.87%) รองลงมาคือธุรกิจการค้า (7.21%) ในรูปแบบของการประกอบธุรกิจ ห้างหุ้นส่วน
จะมีความสามารถในการท าก าไรสูงที่สุด (9.54%) รองลงมาคือบริษัทจ ากัด (6.93%) ในระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรี
หรือเทียบเท่าจะมีความสามารถในการท าก าไรสูงที่สุด (9.36%) รองลงมาคือระดับสูงกว่าปริญญาตรี (6.30%) 
และในประสบการณ์การท างาน ประสบการณ์ 1 – 5 ปีจะมีความสามารถในการท าก าไรสูงที ่สุด (10.34%) 
รองลงมาคือ 6 – 10 ปี (7.93%) และเมื่อพิจารณาในภาพรวมความสามารถในการท าก าไรของกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 314 ราย จะเท่ากับ 7.90 เปอร์เซ็นต์ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการทางการเงิน 
การบริหารจัดการทางการเงิน แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนทางการเงิน ด้านการจัดท า

งบประมาณทางการเงิน ด้านการประเมินและการบริหารความเสี ่ยงทางการเงิน และด้านการด าเนินงาน                  
และการประเมินผล สามารถน ามาวิเคราะห์จ านวน ค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ย เพื ่อแปลผลเทียบเกณฑ์ของ               
Likert Rating Scales ดังนี้
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ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยของระดับการบริหารจัดการทางการเงินของธุรกิจ SMEs ในจังหวัดขอนแก่น 

การบริหารจัดการทางการเงิน 
ระดับความคิดเห็น 

𝑋̅ S.D. การแปลผล 

     1. การวางแผนทางการเงิน 3.82 0.64 มาก 

     2. การจัดท างบประมาณทางการเงิน 4.15 0.70 มาก 

     3. การประเมินและการบริหารความเสี่ยง 

         ทางการเงิน 

3.95 0.82 มาก 

     4. การด าเนินงานและการประเมินผล 4.18 0.69 มาก 

ที่มา: ผู้วิจัย 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า การบริหารจัดการทางการเงินทั้ง 4 ด้านของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ การวางแผน
ทางการเงิน การจัดท างบประมาณทางการเงิน การประเมินและการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน และการด าเนินงาน
และการประเมินผล มีภาพรวมอยู่ในระดับมาก (มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในช่วง 3.41 – 4.20 คะแนน) ตามเกณฑ์ของ 
Likert Rating Scales 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลในส่วนของการบริหารจัดการทางการเงินมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบ

ความเหมาะสมของโครงสร้าง องค์ประกอบ และตัวแปรที ่ศึกษาด้วยโปรแกรม SPSS และ AMOS จะได้
องค์ประกอบจ านวน 4 องค์ประกอบ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
Construct Factor Loadings λ2 1 - λ2 AVE CR 

1. การวางแผนทางการเงิน (Cronbach’s alpha = 0.866) 
a1 การก าหนดวัตถุประสงค์ทางการเงินที่ชัดเจน 0.918 0.843 0.157 

0.713 0.879 
a2 การก าหนดเป้าหมายทางการเงินที่ชัดเจน 0.938 0.880 0.120 
a3 การแผนการใช้จ่ายให้สอดคล้องกับเป้าหมายทางการ

เงินที่ตั้งไว้ 
0.645 0.416 0.584 

2. การจัดท างบประมาณทางการเงิน (Cronbach’s alpha = 0.895) 
b1 การจัดท างบประมาณทางการเงินอย่างต่อเนื่อง 0.826 0.682 0.318 

0.667 0.888 

b2 การน างบก าไร-ขาดทุนมาใช้ในการตรวจสอบผลการ
ด าเนินงาน 

0.901 0.812 0.188 

b3 การน างบกระแสเงินสดมาใช้ในการตรวจสอบการ
หมุนเวียนของเงินสดและสภาพคล่อง 

0.769 0.591 0.409 

b5 การน างบประมาณทางการเงินมาช่วยในการตัดสินใจ
หรือวางแผนการเงินในอนาคต  

0.762 0.581 0.419 
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (ต่อ) 
Construct Factor Loadings λ2 1 - λ2 AVE CR 

3. การประเมินและการบริหารความเสีย่งทางการเงิน (Cronbach’s alpha = 0.858) 
c3 การวางแผนรองรับกับความเส่ียงทางด้านเครดิต 0.640 0.410 0.590 

0.573 0.842 
c4 การวางแผนรองรับกับความเส่ียงทางด้านสภาพคล่อง 0.796 0.634 0.366 

c5 การวางแผนรองรับกับความเส่ียงทางด้านเศรษฐกิจ 0.816 0.666 0.334 

c6 การติดตามความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 0.763 0.582 0.418 

4. การด าเนินงานและการประเมินผล (Cronbach’s alpha = 0.930) 

d1 การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยมีกระบวนการ 

เป้าหมาย และระยะเวลาที่ชัดเจน 

0.774 0.599 0.401 

0.610 0.903 

d2 การด าเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมี

การติดตามและก ากับดูแลแผนการด าเนินงานทั้งหมด 

0.854 0.729 0.271 

d3 การตรวจสอบผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 0.795 0.632 0.368 

d4 การประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  0.746 0.557 0.443 

d5 การก าหนดมาตรฐานในการประเมินผลที่เป็นที่ยอมรับ

ได้ มีความเท่ียงตรง และสอดคล้องกับเป้าหมายในการ

ด าเนินงาน  

0.796 0.634 0.366 

d6 การน าผลลัพธ์จากการประเมินผลการด าเนินงาน มา

ใช้ในการปรับปรุงหรือพัฒนาแผนการด าเนินงาน

เพื่อให้เกิดความสามารถในการท าก าไรที่เพิ่มมากขึ้น  

0.712 0.507 0.493 

หมายเหต:ุ 𝜒2 = 1.256, p-value = 0.069, GFI = 0.966, NFI = 0.979, TLI = 0.992, CFI = 0.996, RMSEA = 0.029, RMR = 0.032 

ที่มา: ผู้วิจัย 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า ค่า relative 𝜒2 = 1.256 ซึ ่งมีค่าน้อยกว่า 2 และ p-value = 0.069 ซึ่งมีค่า
มากกว่า 0.05 อีกทั้งค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ของทุกองค์ประกอบ
สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ 0.70 นั่นคือ โครงสร้างหรือองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบได้แก่ การวางแผนทางการเงิน 
การจัดท างบประมาณทางการเงิน การประเมินและการบริหารความเสี ่ยงทางการเงิน และการด าเนินงาน                 
และการประเมินผล ที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรมมีความเหมาะสม (Henry F. Kaiser, 1974) โดยมีตัวแปร              
ที่ถูกเลือกทั้งหมดจ านวน 17 ตัวแปร (จากทั้งหมด 23 ตัวแปร) ที่มี Factor Loading ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐาน
คือตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป ดังตารางข้างต้น และเมื่อพิจารณาค่า AVE ของทุกองค์ประกอบจะพบว่ามีค่ามากกว่า 0.5 
และค่า CR ของทุกองค์ประกอบมีค่ามากกว่า 0.7 จึงสรุปได้ว่า ข้อค าถามหรือแบบสอบถามที่ใช้ในงานวิจัย          
มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับงานวิจัย  
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ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยท่ี 1  
ผู้วิจัยจะท าการทดสอบสมมติฐานการวิจัยที่ 1 โดยหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการทางการเงิน

และความสามารถในการท าก าไรด้วยการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของสเปียรแ์มน โดยแยกเป็นรายด้านและรายข้อดงั
ตารางที่ 5 ถึง 7 ดังนี ้

 

ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการทางการเงินและความสามารถในการท าก าไร 
Correlations 

   
การวางแผน
ทางการเงิน 

การจัดท า
งบประมาณ
ทางการเงิน 

การประเมินและ
การบริหารความ
เสี่ยงทางการเงิน 

การด าเนินงาน
และการ

ประเมินผล 
Spearman’s 

Rho 

ROS Correlation 
Coefficient 

.412 .392 .303 .484 

 
 

Sig.  
(2-tailed) 

.002 .000 .011 .000 

  N 314 314 314 314 

ที่มา: ผู้วิจัย  
 จากตารางที่ 5 พบว่า ค่า Sig. ของทั้ง 4 ตัวแปรหรือองค์ประกอบมีค่าน้อยกว่า 0.05 นั่นคือ การ
วางแผนทางการเงิน การจัดท างบประมาณทางการเงิน การประเมินและการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน และ
การด าเนินงานและการประเมินผล มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการท าก าไรที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 และ
เมื่อพิจารณาค่า Correlation Coefficient จะพบว่า ทั้ง 4 องค์ประกอบมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสามารถ
ในการท าก าไรอยู่ในระดับปานกลาง (ค่า Correlation Coefficient อยู่ในช่วง 0.40 ถึง 0.59) และระดับต ่า (ค่า 
Correlation Coefficient อยู่ในช่วง 0.20 ถึง 0.39) โดยการด าเนินงานและการประเมินผลจะมีความสัมพันธ์
เชิงบวกกับความสามารถในการท าก าไรสูงที ่สุด รองลงมาคือด้านการวางแผนทางการเงิน ด้านการจัดท า
งบประมาณทางการเงินและด้านการประเมินและการบริหารความเสี่ยงทางการเงินตามล าดับ 
 

ตารางที่ 6  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการทางการเงิน “ด้านการวางแผนทางการเงิน”  
และ “ด้านการจัดท างบประมาณทางการเงิน” กับความสามารถในการท าก าไร 

Correlations 
   a1 a2 a3 b1 b2 b3 b5 

Spearman’s 

Rho 

ROS Correlation 
Coefficient 

.404 .384 .318 .290 .292 .485 .288 

 
 

Sig.  
(2-tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

  N 314 314 314 314 314 314 314 

ที่มา: ผู้วิจัย  



ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการทางการเงินและความสามารถในการท าก าไร 
ของผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs ในจังหวัดขอนแก่น 

วารสารวิทยาการจัดการ     Journal of Management Sciences 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   Kasetsart University 
ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2569    Vol. 5, No. 1, January – June 2026  
 

  
 

 Page14
1

 

จากตารางที่ 6 หากพิจารณาค่า Sig. และค่า Correlation Coefficient จะพบว่า (a1) การก าหนด
วัตถุประสงค์ทางการเงินที่ชัดเจน และ (b3) การน างบกระแสเงินสดมาใช้ในการตรวจสอบการหมุนเวียนของเงินสด
และสภาพคล่อง มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสามารถในการท าก าไรอยู่ในระดับปานกลาง (ค่า Correlation 
Coefficient อยู่ในช่วง 0.40 ถึง 0.59) ส่วนตัวแปรอื่น ๆ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสามารถในการท าก าไร
อยู่ในระดับต ่า (ค่า Correlation Coefficient อยู่ในช่วง 0.20 ถึง 0.39) 

 

ตารางที่ 7  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการทางการเงิน “ด้านการประเมินและการบริหาร

ความเสี่ยงทางการเงิน”  และ “ด้านการด าเนินงานและการประเมินผล” กับความสามารถในการท าก าไร 
Correlations 

   c3 c4 c5 c6 d1 d2 d3 d4 d5 d6 

Spearman’s 

Rho 

ROS Correlation 

Coefficient 

.169 .311 .313 .272 .419 .422 .408 .376 .420 .407 

 
 

Sig.  

(2-tailed) 

.030 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

  N 314 314 314 314 314 314 314 314 314 314 

ที่มา: ผู้วิจัย  
 

จากตารางที ่7 หากพิจารณาค่า Sig. และค่า Correlation Coefficient จะพบว่า (d1) การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ
โดยมีกระบวนการ เป้าหมาย และระยะเวลาที่ชัดเจน (d2) การด าเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้โดยมี
การติดตามและก ากับดูแลแผนการด าเนินงานทั้งหมด (d3) การตรวจสอบผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง (d5) 
การก าหนดมาตรฐานในการประเมินผลที่เป็นที่ยอมรับได้ มีความเที่ยงตรง และสอดคล้องกับเป้าหมายในการด าเนินงาน 
และ (d6) การน าผลลัพธ์จากการประเมินผลการด าเนินงาน มาใช้ในการปรับปรุงหรือพัฒนาแผนการด าเนินงาน
เพื่อให้เกิดความสามารถในการท าก าไรที่เพิ่มมากขึ้น มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสามารถในการท าก าไรอยู่
ในระดับปานกลาง (ค่า Correlation Coefficient อยู่ในช่วง 0.40 ถึง 0.59) ส่วนตัวแปรอื่น ๆ  มีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับความสามารถในการท าก าไรอยู่ในระดับต ่าและต ่ามาก (ค่า Correlation Coefficient น้อยกว่า 0.40) 

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยท่ี 2 และ 3 
ผู้วิจัยจะท าการทดสอบสมมติฐานการวิจัยที่ 2 และ 3 โดยเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหาร

จัดการทางการเงินระหว่างระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างานที่แตกต่างกัน ด้วยสถิติการทดสอบ
ของครัสคอล-วอลลิส (The Kruskal-Wallis Test) โดยแสดงดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของการบริหารจัดการทางการเงิน 
การบริหารจัดการทางการเงิน รายการ Kruskal-Wallis P-value 

1. การวางแผนทางการเงิน ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน 

9.415 
6.548 

.009* 
.088 

2. การจัดท างบประมาณ 
   ทางการเงิน 

ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน 

5.313 
7.467 

.070 

.058 
3. การประเมินและการบริหาร 
   ความเสี่ยงทางการเงิน 

ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน 

2.978 
1.665 

.226 

.645 
4. การด าเนินงานและ 
   การประเมินผล 

ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน 

.537 

.601 
.764 
.659 

ที่มา: ผู้วิจัย  
 

จากตารางที่ 8 พบว่า ค่า P-value ของทุกด้านมีค่ามากกว่า 0.05 นั่นคือ ระดับการศึกษาและประสบการณ์
การท างานด้านบริหารการเงินหรือการเป็นผู้ประกอบการที่แตกต่างกัน มีการบริหารจัดการทางการเงิน                     
ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ยกเว้นด้านการวางแผนทางการเงินระหว่างระดับการศึกษา พบว่า มีค่า P-value 
เท่ากับ 0.009 ซึ่งน้อยกว่า 0.05 นั่นคือ ระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน มีการบริหารจัดการทางการเงิน “ด้านการวางแผน
ทางการเงิน” แตกต่างกัน ท่ีระดับนัยส าคัญ 0.05 
 

ตารางที่ 9  ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของการบริหารจัดการทางการเงิน “ด้านการวางแผนทางการเงิน”  
 ระหว่างระดับการศึกษา 

การวางแผนทางการเงิน ระดับการศึกษา Mean Rank 
Kruskal-
Wallis 

P-value 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์ทางการเงิน 
    ท่ีชัดเจน 

ต ่ากว่า ป.ตรี 
ป.ตรีหรือเทียบเท่า 

สูงกว่า ป.ตรี 

127.52 
162.41 
160.88 

6.754 .034* 

2. การก าหนดเป้าหมายทางการเงิน     
   ท่ีชัดเจน 

ต ่ากว่า ป.ตรี 
ป.ตรีหรือเทียบเท่า 

สูงกว่า ป.ตรี 

134.96 
160.34 
162.41 

5.708 .058 

3. การวางแผนการใช้จ่ายให้สอดคล้อง 
    กับเป้าหมายทางการเงินท่ีตั้งไว้ 

ต ่ากว่า ป.ตรี 
ป.ตรีหรือเทียบเท่า 

สูงกว่า ป.ตรี 

48.35 
158.16 
160.88 

12.782 .002* 

ที่มา: ผู้วิจัย  
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จากตารางที่ 9 พบว่า การก าหนดวัตถุประสงค์ทางการเงินที่ชัดเจนและการวางแผนการใช้จ่ายให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายทางการเงินที่ตั้งไว้ มีค่า P-value น้อยกว่า 0.05 นั่นคือ ระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมีความชัดเจน  
ในการก าหนดวัตถุประสงค์ทางการเงินและการวางแผนการใช้จ่ายให้สอดคล้องกับเป้าหมายทางการเงินที่ตั้งไว้
แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 แต่ระดับการศึกษาที่แตกตา่งกันจะมีความชัดเจนในการก าหนดเป้าหมายทางการเงิน
ไม่แตกต่างกัน หากพิจารณาค่า Mean Rank จะพบว่าผู้ประกอบการที่มีระดับการศึกษาที่สูงกว่าจะมีการวางแผน
ทางการเงินท่ีดีกว่า 
 

การอภิปรายผล 
1. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการทางการเงินและความสามารถในการท าก าไร  

ของผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs ในจังหวัดขอนแก่น พบว่า การบริหารจัดการทางการเงินทั้ง 4 ด้าน ได้แก่                
การวางแผนทางการเงิน การจัดท างบประมาณทางการเงิน การประเมินและการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 
และการด าเนินงานและการประเมินผล มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสามารถในการท าก าไรทั้งในระดับปานกลาง 
(ค่า Correlation Coefficient อยู่ในช่วง 0.40 ถึง 0.59) และระดับต ่า (ค่า Correlation Coefficient อยู่ในช่วง 
0.20 ถึง 0.39) ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ 1 สามารถอธิบายได้ว่า ธุรกิจ SMEs 
ในจังหวัดขอนแก่นที่มีการบริหารจัดการทางการเงินที่ดีกว่าจะมีความสามารถในการท าก าไรที่สูงกว่า เนื่องจาก
การบริหารจัดการทางการเงินถือเป็นสิ่งส าคัญต่อการท าธุรกิจเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ที่ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ที่มีประสบการณ์ในการเป็นผู้ประกอบการหรือมีทักษะในการบริหารจัดการ
ทางด้านการเงินน้อย จึงอาจส่งผลต่อการเติบโตของธุรกิจ ซึ่งการพัฒนาทักษะหรือความรู้ทางด้านการเงิน                
จะช่วยส่งเสริมให้ธุรกิจเกิดผลก าไรหรือความสามารถในการท าก าไรที่เพิ่มมากขึ้น โดยจะสอดคล้องกับงานวจิัย
ของ Desta Yohannes Dalalo & Dagnachew Abera Hunde (2019) พบว่า การจัดการเงินทุนหมุนเวียน 
การรายงานและการวิเคราะห์ทางการเงิน การวางแผนทางการเงิน และการจัดการโครงสร้างเงินทุน                             
มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างกับความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจ SMEs และสอดคล้องกับงานวิจัย                  
ของ Alhassan Musah, Erasmus Dodzi Gakpetor & Portia Pomaa (2018) ที่ได้กล่าวว่า การจัดการเงินทุนหมนุเวยีน 
การจัดการข้อมูลทางบัญชีและการรายงานทางการเงิน และการจัดท างบประมาณ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจ ซึ่งจะพบว่าการที่ธุรกิจมีทักษะในการบริหารจัดการทางการเงินที่ดีจะช่วยผลักดนั
หรือส่งเสริมให้ธุรกิจเกิดการเติบโตและสร้างผลก าไรหรือผลตอบแทนท่ีเพิ่มมากข้ึน 

 2. ผลการศึกษาความแตกต่างของการบริหารจัดการทางการเงินของผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs                   
ในจังหวัดขอนแก่นที ่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน พบว่า ผู ้ประกอบการที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน                        
มีการบริหารจัดการทางการเงิน “ด้านการวางแผนทางการเงิน” แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจัยที่ 2 สามารถอธิบายได้ว่า ผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs ในจังหวัดขอนแก่นที่มีระดับการศึกษา
แตกต่างกันจะมีองค์ความรู้หรือทักษะในการบริหารจัดการทางการเงินที่แตกต่างกัน หากพิจารณาค่าเฉลี่ยของอันดับ 
(Mean Rank) ในตารางที่ 9 จะพบว่า ผู้ประกอบการที่มีระดับการศึกษาที่สูงกว่าจะมีทักษะในการบริหารจัดการ
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ทางการเงินที่ดีกว่า ส่งผลให้ธุรกิจมีความสามารถในการท าก าไรที่สูงกว่า จากการสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูล
พบว่า ผู้ประกอบการที่มีระดับการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรีจะมีความรู้หรือทักษะในด้านการบริหารจัดการทางการเงิน
น้อยกว่าผู้ประกอบการที่มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่า  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                 
จิตติมา แจ่มอุบล (ม.ป.ป.) ที่ได้กล่าวว่า ระดับการศึกษาที่แตกต่างกันจะมีการจัดการการวางแผนทางการเงิน            
ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

3. ผลการศึกษาความแตกต่างของการบริหารจัดการทางการเงินของผู ้ประกอบการธุรกิจ SMEs                    
ในจังหวัดขอนแก่นที่มีประสบการณ์การท างานด้านบริหารการเงินหรือการเป็นผู้ประกอบการแตกต่างกัน พบว่า 
ผู้ประกอบการที่มีประสบการณ์การท างานด้านบริหารการเงินหรือการเป็นผู้ประกอบการแตกต่างกัน มีการบริหารจัดการ
ทางการเงินไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ 3 สามารถอธิบายได้ว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่จะมีประสบการณ์ในการท างานด้านบริหารการเงินหรือการเป็นผู้ประกอบการ
อยู่ในช่วง 1 – 5 ปี ซึ่งจะเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ที่เริ่มท าธุรกิจในปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 โดยจะมีระยะเวลา
ในการด าเนินงานหรืออายุกิจการที่ใกล้เคียงกัน อาจส่งผลให้ประสบการณ์การท างานของผู้ประกอบการ                     
ไม่แตกต่างกันมากนัก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศิริรัตน์ เจนศิริศักดิ์ (2558) ที่ได้กล่าวว่า ประสบการณ์                   
ในการประกอบธุรกิจที่แตกต่างกัน จะมีการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพื่อการบริหารกิจการไม่แตกต่างกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะส าหรับสถานประกอบการ  
1. ผู้ประกอบการควรให้ความส าคัญกับการวางแผนทางการเงินเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากผู้ประกอบการโดยส่วนใหญ่

จะให้ความส าคัญในด้านนี้น้อยกว่าด้านอื่น ๆ (ค่าเฉลี่ยในการบริหารจัดการทางการเงินน้อยกว่าด้านอื่น ๆ) 
เพราะการวางแผนทางการเงินเป็นรากฐานท่ีส าคัญในการบริหารจัดการทางการเงินเป็นอย่างมาก  

2. ผู้ประกอบการควรศึกษาหลักการบริหารจัดการทางการเงินในเชิงลึกเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ   
ทางการเงินให้ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะผู้ประกอบการที่ขาดความรู้ความเข้าใจทางด้านการเงิน เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยในปัจจุบันเกิดการชะลอตัวและมีความเสี่ยงท่ีเพิ่มมากข้ึน 

3. ผู้ประกอบการควรพัฒนาด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการทางการเงินควบคู่กันไปด้วย เช่น  
การบริหารต้นทุน การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น ซึ่งการบริหารปัจจัยอื่น  ๆควบคู่กับการบริหารจัดการทางการเงิน
จะท าให้การบริหารจัดการทางการเงินเกิดประสิทธิภาพสูงที่สุด  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
1. งานวิจัยนี้ศึกษากลุ่มตัวอย่างเฉพาะในจังหวัดขอนแก่น ซึ่งอาจไม่ครอบคลุมถึงพฤติกรรมของผู้ประกอบการ

ในจังหวัดหรือภูมิภาคอื่น ๆ ดังนั ้น งานวิจัยในอนาคตสามารถขยายขนาดตัวอย่างให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น                 
เพื่อให้ผลงานวิจัยน าไปประยุกต์ใช้ได้หลากหลายมากข้ึน 

2. อาจใช้การวิจัยเชิงคุณภาพหรือกรณีศึกษาในการวิจัยร่วมด้วย เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
หรือการสัมภาษณ์แบบกลุ่ม (Group interview) ซึ่งจะช่วยให้ผู้วิจัยได้รับข้อมูลในเชิงลึกมากยิ่งขึ้น 
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ข้อจ ากัดของงานวิจัย  
ข้อมูลบริษัทท่ีปรากฏในระบบรายชื่อไม่เป็นปัจจบุันตามสถานการณจ์รงิ โดยมีบริษัทที่ไม่ได้ยื่นงบการเงิน

ประจ าปีหรือเลิกกิจการโดยไม่ได้แจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบอย่างเป็นทางการ จึงส่งผลต่อความคลาดเคลื่อน
ในการค านวณขนาดตัวอย่างและแผนด าเนินการวิจัย 
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