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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ของการจัดการการท่องเที่ยวเกาะสชัีง 
ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจสีน ้าเงิน ระหว่างปีพ.ศ. 2563–2566 และเพื่อจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนา                
เชิงยุทธศาสตร์การเติบโตทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัพยากร และวิถีชีวิตชุมชนอย่างยั่งยืน โดยใช้วิธี
วิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และเก็บรวบรวมข้อมูลรูปแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพผ่าน
เครื่องมือการสัมภาษณ์เชิงลึก การประชุมกลุ่ม และแบบสอบถาม ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ประกอบ 
ไปด้วยกลุ่มผู้ให้บริการขนส่งสาธารณะ ผู้ประกอบการที่พักและการท่องเที่ยวโดยชุมชน กลุ่มผู้ประกอบการ
ร้านค้าและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น กลุ่มประมงและการจัดการทรัพยากรทางทะเล กลุ่มหน่วยงานท้องถิ่น และภาครัฐ 
และกลุ่มผู้น า และประชาชนในพ้ืนท่ี ผลการวิจัยพบว่าการจัดการการท่องเที่ยวเกาะสีชังภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ              
สีน ้าเงินสามารถสร้างผลตอบแทนทางสังคมอยู่ที ่ 2.21 เท่า หมายถึงการลงทุน 1 บาทในการจัดการการ
ท่องเที่ยวเกาะสีชัง จะสามารถสร้างมูลค่ารวมได้ 2.21 บาท และมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ 444,557,549 บาท และ             
มีอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน 147.63 เท่า ผู้ได้รับประโยชน์หลักคือ ผู้ประกอบการรายย่อย ชุมชน และ
ประมงพื้นบ้าน และหน่วยงานภาครัฐ สะท้อนว่าแนวทางการดังกล่าวมีศักยภาพในการสร้างรายได้ กระจาย
ผลประโยชน์ ตลอดจนส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั ่งยืน อีกทั้งยังมีข้อเสนอเชิงนโยบาย
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ออกเป็นยุทธศาสตร์หลัก 4 ด้าน ประกอบไปด้วย ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจและการตลาด ยุทธศาสตร์ด้านสังคม
และชุมชน ยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน และยุทธศาสตร์ด้านการก ากับดูแล และการติดตาม
ประเมินผล เพื่อเป็นแผนในการขับเคลื่อนการท่องเที่ยว การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมภายใตก้รอบ
เศรษฐกิจสีน ้าเงินอย่างเป็นรูปธรรม 
 

ค าส าคัญ: การประเมินผลตอบแทนทางสังคม เศรษฐกิจสีน ้าเงิน การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน เกาะสีชัง การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
 

ABSTRACT 
 This study aims to evaluate the Social Return on Investment (SROI) of tourism 
management on Koh Sichang Island under the Blue Economy framework during the period  
2020–2023, and to formulate policy recommendations for strategic development that enables 
economic growth to proceed in parallel with the sustainable conservation of natural resources 
and local livelihoods.  The research employs a participatory action research approach and 
adopts a mixed-methods design, integrating quantitative and qualitative data collected through 
in-depth interviews, focus group discussions, and questionnaires with a wide range of 
stakeholders.  These stakeholders include public transport service providers, accommodation 
operators and community-based tourism enterprises, local retailers and producers, fishing 
communities and marine resource management groups, local authorities and government 
agencies, as well as community leaders and local residents.  The findings indicate that tourism 
management on Koh Sichang Island under the Blue Economy approach generates a Social 
Return on Investment (SROI) ratio of 2.21, meaning that every 1 Thai baht invested in tourism 
management generates a total social value of 2.21 baht.  The analysis also reveals a net present 
value (NPV) of 444,557,549 baht and a benefit–cost ratio of 147.63.  The primary beneficiaries 
of these outcomes are small-scale entrepreneurs, local communities and artisanal fishers, and 
public-sector agencies.  These results demonstrate that the Blue Economy–based tourism 
management approach has strong potential to generate income, promote equitable benefit 
distribution, and simultaneously support the sustainable conservation of natural resources.                   
In addition, the study proposes policy recommendations structured around four strategic pillars: 
(1) economic and marketing development, (2) social and community development, (3) environmental 
sustainability, and (4) governance and monitoring and evaluation mechanisms. Together, these 
strategies provide a concrete policy framework for advancing tourism-led economic, social, and 
environmental development under the Blue Economy paradigm. 
 

Keywords: Social Return on Investment (SROI), blue economy, sustainable tourism, Koh Sichang, 
sustainable development goals 
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 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา การท่องเที่ยวได้กลายเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่เติบโตเร็วที่สุดของโลก        
โดยมีสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 10 ของ GDP โลก และสร้างการจ้างงานกว่า 300 ล้านต าแหน่ง (UNWTO, 2023) 
อย่างไรก็ตาม การขยายตัวดังกล่าวได้ก่อให้เกิดความท้าทายเชิงโครงสร้าง ทั้งการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
เข้มข้น การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเดินทาง และความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศที่เปราะบาง โดยเฉพาะ
พื้นที่ชายฝั่งและหมู่เกาะ ส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนทิศทางการพัฒนาไปสู่ “การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน” 
(Sustainable Tourism) ที่มุ่งสร้างสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม  ในขณะเดียวกันการ
ท่องเที ่ยวทางทะเลและชายฝั ่ง แนวคิดดังกล่าวได้พัฒนาเชื ่อมโยงกับกรอบ  “เศรษฐกิจสีน ้าเงิน (Blue 
Economy)” ซึ่งเป็นแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจที่มุ่งใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งอย่างมี
ความรับผิดชอบ ภายใต้ขีดความสามารถของระบบนิเวศ โดยให้ความส าคัญกับการสร้างคุณค่าร่วมระหว่าง
เศรษฐกิจ ชุมชน และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน (Smith-Godfrey, 2016) 
ในทางปฏิบัติ การจัดการการท่องเที่ยวภายใต้กรอบเศรษฐกิจสีน ้าเงินจ าเป็นต้องอาศัยบทบาทน าของหน่วยงาน
ภาครัฐ ควบคู่กับความร่วมมือของภาคเอกชนและชุมชนท้องถิ่น เพื่อบูรณาการมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ ่งแวดล้อมเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ (Gourvenec et al., 2025) ประเทศไทยนับเป็นหนึ ่งในจุดหมาย
ปลายทางด้านการท่องเที่ยวท่ีส าคัญของโลก โดยเฉพาะการท่องเที่ยวชายฝั่งและหมู่เกาะที่มีทรัพยากรธรรมชาติ
อุดมสมบูรณ์ อย่างไรก็ตาม การเติบโตของการท่องเที่ยวในพื้นที่เกาะขนาดเล็กก่อให้เกิดแรงกดดันต่อทรัพยากร
และระบบนิเวศอย่างมีนัยส าคัญ หากขาดการวางแผนและจัดการอย่างเหมาะสมอาจกระทบต่อความยั่งยืนของ
ชุมชนและความสามารถในการแข่งขันระยะยาว (UNWTO, 2023) 
 ในบริบทนี้ “เกาะสีชัง” จังหวัดชลบุรี ได้สะท้อนให้เห็นถึงโอกาสและความท้าทายของการพัฒนา                  
การท่องเที่ยวเชิงยั่งยืนอย่างชัดเจน โดยเกาะสีชังมีพื้นท่ีเพียงประมาณ 17 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยู่ห่างจากชายฝั่ง                
ศรีราชาเพียง 12 กิโลเมตร มีภูมิทัศน์ทางธรรมชาติที่โดดเด่น ระบบนิเวศชายฝั่งที่อุดมสมบูรณ์ และมรดกทาง
ประวัติศาสตร์ ส่งผลให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวส าคัญที่รองรับนักท่องเที่ยวกว่า 400 ,000–500,000 คนต่อปี 
(เทศบาลต าบลเกาะสีชัง จังหวัดชลบุรี, 2565) อย่างไรก็ตาม การเติบโตของการท่องเที่ยวได้ก่อให้เกิดแรงกดดัน
ต่อสิ่งแวดล้อม การใช้ที่ดิน ระบบสาธารณูปโภค และวิถีชีวิตชุมชน หากปราศจากกรอบการพัฒนาที่ค านึงถึง
ความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เกาะสีชังอาจสูญเสียคุณค่าหลักท่ีเป็นรากฐานของการเป็น
แหล่งท่องเที่ยวที่มีเอกลักษณ์และยั่งยืน ด้วยเหตุนี้ “เกาะสีชัง” ในฐานะแหล่งท่องเที่ยวชายฝั่งที่มีทรัพยากร
จ ากัด จึงเป็นพื้นที่ตัวอย่างที่เหมาะสมต่อการประเมินผลลัพธ์และคุณค่าที่เกิดขึ้นจากการจัดการการท่องเที่ยว
ตามแนวทางเศรษฐกิจสีน  ้าเง ิน  ซึ ่งสอดคล้องโดยตรงกับเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) โดยเฉพาะเป้าหมายที่ 8 เป้าหมายที่ 11 เป้าหมายที่ 12 และเป้าหมายที่ 14 
การประเมินผลลัพธ์ดังกล่าวจ าเป็นต้องอาศัยเครื่องมือที่สามารถสะท้อน “คุณค่ารวม” (Total Value) ของการ
จัดการท่องเที่ยวในทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับการประเมินผลตอบแทนทางสังคม 
(Social Return on Investment: SROI) ในการเป็นเครื่องมือที่ตอบโจทย์ดังกล่าว เนื่องจากสามารถวัด และ
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แปลงผลลัพธ์ที่จับต้องไม่ได้ เช่น ความภาคภูมิใจในชุมชน ความเข้มแข็งของเครือข่ายทางสังคม หรือคุณค่า               
จากการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ให้กลายเป็นมูลค่าทางการเงินที่เปรียบเทียบได้  (Munthe et al., 2024) 
การวิเคราะห์ SROI ยังช่วยให้สามารถประเมินการกระจายผลประโยชน์ การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของผู้ประกอบการท่องเที่ยว และการบูรณาการมาตรการด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการขยะและการฟื้นฟูระบบ
นิเวศชายฝั่ง ให้เป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนที่มาจากกระบวนการการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วนในการระดมความคิดเห็นตามขั้นตอนการประเมิน SROI ทั้งนี้ แม้ว่าประเทศไทยจะมีการ
ด าเนินงานด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงยั่งยืนและการจัดท าแผนแม่บทที่สอดคล้องกับกรอบเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง แต่การบูรณาการแนวคิดเศรษฐกิจสีน ้าเงิน เข้ากับการประเมินเชิงปริมาณและ               
เชิงคุณภาพของผลกระทบจากการท่องเที่ยว ยังอยู่ในระยะเริ่มต้น โดยเฉพาะในแหล่งท่องเที่ยวเกาะขนาดเล็ก                 
ที่มีข้อจ ากัดด้านพื้นที่และทรัพยากรอย่างพื้นที่เกาะสีชัง ประกอบกับงานวิจัยที่ผ่านมาในบริบทประเทศไทย                 
มักมุ่งเน้นการประเมินเชิงเศรษฐศาสตร์ในด้านเศรษฐกิจหรือสิ่งแวดล้อมเพียงด้านใดด้านหนึ่ง ขาดการวิเคราะห์
เชิงบูรณาการที่ครอบคลุมทั้งมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการประเมินเชิงมูลค่าทางการเงิน
ของผลลัพธ์ทางสังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีจับต้องไม่ได้ ซึ่งมีความส าคัญต่อการก าหนดนโยบายการจัดการท่องเที่ยว
อย่างสมดุลและยั่งยืน 
 จากช่องว่างดังกล่าว งานวิจัยนี้ จึงมุ่งเติมเต็มองค์ความรู้ ในสามประการหลัก คือ ประการแรกงานช้ินนี้
ขยายการศึกษาการประเมินคุณค่ารวมของการท่องเที ่ยวบนเกาะ และชายฝั ่งในบริบทประเทศไทย โดย
ครอบคลุมทั้งสามมิติของความยั่งยืน คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวัดและตมีูลค่า
ผลกระทบที่เกิดขึ้นได้อย่างรอบด้าน ประการที่สอง งานวิจัยนี้ได้สร้างฐานข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
เกี่ยวกับผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่สามารถน าไปใช้เป็นประกอบการพัฒนาการท่องเที่ยว   
เชิงยั่งยืนของพื้นที่เกาะและชายฝั่งในประเทศไทย และประการที่สาม ผลการวิจัยนี้จะถูกน าไปใช้เป็นข้อมูล           
เพื่อสนับสนุนการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ในระดับท้องถิ่น ด้วยเหตุนี้งานวิจัยนี้จึงไม่เพียงเติมเต็มช่องว่าง
ทางวิชาการในประเด็นการประเมินคุณค่ารวมของการท่องเที่ยวเชิงยั่งยืนในบริบทเศรษฐกิจสีน ้าเงิน แต่ยังมี
คุณค่าเชิงนโยบายและแนวทางปฏิบัติ (Policy & Practical Implications) ต่อการก าหนดนโยบายและการ
วางแผนพัฒนาการท่องเที่ยวเกาะสีชังอย่างมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพื่อให้การเติบโตทางเศรษฐกิจสามารถ
ด าเนินไปพร้อมกับการอนุรักษ์ทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน  
 
จุดมุ่งหมายของการวิจัย 
 1.  เพื ่อประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ของการจัดการการท่องเที่ยวบนเกาะสีชัง ในช่วงปี                 
พ.ศ. 2563–2566 
 2.  เพื่อจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์เพื่อให้เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัพยากรและวิถีชีวิตชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
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การทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดเศรษฐกิจสีน ้าเงินกับการจัดการการท่องเที่ยวทางทะเลและชายฝั่ง  
 แนวคิดเศรษฐกิจสีน ้าเงินเป็นกรอบการพัฒนาที่มุ่งใช้ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งเพื่อการเติบโตทาง
เศรษฐกิจภายใต้ข้อจ ากัดของระบบนิเวศ โดยค านึงถึงความสมดุลระหว่างมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม และได้พัฒนาไปสู่กรอบการก ากับดูแลเชิงบูรณาการที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียและการ
จัดการเชิงพื้นที่ (Smith-Godfrey, 2016; Gourvenec et al., 2025) ในภาคการท่องเที่ยว กรอบดังกล่าวถูกใช้
เพื่อจัดการพื้นที่ชายฝั่งที่เปราะบางและลดความตึงเครียดระหว่างการเติบโตกับการอนุรักษ์ โดยเฉพาะในพื้นท่ี
หมู่เกาะและชุมชนชายฝั่งที่มีข้อจ ากัดด้านทรัพยากร (Narwal et al., 2024) อย่างไรก็ตามงานศึกษาที่สามารถ
สะท้อนคุณค่าจากการประยุกต์ใช้แนวคิดนี้ในระดับพื้นที่อย่างบูรณาการยังมีจ ากัด (Pakkan et al., 2023) 
ขณะที่เกาะสีชังพึ่งพาทรัพยากรชายฝั่งเป็นฐานเศรษฐกิจและมีบทบาทของหน่วยงานท้องถิ่นในการก ากับดูแล 
จึงเป็นกรณีศึกษาที่เหมาะสมในการใช้กรอบเศรษฐกิจสีน ้าเงินวิเคราะห์การจัดการการท่องเที่ยวเพื่อสะท้อน 
“คุณค่ารวม” (Total Value)  
 แนวคิดการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI)  

ได้รับการพัฒนาเพื่อขยายการประเมินความคุ้มค่าจากผลตอบแทนทางเศรษฐกิจไปสู่การรวมผลลัพธ์      
ทางสังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีไม่สามารถวัดค่าเป็นตัวเงินได้โดยตรง (Nicholls et al., 2012; Corvo et al., 2022) 
ระเบียบวิธีดังกล่าวครอบคลุมการระบุผู้มีส่วนได้เสีย การจัดท าแผนที่ผลลัพธ์ การตีมูลค่าผลลัพธ์ และการปรับ
ค่าผลกระทบผ่านตัวแปร เช่น Deadweight และ Attribution โดยงานศึกษาช้ีว่า SROI มีจุดแข็งในการสะท้อน
ผลลัพธ์ระดับชุมชน แต่ยังมีข้อจ ากัดด้านการเลือกตัวชี ้ว ัดและสมมติฐานการปรับค่า  Deadweight และ 
Attribution (Giorbelidze, 2025) ในบริบทการท่องเที่ยวซึ่งมีความซับซ้อน SROI จึงท าหน้าที่เป็นกรอบการ
ประเมินเชิงบูรณาการที่สามารถใช้ควบคู่กับเครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์อื่น เช่น CBA และ NPV เพื่อเพิ่มความ
รอบด้านของผลการประเมิน (Munthe and Sembiring, 2024)  

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลตอบแทนทางสังคมในภาคการท่องเที่ยวและการพัฒนา
ชุมชนทางทะเลและชายฝั่งอย่างยั่งยืน  
 งานวิจัยที่ผ่านมาแสดงให้เห็นว่า SROI สามารถสะท้อนคุณค่าของการท่องเที่ยวได้ครอบคลุมกว่า                 
การประเมินเชิงเศรษฐศาสตร์แบบดั้งเดิม โดยเฉพาะโครงการที่พึ่งพาทุนธรรมชาติและการมีส่วนร่วมของชุมชน                
ซึ่งมักให้ผลตอบแทนทางสังคมสูงกว่าต้นทุน (Jones and Comfort, 2020) งานศึกษาในยุโรปและประเทศ
ก าลังพัฒนาช้ีว่า SROI สามารถสะท้อนผลลัพธ์ที่จับต้องไม่ได้ เช่น ความเข้มแข็งของชุมชน การฟื้นตัวของระบบ
นิเวศ และการลดความยากจน (Molina and Rajagopal, 2023; Narwal et al., 2024) ในขณะที่บร ิบท
ประเทศไทย ผลการศึกษาพบค่า SROI ส่วนใหญ่อยู่ในระดับสูงจากการท่องเที่ยวชุมชนและการพัฒนาพื้นที่เชิง
วัฒนธรรม (พัชรี ปรีเปรมโมทย์ และคณะ, 2568; ดนวัต สีพุธสุข และคณะ, 2567; วรภัทร เมฆขจร, 2567) 
อย่างไรก็ตาม งานวิจัยส่วนใหญ่ยังคงจ ากัดอยู่ในระดับโครงการและขาดการเชื่อมโยงกับการจัดกา รเชิงพื้นที่
ภายใต้กรอบเศรษฐกิจสีน ้าเงิน (Gourvenec et al., 2025) ภายใต้ช่องว่างดังกล่าว งานวิจัยนี้ จึงมุ่งขยายการ
ประเมิน SROI  สู่การวิเคราะห์การจัดการการท่องเที่ยวในระดับพื้นท่ี โดยใช้เกาะสีชังเป็นกรณีศึกษาเพื่อสะท้อน
คุณค่ารวมในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนการน าผลการประเมินไปใช้เชิงนโยบาย 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาการประเมินผลตอบแทนทางสังคมของการจัดการการท่องเที่ยวบนเกาะสีชัง 
ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจสีน ้าเงิน โดยก าหนดขอบเขตการวิจัย ออกเป็น 4 ส่วน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. ด้านเนื้อหา วิเคราะห์ผลลัพธ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมจากการจัดการการท่องเที ่ยว               
โดยใช้กรอบ SROI ควบคู่กับการวิเคราะห์ต้นทุน–ผลตอบแทน (CBA) และมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) เพื่อสะท้อน
คุณค่ารวมของการท่องเที่ยวเชิงยั่งยืน 
 2. ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียในระบบการท่องเที่ยวเกาะสีชัง 6 กลุ่มหลัก 
โดยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธี Purposive Sampling ได้แก่ ผู้ประกอบการรายย่อย 124 ราย ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญจากภาคชุมชนและหน่วยงานรัฐ รวมถึงนักท่องเที่ยว 
 3. ด้านระยะเวลาเก็บข้อมูล ครอบคลุมช่วงปี พ.ศ. 2563–2566 เพื่อสะท้อนผลลัพธ์ระยะสั้นและระยะ
กลางของการจัดการการท่องเที่ยวบนเกาะ 
 4. ด้านสถานท่ีศึกษา เกาะสีชัง จังหวัดชลบุรี 
  

วิธีการด าเนินการวิจัย  
 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) ผสมผสานการ
วิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Mixed Methods) ภายใต้กรอบการประเมิน SROI การเก็บข้อมูลประกอบด้วย
ข้อมูลทุติยภูมิจากเอกสาร รายงาน และสถิติที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลปฐมภูมิจากการสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์
เชิงลึกกับผู้น าชุมชนและผู้ประกอบการ รวมถึงแบบสอบถามส าหรับผู้ประกอบการรายย่อยและนักท่องเที่ยว 
เพื่อใช้ประเมินรายได้ ความพึงพอใจ และผลลัพธ์ทางสังคม 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการศึกษา 
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 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั ้งนี้  ด าเนินการตามระเบียบวิธีการประเมินผลตอบแทนทางสังคม 
(SROI) จ านวน 6 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการท่องเที่ยวบนเกาะสีชัง 
(2) การจัดท าแผนที่ผลลัพธ์เพื่อแสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยน าเข้า กิจกรรม ผลผลิต และผลลัพธ์ (3) การ
ตรวจสอบและตีมูลค่าผลลัพธ์โดยอ้างอิงข้อมูลเชิงประจักษ์และการประเมินมูลค่าทางการเงิน (4) การก าหนด
ผลกระทบที่แท้จริง โดยประเมินค่า Deadweight และ Attribution ผ่านกระบวนการประชุมกลุ่มร่วมกับผู้มี
ส่วนได้เสีย เพื ่อพิจารณาหักลบผลลัพธ์ส่วนเกินและผลกระทบจากปัจจัยภายนอกบนหลักการฉันทามติ 
(Consensus-based Approach) (5) การค านวณค่า SROI โดยใช้อัตราคิดลดร้อยละ 3 ตามพันธบัตรรัฐบาล 
อย่างไรก็ตาม การจัดการการท่องเที่ยวเกาะสีชังก่อให้เกิดผลลัพธ์ในเชิงบวกกับกลุ่มผู ้มีส่วนได้เสีย โดยไม่
ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบกับกลุ ่ม/โครงการอื่นๆ จึงไม่มีการประเมินผลลัพธ์ทดแทน (Displacement) 
นอกจากนี้ การศึกษาเป็นการประเมินผลการจัดการท่องเที่ยวเกาะสีชังในช่วงปี พ.ศ. 2563–2566 โดยเน้นการ
ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงในช่วงเวลาดังกล่าว จึงไม่มีการประเมินในส่วนของอัตราการลดลง (Drop-off) และ 
(6) การจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการวิจัยดังรายละเอียดตามภาพท่ี 1 
 

ผลการวิจัย  
 ผลการประเมินผลตอบแทนทางสังคมของการจัดการการท่องเท่ียวบนเกาะสีชัง (พ.ศ. 2563–2566) 
 1. การระบุผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการท่องเที่ยวบนเกาะสีชังมีทั้งหมด              
6 กลุ ่ม ได้แก่ กลุ ่มผู ้ให้บริการขนส่งสาธารณะ ผู ้ประกอบการที ่พักและการท่องเที ่ยวโดยชุมชน กลุ่ม
ผู้ประกอบการร้านค้าและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น กลุ่มประมงและการจัดการทรัพยากรทางทะเล กลุ่มหน่วยงาน
ท้องถิ่นและภาครัฐ และ กลุ่มผู้น าและประชาชนในพ้ืนท่ี  
 2. การจัดท าแผนที่ผลลัพธ์ จากการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์เชิงลึก สามารถจัดท าแผนที่ผลลัพธ์
ของการจัดการการท่องเที่ยวภายใต้กรอบเศรษฐกิจสีน ้าเงินได้อย่างชัดเจน โดยสะท้อนการเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียใน 3 มิติหลัก ได้แก่ มิติด้านเศรษฐกิจ (การเพิ่มรายได้ การจ้างงาน และการกระจายรายได้) 
มิติด้านสังคม (ความเข้มแข็งของเครือข่าย การมีส่วนร่วมของชุมชน และความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว) และมติิ
ด้านสิ่งแวดล้อม (การจัดการขยะ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และการฟื้นฟูระบบนิเวศชายฝั่ง)  โดยในกรณี
ของกลุ่มผู้ให้บริการขนส่งสาธารณะ พบว่าการจัดการการท่องเที่ยวภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจสีน ้าเงินสะท้อนผ่าน
กิจกรรมการยกระดับมาตรฐานการให้บริการ ความปลอดภัย และการบ ารุงรักษาเพื่อลดการปล่อยมลพิษ ส่งผล
ต่อการเพิ่มรายได้และความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อม ขณะที่กลุ่มผู้ประกอบการ              
ที่พักและการท่องเที่ยวโดยชุมชน มีกิจกรรมที่เชื่อมโยงการพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยว การสื่อสารอัตลักษณ์พื้นท่ี 
และการจัดการของเสียจากกิจกรรมท่องเที่ยว ซึ่งช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและกระจายรายได้สู่ชุมชน 
 ส าหรับผู้ประกอบการร้านค้าและผลิตภณัฑ์ท้องถิ่น การใช้ทรัพยากรในพื้นที่และการถ่ายทอดองค์ความรู้
ช่วยสร้างงาน เพิ่มรายได้ และสืบทอดทุนทางวัฒนธรรม ขณะที่กลุ่มประมงและหน่วยงานด้านการจัดการ
ทรัพยากร มุ่งเน้นการรวมกลุ่มเครือข่าย การฟื้นฟูทรัพยากร และการลดขยะทะเล ซึ่ งเชื่อมโยงการอนุรักษ์           
กับความมั่นคงทางรายได้ของชุมชนประมง ส่วนหน่วยงานภาครัฐและองค์กรท้องถิ่นมีบทบาทในการพัฒนา
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โครงสร้างพื้นฐาน ส่งเสริมการท่องเที่ยวที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และประสานความร่วมมือระหว่างภาคส่วน 
ขณะที่ผู้น าและประชาชนในพื้นที่ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชนและการส่งเสริมอาชีพช่วยยกระดับคุณภาพ
ชีวิต ความภาคภูมิใจ และการพึ่งพาตนเอง ดังจะเห็นได้จากแผนท่ีผลลัพธ์ตามตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยน าเข้า กิจกรรม ผลผลิต และผลลัพธ์ของการจัดการการท่องเที่ยวเกาะสีชัง 
              ระหว่างปี พ.ศ. 2563–2566 

ล าดับ ผู้มีส่วนได้เสีย ปัจจัยน าเข้า กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ 
1 กลุ่มผู้ให้บริการ

ขนส่งสาธารณะ    
(รถสองแถว 
มอเตอร์ไซค์              
เรือโดยสาร) 

- ค่าน ้ามัน 
- ค่าแรงงาน 
- ค่ายานพาหนะ 

- การให้บริการ 
  รถสองแถว   
  มอเตอร์ไซค์ให้เช่า  
  และเรือโดยสาร 
- ตรวจสอบและบ ารุง  
  รักษาเครื่องยนต์ 
  ให้กับรถที่ให้บริการ  
  อย่างสม ่าเสมอ 
  เพื่อลดการปล่อย 
  มลพิษทางอากาศ 

- ศักยภาพของ  
  พนักงานขับรถ             
  มีมาตรฐาน และ 
  เอาใจใส่นักทอ่งเที่ยว 
- เครือข่ายการให้  
  บริการขนส่งมี 
  ทะเบยีนยานพาหนะ  
  ชัดเจน 

- นักท่องเที่ยวเดิน  
   ทางสะดวกปลอดภยั  
- รายได้จากการให้  
  บรกิารการทอ่งเทีย่ว  
  เพิ่มมากขึ้น 
- เกิดความภาคภูมิใจ 

2 ผู้ประกอบการที่พัก
และการท่องเท่ียว
โดยชุมชน (ธุรกิจ 
ที่พัก/โฮมสเตย์
วิสาหกจิชุมชน          
เกาะสีชัง)  

- เงินทุน 
- ค่าก่อสร้าง

บ้านพัก และ
โฮมสเตย์ 

- ค่าแรงงาน 
- ค่าสาธารณูปโภค 

- การจัดการโฮมสเตย์  
  การประชาสัมพันธ์  
  การจัดเส้นทาง 
  ท่องเที่ยว และการ 
  จัดการขยะอินทรีย์ 

- ฐานข้อมูลเส้นทาง 
  ท่องเที่ยว  
- โรงแรม และโฮมสเตย์  
  มีมาตรฐาน 
- โปรแกรมทอ่งเที่ยว  
  โดยชุมชน  
- การจัดการขยะ 
  อินทรียจ์ากการ 
  เล้ียงหนอน 
  แมลงวันลาย 

- เกิดการกระจาย 
  รายได้แก่คนใน 
  ชุมชน  
- เกิดความภาคภูมิใจ 
- ลดการเกดิขยะและ 
  น าขยะมาแปรรูป 
  เพิ่มมูลค่า เช่น ปุย๋ 
  จากหนอนแมลง  
  วันลาย น า้หมกั 
  จุลินทรีย ์เป็นต้น 

3 กลุ่มผู้ประกอบการ
ร้านค้าและ
ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น 
(ผ้าบาติก โคเช  
ผ้ามัดย้อม) 

- วัตถุดิบท้องถิ่น 
- ค่าแรงงาน  
- ทักษะชุมชน  
- การสนับสนุน

การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

- การผลิตและ 
  จ าหน่ายสินค้า 
  ท้องถิ่น เช่น  
  ผ้ามัดยอ้ม  
  ผ้าบาติก โคเช 

- ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น 
  คุณภาพสูงขึ้น  
  บรรจุภัณฑ์ 
  มาตรฐาน 

- เกิดการถ่ายทอด 
  องค์ความรู้และ 
  สรา้งงานสร้างอาชีพ 
  ให้แก่คนในชุมชน 
- การกระจายรายได้ 
  ภายในชุมชน 
- รายได้จากการ 
  จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
  เพิ่มขึ้น 

4 กลุ่มประมงและการ
จัดการทรัพยากร
ทางทะเล  
(กลุ่มประมงพื้นบ้าน 
ประมงอ าเภอ 
ส านักงานทางทะเล
และชายฝั่งที่ 2 
(ชลบุรี) 

- แรงงานชุมชน 
- งบประมาณ 
- องค์ความรู ้

- การท าประมง 
  พื้นบา้น  
- การรวมกลุ่ม 
  เครือข่าย  
- การฟื้นฟูปะการัง 
  และลดขยะทะเล 

- เครือข่ายประมง 
  พื้นบา้น 
- พื้นที่ฟื้นฟูทรัพยากร  
  ทางทะเล 

- ชุมชนมีรายได ้
  เพิ่มขึ้น  
- ระบบนิเวศ 
  ชายฝั่งฟื้นตัว  
- ขยะทะเลลดลง 



การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ของการจัดการการท่องเท่ียวเกาะสีชัง              9 

ตารางที่ 1  (ต่อ) 
 

ล าดับ ผู้มีส่วนได้เสีย ปัจจัยน าเข้า กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ 
5 กลุ่มหน่วยงาน

ท้องถิ่นและภาครัฐ 
(เทศบาลต าบลเกาะ
สีชัง เกษตรอ าเภอ
เกาะสีชัง ส านักงาน
วัฒนธรรมจังหวัด
ชลบุร ีส านักงานการ
ท่องเที่ยวและกีฬา
จังหวัดชลบุรี  
การท่องเท่ียวแห่ง
ประเทศไทย (ททท.) 
ส านักงานพัทยา
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดชลบุรี) 

- งบประมาณ  
- บุคลากร  
- โครงสร้างพื้นฐาน 

- การพัฒนา 
  โครงสร้างพื้นฐาน  
- การฝึกอบรม  
- การประชาสัมพันธ ์

- การพัฒนาโครง  
  สร้างพื้นฐาน  
  (ป้ายบอกทาง  
  เส้นทางจักรยาน)  
- การจัดกิจกรรม 
  วัฒนธรรม 
- ฐานข้อมูลเส้นทาง 
  การท่องเท่ียวบน 
  เกาะสีชัง 
- ประชาสัมพันธ์เส้น 
  ทาง และโปรแกรม 
  การท่องเท่ียว ผา่น 
  ช่องทางการประชา  
  สัมพันธ์ผ่านสื่อตา่งๆ   
- พัฒนาการให้บริการ  
  นักท่องเที่ยวให้ม ี
  คุณภาพดยีิ่งขึ้นใน 
  อนาคต 

- คุณภาพชวีิตของ 
  คนในชุมชนดีขึ้น  
- จัดเก็บภาษีทอ้งถิ่น 
  ได้เพิ่มขึ้น  
- ผู้ประกอบการมี 
  ทักษะและแข่งขันได ้
- รายได้จากการ 
  ให้บริการการท่อง  
  เท่ียวเพิ่มมากขึ้น 
- จ านวนนักทอ่ง  
  เท่ียวเพิ่มขึ้น 
- เกิดความรว่มมือ 
  ในการท างานกับ 
  หลายภาคส่วน  
  เช่น ภาครัฐและ 
  ภาคประชาชน 
- เป็นที่ชื่นชมของ 
  นักท่องเที่ยว 

6 กลุ่มผู้น าและ
ประชาชนในพื้นที ่

- การรวมกลุ่ม - การจัดกิจกรรม 
  ชุมชน การส่งเสริม 
  อาชพี 

- การรวมกลุ่ม 
  ภาคประชาชน  
  กิจกรรมลดการ 
  วา่งงาน 

- คุณภาพชวีิตดีขึ้น  
- การว่างงานลดลง  
- ความภาคภูมิใจ 
  ในชุมชน 
 

ที่มา: รวบรวมจากการประชุมสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลโดยคณะผู้วิจัย 
 

 3. การตรวจสอบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นและการประมาณการเป็นมูลค่า การก าหนดตัวชี้วัดผลลัพธ์ที่สะท้อน
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ ้นจากการด าเนินงานท่องเที่ยวเชิงชุมชนบนเกาะสีชัง โดยพิจารณาความเชื่อมโยง
ระหว่างกิจกรรมและผลกระทบตามกรอบแนวคิดการเปลี่ยนแปลง (Theory of Change) ซึ่งมุ่งเน้นให้ผลลัพธ์           
มีความสอดคล้องกับประสบการณ์จริงของผู้มีส่วนได้เสีย การตรวจสอบผลลัพธ์ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งใช้วิธีการเก็บข้อมูลเชิงประจักษ์เพ่ือประมาณมูลค่าที่แท้จริง 
 

ตารางที่ 2  แสดงผลลัพธ์ร่วม ตัวช้ีวัด วิธีการวัดตัวชี้วัด 
 

ผลลัพธ์ร่วม ตัวชี้วดั วิธีการวัดตัวชี้วดั 

- รายได้จากการให้บริการการท่องเท่ียว  
  เช่น ที่พกั ร้านอาหาร รถโดยสาร เป็นต้น 
- รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้น 
- การกระจายรายได้ภายในชุมชน 
 

- รายได้รวมของผู้ประกอบการ 
  รายย่อยที่ให้บริการการท่องเท่ียว 
   ในเกาะสีชัง  

- เก็บขอ้มูลรายได้จากแบบสอบถาม 
  ผู้ประกอบการรายย่อย จ านวน  
  124 ราย ในชว่งป ีพ.ศ. 2563-2566 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 
 

ผลลัพธ์ร่วม ตัวชี้วดั วิธีการวัดตัวชี้วดั 

- มูลค่าเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากการ 
  ท่องเที่ยวในเกาะสีชัง 
 

- มูลค่าเศรษฐกิจจากการจัดการ 
  การท่องเท่ียวในเกาะสีชัง  

- มูลค่าเศรษฐกิจจากการจัดการการ 
  ท่องเที่ยวในเกาะสีชัง หาจากจ านวน 
  นักท่องเที่ยวเฉลี่ย x อัตราเฉลี่ยค่าใช้จ่าย  
  ในการท่องเท่ียว ในช่วงป ี2563-2566 

- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดเกบ็ภาษี 
  ได้มากขึ้น 

- รายได้จากการจัดเก็บภาษีของ 
   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

- รายได้จากการจัดเก็บภาษีของเทศบาล  
  ต าบลเกาะสีชัง ปี 2563-2566 

 

 4. การก าหนดผลกระทบที่แท้จริงทีเ่กิดขึ้นจากการด าเนินโครงการ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปความ
คิดเห็นร่วมกันของผู้มีส่วนได้เสียในรูปอัตราร้อยละของการให้ค่าน ้าหนักการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์  และ
ผลกระทบส่วนเกิน (Deadweight) ที่เกิดจากการด าเนินงานว่าถึงแม้ไม่มีโครงการนี้ก็จะเกิดผลลพัธ์ดังกล่าว และ
อัตราร้อยละของปัจจัยสนับสนุนที่มีอิทธิพลต่อผลลัพธ์บางส่วนอาจเกิดจากการด าเนินงานของหน่วยงานอื่น 
(Attribution) แล้วร่วมกันเลือกตัวชี ้วัดที่บ่งบอกถึงความเชื่อมโยงของการจัดการการท่องเที่ยวในเกาะสีชัง            
โดยสามารถสรุป ตัวชี ้วัดผลลัพธ์ทางสังคมที่เหมาะสม วิธีการวัด และการค านวณผลตอบแทนทางสังคม                 
ตามตัวช้ีวัด เมื่อหักผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการ ดังน้ี 
 

ตารางที่ 3  การพิจารณาผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการจัดการการท่องเที่ยวบนเกาะสีชัง 
 

ผลลัพธ์ 
(Outcomes 
/Impacts) 

ตัวช้ีวัด 
(Indicators) 

ตัวแทนทางการเงิน 
(Proxies) 

Deadweight Attribution มูลค่ารวม 
(บาท) 

ร้อยละ คงเหลือ ร้อยละ คงเหลือ 

1. รายได้รวม
ของผู้ประกอบ 
การรายย่อยที่
ให้บริการการ
ท่องเที่ยวใน
เกาะสีชัง  

รายได้จากการ
ให้บริการการ
ท่องเที่ยว 

ข้อมูลรายได้จากแบบสอบถาม
ผู้ประกอบการรายย่อย จ านวน    
124 ราย มีรายได้จากการให้บริการ
การท่องเที่ยว ใน 
ปี 2563 จ านวน 8,794,600 บาท  
ปี 2564 จ านวน 9,607,000 บาท  
ปี 2565 จ านวน 12,017,950 บาท 
ปี 2566 จ านวน 12,862,380 บาท 
รายได้ของผู้ประกอบการ 
ที่ให้บริการ การท่องเที่ยว 
ในเกาะสีชัง ในปี 2563-2566 
จ านวน 124 ราย รวมทั้งสิ้น 
จ านวน 43,281,930 บาท 
 
 
 

10 38,953,737 20 30,297,351 30,297,351 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 
 

ผลลัพธ์ 
(Outcomes 
/Impacts) 

ตัวช้ีวัด 
(Indicators) 

ตัวแทนทางการเงิน 
(Proxies) 

Deadweight Attribution มูลค่ารวม 
(บาท) 

ร้อยละ คงเหลือ ร้อยละ คงเหลือ 

2. มูลค่า
เศรษฐกิจที่
เกิดข้ึนจากการ
ท่องเที่ยวใน
เกาะสีชัง 

มูลค่าเศรษฐกิจ
จากการจัดการ
การท่องเที่ยว
ในเกาะสีชัง 

มูลค่าเศรษฐกิจจากการจัดการ              
การท่องเที่ยวในเกาะสีชัง              
คิดจากจ านวนนักท่องเที่ยวเฉลี่ย               
x อัตราเฉลี่ยค่าใช้จ่ายในการ
ท่องเที่ยวในแต่ละปี โดยมีอัตรา
เฉลี่ยค่าใช้จ่ายในการท่องเที่ยว              
ของชาวไทยและชาวต่างชาติ คือ  
2,000 บาทต่อคน และ 3,000 บาท
ต่อคน ตามล าดับ ผลการค านวณ
พบว่า ในปี พ.ศ. 2563–2566  
เกาะสีชังมีมูลค่าทางเศรษฐกิจ             
จากการท่องเที่ยวรวมทั้งสิ้น 
915,295,000 บาท  
โดยมีมูลค่าในแต่ละปีเท่ากับ  
252,360,000 บาท (พ.ศ. 2563) 
146,246,000 บาท (พ.ศ. 2564) 
183,776,000 บาท (พ.ศ. 2565) 
และ 332,913,000 บาท (พ.ศ. 2566) 
ตามล าดับ ซึ่งสะท้อนแนวโน้มการ
ฟื้นตัวของกิจกรรมการท่องเที่ยว
ภายหลังสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 
หมายเหตุ: ข้อมูลสัดส่วนนักท่อง 
เที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติของ
เกาะสีชัง และค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อวัน 
อ้างอิงจากโครงการวิจัย เรื่อง การ
พัฒนาตราสินค้าการท่องเที่ยวเกาะ
สีชัง ตามแนวทางการส่งเสริมการท่อง 
เที่ยววิถีไทย (รชฏ จันทร์น้อย, 2560) 

10 823,765,500 20 640,706,500 640,706,500 

3. องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถ่ินจัดเก็บ
ภาษีได้มากข้ึน 

รายได้จากการ
จัดเก็บภาษี
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถ่ิน  

รายได้จากการจัดเก็บภาษีของเทศ 
บาลต าบลเกาะสีชัง ตามพระราช 
บัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 ได้แก่              
(1) ภาษีโรงเรือนและที่ดิน  
(2) ภาษีบ ารุงท้องที่ และ  
(3) ภาษีป้าย ดังนั้นรายได้ภาษีของ
เทศบาลต าบลเกาะสีชัง ปี พ.ศ. 
2563-2566 มีมูลค่าดังนี้ 
พ.ศ. 2563 จ านวน 368,179.87 บาท 
พ.ศ. 2564 จ านวน 436,778.64 บาท 
พ.ศ. 2565 จ านวน 3,247,549.12 บาท 
พ.ศ. 2566 จ านวน 5,895,624.06 บาท 
รวมทั้งสิ้น 9,948,132 บาท 

60 3,979,253 - 3,979,253 3,979,253 
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 ผลลัพธ์จากการให้บริการการท่องเที่ยว ในช่วงปี พ.ศ. 2563–2566 พบว่าผู้ประกอบการรายย่อย                 
ในเกาะสีชังจ านวน 124 ราย ซึ่งครอบคลุมที่พัก ร้านอาหาร รถโดยสาร เรือโดยสาร ร้านค้าชุมชน และร้านของ
ที่ระลึก มีรายได้รวมทั้งสิ้น 43,281,930 บาท โดยมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก 8,794,600 บาทในปี     
พ.ศ. 2563 บาท ปี พ.ศ. 2564 จ านวน 9,607,000 บาท ปี พ.ศ. 2565 จ านวน 12,017,950 บาท และ                     
ปี พ.ศ. 2566 จ านวน 12,862,380 บาท สะท้อนถึงการเติบโตของระบบเศรษฐกิจฐานรากจากการท่องเที่ยว                 
เมื่อหักผลกระทบส่วนเกิน (Deadweight) และอิทธิพลจากปัจจัยภายนอก (Attribution) มูลค่ารวมที่แท้จริงจาก
รายได้ผู้ประกอบการที่ให้บริการการท่องเที่ยวในเกาะสีชัง ใน ปี พ.ศ. 2563-2566 จึงอยู่ที่ 30,297,351 บาท 

ผลลัพธ์จากมูลค่าเศรษฐกิจจากการจัดการการท่องเที่ยวในเกาะสีชัง การประเมินมูลค่าเศรษฐกิจจาก
การใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติในเกาะสีชัง ระหว่างปี พ.ศ. 2563–2566 พบว่ามีมูลค่ารวม
ทั้งสิ้น 915,295,000 บาท โดย ปี พ.ศ. 2563 มีมูลค่า 252,360,000 บาท ปี พ.ศ.2564 มีมูลค่า146,246,000 
บาท ปี พ.ศ. 2565 มีมูลค่า 183,776,000 บาท และเพิ่มขึ้นเป็น 332.91 ล้านบาทในปี 2566 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
แม้จะได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ในปีพ.ศ. 2564 แต่มีการอัตราฟื้นตัวทางเศรษฐกิจใน
พื้นที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะจากจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เพิ่มสูงใน ปี พ.ศ. 2566 หลังการเปิด
ประเทศ เมื่อหักผลกระทบส่วนเกิน (Deadweight) และอิทธิพลจากปัจจัยภายนอก (Attribution) ดังนั้นมูลค่า
รวมที ่เกิดขึ ้นจากมูลค่าเศรษฐกิจจากการจัดการการท่องเที ่ยวในเกาะสีชัง ปี พ.ศ. 2563-2566 จึงอยู่ที่ 
640,706,500 บาท 
 ผลลัพธ์จากรายได้ภาษีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบลเกาะสีชังสามารถจัดเก็บภาษี
ระหว่างปี พ.ศ. 2563–2566 รวมทั ้งส ิ ้น 9,948,132 บาท โดยรายได้จากภาษีเพิ ่มขึ ้นอย่างชัดเจนจาก 
368,179.87 บาท ใน ปี พ.ศ. 2563 ปีพ.ศ.2564 จ านวน 436,778.64 บาท ปี พ.ศ. 2565 จ านวน 3,247,549.12 
บาท และ ปี พ.ศ. 2566 จ  านวน 5,895,624.06 บาท อย่างไรก็ตาม เม ื ่อปร ับลดผลกระทบส่วนเกิน 
(Deadweight) เนื่องจากการจัดเก็บภาษีบางส่วนไม่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวโดยตรง ดังนั้นมูลค่ารวมที่เกิดขึ้น
จากการเก็บภาษี ปี พ.ศ. 2563-2566 จึงอยู่ที่ 3,979,253 บาท 
 5. การค านวณผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน การวิเคราะห์ต้นทุนรวม จะจ าแนกเป็นข้อมูล
งบประมาณที่ใช้ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเกาะสีชัง ปี พ.ศ. 2563-2566 ของ 6 หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การจัดการการท่องเที่ยวเกาะสีชัง ดังตารางที่ 4  
 

ตารางที่ 4  ต้นทุนงบประมาณที่ใช้ในการส่งเสรมิการท่องเที่ยวเกาะสีชัง 
 

ต้นทุนงบประมาณภาครัฐที่ใช้ในการสง่เสริมการท่องเที่ยวเกาะสีชัง 
ปี เทศบาล

ต าบล 
เกาะสีชัง 

ส านักงาน
การท่องเท่ียว 

และกีฬา
จังหวัดชลบุร ี

องค์การ
บริหารส่วน 
จังหวัดชลบุร ี

ส านักงาน
วัฒนธรรม 
จังหวัด
ชลบุร ี

ส านักงาน
ทรัพยากรทาง

ทะเลและ
ชายฝั่งท่ี 2 

การไฟฟ้าฝ่าย
ผลิต 

แห่งประเทศไทย 

งบประมาณรวม 

2563 1,850,000 - 12,480,000 13,390 - - 14,343,390 

2564 1,850,000 - - 10,000 - - 1,860,000 
2565 1,850,000 - - - - - 1,850,000 
2566 11,900,000 1,200,000 - 65,000 9,700,000 160,000,000 182,865,000 

รวม 17,450,000 1,200,000 12,480,000 88,390 9,700,000 160,000,000 200,918,390 



การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ของการจัดการการท่องเท่ียวเกาะสีชัง              13 

 จากต้นทุนงบประมาณภาครัฐท่ีใช้ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเกาะสีชังที่ใช้ในการท่องเที่ยวในช่วงปี 
พ.ศ. 2563–2566 จะมีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 200,918,390 บาท และเมื่อพิจารณาผลตอบแทนโครงการหลังหักค่า 
dead weight และ attribution มีมูลค่ารวมทั้งสิ ้น 674,983,104 บาท ดังนั ้นเมื ่อค านวณผลการวิเคราะห์                 
ทางเศรษฐศาสตร์และการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ของการจัดการการท่องเที่ยวในเกาะสีชัง                 
โดยใช้อัตราคิดลดร้อยละ 3 ตามพันธบัตรรัฐบาล พบว่ามีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value) อยู่ที่ 
444,557,549 บาท การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน (BC Ratio) อยู่ที่ 147.63 เท่า และอัตราผลตอบแทน
ทางสังคม (SROI) อยู่ที่ 2.21 เท่า กล่าวคือ งบประมาณ 1 บาทที่ลงทุนในการจัดการการท่องเที่ยวในเกาะสีชัง 
ในช่วงปี พ.ศ.2563-2566 จะสร้างประโยชน์ทางสังคมด้วยมูลค่า 2.21 บาท และเมื่อพิจารณาการกระจาย
ผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นตามหลักเศรษฐกิจสีน ้าเงิน ซึ่งเน้นการใช้ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งอย่างยั่งยืนร่วมกับ
การสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ชุมชนท้องถิ่น พบว่า ผู้ได้รับประโยชน์หลักสามารถจ าแนกออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่   

1) ผู้ประกอบการรายย่อยในพ้ืนท่ี เช่น ท่ีพัก ร้านอาหาร รถโดยสาร เรือโดยสาร วิสาหกิจชุมชน และ
ร้านขายของที่ระลึก ได้รับผลประโยชน์รวมคิดเป็นมูลค่า 472,488,173 บาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 70 ของ
ผลตอบแทนรวม สะท้อนถึงการสร้างรายได้หมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจฐานราก 
 2) ประชาชนท่ัวไปและกลุ่มประมงพื้นบ้าน ได้รับประโยชน์จากการสร้างรายได้ การเสริมสร้างความ
มั่นคงในอาชีพ และการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น คิดเป็นมูลค่า 134,996,621 บาท หรือ ร้อยละ 20 ของผลตอบแทน
รวม ซึ่งเช่ือมโยงกับการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุล 
 3) ภาครัฐและองค์กรท้องถิ่น ได้รับประโยชน์จากการเพิ่มรายได้ภาษีและการยกระดับโครงสร้าง
พื้นฐานเพื่อรองรับการท่องเที่ยว คิดเป็นมูลค่า 67,498,310 บาท หรือ ร้อยละ 10 ของผลตอบแทนรวม 
 

ตารางที่ 5  ผลการวิเคราะหผ์ลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) ของการจัดการการท่องเทีย่วเกาะสีชัง 
               ในช่วงปี พ.ศ. 2563–2566 

รายการ มูลค่า (บาท/เทา่) 

1. มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value)  444,557,549 บาท 
2. การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน (BC Ratio)  147.63 เท่า 
3. อัตราผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 2.21 เท่า 

กลุ่มผู้ได้รับประโยชน์ มูลค่า (บาท) ร้อยละ 

4. ประโยชน์ผู้มีส่วนได้เสีย/ป ี
    - ผู้ประกอบการที่พัก เรือ รถร้านอาหาร วิสาหกิจชุมชน ร้านขายของที่ระลึก  
    - ประชาชนทั่วไป ประมงพื้นบ้าน 
    - ภาครัฐ 

 
472,488,173 
134,996,621 
67,498,310 

 
70 
20 
10 

รวม 674,983,104 100 
  

  ผลลัพธ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าการจัดการการท่องเที่ยวบนเกาะสีชังภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ                 
สีน ้าเงิน ตั้งแต่ช่วงปี พ.ศ.2563-2566 ได้สะท้อนให้เห็นอย่างชัดเจนว่าการพัฒนาการท่องเที่ยวภายใต้แนวคิด
เศรษฐกิจสีน ้าเงินสามารถสร้างผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล พร้อมทั้งกระจาย
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ประโยชน์สู่ผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน ทั้งผู้ประกอบการรายย่อย ชุมชนท้องถิ่น และภาครัฐ การค้นพบนี้ตอก
ย ้าให้เห็นว่าการเติบโตทางเศรษฐกิจไม่จ าเป็นต้องแลกมากับการสูญเสียทรัพยากรหรือความเปราะบางของวิถี
ชีวิตชุมชน แต่สามารถออกแบบให้เป็นกระบวนการพัฒนาท่ีเสริมสร้างศักยภาพและความยั่งยืนในระยะยาวได้ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์เพื่อให้เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับ
การอนุรักษ์ทรัพยากรและวิถีชีวิตชุมชนได้อย่างยั่งยืน การขับเคลื่อนการท่องเที่ยวเชิงยั่งยืนในบริบทพื้นที่ทาง
ทะเลและชายฝั่งภายใต้กรอบเศรษฐกิจสนี ้าเงิน จ าเป็นต้องอาศัยการก าหนดยุทธศาสตรเ์ชิงนโยบายที่ตอบสนอง
ต่อความท้าทายของพื้นที่อย่างเฉพาะเจาะจง (Place-specific) โดยครอบคลุม 3 มิติส าคัญ ได้แก่ (1) มิติด้าน
เศรษฐกิจที่มุ่งยกระดับความสามารถในการแข่งขันและการกระจายรายได้สู่เศรษฐกิจฐานราก (2) มิติด้าน
สิ่งแวดล้อมที่มุ่งควบคุมแรงกดดันต่อทรัพยากรชายฝั่งและระบบนิเวศภายใต้ข้อจ ากัดด้านพื้นที่และโครงสร้าง
พื้นฐาน และ (3) มิติด้านสังคมและชุมชนท่ีมุ่งธ ารงอัตลักษณ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ความร่วมมือเชิงเครือข่าย และ
คุณภาพชีวิตของประชาชนควบคู่กับการเติบโตของการท่องเที่ยว ภายใต้บริบทดังกล่าว ข้อเสนอเชิงนโยบายใน
ส่วนน้ีจึงมีเป้าหมายเพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์ที่เช่ือมโยงการเติบโตทางเศรษฐกิจเข้ากับการ
อนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งร่วมกับวิถีชีวิตชุมชนอย่างสมดุล โดยสังเคราะห์จาก (1) ผลการประเมิน 
SROI ที่สะท้อนการเปลี่ยนแปลงต่อผู้มีส่วนได้เสียในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (2) แผนที่ผลลัพธ์ที่
แสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของห่วงโซ่คุณคา่ และ (3) กรอบเศรษฐกิจสีน ้าเงินท่ีเน้นการจัดการเชิงพื้นที่ การมี
ส่วนร่วม และการสร้างคุณค่ารวม โดยเชื่อมโยงกับกรอบนโยบายระดับชาติและพื้นที่ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผน EEC แผนพัฒนาจังหวัดชลบุรี 
และแผนยุทธศาสตร์เทศบาลเกาะ    สีชัง ภายใต้กรอบการสังเคราะห์ดังกล่าว ข้อเสนอเชิงนโยบายจึงถูกจัด
กลุ่มเป็น 4 ยุทธศาสตร์หลัก เพื่อสนับสนุนการจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนและการสร้างสมดุลระหว่าง
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมภายใต้กรอบเศรษฐกิจสีน ้าเงิน ตามรายละเอียดดังนี ้
 ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจและการตลาด พัฒนาฐานข้อมูลและสถิติการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ               
เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย ส่งเสริมโมเดลธุรกิจท่องเที่ยวชุมชนที่เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจฐานราก 
กระจายรายได้ และยกระดับความสามารถในการแข่งขัน  ตลอดจนพัฒนากลยุทธ์การตลาด และการ
ประชาสัมพันธ์ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและแพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อสร้างภาพลักษณ์การท่องเที่ยวท่ีสอดคล้อง
กับแนวคิดเศรษฐกิจสีน ้าเงิน 
 ยุทธศาสตร์ด้านสังคมและชุมชน  สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกระดับ ทั ้งในฐานะ
ผู้ประกอบการ แรงงานท้องถิ่น และผู้มีส่วนได้เสียในกิจกรรมการท่องเที่ยว  ส่งเสริมการสร้างงาน สร้างรายได้ 
และการพัฒนาทักษะอาชีพที่เชื่อมโยงกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน  รวมไปถึง
ผลักดันความร่วมมือแบบ Public–Private–People Partnership (PPPP) เพื ่อสร้างความร่วมมือที่สมดุล
ระหว่างภาครัฐ เอกชน และประชาชน 
 ยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการจัดการทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝั่ง รวมถึงการจัดการขยะและระบบนิเวศที่เชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว  บูรณาการนโยบาย            
เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการสร้างประสบการณ์การท่องเที่ยวที่รับผิดชอบ (Responsible Tourism) 
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ตามแนวคิดเศรษฐกิจสีน ้าเงิน และพัฒนามาตรการสนับสนุน เช่น สิทธิประโยชน์ด้านภาษี หรือแรงจูงใจทาง
เศรษฐกิจ เพื่อให้ผู้ประกอบการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ด้านการก ากับดูแลและการติดตามประเมินผล จัดตั้งกลไกการก ากับดูแลแบบบรูณาการ                
ที่ครอบคลุมทุกภาคส่วน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการท่องเที่ยวเชิงยุทธศาสตร์  สร้างระบบการติดตาม              
และประเมินผล (Monitoring & Evaluation) ที่สะท้อนผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่าง
โปร่งใสและตรวจสอบได้ รวมไปถึงใช้ผลการประเมิน SROI เป็นเครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย 
เพื่อให้การลงทุนด้านการท่องเที่ยวสามารถเดินควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัพยากรและวิถีชีวิตชุมชน 
 ข้อเสนอเชิงนโยบายที่สังเคราะห์จากการประเมิน SROI ของการจัดการการท่องเที่ยวบนเกาะสีชัง 
ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจสีน ้าเงิน ชี้ให้เห็นว่า การท่องเที่ยวมิได้เป็นเพียงกลไกสร้างรายได้ แต่ยังเป็นเครื่องมือ  
เชิงยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล โดยยุทธศาสตร์                
หลักครอบคลุมด้านเศรษฐกิจและการตลาด สังคมและชุมชน สิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน ตลอดจนการก ากับ
ดูแลและติดตามประเมินผล ซึ่งสามารถใช้เป็นกรอบนโยบายที่ตอบโจทย์การพัฒนาพื้นที่เกาะขนาดเล็กได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และในเชิงปฏิบัติ ข้อเสนอดังกล่าวสามารถน าไปปรับใช้เป็น โมเดลการพัฒนาการท่องเที่ยว
ชุมชนเชิงบูรณาการ ที่ไม่เพียงสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการรายย่อย แต่ยังช่วยลดความเหลื่อมล ้า สร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนท้องถิ่น และรักษาความ
สมดุลของทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งอย่างยั่งยืน นอกจากนี้การก าหนดนโยบายที่ยึดตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจสีน ้าเงินยังช่วยสนับสนุนการบรรลุ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) หลายประการ เช่น SDG 8 
(การจ้างงานและการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน) , SDG 11 (การพัฒนาเมืองและชุมชนที่ยั ่งยืน) , SDG 12              
(การบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน) และ SDG 14 (การอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน) 
 
การอภิปรายผล  
 ผลการวิจัยครั้งนี้ช้ีให้เห็นว่า การจัดการการท่องเที่ยวบนเกาะสีชังภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจสีน ้าเงิน
สามารถสร้างผลตอบแทนทางสังคมที่มีนัยส าคัญ โดยมีค่า SROI เท่ากับ 2.21 เท่า หมายความว่าการลงทุนทุก    
1 บาท ในการจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนก่อให้เกิดคุณค่ารวมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมมูลค่า 
2.21 บาท การกระจายผลประโยชน์ไปยังผู้ประกอบการรายย่อย ชุมชนและประมงพ้ืนบ้าน รวมถึงหน่วยงานรัฐ 
สะท้อนถึงการเติบโตทางเศรษฐกิจสามารถเดินควบคู่กับการรักษาทรัพยากรและคุณภาพชีวิตของประชาชน            
ในพื้นที่ได้จริง จะเห็นได้จากงานศึกษาในบริบทประเทศไทย ดังเช่น งานศึกษาของ พัชรี ปรีเปรมโมทย์ และคณะ 
(2568) ที่มองว่าการท่องเที่ยวสามารถสร้างมูลค่าทางสังคมที่มากกว่าต้นทุน โดยเน้นทั้งรายได้ฐานราก               
การยกระดับคุณภาพชีวิต และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยมีอัตราผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 
เท่ากับ 6.81 ซึ่งบ่งชี้ว่า โครงการดังกล่าวสร้างผลตอบแทนทางสังคมมากกว่าทรัพยากรที่ลงทุน  และงานศึกษา
การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ผ่านการท่องเที่ยวชุมชน เสริมพลังความเป็นไปได้ในการแก้ปัญหา
ครัวเรือนยากจน (ดนวัต สีพุธสุข และคณะ, 2567) ซึ่งระบุว่าการท่องเที่ยวโดยชุมชนไม่เพียงสร้างรายได้                
แต่ยังเสริมศักยภาพในการแก้ปัญหาความยากจนได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งมีอัตราผลตอบแทนทางสังคมจากการ
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ลงทุน (SROI) เท่ากับ 1.98 เท่า สะท้อนให้เห็นความคุ้มค่าในการลงทุน รวมไปถึงงานศึกษาการประเมิน
ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการเชิงวัฒนธรรมอ าเภอบ้านโพธิ ์(วรภัทร เมฆขจร, 
2567) กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการจะเป็นการการต่อยอด เพิ่มค่า และหาจุดต่างอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม
อันจะน าไปสู ่การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรมและสิ ่งแวดล้อมในชุมชนได้อย่างยั ่งยืน  โดยมีอัตรา
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) เท่ากับ 6.58 เท่า และเมื่อเปรียบเทียบในภาพรวมจะเห็นได้ว่าการ
ลงทุนในกิจกรรมการท่องเที ่ยวชุมชน ไม่ว่าจะเป็นการใช้ทุนธรรมชาติหรือทุน วัฒนธรรม ล้วนก่อให้เกิด
ผลตอบแทนทางสังคมที่มีมูลค่าสูงกว่าต้นทุนที่ลงทุนไป และสามารถเป็นกลไกเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนได้จริง  
 ในขณะที่งานศึกษาของ Jones and Comfort (2020) ซึ่งประเมิน SROI ของโครงการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ              
และการฟื้นฟูพื้นที่ชายฝั่งในช่วงการแพร่ระบาดของโควิด -19 พบว่าค่า SROI อยู่ในช่วงประมาณ 2–4 เท่า                   
โดยขึ้นกับระดับการรวมต้นทุนด้านการอนุรักษ์และการมีส่วนร่วมของชุมชน ในท านองเดียวกัน Molina and 
Rajagopal (2023) พบว่าโครงการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่มุ่งสร้างรายได้โดยตรงแก่ครัวเรือนยากจนให้ค่า SROI 
สูงกว่า 4 เท่าในระยะสั้น อย่างไรก็ตาม เมื ่อขยายขอบเขตการประเมินไปสู่ผลกระทบเชิงระบบ ค่า SROI               
มีแนวโน้มลดลงแต่สะท้อนความยั่งยืนในระยะยาวได้ดีกว่าซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบของ Narwal et al. (2024) 
ที่ระบุว่าการประยุกต์กรอบเศรษฐกิจสีน ้าเงินกับการท่องเที่ยวชายฝั่งท าให้ค่า SROI ไม่สูงเมื่อเทียบกับโครงการที่
เน้นเพียงมิติเดียว แต่สามารถสะท้อน “คุณค่ารวม” ของระบบได้อย่างรอบด้านมากกว่า ทั้งนีค้วามแตกต่างของ
ค่า SROI ระหว่างงานศึกษาสามารถอธิบายได้จากปัจจัยเชิงโครงสร้างสองประการ ได้แก่ (1) ขอบเขตช่วงเวลา
การประเมิน ซึ่งการศึกษานี้ครอบคลุมช่วงปี พ.ศ. 2563–2566 รวมผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 
ที่กดทับกิจกรรมการท่องเที่ยวและรายได้ในระยะสั้น และ (2) ลักษณะของการลงทุน ซึ่งมุ่งประเมินการลงทุน
ด้าน “การจัดการการท่องเที่ยว” ที่เน้นโครงสร้างการก ากับดูแล การจัดการทรัพยากร และการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ซึ่งเป็นการลงทุนที่มีต้นทุนสูงและให้ผลลัพธ์แบบค่อยเป็นค่อยไป แตกต่างจากโครงการที่มุ่งสร้างรายได้
โดยตรงในระดับกิจกรรม ดังนั้น ค่า SROI ที่ระดับ 2.21 ของการศึกษานี้จึงสะท้อนความคุ้มค่าเชิงนโยบายของ
การลงทุนด้านการจัดการการท่องเที่ยวภายใต้กรอบเศรษฐกิจสีน ้าเงินในบริบทเกาะขนาดเล็ก กล่าวคือ แม้
ผลตอบแทนทางการเงินในระยะสั้นอาจไม่สูง แต่สามารถสร้างฐานความยั่งยืนในระยะยาว ทั้งด้านทรัพยากร 
ความเข้มแข็งของชุมชน และเสถียรภาพของระบบการท่องเที่ยว ซึ่งเป็นเง่ือนไขส าคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ในพื้นที่ทางทะเลและชายฝั่ง  
 เมื่อพิจารณาในเชิงเปรียบเทียบ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานของ Molina and Rajagopal (2023)              
ที ่ช ี ้ว ่าการพัฒนาอย่างยั ่งยืนจ าเป็นต้องสร้างสมดุลระหว่างมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดล้อม                         
และสอดคล้องกับกรอบแนวคิดเศรษฐกิจสีน ้าเงินท่ีมุ่งใช้ทรัพยากรทางทะเลอย่างคุ้มค่า ควบคู่กับการสร้างคุณค่า
ให้แก่ชุมชนชายฝั่ง นอกจากนี้ยังสอดรับกับรายงานของ UNWTO (2023) และงานศึกษาของ Pakkan et al. 
(2023) ที่ระบุว่าการท่องเที่ยวเชิงยั่งยืนในพื้นที่เกาะสามารถเพิ่มรายได้ฐานรากและลดแรงกดดันต่อสิ่งแวดล้อม
ได้ หากได้รับการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ งานวิจัยนีไ้ด้เสนอแนวทางข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติ
ส าคัญ ได้แก่ (1) การพัฒนาฐานข้อมูลและสถิติการท่องเที่ยวที่เป็นระบบเพื่อใช้วางแผนเชิงหลักฐาน (2) การ
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สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนและการเสริมสร้างอาชีพท่ีเชื่อมโยงกับภูมิปัญญาท้องถิ่น (3) การส่งเสริมธุรกิจและ
โมเดลการท่องเที่ยวชุมชนที่สามารถกระจายรายได้สู ่เศรษฐกิจฐานราก (4) การยกระดับภาพลักษณ์การ
ท่องเที่ยวผ่านกลยุทธ์การตลาดดิจิทัล (5) การบูรณาการงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรทาง
ทะเล และ (6) การจัดตั้งกลไกการติดตามและประเมินผลที่โปร่งใส โดยมีเง่ือนไขความส าเร็จส าคัญคือการมีส่วน
ร่วมอย่างจริงจังของภาคประชาชน ท้องถิ่น และผู้ประกอบการในพื้นที่ ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอของ Corvo et al. 
(2022) และ Gourvenec et al. (2025) ภายใต้หลักการของการจัดการการท่องเที่ยวตามกรอบเศรษฐกิจ                
สีน ้าเงินที่มุ่งสร้างคุณค่ารวมและการก ากับดูแลเชิงระบบในระยะยาว ข้อเสนอแนะเหล่านี้ยังเป็นการสะท้อนถึง              
การต่อยอดเชิงนโยบายที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดยเฉพาะ SDG 8, SDG 11, SDG 12 
และ SDG 14 ซึ่งชี ้ให้เห็นว่าการจัดการการท่องเที่ยวภายใต้กรอบเศรษฐกิจสีน ้าเงินสามารถเป็นแนวทาง              
เชิงยุทธศาสตร์ในการสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัพยากรและวิถีชีวิตชุมชนได้จริง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้  
  ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า การจัดการการท่องเที่ยวบนเกาะสีชังภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจสีน ้าเงิน
สามารถสร้างผลตอบแทนทางสังคมได้จริง โดยมีค่า SROI เท่ากับ 2.21 เท่า ซึ่งบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ คือ 
การสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจ การอนุรักษ์ทรัพยากร และการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
ผลลัพธ์นี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบายในการก าหนดยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวเชิงพื้นที่ และใช้เป็น
หลักฐานเชิงประจักษ์ในการจัดสรรงบประมาณหรือทรัพยากรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ในเชิงปฏิบัติ หน่วยงาน
ท้องถิ่นสามารถน าผลการวิจัยไปปรับใช้เป็นแนวทางจัดการการท่องเที่ยวชุมชน เช่น การออกแบบเส้นทาง
ท่องเที่ยวท่ีสอดคล้องกับภูมิปัญญาและสิ่งแวดล้อม การสร้างโมเดลธุรกิจฐานรากท่ีกระจายรายได้ และการจัดท า
มาตรการสนับสนุนผู้ประกอบการรายย่อย ขณะเดียวกันควรมีข้อควรระวังในเรื่อง การพึ่งพานักท่องเที ่ยว
ต่างชาติ ที ่อาจท าให้เศรษฐกิจบนเกาะผันผวน รวมถึงการจัดเก็บภาษีที่ไม่สะท้อนคุณค่าที่แท้จริงจากการ
ท่องเที่ยว หากไม่มีการพัฒนากลไกติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  การวิจัยครั้งต่อไป ควรขยายขอบเขตของผลลัพธ์ทางสังคมให้ครอบคลุมมากขึ้น โดยเฉพาะการเพิ่ม
ตัวช้ีวัดด้านคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และระดับความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว ตลอดจนการพิจารณาผลกระทบตอ่
ความเหลื่อมล ้าทางสังคมในพื้นที่ การเก็บข้อมูลเชิงลึกเหล่านี้จะช่วยให้สามารถสะท้อนมิติทางสังคมได้ อย่าง
ครบถ้วนมากยิ่งขึ้น และน าไปสู่การออกแบบนโยบายการท่องเที่ยวที่ไม่เพียงมุ่งเน้นผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 
แต่ยังค านึงถึงความเป็นธรรมและความยั่งยืนทางสังคมควบคู่กันไป 
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