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บทคดัยอ่ 

 การจดัการความรูเ้ป็นกระบวนการรวบรวมองคค์วามรูท้ีม่อียู่ในตวับุคคลหรอืเอกสารมาพฒันาใหเ้ป็น
ระบบ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหทุ้กคนในองคก์รสามารถเขา้ถงึความรูแ้ละสามารถน ามาพฒันาตนเองใหเ้ป็นผู้
ปฏบิตัไิดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ กระบวนการจดัการความรูน้ี้สามารถน ามาประยุกต์ใชไ้ดก้บัทุกองคค์วามรู ้โดย
ผู้เขียนน ามาประยุกต์ใช้ในการรวบรวมองค์ความรู้ด้านการเขยีนข้อเสนอโครงการวิจยัเพื่อให้คณาจารย์ที่
ด าเนินการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้นี้สามารถเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยตามรูปแบบได้อย่างถูกต้อง 
กระบวนการไดม้าขององค์ความรูม้ที ัง้หมดสีข่ ัน้ตอน กล่าวคอื ก าหนดองคค์วามรูห้ลกัทีจ่ าเป็นและเป้าหมาย
ของการจดัการความรู ้จากนัน้แสวงหาความรู้โดยให้สมาชกิกลุ่มความรู้น าเสนอเพื่อแลกเปลี่ยนเทคนิคและ
วธิกีารเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยั พรอ้มทัง้สรุปความรูท้ีม่อียู่ในตวับุคคล จากนัน้น ามาปรบัปรุงและดดัแปลง
ความรูใ้หเ้หมาะสมต่อการเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยั แลว้จงึน าความรูม้าร่วมกนัสกดัและแบ่งปันองคค์วามรู้
เพื่อให้สมาชิกกลุ่มน าไปใช้ โดยเมื่อน าองค์ความรู้ไปใช้แล้วนัน้ สมาชิกกลุ่มสามารถพัฒนาข้อเสนอชุด
โครงการวจิยัดา้นการท่องเที่ยวเพื่อขอรบัทุนสนับสนุนการด าเนินงานวจิยัจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
วจิยั (สกว.) ได ้นอกจากนี้ การด าเนินการจดัการความรูใ้นครัง้นี้สามารถน ามาพฒันาระบบและกลไกการพฒันา
งานวจิยัของคณาจารยว์ทิยาลยันานาชาติ มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา เพื่อให้คณาจารยส์ามารถพฒันา
ขอ้เสนอโครงการวจิยัทีม่ปีระสทิธภิาพ อนัจะน าไปสู่การไดร้บัทุนสนับสนุนการวจิยัจากองคก์รภายนอกเพื่อมา
ใชป้ระโยชน์ทางวชิาการได ้

ค าส าคญั :  การจดัการความรู ้การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้การเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยั  
 
Abstract 
 Knowledge management (KM) is the process to gathering tacit knowledge systematically. The 
main purposes are to make knowledge available for accessing by every people in the organization 
and to enhance themselves to be an efficient practitioner. Knowledge management can be applied 
with every fields. For this paper, knowledge management process has been applied while gathering 
the knowledge for conducting a research proposal. By doing this, lecturers, who have exchanging this 
knowledge, can write a proper research proposal. According to the KM process, four steps must be 
done; identify main knowledge and objectives of knowledge management; search the knowledge topic-
how to conduct a research proposal-and exchange the knowledge with others as well as summarize 
tacit knowledge; edit and adjust knowledge to be suitable for writing a research proposal; finally, 
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brainstorm and share this knowledge with other members in the group. After applying this knowledge 
management, members of the KM group could develop a research proposal on the tourism field and 
applied for a fund from Thailand Research Fund (TRF). Furthermore, this knowledge management can 
improve the system and mechanism for research development of all lecturers in International College, 
Suan Sunandha Rajabhat University.  Consequently, they can write an efficient research proposal, 
which in turn, may lead to receiving funds from external organizations for future academic purposes. 
 

Keywords : knowledge management, knowledge sharing, writing a research proposal 
 

บทน า (Introduction) 
 การจดัการความรูภ้ายในองคก์รเป็นเครื่องมอืหนึ่งทีใ่ชใ้นการรวบรวมและจดัเกบ็ความรูท้ีฝั่งอยู่ในตวั
คนใหส้ามารถน ามาประยุกตใ์ชก้บับุคลากรอื่นๆ ในองคก์รโดยผ่านการแลกเปลีย่นเรยีนรูจ้ากวธิกีารท างานและ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนนักปฏิบัติ (Gold, Malhotra & Segars, 2001, pp. 185-214) กระบวนการ
จดัการความรู้ม ี4 ขัน้ตอน ได้แก่ การได้มาซึ่งความรู้ การจดัเก็บความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ และการใช้
ความรู ้(Gonzalez & Martins, 2017, 248-265) ซึง่การจดัการความรูน้ี้เป็นนโยบายหนึ่งทีม่หาวทิยาลยัราชภฏั
สวนสุนันทาให้ความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง ทัง้นี้เนื่องจากการพฒันาทรพัยากรมนุษย์นัน้ต้องด าเนินการพฒันา
ทางดา้นการจดัการความรูท้ีอ่ยู่ในตวัคนเป็นอนัดบัแรก ดงันัน้ กองนโยบายและแผน มหาวทิยาลยัราชภฏัสวน
สนุันทาจงึไดด้ าเนินการจดัตัง้กลุ่มการจดัการความรูข้ ึน้ เพื่อสรา้งกรอบแนวทางการจดัการความรู้ทีต่อบสนอง
ต่อนโยบายของมหาวทิยาลยัและการประกนัคุณภาพการศกึษาได ้จากการส ารวจองคค์วามรู้ทีอ่าจารยจ์ากทุก
คณะและวิทยาลัยมีเหมือนกัน คือ องค์ความรู้ด้านการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่
ตอบสนองต่อยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยัที ่2 ดา้นการวจิยั และตรงกบัการประกนัคุณภาพการศกึษาภายในดา้น
การวจิยั โดยเป็นการพฒันาระบบและกลไกในการบรหิารและพฒันางานวจิยัหรอืงานสรา้งสรรคข์องคณาจารย์
ให้มีมาตรฐาน (Higher Education Commission, 2015) ดงันัน้ กองนโยบายและแผนจงึได้จดัตัง้กลุ่มความรู้
ดา้นการเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยัขึน้ เพื่อพฒันาสมรรถนะดา้นการเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยัของคณาจารยไ์ด ้ 
 อย่างไรก็ตาม จากการประชุมสมาชิกในกลุ่มความรู้ พบว่า ความรู้ในด้านการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจยัของอาจารย์แต่ละท่านนัน้แตกต่างกนั จ าเป็นต้องกลัน่กรองความรู้ในด้านการเขยีนข้อเสนอ
โครงการวจิยัใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั หรอือย่างน้อยมรีปูแบบคลา้ยคลงึกนั ดงันัน้ กองนโยบายและแผนจงึ
ไดจ้ดัการประชุมเพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นหวัขอ้การเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยั โดยน ายุทธศาสตรม์หาวทิยาลยั
ในดา้นการตพีมิพม์าพจิารณาร่วมดว้ย ซึง่จากการด าเนินการจดัประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรูค้รัง้นี้ กลุ่มการจดัการ
ความรูส้ามารถเขยีนแนวทางในการเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยัได ้1 เล่ม โดยสมาชกิในกลุ่มสามารถน าไปปรบั
ใชก้บัหวัขอ้ทีต่อ้งการเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยัไดใ้นภายหลงั 

 จากการน าแนวทางการเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยัทีไ่ดม้าจากการจดัการความรูม้าประยุกตใ์ช ้ผูเ้ขยีน
สามารถน ามาเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยัด้านการท่องเที่ยว เพื่อขอรบัทุนสนับสนุนการด าเนินงานวจิยัจาก
ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.) ประจ าปีงบประมาณ 2562 โดยเป็นหนึ่งในโครงการวจิยัย่อยภายใต้
แผนงานวิจยั เรื่อง การยกระดับการจดัการแหล่งท่องเที่ยวเลียบชายฝัง่ทะเลประจวบ -ชุมพร เพื่อรองรับ
นกัท่องเทีย่วชาวต่างชาต ิ
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วตัถปุระสงค ์(Objectives) 
 1. เพื่อพฒันาแนวทางการจดัการความรูด้า้นการเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยั 
 2. เพื่อใชก้ารจดัการความรูม้าพฒันาระบบและกลไกในการบรหิารและพฒันาอาจารยด์า้นการวจิยั 

 3. เพื่อพฒันาขอ้เสนอโครงการวจิยัใหม้มีาตรฐาน 
 

ขอบเขตการด าเนินงาน (Scope of Research) 
 1.  ขอบเขตของเนื้อหาการจดัการความรู้ครัง้นี้มุ่งพัฒนาแนวทางการเขยีนข้อเสนอโครงการวิจยั 
เพื่อใหส้ามารถของบประมาณสนบัสนุนงานวจิยัจากองคก์รภายนอกได ้

 2.  สมาชกิในกลุ่มจดัการความรู ้ไดแ้ก่ ตวัแทนคณาจารยจ์ากทุกคณะและวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราช
ภฏัสวนสนุนัทา 

 3.  ระยะเวลาที่ใชใ้นการด าเนินการรวบรวมความรู ้สงัเคราะห์ความรู ้และแลกเปลีย่นเรยีนรู้ ระหว่าง
สมาชกิในกลุ่มทัง้สิน้ 6 เดอืน  
 4.  สถานทีใ่นการด าเนินกจิกรรมการจดัการความรู้ คอื หอ้งประชุมช่อแกว้ มหาวทิยาลยัราชภฏัสวน
สนุนัทา  
 

วิธีการด าเนินการจดัการความรู ้(Methodology) 
 1.  กระบวนการวางแผนการจดัการความรู ้
  1.1 สมาชกิกลุ่มความรูด้ าเนินการแต่งตัง้คณะท างาน โดยจดัใหม้ตีวัแทนคณะท างานจากทุกคณะ
และวทิยาลยั พรอ้มทัง้ก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะท างานแต่ละคนในการประชุมครัง้แรก 

  1.2 ก าหนดองคค์วามรูห้ลกัทีจ่ าเป็นและขอบเขตการจดัการความรู ้กล่าวคอื ก าหนดองคค์วามรูท้ี่
อาจารยจ์ากทุกคณะและวทิยาลยัมเีหมอืนกนั นัน่คอืองคค์วามรู้ดา้นการเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยั  
  1.3 ก าหนดเป้าหมายของการจดัการความรูท้ีต่อ้งการ คอื อาจารยท์ีเ่ป็นสมาชกิกลุ่มสามารถเขยีน
ขอ้เสนอโครงการตามรปูแบบทีส่มาชกิกลุ่มไดร้่วมกนัจดัท าขึน้ไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

  1.4 จดัท าแผนการจดัการความรู ้โดยก าหนดกจิกรรมทีจ่ะท า วธิกีารสู่ความส าเรจ็ ระยะเวลาใน
การด าเนินกจิกรรม ตวัชีว้ดัของกจิกรรม เป้าหมาย และผูร้บัผดิชอบกจิกรรม 

 2. การน าแผนการจดัการความรูไ้ปปฏบิตั ิ

  2.1  สมาชกิกลุ่มความรูร้ะดมสมองเพื่อแสวงหาความรู้ทัง้จากความรู้ที่มอียู่ในตวับุคคลและจาก
เอกสารอื่นๆ เพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้ทคนิคและวธิกีารเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยั พรอ้มทัง้สงัเคราะหค์วามรูท้ีม่ ี
อยู่ในตวับุคคลออกมา 

  2.2  รวบรวม ปรบัปรุง และดดัแปลงความรูใ้หเ้หมาะสมต่อการเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยั 

  2.3  สมาชกิกลุ่มแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ในการเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยั และร่วมกนั
สกดัองคค์วามรูด้า้นการเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยัเพื่อใหส้มาชกิในกลุ่มน าไปประยุกตใ์ชใ้นการเขยีนขอ้เสนอ
โครงการวจิยัของตนเอง 

  2.4 น าร่างแนวความคิดในการท าวิจยัของสมาชิกในกลุ่มแต่ละคนมาประมวลและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อปรับแก้ไขการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย และจัดกลุ่มข้อเสนอที่คล้ายคลึงกันเพื่อจัดท าชุด
โครงการวจิยั 
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  2.5 เชญิผูท้รงคุณวุฒกิารวจิยัในดา้นการท่องเทีย่วจากส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.) 
มาใหค้ าปรกึษากบัสมาชกิในกลุ่ม 

  2.6  ปรับแก้ไขร่างแนวความคิดในการท าวิจัย (Concept Paper) ตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้
ขอ้เสนอแนะ 

  2.7  น าร่างแนวความคดิในการท าวจิยัทีไ่ดป้รบัแกไ้ขแลว้มาแลกเปลีย่นเรยีนรูภ้ายในกลุ่มสมาชกิ
เพื่อเขยีนขอ้เสนอชุดโครงการวจิยั 

 3.  การน าองคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากการจดัการเรยีนรูม้าใชป้ระโยชน์ 

  3.1  ด าเนินการสรรหาอาจารยท์ีม่คีวามสนใจในการท าวจิยัดา้นเดยีวกนัมาร่วมกนัพฒันาขอ้เสนอ
ชุดโครงการวจิยั ซึง่ผลจากการสรรหาครัง้นี้ไดก้ลุ่มผูท้ีส่นใจในการจดัท าชุดโครงการวจิยัดา้นการท่องเทีย่ว 

  3.2  สมาชกิกลุ่มน าองคค์วามรูด้า้นการเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยัมาเขยีนร่างแนวความคดิในการ
ท าวจิยั (Concept Paper) เพื่อน าเสนอต่อส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.) 
 

ผลการจดัการความรู ้(Outcome) 
 

 ผลที่ได้จากการน าองค์ความรู้ไปใช้นัน้ ท าให้สมาชกิในกลุ่มสามารถน าแนวทางการเขยีนข้อเสนอ
โครงการวจิยัมาประยุกต์กบัศาสตร์ความรูอ้ื่นๆ ได ้โดยผูเ้ขยีนสามารถเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยัไดถู้กต้อง
ตามรูปแบบที่กลุ่มความรูไ้ด้ร่วมกนัก าหนดไว้ ซึ่งขอ้เสนอชุดโครงการวจิยัดา้นการท่องเที่ยวทีผู่้เขยีนได้ร่วม
พฒันาขึน้ มชีื่อชุดโครงการวจิยัดงันี้ 
 1. แผนงานวจิยั เรื่อง การยกระดบัการจดัการแหล่งท่องเทีย่วเลยีบชายฝัง่ทะเลประจวบ-ชุมพร เพื่อ
รองรบันกัท่องเทีย่วชาวต่างชาต ิ

 2. โครงการย่อย 3 โครงการ ไดแ้ก่ 
  2.1 การศกึษาศกัยภาพการจดัการแหล่งท่องเที่ยวเลยีบชายฝัง่ทะเลประจวบ-ชุมพร เพื่อรองรบั
นกัท่องเทีย่วชาวต่างชาต ิ

  2.2 การศกึษาพฤตกิรรมและความตอ้งการของนักท่องเทีย่วต่างชาตใินการท่องเทีย่วชายฝัง่ทะเล
ประจวบ-ชุมพร 

  2.3 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ เพื่อการท่องเทีย่วเลยีบชายฝัง่ทะเลประจวบ-ชุมพร เพื่อ
รองรบันกัท่องเทีย่วชาวต่างชาต ิ

 ซึง่ภายหลงัจากการเขยีนขอ้เสนอชุดโครงการวจิยัแลว้นัน้ กลุ่มความรูไ้ดส้่งขอ้เสนอชุดโครงการวจิยั
ดา้นการท่องเทีย่วไปทีส่ านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.) เพื่อขอรบัทุนสนบัสนุนงานวจิยัดว้ย 
  

สรปุและอภิปรายผล (Conclusion and Discussion) 
 จากการจดัการความรู้ด้านการเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยั ท าให้สมาชกิในกลุ่มสามารถน าความรู้ที่
ซ่อนเรน้อยู่มาสู่การปฏบิตัิไดอ้ย่างเป็นระบบ โดยเริม่ตัง้แต่การก าหนดองคค์วามรูห้ลกั การก าหนดเป้าหมาย 
การจดัท าแผน การน าแผนไปสู่การปฏบิตัิ และการน าผลการจดัการเรยีนรูไ้ปใช้ประโยชน์  ทัง้นี้ การแบ่งปัน
ความรู้ให้แก่สมาชิกคนอื่นๆ ในกลุ่มเป็นกลยุทธ์ที่จะท าให้ทุกคนในองค์กรสามารถน าองค์ความรู้มาพฒันา
ตนเองได้ ซึ่งจากการจดัการความรู้ในครัง้นี้ ท าให้สมาชกิกลุ่มความรู้ทุกคนมีแนวทางในการเขยีนข้อเสนอ
โครงการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ อนัจะท าให้มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา
สามารถพัฒนาทักษะด้านการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยของคณาจารย์ เพื่อตอบสนองต่อนโยบายของ
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มหาวิทยาลยัข้อที่ 2 ด้านการวิจยั และเป็นการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของอาจารย์ให้เป็นไปตามตัวชี้ว ัด
มาตรฐานประกนัคุณภาพการศกึษาดา้นการวจิยัไดอ้กีทางหนึ่ง 

 อย่างไรกต็าม การจะใหไ้ดม้าซึง่องคค์วามรูห้ลกัและเป้าหมายของการจดัการความรูน้ัน้จ าเป็นจะตอ้ง
อาศยัความร่วมมอืของสมาชกิในกลุ่ม ทัง้การน าความรูท้ี่ฝังอยู่ในตวัคน (Tacit Knowledge) และความรูท้ี่ชดั
แจง้ (Explicit Knowledge) มาประมวลและกลัน่กรอง เพื่อจดัท าเป็นองคค์วามรูห้ลกัส าหรบัน ามาแลกเปลี่ยน
เรยีนรูก้บัสมาชกิในกลุ่มคนอื่นๆ ดงันัน้ เพื่อใหก้ารจดัการความรูป้ระสบความส าเรจ็ สมาชกิในกลุ่มตอ้งท างาน
ร่วมกนักนัเพื่อใหก้ารจดัการความรูเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลทีด่ยีิง่ขึน้ 
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