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บทคดัย่อ 
การวิจยันี้เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินโครงการตามรูปแบบ CIPP มีวตัถุประสงค์เพื่อประเมิน 

1) กระบวนการ และ 2) ผลผลติ ของโครงการยกระดบัคุณภาพการจดัการเรยีนรู้สู่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
องิฐานนวตักรรมผ่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี  โรงเรยีนราชนิีบูรณะ จงัหวดันครปฐม ซึง่เป็น
ส่วนหนึ่งของการประเมนิโครงการตามรูปแบบการประเมนิเชงิระบบ ตวัอย่าง ไดแ้ก่ คณะครู จ านวน 145 คน 
จ าแนกเป็นผู้ให้ขอ้มูลด้านกระบวนการและด้านผลผลติ จ านวน 110 และ 35 คน ตามล าดบั ในปีการศกึษา 
2562 ของโรงเรียนราชินีบูรณะ จงัหวดันครปฐม และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยั 
ไดแ้ก ่แบบสอบถาม แบบทดสอบ และแบบบนัทกึ การวเิคราะหข์อ้มลูใชค้่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่เลขคณิต ค่าเบีย่งเบน
มาตรฐาน และการทดสอบท ี

ผลการวจิยัปรากฏดงันี้; 1) ดา้นกระบวนการ พบว่าการด าเนินงานตามโครงการเป็นไปตามแผนงาน
ทีก่ าหนดและมปีระสทิธภิาพทัง้ในดา้นการวางแผน การปฏบิตั ิการตรวจสอบ และการปรบัปรุงการด าเนินงาน 
และ 2) ดา้นผลผลติ พบว่าเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องโครงการทีก่ าหนด นัน่คอื หลงัเขา้ร่วมโครงการคณะครู
มคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการสรา้งนวตักรรมการจดัการเรยีนรูผ้่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี
สงูกว่าก่อนเขา้ร่วมโครงการ มกีระบวนการพฒันานวตักรรมการจดัการเรยีนรูผ้่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวชิาชพีอยู่ในระดบัดเียี่ยม และเกดินวตักรรมการจดัการเรยีนรู้ที่สามารถพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ของนกัเรยีนสว่นใหญ่อยู่ในระดบัสงู คดิเป็นจ านวนรอ้ยละ 65.71 
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Abstract 

This research was a part of the project evaluation based on the CIPP model and purpose of 
this research were to evaluate 1) process and 2) product of raising the quality of learning management to 
learning achievement based on innovation through professional learning community project of 
Rachineeburana School, the path of systemically project evaluation. The samples were 145-
teachers, classified as 110 and 35 informants of process and product respectively in academic 
year 2019 of Rachineeburana School and 3-experts. Research tools comprised of questionnaires, 
achievement test, and data recording form. Data analysis applied were percentage, arithmetic mean, 
standard deviation, and t-test. 

  The result of this research showed that; 1) process: it was found that accordance with the 
defined and effective operational plan in terms of planning, operation, inspection and operational  
improvement and 2) product; it was found that accordance by objectives of the specified project, after 
participating in the project the understanding about creating innovative learning management through 
professional learning community was higher than before, the process of instructional innovation 
development through the professional learning community of the participating teachers was an excellent 
level and the instructional innovations created through professional learning community can develop 
most students’ achievement at the high level were equal to 65.71%. 
Keyword: project evaluation, instructional innovation, professional learning community. 
 
บทน า 
 การศึกษายุคประเทศไทย 4.0 เป็นแนวคิดส าหรบัการพฒันากระบวนการทางการศึกษาทุกระบบ 
น ามาสู่การปรับโครงสร้างและนโยบายด้านหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล ซึ่งมุ่งเน้น
การเปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างเสริมสมรรถนะเพื่อพฒันาให้นักเรียนมีความรู้ ทกัษะที่จ าเป็นส าหรบัโลก
ในศตวรรษที ่21 เช่น ความอยากรูอ้ยากเหน็ รกัการอ่าน การเรยีนรู้ดว้ยตนเอง มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ 
มีความรบัผดิชอบ มีความยืดหยุ่นและมคีวามสามารถในการปรบัตัว  โดยมีองค์กรหรอืบุคลากรส าหรบัการ
ตดิตาม สนบัสนุน ฝึกอบรมใหค้รแูละอาจารยเ์ขา้ใจ ตลอดจนมคีวามรู ้ทกัษะความสามารถทีจ่ะท าตามหลกัสตูร
ทีป่ฏริปูไดจ้รงิ รวมทัง้การปฏริปูวธิกีารเรยีนการสอนและการประเมนิผลนกัเรยีน เพื่อสง่เสรมิใหน้กัเรยีนสามารถ
คดิวเิคราะห ์ประยุกต์ใช ้และแกปั้ญหาเป็น (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2559) การศกึษาในยุค 4.0 
จงึเป็นยุคที่การศกึษามสีาระส าคญัมากกว่าการเตรยีมความพร้อมของคนหรอืการให้ความรู้กบัคนเท่านัน้ 
แต่เป็นการเตรยีมมนุษยใ์หเ้ป็นมนุษยด์ว้ย กล่าวคอื นอกจากใหค้วามรูแ้ลว้ จะตอ้งสง่เสรมิใหน้ักเรยีนรกัทีจ่ะเรยีน 
มคีุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกนัในสงัคมไดอ้ย่างเหมาะสม ซึง่การกา้วสูก่ารศกึษาในยุค 4.0 กระทรวงศกึษาธกิาร
ได้ก าหนดแนวทางปฏริูปการศกึษาเพื่อตอบสนองการพฒันาไว้ดงันี้ 1) การพฒันาทกัษะภาษาองักฤษเพื่อ
ช่วยในการเพิม่ศกัยภาพในการตดิต่อสือ่สารกบัต่างประเทศ 2) การส่งเสริมการเรียนการสอนคณิตศาสตร์และ
วทิยาศาสตร ์3) การพฒันาทกัษะและกระบวนการคดิวเิคราะหใ์หน้กัเรยีน 4) การปรบัหลกัสตูรการเรยีนการสอน
ใหท้นัสมยัและสอดคลอ้งกบัโลกยุคใหม่ 5) การพฒันาปรบัปรุงต าราเรยีนใหม้มีาตรฐาน 5 ดาว 6) การบรหิาร
จัดการคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กอย่างเหมาะสม 7) การพัฒนาบทบาทของครูจากผู้สอนเป็นโค้ช และ 
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8) การบรหิารจดัการคุณภาพโรงเรยีนขนาดเลก็ภายใต้โครงการโรงเรยีนดใีกลบ้า้น (ธรีะเกยีรต ิเจรญิเศรษฐศลิป์, 
2559) น ามาสู่จุดเน้นการศึกษาประจ าปีงบประมาณ 2563 ที่มีหลกัการคือ การให้ความส าคญักบัประเดน็
คุณภาพและประสทิธภิาพในทุกมติ ิทัง้นักเรยีน ครู บุคลากรทางการศกึษา ขา้ราชการพลเรอืน และผูบ้รหิาร
ทุกระดบั ตลอดจนสถานศกึษาทุกระดบั ทุกประเภท และเป็นการศกึษาตลอดชวีติ โดยมแีนวทางปฏบิตัสิ าหรบั
การจดัการมธัยมศกึษา คอื 1) จดัการเรยีนรูด้ว้ยวธิกีารทางวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีวศิวกรรม และคณิตศาสตร์ 
หรอืสะเต็มศกึษา (STEM Education) และภาษาต่างประเทศที่ 3 และ 2) ท าการจดัการเรยีนรู้ที่หลากหลาย
เพื่อสรา้งทกัษะพืน้ฐานเชื่อมโยงสู่การสรา้งอาชพี (ณัฏฐพล ทปีสุวรรณ, 2562) เหน็ไดว้่า แนวทางการปฏริูป
การศึกษาและจุดเน้นการศึกษาในปัจจุบนั ให้ความส าคญักบักระบวนการจดัการเรียนรู ้ของครูทัง้สิ้น  
การศกึษาซึ่งเป็นเครื่องมอืส าคญัในการพฒันาและยกระดบัคุณภาพของบุคคลตามแนวคดิประเทศไทย 4.0 
จงึจ าเป็นต้องมกีารสรา้งสรรคน์วตักรรมและวธิกีารจดัการเรยีนรูข้องตนเอง โดยไม่พึง่พาแนวคดิจากต่างชาติ
เหมือนอดีต เพื่อบรรลุเป้าหมายส าคญั คือ การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพสูง (พาสนา จุลรตัน์, 
2561) แนวทางหนึ่งทีส่ามารถขบัเคลื่อนใหบ้คุลากรทางการศกึษากา้วไปสูก่ารเป็นผูน้ าดา้นนวตักรรมการศกึษา
ที่มีประสทิธภิาพ คือ ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ที่มี
ประสทิธภิาพครอบคลุมสมรรถนะด้านการออกแบบการเรยีนรู ้การจดัการเรยีนรู ้การนิเทศติดตามการจดั  
การเรยีนรู ้และการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน เพื่อปรบัปรุงและเปลีย่นแปลงวธิกีารจดัการเรยีนรูท้ีม่คีวาม
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา บรบิท และนักเรยีน ดว้ยความรูใ้นเนื้อหาผสมผสานกบัความรูด้า้นการจดัการเรยีนรู้
ของครูแต่ละบุคคล (พมิพนัธ ์เดชะคุปต์ และพเยาว ์ยนิดสีุข, 2560; วชิยั วงศใ์หญ่ และมารุต พฒัผล, 2557) 
สอดคล้องกบัแนวคดิของเมธาสทิธิ ์ธญัรตันศรีสกุล (2560) ที่อธบิายว่า ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพี 
เป็นการเรยีนรูร้่วมกนัของผูร้่วมวชิาชพีทีม่กีารแลกเปลีย่นความคดิ ความรู ้เพื่อการเรยีนรูต่้อยอดองคค์วามรู้
ที่ได้จากการจดัการเรยีนรู้ในชัน้เรยีนของครูแต่ละคน ซึ่งจะถูกน ามาจดัการอย่างเป็นระบบ ผ่านการอภิปราย
สะท้อนคดิตามหลกัวชิาการ และน ามาแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ร่วมกนัอย่างต่อเนื่อง สิง่ที่ได้ตามมาคอืครูมคีวามรู้
ในเนื้อหา เทคนิควธิกีารจดัการเรยีนรู ้และกระบวนการวดัประเมนิผล ท าใหส้ามารถจดัการเรยีนรู้ไดอ้ย่าง  
มปีระสทิธภิาพ เกดิการปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเนื่อง น าไปสู่การสรา้งนวตักรรมและวธิกีารจดัการเรยีนรู้
ในทีส่ดุ แต่ปัญหาและอุปสรรคประการหนึ่งทีส่ าคญัต่อการพฒันาบนฐานคดิดงักล่าว คอื การออกแบบการเรยีนรู ้
การจดัการเรยีนรู ้การนิเทศตดิตามการจดัการเรยีนรู ้และการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน ทีส่ภาพความจรงิ
ได้ด าเนินการเป็นอสิระจากกนัโดยสิน้เชงิ  
 โรงเรยีนราชนิีบรูณะ จงัหวดันครปฐม ไดด้ าเนินการพฒันาคุณภาพการจดัการเรยีนรูโ้ดยแบ่งบทบาท
หน้าทีร่บัผดิชอบในแต่ละงาน ไดแ้ก่ งานหลกัสตูร งานการจดัการเรยีนรู ้งานนิเทศและตดิตามการจดัการเรยีนรู้
และงานวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา ซึง่มบีทบาทหน้าทีแ่ยกออกจากกนัโดยสิน้เชงิ การท างานไม่ไดส้อด
ประสานและพฒันาคุณภาพการจดัการเรยีนรู้ภายใต้เป้าหมายและแนวทางเดยีวกนั คณะครูโรงเรยีนราชินี
บรูณะ จงึท างานดา้นการจดัการเรยีนรูแ้บบแยกสว่นจากการพจิารณาออกแบบการด าเนินการทีไ่ม่ไดผ้สมผสาน
และสอดคลอ้งไปในทศิทางเดยีวกนัในเชงิระบบ ส่งผลใหก้ระบวนการสรา้งนวตักรรมและวธิกีารจดัการเรยีนรู้
ตามฐานคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี ไม่ประสบผลส าเรจ็ตามเป้าหมายทีต่อ้งการ เหน็ไดช้ดัจากรายงาน
การประเมนิคุณภาพผลงานวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีนทีก่ าหนดใหท้ าวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีนตามวงจร 
PAOR (Plan, Act, Observe, and Reflect) (สุวมิล ว่องวาณิช, 2553) โดยขัน้ตอนการสะทอ้นผล (Reflect) 
ได้ก าหนดให้ใช้ผลจากการนิเทศและการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ในชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีมาเป็นขอ้มูล
ในการวพิากษ์และใหข้อ้เสนอแนะเชงิสรา้งสรรคเ์พื่อสรา้งนวตักรรมการจดัการเรยีนรู้ของงานวจิยัเพื่อพฒันา
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คุณภาพการศกึษา โรงเรยีนราชนิีบรูณะ จงัหวดันครปฐม ในปีการศกึษา 2560 และ 2561 ซึง่พบว่าเกดินวตักรรม
การจดัการเรยีนรูท้ีเ่กดิจากกระบวนการขา้งตน้และมคีุณภาพทีย่อมรบัไดเ้พยีง 2 และ 1 นวตักรรม คดิเป็นรอ้ยละ 
1.57 และ 0.76 ของจ านวนครผููส้อนทัง้หมด ตามล าดบั และผลจากการประเมนิยงัสะทอ้นใหเ้หน็ว่าคณะครไูม่ได้
ใชข้อ้มูลจากการนิเทศในการพฒันานวตักรรมการจดัการเรยีนรู ้รวมทัง้ไม่ไดน้ าผลการวจิยัและขอ้เสนอแนะ
จากชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีไปใชป้ระโยชน์ในการปรบัปรุงและออกแบบการจดัการเรยีนรูใ้นวงรอบ
ต่อไป (งานวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา, 2562)  
 ด้วยเหตุนี้ โรงเรยีนราชนิีบูรณะ จงัหวดันครปฐม จงึจ าเป็นต้องด าเนินโครงการยกระดบัคุณภาพ
การจดัการเรยีนรูสู้่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนองิฐานนวตักรรมผ่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี เพื่อ
เป็นการแก้ไขปัญหาที่เกดิขึ้น ตลอดจนขบัเคลื่อนคุณภาพการจดัการศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนชุมชนแห่ง
การเรยีนรู ้(School as Learning Community : SLC) โดยมวีตัถุประสงคข์องโครงการเพื่อ 1) ส่งเสรมิใหค้ณะครู
โรงเรยีนราชนิีบูรณะ สรา้งนวตักรรมการจดัการเรยีนรูท้ีเ่กดิจากกระบวนการชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
และ 2) พฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีน ทกัษะกระบวนการ ค่านิยมทีพ่งึประสงคข์องนักเรยีนผ่านกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพี โดยก าหนดระยะเวลาด าเนินโครงการในปีงบประมาณ 2563 จ าแนกเป็น 2 
ระยะ ไดแ้ก่ ระยะที ่1 การพฒันาโครงการ ระหว่างเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2562 ถงึเดอืนมกราคม พ.ศ. 2563 
และระยะที ่2 การขยายผลโครงการ ระหว่างเดอืนมนีาคมถงึเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2563 
 เพื่อใหก้ารด าเนินโครงการยกระดบัคุณภาพการจดัการเรยีนรูสู้ผ่ลสมัฤทธิท์างการเรยีนองิฐานนวตักรรม
ผ่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพี โรงเรยีนราชนิีบูรณะ จงัหวดันครปฐม มกีระบวนการทีค่รบถ้วน
และสมบูรณ์ ผู้วิจ ัยจึงได้จดัท าการประเมินโครงการครัง้นี้ขึ้น โดยเป็นการประเมินตามรูปแบบ CIPP ของ 
Stufflebeam and Shinkfield (1985) ประกอบดว้ย การประเมนิบรบิท (Context) ปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวนการ 
(Process) และผลผลิต (Product) ซึ่งผลจากการประเมินบรบิทพบว่า โครงการมคีวามต้องการจ าเป็นและ
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาของครูในการพฒันานวตักรรมการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชแ้นวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ และผลจากการประเมินปัจจยัน าเข้าพบว่าโครงการมีความพร้อมในการด าเนินการเนื่องจาก
มบีุคลากรทีม่ขีดีความสามารถในการพฒันางาน มโีอกาสสงูในการด าเนินกจิกรรมตามโครงการไดส้ าเรจ็ โดยมี
โอกาสและจุดแขง็มากพอทีจ่ะขจดัผลกระทบของจุดอ่อนและอุปสรรคทีอ่าจเกดิขึน้ในการด าเนินโครงการ นัน่คอื 
การมบีุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถ หน่วยงานที่พร้อมสนับสนุน และนโยบายในการประเมินการปฏิบตัิ
หน้าทีข่องครตูามเกณฑ ์ว21 ทัง้นี้ ผลการประเมนิท าใหไ้ดข้อ้มลูสารสนเทศแสดงถงึความพรอ้มระดบัสงูในการ
ด าเนินโครงการให้ประสบผลส าเร็จ (มนต์เมืองใต้ รอดอยู่, 2562) การวิจยัเชงิประเมินครัง้นี้จะน าเสนอผล
การประเมนิในระหว่างและหลงัการด าเนินโครงการดา้นกระบวนการและผลผลติ ซึง่จะท าใหไ้ดข้อ้มลูสารสนเทศ
ส าคญัทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพจิารณาขยายผลโครงการเชงิพืน้ทีใ่นล าดบัต่อไป 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
 1. เพื่อประเมนิกระบวนการโครงการยกระดบัคุณภาพการจดัการเรยีนรูสู้่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนองิฐาน
นวตักรรมผ่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี โรงเรยีนราชนิีบรูณะ จงัหวดันครปฐม 
 2. เพื่อประเมนิผลผลติโครงการยกระดบัคุณภาพการจดัการเรยีนรูสู้่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนองิฐาน
นวตักรรมผ่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี โรงเรยีนราชนิีบรูณะ จงัหวดันครปฐม 
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ขอบเขตของการวิจยั 
 ผูว้จิยัขอน าเสนอขอบเขตของการวจิยัในครัง้นี้ ดงันี้ 
 1. ตวัอย่าง  
  ตวัอย่าง (Samples) ไดแ้ก่  
  1) คณะครู จ านวน 145 คน ในปีการศกึษา 2562 ของโรงเรยีนราชนิีบูรณะ ไดม้าจากการเลอืก
แบบอาสาสมคัร (Volunteer Sampling) (มาเรยีม นิลพนัธ,์ 2554) ดว้ยความเตม็ใจ จ าแนกเป็นผูใ้หข้อ้มูลดา้น
กระบวนการและด้านผลผลติ ดงันี้ 
   1.1) คณะครู จ านวน 110 คน เป็นผู้ให้ขอ้มูลการประเมนิด้านกระบวนการ เนื่องจากเป็น
ผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมตามโครงการยกระดบัคุณภาพการจดัการเรยีนรูสู้่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนองิฐานนวตักรรม
ผ่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี โรงเรยีนราชนิีบรูณะ จงัหวดันครปฐม ในกจิกรรมที ่1-3  
   1.2) คณะครู จ านวน 35 คน เป็นผูใ้หข้อ้มูลการประเมนิด้านผลผลติ เนื่องจากเป็นผูเ้ข้าร่วม
กจิกรรมตามโครงการยกระดบัคุณภาพการจดัการเรยีนรูสู้ผ่ลสมัฤทธิท์างการเรยีนองิฐานนวตักรรมผ่านแนวคดิ
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี โรงเรยีนราชนิีบรูณะ จงัหวดันครปฐม ในกจิกรรมที ่4 และ 5 ซึง่เป็นกจิกรรม
ส าคญัของโครงการทีท่ าใหเ้กดินวตักรรมการจัดการเรยีนรูท้ีม่คีุณภาพตามทีก่ าหนด ซึง่เกดิจากความสมคัรใจ
ในการเขา้ร่วมกจิกรรมจากคณะครทูีเ่ขา้ร่วมกจิกรรมที ่1-3 
  2)  ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน เป็นกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลการประเมนิด้านผลผลิต จากเกณฑ์ในการ
คดัเลือก คือ 1) เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการสร้างนวตักรรมการจดัการเรยีนรู้ 2) เป็นผู้มีความรู้
เกีย่วกบักระบวนการตามแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี 3) เป็นผูม้คีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์
ในการพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรียน และ 4) เป็นผู้มีผลงานด้านการจัดการเรียนรู้ปรากฏเป็นที่ยอมรับ
ในระดบัชาตขิึน้ไป โดยท าหน้าทีเ่ป็นผูป้ระเมนิผลงานการสรา้งนวตักรรมการจดัการเรยีนรูใ้นโครงการ 
 2. ระยะเวลาการวิจยั  
  การวจิยัประเมนิโครงการครัง้นี้ใชร้ะยะเวลาการประเมนิดา้นกระบวนการและผลผลติของโครงการ
ตัง้แต่เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2562 ถึงเดอืนมกราคม พ.ศ. 2563 ซึ่งเป็นระยะที ่1 ของโครงการ รวมระยะเวลา
การประเมนิทัง้สิน้ 2 เดอืน 
 3. โครงการท่ีมุ่งประเมิน 
  โครงการทีมุ่่งประเมนิ ไดแ้ก่ โครงการยกระดบัคุณภาพการจดัการเรยีนรูสู้ผ่ลสมัฤทธิท์างการเรยีน
องิฐานนวตักรรมผ่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี โรงเรยีนราชนิีบูรณะ จงัหวดันครปฐม ระยะที ่1 
ซึง่เป็นระยะพฒันาโครงการ มกีจิกรรมตามโครงการจ านวน 5 กจิกรรมทีส่อดคลอ้งสมัพนัธก์นั ดงันี้ 
  กิจกรรมท่ี 1 การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชพี เป็น
กจิกรรมที่มุ่งเน้นการเสรมิสร้างความเขา้ใจ รวมทัง้มโนทศัน์ที่ถูกต้องเกี่ยวกบัโรงเรยีนชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 
และชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี ใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรม ซึง่ผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมนี้ ไดแ้ก่ คณะครูโรงเรยีน
ราชนิีบรูณะ จ านวน 110 คน 
  กิจกรรมท่ี 2 การพฒันาความสอดคล้องของการจดัท าแผนการจดัการเรยีนรู้ การนิเทศการจดั 
การเรยีนรู ้และการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีนดว้ยชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี เป็นกจิกรรมทีมุ่่งเน้นให้
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมท าการเชื่อมโยงระหว่างการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ การนิเทศ และการท าวจิยัเชงิ
ปฏบิตัิการในชัน้เรยีนโดยใชชุ้มชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีเป็นกระบวนการขบัเคลื่อน ผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมนี้ 
ไดแ้ก่ คณะครโูรงเรยีนราชนิีบรูณะ จ านวน 110 คน 
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  กิจกรรมท่ี 3 การอบรมเชงิปฏบิตักิารพฒันานวตักรรมการศกึษาสู่การเปลี่ยนแปลงชัน้เรยีน
แบบมุ่งผลสมัฤทธิ ์เป็นกจิกรรมตามโครงการทีมุ่่งเน้นการเสรมิสรา้งกระบวนการพฒันานวตักรรมจากวธิปีฏบิตัิ
ในการพฒันาคุณภาพนกัเรยีนซึง่เป็นผลสบืเนื่องจากกจิกรรมที ่2 เพื่อพฒันาใหเ้ป็นนวตักรรมการจดัการเรยีนรู ้
ดว้ยการประยุกต์กระบวนการ ADDIE Model ของ Kruse (2008) และความร่วมมอืจากชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพในการพฒันานวตักรรมที่มคีุณภาพและมีกระบวนการที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องตามหลกั
วิชาการ โดยตรวจสอบคุณภาพด้านความสอดคล้อง (Consistency) และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ 
(Possibility) เป็นเบือ้งตน้ ผูเ้ขา้ร่วมในกจิกรรมนี้จะคดัเลอืกจากคณะครทูีเ่ขา้ร่วมกจิกรรมที ่1 และ 2 และเตม็ใจ
ทีจ่ะเขา้ร่วมพฒันานวตักรรมการจดัการเรยีนรูต้ามแนวคดิของโครงการ จ านวน 35 คน ตามความสมคัรใจ 
  กิจกรรมท่ี 4 การสร้างสรรค์ผลงานวธิปีฏบิตัิทีเ่ป็นเลศิและนวตักรรมการพฒันาคุณภาพการจดั 
การเรยีนรูสู้ก่ารยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้เป็นกจิกรรมตามโครงการทีมุ่่งเน้น
ใหผู้เ้ขา้ร่วมกจิกรรมน านวตักรรมทีพ่ฒันาขึน้จากกจิกรรมที ่3 ไปทดลองใชต้ามแนวคดิของขัน้การประเมนิผล 
ของ ADDIE Model และเรยีบเรยีงสรุปเป็นผลการน านวตักรรมไปใชพ้ฒันาคุณภาพนกัเรยีน และด าเนินการจดั
ประกวดเพื่อคดัเลือกนวตักรรมที่เป็นเลิศในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้โดยใช้ความร่วมมอืจากชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ทางวชิาชพีระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ในการพจิารณาคดัเลอืก ผู้เขา้ร่วมกจิกรรมนี้ ได้แก่ คณะครู
โรงเรยีนราชนิีบรูณะ จ านวน 35 คน จากกจิกรรมที ่3 
  กิจกรรมท่ี 5 การสร้างสรรค์ผลงานวธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิและนวตักรรมการพฒันาคุณภาพการจดั 
การเรยีนรูสู้ก่ารยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน ระดบัโรงเรยีน เป็นกจิกรรมตามโครงการทีมุ่่งเน้นใหผู้เ้ขา้ร่วม
กิจกรรม น านวตักรรมที่ได้รบัการคัดเลือกจากกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในกิจกรรมที่ 4 มาน าเสนอผลงานต่อ
ผูท้รงคุณวุฒทิางดา้นการพฒันานวตักรรมการศกึษาจากภายนอกโรงเรยีน ซึง่มบีทบาทเป็นผูป้ระเมนิผลงาน
การสรา้งนวตักรรมการจดัการเรยีนรู้เพื่อคดัเลอืกเป็นนวตักรรมระดบัโรงเรยีน ซึง่สามารถเป็นต้นแบบในการ
ขยายผลโครงการได้ในอนาคตผู้เขา้ร่วมกจิกรรมนี้ ได้แก่ คณะครูโรงเรยีนราชนิีบูรณะ จ านวน 35 คน จาก
กจิกรรมที ่4 
 

วิธีการด าเนินการวิจยั  
 การวจิยัครัง้นี้ได้ก าหนดแบบแผนการวจิยั เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิยั ขัน้ตอนการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
และสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้ 
 1. แบบแผนของการวิจยั 
  การประเมนิโครงการนี้เป็นส่วนหนึ่งของการประเมนิตามรปูแบบการประเมนิเชงิระบบหรอื CIPP 
Model ตามแนวคดิของ Stufflebeam and Shinkfield (1985) ซึง่มมีโนทศัน์ของการประเมนิ คอื เป็นการประเมนิ
เพื่อให้ได้สารสนเทศส าหรบัการตดัสนิใจตามช่วงระยะเวลาของการบรหิารจดัการโครงการ  ประกอบด้วย
การประเมนิบรบิท (Context) ปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลติ (Product) 
 2. เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
  ส าหรบัการวจิยัประเมนิโครงการดา้นกระบวนการและผลผลติของโครงการยกระดบัคุณภาพการจดั 
การเรยีนรู้สู่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนองิฐานนวตักรรมผ่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี โรงเรยีน
ราชนิีบรูณะ จงัหวดันครปฐม ครัง้นี้ ใชเ้ครื่องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู จ านวน 4 ฉบบั รายละเอยีด ดงันี้ 
  2.1 แบบสอบถามความคดิเห็น เรื่อง ประสทิธิภาพกระบวนการด าเนินงานโครงการยกระดบั
คุณภาพการจัดการเรียนรู้สู่ผลสมัฤทธิท์างการเรียนอิงฐานนวัตกรรมผ่านแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชพี โรงเรยีนราชนิีบูรณะ จงัหวดันครปฐม มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating 
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Scale) 5 ระดบั ได้แก่ ระดบั 5, 4, 3, 2 และ 1 ซึ่งหมายถึงมคีวามเหน็ว่ารายการทีพ่จิารณามปีระสทิธภิาพ
ในระดบัมากทีส่ดุ, มาก, ปานกลาง, น้อย และน้อยทีส่ดุ ตามล าดบั ใชใ้นการประเมนิประสทิธภิาพกระบวนการ
ด าเนินโครงการ 4 ดา้น ตามแนวคดิของ Deming (1986) ประกอบดว้ยดา้นการวางแผน (Plan) ดา้นการปฏบิตั ิ
(Do) ด้านการตรวจสอบ (Check) และด้านการปรบัปรุง (Act) จ านวนด้านละ 5 ขอ้ค าถาม รวมทัง้สิน้ 20 ขอ้
ค าถาม แปลผลประสทิธภิาพกระบวนการโดยใชค้่าเฉลีย่เป็นฐานตามแนวคดิของ Best (1995) ดงันี้; ค่าเฉลีย่ 
4.51-5.00, 3.51-4.50, 2.51-3.50,1.51-2.50 และ 1.00-1.50 หมายถงึ ประสทิธภิาพกระบวนการด าเนินโครงการ
อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด, มาก, ปานกลาง, น้อย และน้อยทีสุ่ด ตามล าดบั จากการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา 
(Content Validity) (พชิติ ฤทธิจ์รูญ, 2552; ประสาท เนืองเฉลมิ, 2556) โดยใชว้ธิกีารหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ระหว่างขอ้ค าถามกบัจุดประสงค ์(Index of Item Objective Congruence: IOC) จากผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 7 ท่าน 
พบว่ามคี่า IOC เท่ากบั 0.86-1.00 
  2.2 แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบักระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรยีนรู้
ผ่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี มลีกัษณะเป็นแบบทดสอบแบบปรนยัเลอืกตอบ 4 ตวัเลอืก จ านวน 
20 ข้อ มีการให้คะแนนแบบตอบถูกได้ 1 คะแนน ตอบผิดได้ 0 คะแนน คะแนนเต็ม 20 คะแนน ใช้ส าหรบั
ทดสอบความรูค้วามเขา้ใจพืน้ฐานเกีย่วกบักระบวนการสรา้งนวตักรรมการจดัการเรยีนรู้ผ่านแนวคดิของชุมชน
แห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีก่อนและหลงัเขา้ร่วมโครงการ จากการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาโดยใชว้ธิกีาร
หาค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัจุดประสงค์จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 ท่าน พบว่าข้อสอบ
ที่สร้างขึน้ทัง้ 20 ขอ้ มคี่า IOC ตัง้แต่ 0.71-1.00 จากการหาคุณภาพของขอ้สอบรายขอ้ด้านความยากง่าย
และด้านอ านาจจ าแนก พบว่าเป็นขอ้สอบทีม่คี่าความยากง่ายรายขอ้ตัง้แต่ 0.38-0.68 และมคี่าอ านาจจ าแนก
รายขอ้ตัง้แต่ 0.25-0.75 และมคี่าความเชื่อมัน่ตามสูตร KR20 ของ Kuder Richardson (ล้วน สายยศ และ
องัคณา สายยศ, 2543; เยาวด ีรางชยักุล วบิลูยศ์ร,ี 2553; ประสาท เนืองเฉลมื, 2556) เท่ากบั 0.72 
  2.3 แบบประเมนิประสทิธภิาพกระบวนการพฒันานวตักรรมการจดัการเรยีนรูผ้่านแนวคดิชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีลกัษณะเป็นแบบประเมินเกณฑ์รวม (Holistic Rubric) ส าหรบัให้คะแนน
กระบวนการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ผ่านแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คะแนนเต็ม 
100 คะแนน ก าหนดระดบัคุณภาพของคะแนนการประเมนิเป็น 4 ระดบั ตามความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ ไดแ้ก่ 
คะแนน 90-100, 80-89, 50-79 และ 0-49 หมายถงึ กระบวนการพฒันานวตักรรมการจดัการเรยีนรูผ้่านแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีมปีระสทิธภิาพอยู่ในระดบัดเียีย่ม, ระดบัด,ี ระดบัปานกลาง, และระดบัปรบัปรุง 
ตามล าดบั จากการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาโดยใช้วธิกีารหาค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถาม  
กบัจุดประสงค์จากผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 7 ท่าน พบว่ามคี่า IOC ตัง้แต่ 0.57-0.86 
  2.4 แบบบนัทกึระดบัพฒันาการผลสมัฤทธิท์างการเรยีน มลีกัษณะเป็นแบบบนัทกึขอ้มลูเกีย่วกบั
ผลการใช้นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ที่สร้างขึน้จากแนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพี ประกอบด้วย 
รายชื่อนวตักรรม ประเภทการพฒันาผลสมัฤทธิ ์จ านวนนักเรยีนทีไ่ดร้บัการพฒันา และระดบัพฒันาการ ทัง้นี้ 
จากการตรวจสอบความตรงเชงิเน้ือหาโดยใชว้ธิกีารหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัจุดประสงค์
จากผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 7 ท่าน พบว่ามคี่า IOC เท่ากบั 1.00 
 3. ขัน้ตอนการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ส าหรบัการวจิยัประเมนิโครงการนี้ ผูว้จิยัไดท้ าการเกบ็รวบรวมขอ้มูลทัง้แบบปฐมภูม ิ(Primary 
Data) และแบบทุตยิภูม ิ(Secondary Data) ดงันี้ 
  3.1 ทดสอบความรูค้วามเขา้ใจของครกู่อนเขา้ร่วมโครงการ  
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  3.2 ส ารวจความคดิเหน็เกี่ยวกบัประสทิธภิาพกระบวนการด าเนินงานตามโครงการเพื่อค้นหา
สารสนเทศทีร่ะบุถงึขัน้ตอนการด าเนินงานทีเ่กดิปัญหาและอุปสรรค  
  3.3 ทดสอบความรูค้วามเขา้ใจของครหูลงัเขา้ร่วมโครงการ  
  3.4 ประเมนิประสทิธภิาพกระบวนการพฒันานวตักรรมการจดัการเรยีนรู้ผ่านแนวคดิชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีจากผลงานนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของครูผู้เขา้ร่วมโครงการ ทัง้นี้ ผู้ ว ิจยั
เกบ็รวบรวมขอ้มลูผ่านทางผูท้รงคุณวุฒซิึง่เป็นกรรมการประเมนิผลงานนวตักรรมการจดัการเรยีนรู้ 
  3.5 รวบรวมขอ้มูลระดบัพฒันาการผลสมัฤทธิท์างการเรยีนซึง่เป็นผลการใชน้วตักรรมการจดั 
การเรยีนรูจ้ากแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี ทัง้นี้ ผู้วจิยัเกบ็รวบรวมขอ้มูลระดบัพฒันาการผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนผ่านทางผูท้รงคุณวุฒซิึง่เป็นกรรมการประเมนิผลงานนวตักรรมการจดัการเรยีนรู้ 
 4. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวเิคราะห์ขอ้มูลการประเมนิครัง้นี้ ใช้ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic 
Mean: X ) ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และการทดสอบค่าท ี(t-test) แบบไม่อสิระต่อกนั 
(ชศูร ีวงศร์ตันะ, 2552; พชิติ ฤทธิจ์รญู, 2552) เทยีบกบัเกณฑก์ารยอมรบัทีก่ าหนด ดงันี้ 
  4.1 ใชค้่าเฉลีย่เลขคณิตและค่าเบีย่งเบนมาตรฐานในการวเิคราะหป์ระสทิธภิาพกระบวนการ 
  4.2 ใชก้ารทดสอบค่าทใีนการเปรยีบเทยีบความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการพฒันานวตักรรมการจดั 
การเรียนรู้ผ่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
  4.3 ใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิตและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห์คุณภาพกระบวนการพัฒนา
นวตักรรมการจดัการเรยีนรู ้
  4.4 ใชค่้ารอ้ยละในการวเิคราะหจ์ านวนนวตักรรมทีพ่ฒันาผลสมัฤทธิไ์ดใ้นระดบัสงูขึน้ไป   

กรอบแนวคิดการประเมิน 
 ผูว้จิยัก าหนดกรอบแนวคดิการประเมนิเพื่อใช้ตดัสนิคุณค่ารวมทัง้ยอมรบัประสทิธภิาพกระบวนการ
และผลผลติของโครงการ ดงัตารางที ่1 
 

ตารางท่ี 1 กรอบแนวคดิการประเมนิ 
การประเมิน ประเดน็การประเมิน เครือ่งมือ เกณฑก์ารยอมรบั 
กระบวนการ 
(Process) 

1.  ประสทิธภิาพกระบวนการ 
 1.1 ดา้นการวางแผน  
 1.2 ดา้นการปฏบิตั ิ 
 1.3 ดา้นการตรวจสอบ 
 1.4 ดา้นการปรบัปรุง  

1. แบบสอบถาม X 3.51 
(ทุกดา้นและทุกรายการ

ประเมนิ) 

ผลผลติ 
(Product) 

1. ความรูค้วามเขา้ใจ 
 

1. แบบทดสอบ
 ความรูค้วามเขา้ใจ 

หลงัเขา้ร่วมโครงการสงูกว่า
ก่อนเขา้ร่วมโครงการ  

อย่างมนียัส าคญัทางสถติ ิ
2. กระบวนการพฒันา 
 นวตักรรมการจดัการเรยีนรู ้

2. แบบประเมนิ 
 คุณภาพนวตักรรม 

X 80 

3.  ระดบัพฒันาการผลสมัฤทธิ ์
  ทางการเรยีนจากการใช ้
  นวตักรรมการจดัการเรยีนรู้ 

3. แบบบนัทกึระดบั 
 พฒันาการ 

จ านวนนวตักรรมทีพ่ฒันา
ผลสมัฤทธิไ์ดใ้นระดบัสงู 
ขึน้ไป ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 
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ผลการวิจยั  
 จากการเก็บรวบรวมและวเิคราะห์ข้อมูล สามารถน าเสนอผลการประเมินกระบวนการและผลผลติ
ของโครงการ ดงันี้ 
 1. ผลการประเมนิกระบวนการโครงการยกระดบัคุณภาพการจดัการเรยีนรูสู้่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
องิฐานนวตักรรมผ่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี โรงเรยีนราชนิีบรูณะ จงัหวดันครปฐม จากกลุ่ม
ผูใ้หข้อ้มลู ไดแ้ก่ คณะคร ูจ านวน 110 คน ซึง่เป็นสารสนเทศทีแ่สดงถงึประสทิธภิาพของกระบวนการด าเนินงาน
ตามโครงการ แสดงผลการวเิคราะหข์อ้มลูไดด้งัตารางที ่2 
 

ตารางท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ประสทิธภิาพของกระบวนการด าเนินงานตามโครงการยกระดบัคุณภาพการจดั 
การเรยีนรูสู้่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนองิฐานนวตักรรมผ่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
โรงเรยีนราชนิีบรูณะ จงัหวดันครปฐม 

ข้อ รายการประเมินประสิทธิภาพ . X . S.D. ระดบัประสิทธิภาพ 
ด้านการวางแผน (Plan) 4.34 0.87 มาก 

1 การแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินโครงการ 4.55 0.50 มากทีส่ดุ 
2 การประชาสมัพนัธโ์ครงการอย่างต่อเนื่อง 

และใหข้อ้มลูทีช่ดัเจน คงเสน้คงวา 
4.03 0.86 มาก 

3 การจดัท าสือ่กลางทีใ่ชใ้นการตดิตามการด าเนิน
โครงการและเผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศเกีย่วขอ้ง 

4.79 0.41 มากทีส่ดุ 

4 ความเหมาะสมของกจิกรรมตามโครงการ 3.73 1.26 มาก 
5 การสรา้งความร่วมมอืเพื่อประสทิธผิลของ 

การด าเนินโครงการกบัหน่วยงานภายนอก 
4.61 0.49 มากทีส่ดุ 

ด้านการปฏิบติั (Do) 4.27 0.99 มาก 
6 ความเหมาะสมของเวลาทีใ่ชใ้นการจดักจิกรรม 

ตามโครงการแต่ละกจิกรรม 
4.87 0.33 มากทีส่ดุ 

7 ความต่อเนื่องของการจดักจิกรรมตามโครงการ 4.42 0.50 มาก 
8 ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาหรอืการ

ประสานงานของคณะท างานในแต่ละกจิกรรม 
4.42 0.50 มาก 

9 ความน่าสนใจของการจดักจิกรรมตามโครงการ 4.78 0.50 มากทีส่ดุ 
10 ความสามารถในการจดักจิกรรมดว้ยกลวธิ ี

ทีห่ลากหลาย สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัศกัยภาพ 
และความแตกต่างระหว่างบคุคล 

3.78 1.22 มาก 

ด้านการตรวจสอบ (Check) 4.28 0.77 มาก 
11 ใชเ้ครื่องมอืวดัและประเมนิผลทีห่ลากหลายเน้น 

การประเมนิตามสภาพจรงิ เพื่อตรวจสอบ
ความส าเรจ็ของการด าเนินกจิกรรม 

4.31 0.70 มาก 
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ตารางท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ประสทิธภิาพของกระบวนการด าเนินงานตามโครงการยกระดบัคุณภาพการจดั 
การเรยีนรูสู้่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนองิฐานนวตักรรมผ่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
โรงเรยีนราชนิีบรูณะ จงัหวดันครปฐม (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมินประสิทธิภาพ . X . S.D. ระดบัประสิทธิภาพ 
12 มดี าเนินการตรวจสอบผลการด าเนินงานหลงัจาก

เสรจ็สิน้ในแต่ละกจิกรรมอย่างต่อเนื่อง 
3.79 1.00 มาก 

13 มเีกณฑป์ระเมนิคุณภาพนวตักรรม/ผลงาน  
ทีช่ดัเจน ตรวจสอบได ้

4.52 0.50 มากทีส่ดุ 

14 มวีธิกีารตรวจสอบผลการด าเนินงานทีร่วดเรว็ 
ประหยดั และเกดิความคุม้ค่า 

4.88 0.32 มากทีส่ดุ 

15 มรีะบบการบนัทกึ วเิคราะห ์และประกาศคะแนน
ตามกจิกรรมทีร่ดักุม ปลอดภยั มลี าดบัขัน้ตอน 
ตามสายงานและวธิกีารทีม่ปีระสทิธภิาพ 

3.90 0.56 มาก 

ด้านการปรบัปรงุ (Act) 4.40 0.64 มาก 
16 มกีารใหข้อ้เสนอแนะในการพฒันางานอย่าง

ยุตธิรรม ถูกตอ้งและตรงไปตรงมา 
4.61 0.49 มากทีส่ดุ 

17 มกีารจ าแนกกลุ่มผูเ้ขา้อบรมตามคุณภาพงาน 
และใหก้ารพฒันาตามศกัยภาพอย่างเป็นล าดบั 

4.93 0.26 มากทีส่ดุ 

18 มกีารน าผลการประเมนิแต่ละกจิกรรมมาใชป้รบัปรุง
การด าเนินกจิกรรมต่อไปอย่างเหน็ไดช้ดั 

4.67 0.47 มากทีส่ดุ 

19 ความสามารถในการปรบัเปลีย่นกระบวนการจดั
กจิกรรมตามผลการประเมนิแต่ละกจิกรรม 

3.62 0.59 มาก 

20 ความรวดเรว็ในการปรบัปรงุ เปลีย่นแปลง  
และพฒันาแหล่งขอ้มลูสารสนเทศของโครงการ 

4.15 0.36 มาก 

ภาพรวม 4.31 0.83 มาก 
  
 จากขอ้มูลในตารางที่ 2 พบว่าประสทิธภิาพของกระบวนการท างานตามโครงการยกระดบัคุณภาพ
การจดัการเรียนรู้สู่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนองิฐานนวตักรรมผ่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพี 
โรงเรยีนราชนิีบรูณะ จงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.31, S.D. = 0.83) เมื่อพจิารณารายดา้น
พบว่า ด้านการปรบัปรุง (Act) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.40, S.D. = 0.64) รองลงมาด้าน
การวางแผน (Plan) อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.34, S.D. = 0.87) สว่นดา้นการปฏบิตั ิ(Do) มคี่าเฉลีย่ต ่าทีส่ดุ อยู่ใน
ระดบัมาก ( X = 4.27, S.D. = 0.99) เมื่อพจิารณารายขอ้ในรายการที ่17 การจ าแนกกลุ่มผูเ้ขา้อบรมตามคุณภาพ
งานและใหก้ารพฒันาตามศกัยภาพอย่างเป็นล าดบั ในระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.93, S.D. = 0.26) รองลงมา ไดแ้ก่ 
รายการที ่14 วธิกีารตรวจสอบผลการด าเนินงาน ทีร่วดเรว็ สามารถใหข้อ้มูลไดง้่าย ประหยดั และเกดิความ
คุม้ค่า ในระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.88, S.D. = 0.32) และรายการที ่6 ความเหมาะสมของเวลาทีใ่ชใ้นการจดักจิกรรม
ตามโครงการแต่ละกจิกรรม ในระดบัมากทีส่ดุ ( X = 4.87, S.D. = 0.33)  
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 2. ผลการประเมินผลผลติโครงการยกระดบัคุณภาพการจดัการเรยีนรู้สู่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
องิฐานนวตักรรมผ่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี โรงเรยีนราชนิีบรูณะ จงัหวดันครปฐม ประกอบดว้ย 
ผลการเปรยีบเทยีบความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการพฒันานวตักรรมการจดัการเรยีนรู้ผ่ านแนวคดิชุมชนแห่ง
การเรยีนรูท้างวชิาชพีครูผูเ้ขา้ร่วมโครงการ ผลการประเมนิคุณภาพของกระบวนการสรา้งนวตักรรมการจดั  
การเรยีนรูผ้่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี และผลการศกึษาระดบัพฒันาการผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ของนักเรยีนซึง่ไดร้บัการจดัการเรยีนรูด้ว้ยนวตักรรมทีส่รา้งขึน้ แสดงดงันี้ 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้
ผ่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครผููเ้ขา้ร่วมโครงการ จ านวน 35 คน ซึง่สมคัรใจเขา้ร่วมกจิกรรม
พฒันานวตักรรมการจดัการเรยีนรู้ โดยใชส้ถติทิดสอบทแีบบไม่อสิระต่อกนั (t-test for Dependent) แสดงผล
การวเิคราะหข์อ้มลูไดด้งัตารางที ่3 
 

ตารางท่ี 3 ผลการเปรยีบเทยีบความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการพฒันานวตักรรมการจดัการเรยีนรูผ้่านแนวคดิ
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีก่อนและหลงัเขา้ร่วมโครงการ 

คะแนนการทดสอบ n . X . S.D. df t-test 

ก่อนเขา้ร่วมโครงการ 
35 

12.11 2.36 
34 15.48* 

หลงัเขา้ร่วมโครงการ 16.57 1.97 
* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 

   จากขอ้มลูในตารางที ่3 พบว่าคะแนนความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการพฒันานวตักรรมการจดั 
การเรยีนรูผ้่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีครูก่อนเขา้ร่วมโครงการของครูมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 12.11 
คะแนน ( X = 12.11, S.D. = 2.36) และหลงัเขา้ร่วมโครงการมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 16.57 ( X = 16.57, S.D. = 1.97) 
ซึง่ค านวณค่าสถติทิดสอบทไีดเ้ท่ากบั 15.48 (df = 34) ท าใหส้ามารถสรุปไดว้่า คะแนนความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบั
การพฒันานวตักรรมการจดัการเรยีนรู้ผ่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีครูหลงัเขา้ร่วมโครงการ
สงูกว่าก่อนร่วมโครงการ อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

  2.2 ผลการประเมนิคุณภาพของกระบวนการสรา้งนวตักรรมการจดัการเรยีนรูผ้่านแนวคดิชุมชน
แห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครผููเ้ขา้ร่วมโครงการ จ านวน 35 คน แสดงผลการวเิคราะหข์อ้มลูไดด้งัตารางที4่ 
ตารางท่ี 4  ผลการวเิคราะหร์ะดบัคุณภาพของกระบวนการสรา้งนวตักรรมการจดัการเรยีนรูผ้่านแนวคดิชุมชน

แห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครผููเ้ขา้ร่วมโครงการ 
ข้อท่ี รายการประเมิน คะแนนเตม็ . X . S.D. 

1 การระบุเหตุผล ความจ าเป็น ปัญหา และความตอ้งการใช้
นวตักรรมจากการจดัการเรยีนรูใ้นหอ้งเรยีน 

5 4.20 0.63 

2 การระบุจุดประสงคข์องการพฒันานวตักรรมอย่างชดัเจน 
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและถกูตอ้งตามหลกัการ 

5 4.26 0.61 

3 การระบุแนวคดิจากชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพี 
ทีใ่ชใ้นการพฒันานวตักรรมโดยเรยีบเรยีง/เชื่อมโยง 
แต่ละแนวคดิน ามาสูก่รอบแนวคดิในการพฒันานวตักรรม 

25 20.74 2.95 

4 การพฒันานวตักรรมเป็นไปตามรปูแบบ ADDIE  15 13.71 1.51 
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ตารางท่ี 4  ผลการวเิคราะหร์ะดบัคุณภาพของกระบวนการสรา้งนวตักรรมการจดัการเรยีนรูผ้่านแนวคดิชุมชน
แห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครผููเ้ขา้ร่วมโครงการ (ต่อ) 

ข้อท่ี รายการประเมิน คะแนนเตม็ . X . S.D. 
5 การประเมนิคุณภาพดา้นความเหมาะสม ความสอดคลอ้ง

เชงิทฤษฎ ีและความเป็นไปไดใ้นการน าไปใช ้ 
โดยผูเ้ชีย่วชาญและผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามหลากหลาย 

5 3.80 0.68 

6 การแสดงหลกัฐานการเกบ็รวบรวมขอ้มลูก่อน 
และหลงัใชน้วตักรรม  

10 9.86 0.85 

7 การแสดงผลการพฒันานวตักรรมและผลการน าไปใช ้ 10 8.86 2.13 
8 การค านวณและแปลผลคะแนนพฒันาการทีถู่กตอ้ง 10 8.91 1.22 
9 การระบุบุคคล/หน่วยงาน/ผูเ้กีย่วขอ้ง ทีท่ าใหก้ารพฒันา

นวตักรรมประสบผลส าเรจ็ ทีค่รบทุกมติ ิ
10 7.77 1.17 

10 การระบุเอกสารทีค่วรอา้งองิไดค้รบถว้นและสอดคลอ้งกนั
ทัง้การอา้งองิในเนื้อหาและการอา้งองิทา้ยบทความ  

5 3.89 0.68 

คะแนนเฉล่ียรวม 100 86.00* 6.50 
* มคีุณภาพในระดบัด ี
 

   จากขอ้มูลในตารางที่ 4 พบว่าโดยภาพรวม กระบวนการสร้างนวตักรรมการจดัการเรยีนรู้
ผ่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครูผูเ้ขา้ร่วมโครงการซึง่เป็นผลการประเมนิโดยผูท้รงคุณวุฒิ
มคีะแนนเฉลีย่เท่ากบั 86.00 คะแนน ( X = 86.00, S.D. = 6.50) ซึง่มคีุณภาพในระดบัด ี 
 

  2.3 ผลการศกึษาระดบัพฒันาการผลสมัฤทธิท์างการเรยีนซึง่เป็นผลการใชน้วตักรรมการจดั 
การเรยีนรูจ้ากแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครูผูเ้ขา้ร่วมโครงการ จ านวน 35 คน โดยการวเิคราะห์
คะแนนก่อนและหลงัใชน้วตักรรมการจดัการเรยีนรูท้ีส่รา้งขึน้ จากสตูร Gain Score แสดงผลการวเิคราะหข์อ้มูล
ไดด้งัตารางที ่5 
 

ตารางท่ี 5 จ านวนนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ที่สร้างขึน้ผ่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพี
จ าแนกตามระดบัพฒันาการผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 

จ านวนนวตักรรม 
ระดบัพฒันาการจากสูตร Gain Score 

ระดบัสูงมาก ระดบัสูง ระดบักลาง ระดบัต้น 
จ านวน (เรื่อง) - 23 11 1 
จ านวน (รอ้ยละ) - 65.71 31.43 2.86 

 

  จากข้อมูลในตารางที่ 5 พบว่านวตักรรมการจดัการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นผ่านแนวคิดชุมชน
แห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีสามารถพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนส่วนใหญ่อยู่ในระดบัสงู คดิเป็น
รอ้ยละ 65.71 รองลงมาระดบักลาง คดิเป็นรอ้ยละ 31.43 และสว่นน้อยอยู่ระดบัตน้ คดิเป็นรอ้ยละ 2.86 
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สรปุผลการวิจยั  
 ผลการวิจยัประเมินโครงการยกระดบัคุณภาพการจดัการเรยีนรู้สู่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนองิฐาน
นวตักรรมผ่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพี ของโรงเรยีนราชนิีบูรณะ จงัหวดันครปฐม ในครัง้นี้  
สรุปไดด้งันี้ 
 1. ด้านกระบวนการ พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า ดา้นการปรบัปรุง 
(Act) มคี่าเฉลีย่สงูสุด รองลงมาดา้นการวางแผน (Plan) และดา้นการตรวจสอบ (Check) ส่วนดา้นการปฏบิตัิ 
(Do) มคี่าเฉลีย่ต ่าทีส่ดุ โดย 
  1.1 ด้านการวางแผน พบว่ามกีารวางแผนงานอย่างเป็นระบบ โดยการสร้างความร่วมมอืเพื่อ
ประสทิธผิลของการด าเนินโครงการกบัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 มกีารจดัท าสือ่กลาง 
ทีใ่ชใ้นการตดิตามการด าเนินโครงการและเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งผ่านทางเวบ็ไซต์ของโรงเรยีน 
รวมทัง้มกีารประชาสมัพนัธโ์ครงการและใหข้อ้มูลทีช่ดัเจนและคงเสน้คงวา  
  1.2 ดา้นการปฏบิตัิ พบว่ามกีารปฏบิตัติามแผนทุกขัน้ตอนดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลายทัง้การอบรม 
การประกวดผลงาน การสะทอ้นผลการสรา้งนวตักรรมโดยผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามเชีย่วชาญ มกีารจดักจิกรรม
ทีน่่าสนใจอย่างต่อเน่ืองและใชเ้วลาไดอ้ย่างเหมาะสมรวมทัง้สามารถแกไ้ขปัญหาและจดัการประสานงานในแต่ละ
กจิกรรมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  
  1.3 ดา้นการตรวจสอบ พบว่ามกีารตรวจสอบผลการด าเนินงานทีร่วดเรว็ ประหยดั เกดิความคุม้ค่า 
ดว้ยเครื่องมอืวดัและประเมนิผลในรปูแบบออฟไลน์และออนไลน์ มเีกณฑป์ระเมนิคุณภาพนวตักรรมหรอืผลงาน
ที่ชดัเจน ตรวจสอบได้ และมกีารรบัรองผลการประเมนิจากผู้ช่วยผู้อ านวยการกลุ่มบรหิารงานวชิาการ มกีาร
ตรวจสอบผลการด าเนินงานหลังจากเสร็จสิ้นในแต่ละกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ในรูปแบบของแบบบันทึก
ทบทวนหลงัการปฏบิตัิงาน รวมทัง้มีระบบการบนัทกึ วิเคราะห์ และประกาศคะแนนตามกจิกรรมที่รดักุม 
ปลอดภยัเป็นไปตามสายงาน  
  1.4 ด้านการปรบัปรุง พบว่ามกีารปรบัปรุงกระบวนการด าเนินงานโดยน าผลการประเมนิแต่ละ
กจิกรรมมาใช้ปรบัปรุงการด าเนินกจิกรรมต่อไปอย่างเหน็ได้ชดั มคีวามรวดเรว็ในการปรบัปรุง เปลีย่นแปลง 
และพฒันาแหล่งขอ้มูลสารสนเทศของโครงการในเวบ็ไซต์งานวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาและเวบ็ไซต์
ของโรงเรยีน มกีารใหข้อ้เสนอแนะในการพฒันางานอย่างยุตธิรรม ถูกตอ้ง และตรงไปตรงมา  
 2. ดา้นผลผลติ พบว่าเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องโครงการทีก่ าหนด หลงัเขา้ร่วมโครงการคณะครู
มคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการสรา้งนวตักรรมการจดัการเรยีนรูผ้่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี
สงูกว่าก่อนเขา้ร่วมโครงการ มกีระบวนการพฒันานวตักรรมการจดัการเรยีนรูผ้่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพอยู่ในระดับดีเยี่ยม ส่งผลให้เกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นผ่านแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรยีนรูท้างวชิาชพีและสามารถพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนส่วนใหญ่อยู่ในระดบัสงู คดิเป็น
จ านวนรอ้ยละ 65.71 
 
อภิปรายผล  
 จากขอ้สรุปทีไ่ดจ้ากการวจิยัประเมนิโครงการสามารถอภปิรายไดด้งันี้ 
 1. ผลการประเมนิดา้นกระบวนการ พบว่าการด าเนินงานเป็นไปตามแผนทีก่ าหนดและมปีระสทิธภิาพ
ทัง้ในดา้นการวางแผน การปฏบิตั ิการตรวจสอบ และการปรบัปรุงการด าเนินงาน ทัง้นี้เมื่อพจิารณาแต่ละดา้น
พบว่าด้านการปรบัปรุงมีประสทิธภิาพในระดบัมากเป็นอนัดบัที่ 1 รองลงมาได้แก่ ด้านการวางแผน ด้าน
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การตรวจสอบ และดา้นการปฏบิตั ิตามล าดบั ซึง่มปีระสทิธภิาพในระดบัมากเช่นเดยีวกนั ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก
การจดัท าโครงการครัง้นี้ไดม้กีารศกึษาบรบิทอย่างรอบดา้น ทัง้ความตอ้งการจ าเป็นของบุคลากรเกีย่วกบัการใช้
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีขบัเคลื่อนการพฒันานวตักรรมการจดัการเรยีนรู ้รวมทัง้การปรบัความเข้าใจ
และสร้างความสอดคล้องระหว่างกระบวนการนิเทศ กระบวนการวจิยัและการสร้างนวตักรรม ความต้องการ
ในเชงินโยบายระดบัสูง ท าให้ผู้บรหิารและคณะครูผู้เขา้ร่วมโครงการเหน็ความส าคญัของโครงการซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันานักเรยีน พฒันาตนเอง และพฒันาโรงเรยีนไปสู่การเป็นโรงเรยีนชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 
ท าให้เกดิการส่งเสรมิ สร้างขวญัก าลงัใจ และความร่วมมอืในการด าเนินโครงการอย่างสมคัรใจ มคีวามตัง้ใจ
และพฒันางานตามโครงการดว้ยความทุ่มเท สอดคลอ้งกบัแนวคดิของพนัส หนันาคนิทร ์(2545) ทีอ่ธบิายว่า 
ตามหลกัการบรหิารถือว่าการสร้างขวญัและก าลงัใจเป็นสิง่ที่ส าคญัมาก เพราจะมสี่วนช่วยใหก้ารปฏบิตังิาน
ประสบผลส าเรจ็ไดอ้ย่างเตม็ที ่และแนวคดิของเพญ็พร ทองค าสกุ (2553) และชวีนิ อ่อนลออ (2553) ทีอ่ธบิายว่า 
ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารช่วยพฒันาและยกระดบัการด าเนินงานขององคก์ารใหม้ขีดีความสามารถ
ในการแขง่ขนัสงูขึน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึมอีทิธพิลในการก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงต่อการสรา้งวสิยัทศัน์และ
สร้างแนวทางใหม่ๆ ให้กบัสถานศกึษา ประกอบกบัการด าเนินโครงการมกีารศกึษาและประเมนิดา้นบรบิท
ซึ่งเป็นการประเมนิก่อนด าเนินโครงการ ซึ่งพบว่าการคดัเลอืกบุคลากรเพื่อรบัผดิชอบกจิกรรมตามโครงการ
และคณะท างานฝ่ายต่างๆ มคีวามเหมาะสม โดยเกดิจากการเสนอชื่อบุคลากรจากฝ่ายบรหิาร หวัหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และหวังานของโรงเรียนราชินีบูรณะ (มนต์เมอืงใต้ รอดอยู่, 2562) เป็นผลท าให้ได้บุคลากรที่มี
ความสามารถสงู มทีกัษะการท างานทีส่อดคลอ้งกบังานตามโครงการ มเีอกลกัษณ์และความถนัดเฉพาะบุคคล 
และได้รบัการยอมรบัจากบุคลากรในโรงเรียนในด้านการเป็นผู้น าด้านวชิาการ สามารถประสานงานความ
ร่วมมอืจากทุกฝ่ายในการด าเนินโครงการ จงึท าใหก้ระบวนการท างานตามโครงการเกดิความร่วมมอืเป็นอย่างดี
ทัง้ในการวางแผน การปฏบิตั ิการตรวจสอบ และการปรบัปรุง สอดคล้องกบัแนวคดิของจอมพงศ ์มงคลวนิช 
(2555) ทีอ่ธบิายว่า การคดัเลอืกบุคลากรทีส่ามารถเพิม่มูลค่า (Value Added) หาไดย้าก (Rarity) ยากทีจ่ะ
เลยีนแบบ (Inimitable) และสามารถจดัการได ้(Organizable) มาปฏบิตังิาน ย่อมสรา้งผลผลติและคุณค่าที่
แตกต่างจากองคก์รอื่น เพราะมกีระบวนการท างาน ทกัษะความสามารถทีอ่งคก์รน าไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ได้
สูงสุด แต่จากการให้สมัภาษณ์เพิม่เติมของคณะกรรมการด าเนินงานและผู้ทรงวุฒ ิพบว่าบุคลากรที่เขา้มา
ปฏบิตังิานใหม่ในโรงเรยีนราชนิีบูรณะ ยงัมคีวามเขา้ใจทีค่ลาดเคลื่อนเกีย่วกบักระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร
ในชัน้เรยีน และการนิเทศการจดัการเรยีนรู ้ซึง่น าไปสู่การปรบัปรุงแผนและการสรา้งนวตักรรมการจดัการเรยีนรู้ 
และบางส่วนไม่ใหค้วามร่วมมอืต่อการด าเนินงานเนื่องด้วยทศันคตเิชงิลบต่อการพฒันางานด้านวชิาการ  
สอดคล้องกบัผลการประเมนิปัจจยัน าเขา้โดยการวเิคราะห์ SWOT ที่พบว่าจุดอ่อนประการหนึ่งที่อาจส่งผล
กระทบต่อความส าเรจ็ของโครงการ ไดแ้ก่ การมบีุคลากรเขา้มาปฏบิตังิานใหม่ (มนตเ์มอืงใต ้รอดอยู่, 2562) 
 2. ผลการประเมนิดา้นผลผลติ พบว่าเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องโครงการ นัน่คอื หลงัเขา้ร่วมโครงการ
คณะครูมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการสรา้งนวตักรรมการจดัการเรยีนรูผ้่านแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวชิาชพีสูงกว่าก่อนเขา้ร่วมโครงการ มกีระบวนการพฒันานวตักรรมการจดัการเรยีนรูผ้่านแนวคดิชุมชน
แห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีอยู่ในระดบัดเียีย่ม และเกดินวตักรรมการจดัการเรยีนรูท้ีส่ามารถพฒันาผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนของนักเรยีนไดใ้นระดบัสงู เป็นจ านวนรอ้ยละ 65.71 โดยผ่านเกณฑท์ีก่ าหนดไวทุ้กรายการ ทัง้นี้
อาจเนื่องมาจากการวางแผนด าเนินโครงการทีเ่ป็นระบบ และกจิกรรมตามโครงการทัง้ 5 กจิกรรม มคีวามเชื่อมโยง
สมัพนัธก์นัโดยเริม่จากการเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีในรูปแบบ
การอบรมคณะครูทัง้โรงเรยีน การพฒันาความสอดคลอ้งของการจดัท าแผนการจดัการเรยีนรู ้การนิเทศ และ
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การวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีนดว้ยชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี ดว้ยหลกัการของการเป็นพีเ่ลีย้งแบบ
กา้วหน้า (Mentoring Forward) ซึง่มลีกัษณะการเป็นพีเ่ลีย้งแบบแนวตัง้และแนวนอน มกีารเรยีนรูแ้บบส่งผ่าน
และสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง โดยที่ผู้ได้รบัการดูแล หลงัจากได้รบัการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์แลว้  
กจ็ะปรบับทบาทไปเป็นพีเ่ลีย้งเพื่อถ่ายทอดใหแ้ก่ทีม่ปีระสบการณ์น้อยกว่าไปอกีทอดหนึ่ง  (Byrne & Keefe, 
2002) เพื่อสรา้งวฒันธรรมการท างานใหก้บัคณะครูทัง้โรงเรยีน จากนัน้เป็นการคดัเลอืกคณะครูทีม่คีวามสนใจ
และเตม็ใจเขา้ร่วมพฒันานวตักรรมการจดัการเรยีนรูเ้ขา้รบัการอบรมเชงิปฏบิตักิารพฒันานวตักรรมการศกึษา
สูก่ารเปลีย่นแปลงชัน้เรยีนแบบมุ่งผลสมัฤทธิ ์เพื่อเรยีนรูก้ระบวนการออกแบบและพฒันานวตักรรมของ Kruse 
(2008) และใช้ความร่วมมือจากชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนานวัตกรรมที่มีคุณภาพ
ดว้ยกระบวนการทีถู่กต้อง เชื่อถอืได ้สอดคลอ้งตามหลกัวชิาการ ขัน้ตอนต่อมาคณะครูจะท าการสรา้งสรรค์
ผลงานนวตักรรมการพฒันาคุณภาพการจดัการเรยีนรู้ โดยน านวตักรรมที่พฒันาขึน้ไปทดลองใช้ เรยีบเรยีง 
และสรุปเป็นผลการน านวัตกรรมไปใช้พฒันาคุณภาพนักเรียน จากนัน้ด าเนินการจดัประกวดเพื่อคดัเลือก
นวตักรรมที่เป็นเลศิในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ และระดบัโรงเรยีน ซึ่งกระบวนการและกจิกรรมดงักล่าว
ไดร้บัการออกแบบใหเ้หมาะสมกบับรบิทพืน้ฐานของโรงเรยีนจากหวัหน้างานวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา 
หวัหน้างานนิเทศการจดัการเรยีนรู ้และผูท้รงคุณวุฒจิากส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 ท าให้
เกดิกระบวนการทีถู่กต้องตามหลกัวชิาการทัง้เชงิทฤษฎแีละแนวทางการปฏบิตั ิส่งผลใหห้ลงัเขา้ร่วมโครงการ
คณะครูมีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ผ่านแนวคดิชุมชนแห่ง การเรยีนรู้
ทางวชิาชพีสูงกว่าก่อนเขา้ร่วมโครงการ มกีระบวนการพฒันานวตักรรมการจดัการเรยีนรูผ้่านแนวคดิชุมชน
แห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีอยู่ในระดบัดีเยี่ยม ซึ่งความรู้ความเขา้ใจและทกัษะความสามารถในการพฒันา
นวตักรรมการจดัการเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้ท าใหเ้กดิผลลพัธเ์ชงิบวกต่อคุณภาพนักเรยีน นัน่คอื มจี านวนนวตักรรม
การจดัการเรยีนรู้ที่เกิดขึน้จากกระบวนการด าเนินงานของโครงการสามารถพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ของนักเรยีนได้ในระดบัสูง คดิเป็นจ านวนร้อยละ 65.71 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากการใชแ้นวคดิของชุมชนแห่ง
การเรยีนรูท้างวชิาชพีในการขบัเคลื่อนการสรา้งนวตักรรมการจดัการเรยีนรูเ้ป็นแนวคดิทีท่ าใหเ้กดิการเรยีนรู้
ร่วมกนัของผูร้่วมวชิาชพี มกีารแลกเปลีย่นความคดิ ความรูเ้พื่อการเรยีนรูต่้อยอด องคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากการจดั  
การเรยีนรู้ในชัน้เรยีนของครูแต่ละคน จะถูกน ามาจดัการความรู้อย่างเป็นระบบ ผ่านการอภิปรายสะทอ้นคดิ
ตามหลกัวชิาการ และน ามาแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ร่วมกนัอย่างต่อเนื่อง สิง่ที่ได้ตามมาคอื ครูมคีวามรู้ในเนื้อหา  
เทคนิควธิกีารจดัการเรยีนรู้และกระบวนการวดัประเมนิผล ท าให้สามารถจดัการเรยีนรู้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
เกดิการปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเนื่อง โดยมอีงคป์ระกอบส าคญั ประกอบดว้ย 1) การมชีุมชนกลัยาณมติร 
2) การมวีสิยัทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 3) การมภีาวะผูน้ า 4) การเรยีนรูแ้บบร่วมแรงร่วมใจ และ 5) การมพีืน้ที่
ปฏิบตัิงานร่วมกนั (เมธาสทิธิ ์ธญัรตันศรสีกุล, 2560) สอดคล้องกบัผลงานวิจยัของยุพาภรณ์ ติรไพรวงศ์ 
และกรองทอง ออมสนิ (2561) เรื่อง การพฒันาการจดัการเรยีนการสอนผ่านชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี: 
แนวทางพฒันาผูส้อนและผูเ้รยีน ซึง่ผลการวจิยัพบว่าผูส้อนสามารถปรบัเปลีย่นวธิกีารจดัการเรยีนรูใ้หเ้หมาะสม
กบัระยะเวลา เนื้อหา ผูเ้รยีน และสภาพแวดลอ้ม ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ จากการมสีมาชกิกลุ่มชุมชน
การเรยีนรูท้างวชิาชพีช่วยใหข้อ้เสนอแนะ ช่วยแกไ้ขปัญหา รวมถงึใหก้ าลงัใจ ภายใต้บรรยากาศการเรยีนรูท้ีด่ี
จากเพื่อนผูส้อนดว้ยกนั ผูส้อนมคีวามกระตอืรอืรน้ในการทีจ่ะเรยีนรูรู้ปแบบการสอนหรอืเทคนิคการช่วยสอน
ทีส่อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและความสนใจของผูเ้รยีน เช่น การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรยีนรู ้
กจิกรรมการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั เป็นต้น ซึง่ท าใหผู้เ้รยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน มคีวามสุขและสนุก
ในการเรยีนเพิม่ขึน้ และเหน็ไดว้่ากระบวนการตามโครงการขา้งตน้มุ่งเน้นไปทีก่ารเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ
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ทีถู่กต้องเป็นประการส าคญั เนื่องจากเมื่อคณะครมูคีวามรูค้วามเขา้ใจทีถู่กตอ้งและเหน็แนวทางการพฒันางาน
ใหป้ระสบผลส าเรจ็ กจ็ะสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองได ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกิง่แกว้ ภูทองเงนิ, ทพิาพร 
สจุาร ีและจริะพร ชะโน (2562) เรื่อง รปูแบบการพฒันาครตูามแนวคดิชุมชนการเรยีนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งจติสาธารณะ
ของนักเรยีนระดบัประถมศกึษา โดยผลการวจิยัพบว่า กระบวนการพฒันาครูด้วยการสร้างชุมชนการเรยีนรู้
เริม่ตน้ดว้ยการฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิารเป็นส าคญั  
 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการประเมนิกระบวนการและผลผลติของโครงการ ผูว้จิยัขอน าเสนอขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย
และขอ้เสนอแนะส าหรบัการวจิยัครัง้ต่อไปดงันี้ 
 1. ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย 
  1.1 จากผลการประเมนิพบว่าโดยภาพรวมกระบวนการด าเนินงานตามโครงการมปีระสทิธภิาพ
ในระดบัมาก ซึง่ผ่านเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้แต่เนื่องจากดา้นการปฏบิตัมิผีลการประเมนิน้อยกว่าดา้นอื่นๆ ดงันัน้ 
หากต้องการเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินโครงการ ควรมกีารทบทวนและปรบัปรุงวธิกีารปฏบิตัิ  โดยเฉพาะ
ความสามารถในการจดักจิกรรมดว้ยกลวธิทีีห่ลากหลาย สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัศกัยภาพและความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ซึง่จะท าใหก้ระบวนการด าเนินงานมปีระสทิธภิาพและเกดิความสมบรูณ์ยิง่ขึน้ 
  1.2 จากผลการประเมนิพบว่าผลผลติของโครงการเป็นไปตามวตัถุประสงค์และผ่านเกณฑ์
การประเมนิทีก่ าหนดทัง้ทางดา้นความรูค้วามเขา้ใจ กระบวนการพฒันานวตักรรมการจดัการเรยีนรูจ้ากแนวคดิ
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี และจ านวนนวตักรรมการจดัการเรยีนรูท้ีส่่งเสรมิระดบัพฒันาการผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีน เน่ืองจากผูเ้ขา้ร่วมโครงการมพีืน้ฐานความรูแ้ละเขา้ร่วมโครงการตามความสมคัรใจ กระบวนการ
ด าเนินงานเกดิจากความร่วมมอืระหว่างบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถภายในโรงเรยีน และการประสาน
ความร่วมมอืจากผูท้รงวุฒภิายนอกโรงเรยีน ดงันัน้ หากมกีารขยายผลโครงการในระยะที ่2 ควรพจิารณาถงึ
ปัจจยัสนบัสนุนเหล่านี้เป็นส าคญั 
 2. ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวจิยัครัง้ต่อไป 
  2.1 การวจิยัเชงิประเมนิครัง้นี้เป็นการประเมนิระหว่างและหลงัการด าเนินโครงการ ประกอบดว้ย
การประเมนิกระบวนการและการประเมินผลผลิตผ่านมุมมองของคณะครูผูเ้ขา้ร่วมโครงการและผูท้รงคุณวุฒิ 
การวจิยัครัง้ต่อไปควรมกีารศกึษาผลการประเมนิในด้านผลกระทบ ด้านประสทิธผิล ด้านความยัง่ยนืและ
ดา้นการถ่ายทอดสง่ต่อ หรอืใชร้ปูแบบการประเมนิอื่น เพื่อใหไ้ดผ้ลการประเมนิโครงการในทุกมติทิีเ่กีย่วขอ้ง 
  2.2 การวจิยัครัง้นี้ไดม้กีารเกบ็รวบรวมขอ้มูลดา้นผลผลติจากการทดสอบความรูค้วามเขา้ใจ 
การประเมนิผลงานนวตักรรมการจดัการเรยีนรู้ และการศกึษาจ านวนนวตักรรมการจดัการเรยีนรู้ทีส่่งเสรมิ
ระดบัพฒันาการดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีน การวจิยัครัง้ต่อไปควรมกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูดา้นอื่นๆ มาใช้
ประกอบการประเมนิโครงการ เพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศทีห่ลากหลายมาใชใ้นการสรุปผลการประเมนิ 
  2.3 การวจิยัครัง้นี้วดัประสทิธภิาพกระบวนการด าเนินงาน ซึง่จ าแนกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้น
การวางแผน 2) ด้านการปฏบิตั ิ3) ด้านการตรวจสอบ และ 4) ด้านการปรบัปรุง ซึ่งอาจไม่ครอบคลุมปัจจยั
ในการด าเนินงานตามโครงการ การวจิยัครัง้ต่อไปควรมกีารทบทวน ตรวจสอบ หรอืสงัเคราะห์ปัจจยัทีส่่งผล
ต่อประสทิธิภาพกระบวนการด าเนินงานเพิ่มเติม เพื่อให้สามารถอธิบายความผนัแปรของประสทิธิภาพ
ไดส้มบรูณ์มากขึน้ 
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