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บทคดัย่อ 
 

การวิจัยครัง้นี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของคณบดีใน
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 234 คน ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ผูบ้รหิารคณะวชิา และหวัหน้าภาควชิา ทีป่ฏบิตังิานอยู่ในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง และแบบสอบถาม สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ 
ค่ามชัฌมิเลขคณิต ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิส ารวจ และการวเิคราะหเ์น้ือหา  
 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 1) การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู้ 2) การวางแผนงานวชิาการ 3) การพฒันา
ศกัยภาพบุคลากร 4) การพฒันาสมัพนัธภาพกบัผูอ้ื่น 5) การเผชญิปัญหาและการแก้ไข 6) การบรกิารและการรบัใช้ 
และ 7) การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ 
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Abstract 

The purpose of this research was to study the components of academic leadership of deans in 
Kasetsart University.  The samples consisted of 234 respondents, including administrators of Kasetsart 
University, faculty administrators and head of department who work in Kasetsart University. The research 
instrument were semi-structured interview, and questionnaire. The statistics to analyze the data were 
frequencies, percentage, Mean, Standard Deviation, Exploratory Factor Analysis, and Content Analysis. 
 The research findings were as follows: The components of academic leadership of deans in 
Kasetsart University consisted of 7 components: 1) use of technology for learning, 2) academic planning, 
3) personnel potential development, 4) relationship development with others, 5) facing problems and 
solutions, 6) service and servant, and 7) promotion of academic atmosphere 
 
Keyword : Components of academic leadership, Deans, Kasetsart University 

  
บทน า 

สถาบนัอุดมศกึษาหรอืมหาวทิยาลยั เป็นหน่วยงานที่ท าหน้าทีผ่ลติก าลงัคนระดบัอุดมศกึษา ที่มภีารกจิ
หลกั 4 ประการ คอื การผลติและพฒันาก าลงัคนระดบักลางและระดบัสูง การวจิยัเพื่อสรา้งและพฒันาองค์ความรูก้าร
บรกิารวชิาการแก่สงัคม และการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม เป็นแหล่งรวมของวทิยาการหลายแขนง และเป็นศูนยร์วม
ของนักวชิาการทีม่คีวามรู ้ความสามารถเป็นจ านวนมาก บทบาทส าคญัยิง่ของสถาบนัอุดมศกึษาจงึกล่าวไดว้่าเป็น 
“ตัวน าการเปลี่ยนแปลง” (Change Agent) หรือเป็นองค์กรขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของสังคม ที่จะต้อง
ด าเนินการตามบทบาท และความรบัผิดชอบของการเป็นสถาบนัอุดมศึกษา เพื่อที่จะน าประเทศไปสู่สงัคมที่พงึ
ปรารถนาในทีสุ่ด (Thai Encyclopedia Project Foundation for Youth, 2021) 
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ เป็นสถาบนัอุดมศกึษาดา้นการวจิยั ที่มคีวามเป็นเลศิทางการเกษตรใน
ระดบัสากล มพีนัธกจิในการสรา้งคนทีม่ปัีญญา รูเ้หตุรูผ้ล อยู่ในคุณธรรม และมจีติส านึกเพื่อส่วนรวม สะสมภูมิ
ปัญญา สร้างและพฒันาองค์ความรูท้ี่หลากหลาย ตลอดจนสร้างผลงานทีม่มีาตรฐาน สามารถแข่งขนัได้ ร่วม
พัฒนากับชุมชน และรับผิดชอบต่อสังคม สืบสานท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และด ารงอัตลักษณ์ของ
มหาวทิยาลยั และบรหิารทรพัยากรมหาวทิยาลยัอย่างมปีระสทิธภิาพ ปัจจุบนัมหาวทิยาลยัไดด้ าเนินภารกจิ
เพื่อสนองนโยบายการกระจายโอกาสทางการศกึษาของรฐับาลใน 4 วทิยาเขต ได้แก่ วทิยาเขตบางเขน, วทิยาเขต
ก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม, วทิยาเขตศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ีและวทิยาเขตเฉลมิพระเกียรตจิงัหวดัสกลนคร 
(Kasetsart University, 2019) 

คณบดีเป็นผู้บริหารระดับกลางของมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ข ับเคลื่อนคณะและวิทยาลัย ไปสู่
ความส าเร็จตามวสิยัทศัน์และพนัธกิจของมหาวทิยาลยั โดยความส าเร็จเหล่านี้พจิารณาได้จากคุณภาพของ
ผลผลติจากภารกจิหลกัอนัไดแ้ก่ การสรา้งบณัฑติทีพ่งึประสงค ์การสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ในศาสตรก์ารใหบ้รกิาร
วชิาการแก่สงัคม และการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม ดงันัน้ เพื่อใหค้วามส าเรจ็เกดิขึน้แก่มหาวทิยาลยั คณบดี
พงึมวีสิยัทศัน์กวา้งไกล มคีวามสามารถในการวางแผนและขบัเคลื่อนแผนจนเกดิผลสมัฤทธิใ์นการพฒันาส่วน
งานไดส้อดคล้องกบัยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั มทีกัษะในการบรหิารจดัการ มคีวามสามารถในการสื่อสาร  
มมีนุษยสมัพนัธด์ ีและมภีาวะผูน้ าทางวชิาการ ซึง่เป็นคุณสมบตัสิ าคญัในการบรหิารงานของคณะวชิา เนื่องจาก 
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คณะวชิาเป็นองคก์ารทีม่ลีกัษณะแตกต่างจากองคก์ารโดยทัว่ไป ทีม่เีพยีงจุดมุ่งหมายและพนัธกจิ ส่วนคณะวชิา
ยงัมเีป้าหมายในการจดัการศกึษาอกีดว้ย  
 จากการติดตามผลการปฏิบตัิงานของคณบดี ที่ด ารงต าแหน่งใหม่ของคณะกรรมการด าเนินการ
ติดตามผลการปฏิบตังิานของคณบด ีผู้อ านวยการสถาบนั และอ านวยการส านัก มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
พบว่า การด าเนินงานทีผ่่านมาของคณบดยีงัไม่อาจบรรลุวตัถุประสงค์ของการปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ 
อนัเนื่องจากคณบดีส่วนใหญ่ ยงัขาดความเป็นผูน้ าทางวชิาการ ไม่มสีมรรถนะส าคญัเฉพาะต าแหน่ง ประสบการณ์
น้อย และขาดความพร้อมในการบรหิารงานเชงิวชิาการ และจากการทบทวนงานวจิยัที่ผ่านมา พบว่า ยงัไม่พบ
การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะ
ศกึษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์เพื่อใหท้ราบถงึองคป์ระกอบ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ส าหรบัน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาคณบดี
ของแต่ละคณะวชิา ใหม้ภีาวะผูน้ าทางวชิาการ ทีป่ระกอบดว้ย คุณลกัษณะ บทบาท และพฤตกิรรมความเป็น
ผูน้ าทางวชิาการของคณบด ีทีม่อีทิธพิล สามารถชี้น า กระตุ้น โน้มน้าว สรา้งแรงจูงใจใหบุ้คลากรหรอืผูเ้กี่ยวขอ้ง
ยอมรบั เชื่อถอื และร่วมมอืกนัด าเนินงานวชิาการ ใหบ้รรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมายของคณะวชิาอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ซึ่งเป็นศกัยภาพส าคญัของผูบ้รหิารยุคใหม่ อนัจะก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อประสทิธผิลทางการบรหิารงาน
วชิาการ และความยัง่ยนืของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรต์่อไป 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
 เพื่อศกึษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 
ขอบเขตของการวิจยั  
 1. ขอบเขตดา้นพืน้ที ่คอื มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
 2. ขอบเขตดา้นเนื้อหา คอื องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู ้2) การวางแผนงานวชิาการ 3) การพฒันา
ศกัยภาพบุคลากร 4) การพฒันาสมัพนัธภาพกบัผูอ้ื่น 5) การเผชญิปัญหาและการแกไ้ข 6) การบรกิารและการรบั
ใช ้และ 7) การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ 

3. ประชากร และกลุ่มตวัอย่าง 
 3.1 ประชากร คอื 1) ผู้บรหิารมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย กรรมการสภามหาวทิยาลยั 

เกษตรศาสตร์ กรรมการสภาพนักงานมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ อธกิารบด ีรองอธกิารบด ีและผูช้่วย
อธกิารบด ี2) ผูบ้รหิารคณะวชิา ประกอบดว้ย คณบด ีรองคณบด ีและผูช้่วยคณบด ี3) ผูบ้รหิารภาควชิา ไดแ้ก่ 
หวัหน้าภาควชิา ทีป่ฏบิตังิานอยู่ในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ทัง้ 4 แห่ง ไดแ้ก่ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ บางเขน 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตศรรีาชา และมหาวทิยาลยั 
เกษตรศาสตร ์วทิยาเขตสกลนคร รวมจ านวน 591 คน 

 3.2 กลุ่มตวัอย่างและการไดม้าของตวัอย่าง คอื 1) ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ประกอบดว้ย 
กรรมการสภามหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ กรรมการสภาพนักงานมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ อธกิารบดี  
รองอธกิารบด ีและผู้ช่วยอธกิารบด ี2) ผู้บรหิารคณะวชิา ประกอบด้วย คณบด ีรองคณบด ีและผู้ช่วยคณบดี   
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3) ผู้บริหารภาควิชา ได้แก่ หัวหน้าภาควิชา ที่ปฏิบัติงานอยู่ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ทัง้ 4 แห่ง ได้แก่ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ บางเขน มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
วทิยาเขตศรรีาชา และมหาวทิยาลยั เกษตรศาสตร ์วทิยาเขตสกลนคร ขนาดของกลุ่มตวัอย่างใชเ้กณฑ์การ
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (sample size criteria) โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 234 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (stratified random 
sampling) โดยการสุ่มกลุ่มตวัอย่าง จ าแนกตามต าแหน่งผู้บรหิารมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ในแต่ละวทิยาเขต 
ประกอบดว้ย มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์บางเขน จ านวน 146 คน มหาวทิยาลยั เกษตรศาสตร ์วทิยาเขตก าแพงแสน 
จ านวน 34 คน  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา 25 คน และมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตสกลนคร 
จ านวน 29 คน รวมจ านวน 234 คน 
 4. ตวัแปรทีศ่กึษา 
 4.1 ตัวแปรพื้นฐาน ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหาร และ
ประสบการณ์ในการท างาน  
 4.2 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการ ที่ได้จากการศึกษา วิเคราะห์ เอกสาร 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง สรุปเป็นองคค์วามรูเ้กีย่วกบัตวัแปรภาวะผูน้ าทางวชิาการ ร่วมกบัขอ้สรุป
ทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ/ผูท้รงคุณวุฒ  ิ

 
วิธีการด าเนินการวิจยั  
 1. ผูว้จิยัไดด้ าเนินการศกึษาวเิคราะห ์เอกสาร ต ารา หนังสอื บทความ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
ตวัแปรภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
 2. สมัภาษณ์ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ/ผูท้รงคุณวุฒ ิเกี่ยวกบัตวัแปรภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
คณบดี การศึกษาในขัน้ตอนนี้ เป็นการสมัภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ/
ผู้ทรงคุณวุฒิระดับนโยบายของมหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 
ผูท้รงคุณวุฒดิ ารงต าแหน่งทางวชิาการของมหาวทิยาลยั และผูท้รงคุณวุฒทิีเ่ป็นผูบ้รหิารคณะวชิา ซึ่งไดม้าโดยวธิกีาร
เลอืกแบบเจาะจง (purposive sampling) ตามเกณฑค์ุณสมบตัติ่อไปนี้ 1) คุณวุฒกิารศกึษาไม่ต ่ากว่าปรญิญาเอก 
2) ด ารงต าแหน่งผู้บรหิารในมหาวทิยาลยัระดบันโยบาย 3) เป็นผู้มปีระสบการณ์ด้านการบรหิารคณะวชิา
ในมหาวทิยาลยั 4) เป็นผูม้ปีระสบการณ์ดา้นการบรหิารการศกึษา และ 5) เป็นผูม้ปีระสบการณ์ดา้นการบรหิารงาน
วชิาการ 

3. น าขอ้มูลองค์ความรูเ้กี่ยวกบัตวัแปรภาวะผู้น าทางวชิาการของคณบดี จากการวเิคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis) และจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ มาสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย 
(conceptual framework) และตวัแปรทีศ่กึษา  
 4. การสรา้งเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั และการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื  
 4.1 แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structure interview) เกี่ยวกบัตวัแปรภาวะผู้น าทาง
วชิาการของคณบด ีมขี ัน้ตอนการสรา้งและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื ดงันี้ 
 4.1.1 ศกึษาหลกัการ แนวคดิ และทฤษฎีทีเ่กี่ยวขอ้งจากเอกสาร ต ารา หนังสอืบทความ และ
งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
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 4.1.2 น าขอ้มูลมาวเิคราะห์เนื้อหา (content analysis) สรุปเป็นขอ้ค้นพบ น ามาเป็นกรอบ
ในการสรา้งแบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสรา้ง (semi-structure interview)  
 4.1.3 สร้างแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที ่1 ขอ้มูลสถานภาพ
ทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที ่2 ค าถามปลายเปิด ใชส้มัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ/ผูท้รงคุณวุฒ ิในประเดน็เกี่ยวกบั
ตวัแปรภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบด ี 
 4.1.4 น าแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้งทีส่รา้งขึน้ เสนออาจารย์ทีป่รกึษา เพื่อตรวจสอบ
ความถูกตอ้ง เหมาะสมของเน้ือหา ภาษาทีใ่ช ้ความครอบคลุม รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเพิม่เตมิ ผูว้จิยัด าเนินการ
ปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของอาจารยท์ีป่รกึษา 
 4.2 แบบสอบถามเกีย่วกบัตวัแปรภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบด ีมขี ัน้ตอนการสรา้งและตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมอื ดงันี้ 
 4.2.1 ศกึษาหลกัการ แนวคดิ และทฤษฎีที่เกี่ยวขอ้งจากเอกสาร ต ารา หนังสอื  บทความ 
และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
 4.2.2 น าขอ้มูลมาวเิคราะห์เนื้อหา (content analysis) สรุปเป็นขอ้ค้นพบ ร่วมกบัขอ้มูลทีไ่ด้
จากการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ/ผูท้รงคุณวุฒิ น ามาสรุปร่วมกนัเป็นตวัแปรทีศ่กึษา 
 4.2.3 น าผลสรุปตวัแปรที่ศกึษามานิยามปฏิบตัิการ สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกบัตวัแปรภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของคณบด ีแบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนที ่1 ขอ้มลูสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที ่2 
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบัของลเิคริท์ (Likert, 1932) จ านวน 120 ขอ้  
 4.2.4 น าแบบสอบถามทีส่รา้งขึน้ เสนออาจารยท์ีป่รกึษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง เหมาะสม
ของเนื้อหา ภาษาที่ใช้ ความครอบคลุม รวมทัง้ให้ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ ผู้วจิยัด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขตาม
ค าแนะน าของอาจารยท์ีป่รกึษา 
 4.2.5 น าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา 
(content validity) โดยการวเิคราะห์ค่า IOC (Index of Objective Congruence) ของแบบสอบถามเป็นรายขอ้ 
และพจิารณาเลอืกขอ้ค าถามที่มคี่า IOC ตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไป ไดข้อ้ค าถามทีผ่่านเกณฑจ์ านวน 120 ขอ้ และด าเนินการ
ปรบัปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ 
 4.2.6 น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ (try out) กบักลุ่มทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการ
วิจยัครัง้นี้ จ านวน 36 คน โดยการตรวจสอบค่าความเชื่อมัน่ (reliability) ของแบบสอบถามด้วยวธิหีาสมัประสทิธิ ์
แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1974) ไดค้่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .988 

5. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี้ 
 ขัน้ที ่1 ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ วเิคราะหส์รุปเป็นตวัแปร
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 ขัน้ที ่2 น าแบบสมัภาษณ์ ไปเกบ็ขอ้มลูกบัผูเ้ชีย่วชาญ/ผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 5 คน  
 ขัน้ที ่3 น าตวัแปรภาวะผูน้ าทางวชิาการทีไ่ดจ้ากขัน้ที ่1 มาวเิคราะห์ร่วมกบัตวัแปรภาวะผูน้ าทาง
วชิาการทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ/ผูท้รงคุณวุฒิจากขัน้ที ่2 
 ขัน้ที่ 4 น าผลการวเิคราะห์ตวัแปรภาวะผูน้ าทางวชิาการจากขัน้ที ่3 มาสร้างแบบสอบถาม จ านวน 
120 ขอ้ 
 ขัน้ที ่5 น าแบบสอบถามจากขัน้ที ่4 ไปเกบ็ขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 234 คน 
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 ขัน้ที่ 6 น าขอ้มูลจากแบบสอบถามขัน้ที่ 5 มาวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวชิาการของ
คณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู ้2) 
การวางแผนงานวชิาการ 3) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 4) การพฒันาสมัพนัธภาพกับผู้อื่น 5) การเผชญิ
ปัญหาและการแกไ้ข 6) การบรกิารและการรบัใช ้และ 7) การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ   

6. การวเิคราะหข์อ้มลู 
 6.1 วเิคราะห์ขอ้มูลจากการศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบัภาวะผู้น าทาง
วชิาการ โดยการวเิคราะหเ์นื้อหา (content analysis) สรุปเป็นตวัแปรทีศ่กึษา 
 6.2 วเิคราะหข์อ้มลูจากแบบสมัภาษณ์ โดยการวเิคราะหเ์นื้อหา (content analysis) 

 6.3 วเิคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถาม โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปูในการประมวลผล ดงันี้ 
  6.3.1 วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม ใชค้่าความถี ่(frequency) 
และค่ารอ้ยละ (percentage) 
  6.3.2 วเิคราะหค์วามคดิเหน็เกีย่วกบัตวัแปรภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบด ีใชค้่ามชัฌมิเลข
คณิต (𝑋̅) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D) 
  6.3.3 วเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
เพื่อลดจ านวนตัวแปรให้เหลือตัวแปรจ าเป็นที่ส าคญั ใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิส ารวจ (Exploratory 
Factor Analysis : EFA) โดยการวเิคราะหด์ว้ยวธิสีกดัองคป์ระกอบ PCA (Principle component analysis)  
 
ผลการวิจยั  
 1. สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย จ านวน 147 คน 
คดิเป็นร้อยละ 62.82 มอีายุระหว่าง 40-49 ปี จ านวน 124 คน คดิเป็นร้อยละ 52.99 มตี าแหน่งหวัหน้าภาควชิา 
จ านวน 68 คน คดิเป็นรอ้ยละ 29.06 มวีุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาเอก จ านวน 198 คน คดิเป็นรอ้ยละ 84.62 
มปีระสบการณ์ระหว่าง 10-19 ปี จ านวน 88 คน คดิเป็นรอ้ยละ 37.61 มปีระสบการณ์ในการบรหิารงานต ่ากว่า 10 ปี 
จ านวน 150 คน คดิเป็นรอ้ยละ 64.10  
 2. ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ พบว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
ประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ คอื 1) การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู ้ประกอบดว้ย 28 ตวัแปร 2) การวางแผนงาน
วชิาการ ประกอบดว้ย 11 ตวัแปร 3) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร ประกอบดว้ย 8 ตวัแปร 4) การพฒันาสมัพนัธภาพ
กบัผูอ้ื่น ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร 5) การเผชญิปัญหาและการแกไ้ข ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร 6) การบรกิารและการรบัใช ้
ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร และ 7) การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ ประกอบดว้ย 3 ตวัแปร ซึ่งผลการวเิคราะห์
องคป์ระกอบ ดงัตารางที ่1-10 
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ตารางท่ี 1 แสดงการตรวจสอบความเหมาะสมของกลุ่มตวัอย่างดว้ย ค่า KMO (Kaiser-Meyer OIkin Measure of 
Sampling Adequacy) และตรวจสอบเมตรกิสหสมัพนัธด์ว้ย Bartlett's test 
 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy. 

.925 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 29563.819 
 df 7140 
 Sig. .000 

 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการตรวจสอบ KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) 

เท่ากบั 0.92 ซึ่งเขา้ใกล้ 1 (มากกว่า 0.5 และเขา้สู่ 1) แสดงถึงความเหมาะสมของขอ้มูลทัง้หมด ในการที่จะ
วเิคราะหด์ว้ยเทคนิค Factor analysis ไดใ้นระดบัดมีาก เพราะค่า KMO สงู และจากการทดสอบ Bartlett's Test 
of Sphericity พบว่าตวัแปรต่างๆ มคีวามสมัพนัธ์กนัอย่างมนีัยส าคญั (Chi-Square = 29563.819, df = 7140, 
P-Value < 0.05) แสดงว่า matrix สหสมัพนัธ์ของตวัแปรต่างๆ มคีวามสมัพนัธ์กนั มคีวามเหมาะสมส าหรบั
การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ  

 
ตารางท่ี 2 แสดงองคป์ระกอบ ค่าไอเกน ค่ารอ้ยละของความแปรปรวน ค่ารอ้ยละของความแปรปรวนสะสมของ
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

                                                                                                                 (n =234) 

Component 

Initial Eigenvalues Rotation Sums of Squared Loadings 

Eigenvalues % of Variance Cumulative % Eigenvalues % of Variance Cumulative % 
1 51.372 42.810 42.810 22.149 18.457 18.457 
2 7.775 6.479 49.289 12.658 10.548 29.006 
3 3.677 3.064 52.353 10.217 8.514 37.520 
4 3.287 2.739 55.092 6.303 5.252 42.772 
5 2.641 2.201 57.293 4.866 4.055 46.827 
6 2.310 1.925 59.219 4.367 3.639 50.466 
7 2.075 1.729 60.948 3.627 3.022 53.488 
8 2.009 1.674 62.622 3.612 3.010 56.499 
9 1.886 1.572 64.194 2.672 2.227 58.725 
10 1.603 1.336 65.530 2.449 2.041 60.766 
11 1.458 1.215 66.745 2.375 1.979 62.745 
12 1.425 1.187 67.933 2.271 1.893 64.638 
13 1.385 1.154 69.086 2.216 1.847 66.485 
14 1.262 1.052 70.138 1.952 1.627 68.111 
15 1.178 .981 71.120 1.935 1.613 69.724 
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ตารางท่ี 2 แสดงองคป์ระกอบ ค่าไอเกน ค่ารอ้ยละของความแปรปรวน ค่ารอ้ยละของความแปรปรวนสะสมของ
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ (ต่อ) 

                                                                                                                 (n =234) 

Component 

Initial Eigenvalues Rotation Sums of Squared Loadings 

Eigenvalues % of Variance Cumulative % Eigenvalues % of Variance Cumulative % 
16 1.149 .958 72.077 1.733 1.444 71.168 
17 1.102 .919 72.996 1.474 1.228 72.396 
18 1.077 .898 73.894 1.344 1.120 73.516 
19 1.033 .861 74.755 1.318 1.099 74.615 
20 1.016 .846 75.601 1.183 .986 75.601 

 
จากตารางที ่2 พบว่า องค์ประกอบทีม่คี่าไอเกนมากกว่า 1 มจี านวน 20 องค์ประกอบ และสามารถ

อธิบายความแปรปรวนสะสมทัง้หมด ได้เท่ากับร้อยละ 75.60 เมื่อพิจารณาค่าความแปรปรวนของตวัแปร 
(eigenvalues) มคี่ามากกว่า 1 และถือเอาค่าน ้าหนักปัจจยัองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตวัแปรแต่ละตวั
ขององคป์ระกอบนัน้ มคี่าตัง้แต่ 0.55 ขึน้ไป และประกอบดว้ยตวัแปรตัง้แต่ 3 ตวัแปรขึน้ไป ตามวธิขีองไกเซอร(์Kaiser) 
พบว่าม ี7 องคป์ระกอบทีเ่ป็นไปตามเกณฑก์ารพจิารณา จงึท าใหเ้หลอืตวัแปรทัง้หมด 63 ตวัแปร และมกีารตดัตวัแปร
ทีถู่กสกดัออก จ านวน 57 ตวัแปร  
 
ตารางท่ี 3 แสดงจ านวนตัวแปร ค่าน ้าหนักในแต่ละองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของคณบดใีน
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์หลงัจากหมุนแกนแลว้ (Rotated Component Matrix) 
 

องคป์ระกอบ จ านวนตวัแปร ค่าน ้าหนักองคป์ระกอบ 
(Factor Loading) 

1 28 0.55-0.80 
2 11 0.56-0.78 
3 8 0.56-0.69 
4 5 0.55-0.75 
5 4 0.62-0.73 
6 4 0.57-0.75 
7 3 0.58-0.69 

รวมทัง้สิน้ 63 0.55-0.80 
 
 จากตารางที ่3 พบว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
มอีงค์ประกอบทัง้สิ้น 7 องค์ประกอบ มตีวัแปรบรรยาย จ านวน 63 ตวัแปร โดยองค์ประกอบที่ 1 มีตัวแปรบรรยาย 
จ านวน 28 ตวัแปร ค่าน ้าหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.55-0.80 องค์ประกอบที ่2 มตีวัแปรบรรยาย จ านวน 
11 ตวัแปร ค่าน ้าหนักองคป์ระกอบ อยู่ระหว่าง 0.56-0.78 องคป์ระกอบที ่3 มตีวัแปรบรรยาย จ านวน 8 ตวัแปร  
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ค่าน ้าหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.56-0.69 องค์ประกอบที ่4 มตีวัแปรบรรยาย จ านวน 5 ตวัแปร ค่าน ้าหนัก
องค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.55-0.75 องค์ประกอบที่ 5 มตีวัแปรบรรยาย จ านวน 4 ตวัแปร ค่าน ้าหนัก
องค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.62-0.73 องค์ประกอบที ่6 มีตัวแปรบรรยาย จ านวน 4 ตัวแปร ค่าน ้าหนัก
องค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.57-0.75 องค์ประกอบที่ 7 มตีวัแปรบรรยาย จ านวน 3 ตวัแปร ค่าน ้าหนัก
องค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.58-0.69 ซึ่งองค์ประกอบทัง้ 7 องค์ประกอบ ผู้ว ิจยัได้ตัง้ชื่อองค์ประกอบใหม่  
ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งองคป์ระกอบ และอธบิายรายละเอยีด ดงัตารางที ่4 
 
ตารางท่ี 4 องคป์ระกอบที ่1 
 

ข้อ ตวัแปรภาวะผู้น าทางวิชาการของคณบดี ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบ 

1 สนับสนุนและส่งเสรมิการน าเทคโนโลย ีสารสนเทศ และการสื่อสาร มาใชใ้ห้
เหมาะสมกบัการจดัการเรยีนรู ้

0.80 

2 ส่งเสรมิ สนับสนุนใหม้กีารอบรม พฒันา วธิกีารใช ้application ต่างๆ  0.79 
3 มกีารจดัการเรยีนรูโ้ดยค านึงถงึจ านวนนิสติทีจ่ะรบัเขา้มา 0.78 
4 สนับสนุนใหม้กีารยมืสื่อ อุปกรณ์ต่างๆ 0.77 
5 มกีารส ารวจ สนับสนุน สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งเรยีนรูต้่างๆ ใหก้บัผูเ้รยีนหรอื

คณาจารย ์
0.75 

6 มกีารจดัการหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสม โดยยดึผูเ้รยีนเป็นส าคญั 0.72 
7 มกีารก าหนดวธิกีารวดัและประเมนิผลใหเ้หมาะสมกบัเป้าหมาย วตัถุประสงค์

ของการสอน หรอืวตัถุประสงคข์องหลกัสตูร 
0.70 

8 ดูแลให้มีการใช้ห้องสมุดของคณะวิชา ให้เป็นประโยชน์สูงสุด สะดวกสบาย    
ต่อการสบืคน้ ใหบ้รกิารทุกวนัไม่มวีนัหยุด 

0.70 

9 บรหิารจดัการหอ้งสมุดของคณะวชิาใหม้กีารพฒันาอยู่เสมอ  0.69 
10 มกีารตดิตามงานและกระจายอ านาจการตดัสนิใจลงไปทีห่ลกัสูตรต่างๆ โดย

ใหป้ระธานหลกัสูตรเป็นผูด้ าเนินการ มหีวัหน้าภาควชิาเป็นผูป้ระสาน ดูแล 
ส่งเสรมิ สนับสนุน 

0.69 

11 มคีวามรูค้วามเขา้ใจ ทกัษะ และความเชีย่วชาญการจดัการเรยีนรูแ้บบต่างๆ 0.69 
12 มกีารก าหนดกรอบเวลาในการจดัการเรยีนการสอน 0.69 
13 มกีารประเมนิผลการสอนของอาจารย ์ 0.68 
14 ส่งเสรมิ สนับสนุนใหม้กีารพฒันา ใหค้วามรู ้แนะน าสื่อหรอืแหล่งเรยีนรูต้่างๆ 

ใหก้บัผูเ้รยีนหรอืคณาจารยต์่างๆ ทัง้ภายใน และภายนอกประเทศ  
0.67 

15 มกีารจดัอาจารยผ์ูส้อนทีจ่บตรงสาขาหรอืเกีย่วขอ้ง หรอืมขีอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการจดัอาจารย ์

0.67 

16 ส่งเสรมิการนิเทศดา้นวชิาการ 0.65 
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ตารางท่ี 4 องคป์ระกอบที ่1 (ต่อ)  
 

ข้อ ตวัแปรภาวะผู้น าทางวิชาการของคณบดี ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบ 

17 สนับสนุนใหน้ิสติหรอือาจารยไ์ดไ้ปใชบ้รกิารหอ้งสมุด บรกิารสบืคน้ขอ้มลู สื่อ 
แหล่งเรยีนรูใ้นหอ้งสมุด หอ้งประชุมกลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ อุปกรณ์คอมพวิเตอร์ 

0.65 

18 สามารถแนะน าขอ้บงัคบัหรอืระเบยีบในการก าหนดหน่วยกติ การจดัอาจารย์
ผูส้อน โครงสรา้งวชิาต่างๆ ใหก้บัหลกัสตูรต่างๆ ทีอ่ยู่ในคณะไดค้รบถว้น 

0.64 

19 มกีารตัง้เกณฑก์ารประกนัคุณภาพหลกัสตูรทีช่ดัเจน   0.64 
20 ให้ค าปรึกษาแนะน ากับอาจารย์เกี่ยวกับการเรียนการสอน การปรับปรุง    

การเรยีนการสอน และการวดัและประเมนิผล 
0.64 

21 มกีารจดัอาจารยใ์หเ้พยีงพอในแต่ละหลกัสตูร 0.63 
22 มกีารพฒันาวธิกีารจดัการเรยีนการสอนใหเ้หมาะสมกบัการเปลีย่นแปลง 0.62 
23 ตดิตามก ากบัใหก้ารเรยีนรูเ้ป็นไปตามแผนการจดัประสบการณ์การเรยีนรู้ 0.61 
24 มคีวามรูแ้ละทกัษะในการบรหิารและพฒันาหลกัสตูร 0.60 
25 คดิรเิริม่และส่งเสรมิสนับสนุนใหอ้าจารยใ์ชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนรู้ 0.59 
26 ประสานงานกับประธานหลกัสูตรเพื่อจดัท าหลกัสูตร ปรบัปรุงหลกัสูตร และ

พฒันามาตรฐานทางวชิาการหรอืวชิาชพี 
0.59 

27 มอบหมายใหทุ้กหลกัสตูร มกีารประกนัคุณภาพภายใน  0.57 
28 มคีวามรู้เขา้ใจกรอบหลกัสูตร/กรอบการพฒันาหลกัสูตร ตามแนวทางของ 

สป.อว. 
0.55 

 
 จากตารางที ่4 เมื่อพจิารณารายละเอยีดของตวัแปรในองค์ประกอบที ่1 ผูว้จิยัตัง้ชื่อองคป์ระกอบนี้ว่า 
“การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้” 
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ตารางท่ี 5 องคป์ระกอบที ่2 
 

ข้อ ตวัแปรภาวะผู้น าทางวิชาการของคณบดี ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบ 

1 มกีารก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ ์และแผนปฏบิตักิารของคณะวชิาทีส่อดคลอ้ง
กบัการเปลีย่นแปลง 

0.78 

2 มกีารวางแผนยุทธศาสตร ์และขบัเคลื่อนการพฒันา เพื่อบรรลุเป้าหมาย และ
วสิยัทศัน์ขององคก์ร 

0.78 

3 มกีารก าหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกจิของ คณะวชิา 0.78 
4 มแีผนการด าเนินงานทีจ่ะท าใหบ้รรลุเป้าหมายนัน้ โดยการใหค้วามส าคญักบั

การพฒันาคน ทัง้สายวชิาการและสายสนับสนุนวชิาการ เพื่อใหค้นสามารถ
ใชศ้กัยภาพ และความสามารถของแต่ละคนออกมาอย่างเตม็ที ่

0.75 

5 สื่อสารวสิยัทศัน์และพนัธกิจ ให้แก่อาจารย์ บุคลากร และนิสติ เพื่อให้รบัรู้
และเขา้ใจ  

0.75 

6 ปรบัเปลีย่นการปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของโลก 0.71 
7 พร้อมรับและตระหนักถึงโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงแบบซับซ้อน ผันผวน 

คลุมเครอื ไม่แน่นอน และยุค Covid-19 
0.66 

8 ใช้จุดแข็งของคณะวิชาเพื่อสร้างจุดขายและภาพลกัษณ์ที่ทรงคุณค่า ภายใต้
วสิยัทศัน์ และค่านิยม ตามอตัลกัษณ์ คอื ส านึกด ีมุ่งมัน่ สรา้งสรรค ์สามคัค ีมวีนิัย 

0.66 

9 มวีสิยัทศัน์และมุมมองทีก่วา้งทางวชิาการ 0.64 
10 มเีป้าหมาย และพนัธกิจ ที่ให้ความส าคญักบังานทางวชิาการ ที่มคีุณค่าเป็น

ประโยชน์ต่อสงัคม ประเทศ และโลก 
0.61 

11 มคีวามสามารถในการใชท้รพัยากร เงนิ อุปกรณ์ ใหเ้กดิความคุม้คา่ และประโยชน์
สงูสุดในการท างาน เพื่อผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้ง (Stakeholder) บรรลุเป้าหมาย 

0.56 

  
 จากตารางที่ 5 เมื่อพจิารณารายละเอียดของตวัแปรในองค์ประกอบที่ 2 ผู้วจิยัตัง้ชื่อองค์ประกอบนี้ว่า 
“การวางแผนงานวชิาการ” 
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ตารางท่ี 6 องคป์ระกอบที ่3 
 

ข้อ ตวัแปรภาวะผู้น าทางวิชาการของคณบดี ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบ 

1 ส่งเสรมิสนับสนุนใหค้ณาจารยพ์ฒันาการเรยีนการสอน การวจิยั การบรกิาร
วชิาการ แก่สงัคม และท านุบ ารุงศลิป วฒันธรรมของคณะวชิา 

0.69 

2 ส่งเสรมิใหอ้าจารยม์คีวามรูค้วามเขา้ใจในศาสตรท์ีต่นเองรบัผดิชอบ 0.69 
3 เอาใจใส่ ชีแ้นะแนวทาง การสนับสนุน และใหค้วามช่วยเหลอืผูป้ฏบิตังิาน 0.68 
4 ส่งเสรมิใหอ้าจารยม์จีติวญิญาณในการท างาน และมคีวามสุขในการท างาน 0.64 
5 ใหร้างวลัตอบแทนบุคลากรอย่างยุตธิรรม นอกเหนือจากเงนิเดอืนประจ า 0.59 
6 ส่งเสรมิใหเ้ป็นอาจารยม์อือาชพี 0.58 
7 สรา้งความเป็นผูน้ าใหก้บัอาจารยแ์ละบุคลากร 0.57 
8 ใหอ้สิระกบับุคลากร และเอือ้อ านวยสิง่สนับสนุนต่างๆ ในการท างาน 0.56 

 
 จากตารางที่ 6 เมื่อพจิารณารายละเอียดของตวัแปรในองค์ประกอบที่ 3 ผู้วจิยัตัง้ชื่อองค์ประกอบนี้ว่า 
“การพฒันาศกัยภาพบุคลากร”  
 
ตารางท่ี 7 องคป์ระกอบที ่4 
 

ข้อ ตวัแปรภาวะผู้น าทางวิชาการของคณบดี ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบ 

1 มมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่กีบับุคคลทัว่ไป 0.75 
2 มคีวามสามารถในการอ านวยการจดัการเรยีนการสอนภายในคณะวชิาให้มี

คุณภาพ 
0.65 

3 มีความสามารถและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์การ และระดม
ทรพัยากร 

0.64 

4 มคีวามมุ่งมัน่ตัง้ใจในการพฒันางานวชิาการอย่างสม ่าเสมอ 0.57 
5 มคีวามเป็นผูน้ า (ภาวะผูน้ า) ทีใ่หค้วามส าคญักบัคนมากกว่ามุง่เน้นแตผ่ลงาน 0.55 

 
 จากตารางที ่7 เมื่อพจิารณารายละเอยีดของตวัแปรในองค์ประกอบที ่4 ผูว้จิยัตัง้ชื่อองค์ประกอบนี้ว่า 
“การพฒันาสมัพนัธภาพกบัผูอ้ื่น”  
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ตารางท่ี 8 องคป์ระกอบที ่5 

 
ข้อ ตวัแปรภาวะผู้น าทางวิชาการของคณบดี ค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ 
1 มคีวามสามารถในการดแูลและแกปั้ญหาของภาควชิาต่างๆ  0.73 
2 มคีวามสามารถในการดแูลผลประโยชน์ต่างๆ ในคณะวชิา  0.67 
3 จดัล าดบัความส าคญัของงานทีส่อดคลอ้งกบันโยบายของมหาวทิยาลยั 0.66 
4 สนับสนุนใหม้ชีอ่งทางรบัขอ้มลู ความคดิเหน็จากอาจารย ์พนกังาน หรอื

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในการใหข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัการท างานของคณบด ีและ
หวัหน้าภาควชิา 

0.62 

  
 จากตารางที่ 8 เมื่อพจิารณารายละเอียดของตวัแปรในองค์ประกอบที่ 5 ผู้วจิยัตัง้ชื่อองค์ประกอบนี้ว่า 
“การเผชญิปัญหาและการแกไ้ข” 
 
ตารางท่ี 9 องคป์ระกอบที ่6 
 

ข้อ ตวัแปรภาวะผู้น าทางวิชาการของคณบดี ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบ 

1 เป็นผูน้ าแบบผูร้บัใช ้(Servant Leadership) 0.75 
2 มคีวามยุตธิรรม โปร่งใส ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก ไม่มอีคต ิ 0.69 
3 เป็นแบบอย่าง และเป็นผูน้ าดา้นวชิาการ วจิยั และวชิาชพี 0.66 
4 มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ 0.57 

 
 จากตารางที่ 9 เมื่อพจิารณารายละเอียดของตวัแปรในองค์ประกอบที ่6 ผู้วจิยัตัง้ชื่อองค์ประกอบนี้ว่า 
“การบรกิารและการรบัใช”้ 
 
ตารางท่ี 10 องคป์ระกอบที ่7 
 

ข้อ ตวัแปรภาวะผู้น าทางวิชาการของคณบดี ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบ 

1 จดัสภาพแวดลอ้มทีส่่งเสรมิกจิกรรม หรอืการท างานร่วมกนั เช่น หอ้งท างาน
ทีน่่าท างาน มสีิง่แวดลอ้มทีด่ ี 

0.69 

2 พฒันาและรกัษาความสมัพนัธท์ีด่กีบันิสติ อาจารย ์และผูป้กครอง 0.65 
3 ช่วยแกปั้ญหา ช่วยส่งเสรมิ และพฒันาทุกๆ ดา้นใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  0.58 
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จากตารางที่ 10 เมื่อพจิารณารายละเอียดของตวัแปรในองค์ประกอบที่ 7 ผู้วจิยัตัง้ชื่อองค์ประกอบนี้ว่า 

“การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ” 
 
สรปุและอภิปรายผล  
 จากผลการศกึษาวจิยั สามารถสรุปได ้ดงันี้  
 องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ประกอบดว้ย 7 องค์ประกอบ 
เรยีงตามน ้าหนักองค์ประกอบทีไ่ดจ้ากมากไปน้อย คอื 1) การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู ้2) การวางแผนงาน
วชิาการ 3) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 4) การพฒันาสมัพนัธภาพกบัผูอ้ื่น 5) การเผชญิปัญหาและการแกไ้ข 
6) การบริการและการรับใช้ และ 7) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวสอดคล้องกับ
สมมตฐิานของการวจิยั ทีต่ัง้ไวว้่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรเ์ป็นพหุองคป์ระกอบ 
ทัง้นี้อาจเป็นเพราะคณบดเีป็นผูบ้รหิารระดบักลางของมหาวทิยาลยั ท าหน้าทีข่บัเคลื่อนคณะวชิาและวทิยาลยั
ไปสู่ความส าเร็จตามวสิยัทศัน์และพนัธกิจของมหาวทิยาลยั อนัได้แก่ การสร้างบณัฑติทีพ่งึประสงค์ การสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ในศาสตร ์การใหบ้รกิารวชิาการแก่สงัคม และการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม เพื่อใหค้วามส าเรจ็
เกดิขึน้แก่มหาวทิยาลยั คณบดจี าเป็นตอ้งมวีสิยัทศัน์กวา้งไกล มคีวามสามารถในการวางแผน และขบัเคลื่อนแผน 
จนเกดิผลสมัฤทธิใ์นการพฒันาส่วนงาน ไดส้อดคล้องกบัยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั มคีวามเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
มีทักษะในด้านการบริหารจัดการ มีความสามารถในการสื่อสาร  มีมนุษยสัมพนัธ์ดี มีบทบาทเป็นตัวแทน
มหาวทิยาลยั ดา้นวชิาการในศาสตร์ทีค่ณะวชิาหรอืวทิยาลยัก ากบัดูแล และมบีทบาทในกจิกรรมทางวชิาการ 
ทีเ่หมาะสมต่อสงัคมวชิาการในศาสตรท์ีก่ ากบัดแูล สอดคลอ้งกบัแนวคดิของส านักบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ทีก่ล่าวว่า 
คณบดตี้องมคีวามเขา้ใจในเรื่องวชิาการ วจิยั และการบรหิารจดัการ  อนัไดแ้ก่ การวางแผน การบรหิารองค์กร 
บรหิารบุคลากร บรหิารงบประมาณ รวมไปถงึการบรหิารทรพัย์สินและการเงนิ มคีวามสามารถในการสื่อสาร 
สามารถ ประสานความร่วมมอืกบัทุกฝ่าย ทัง้ภายในและภายนอกส่วนงาน กล้าคดิ กล้าตดัสนิใจ รู้จกัแก้ปัญหา 
และประสานให้เกิดความสามคัคใีนส่วนงาน สอดคล้องกบังานวจิยัของ  Puyati, Suthanithi, & Setthakhajor 
(2019) ไดศ้กึษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า 
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 
ไดแ้ก่ 1) การมวีสิยัทศัน์ 2) การจดัการด้านหลกัสูตร 3) การจดักระบวนการเรยีนรู ้4) การจดับรรยากาศให้เอื้อต่อ
การเรยีนรู ้5) การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลย ี6) การสรา้งแรงจงูใจแก่บุคลากร และ 7) วฒันธรรมแห่งการเรยีนรู ้
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Sutthanuch, Wisetsena, Chuanchom, & Tanya (2021) ไดศ้กึษาองคป์ระกอบและ
ตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น าทางวชิาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัพบว่า องคป์ระกอบและตวับ่งชีภ้าวะผูน้ าทางวชิาการ
ในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การส่งเสรมิความก้าวหน้าทาง
วชิาชพีครูด้วยความร่วมมอื มวีสิยัทศัน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร 2) การพฒันางานหลกัสูตรด้วยความร่วมมอื 
มีวิสยัทศัน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร 3) การนิเทศติดตามการปฏิบตัิงานของครูด้วยความร่วมมอื มีวิสยัทศัน์  
สรา้งสรรค ์และสื่อสาร และ 4) การมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี โดยแยกเป็นองคป์ระกอบ พบว่า   

องคป์ระกอบที ่1 การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู ้จ านวน 28 ตวัแปร ซึง่องคป์ระกอบดงักล่าวสอดคล้อง
กบัสมมติฐานของการวจิยั ที่ตัง้ไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์เป็น
พหุองคป์ระกอบ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะกระแสการเปลีย่นแปลงของโลกในยุคปัจจุบนั ท าใหค้ณบดจี าเป็นตอ้งปรบัตวั  
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เปลี่ยนแปลงวธิปีฏบิตัวิธิกีารบรหิารจดัการ วธิจีดัการศกึษาแบบใหม่ ทีมุ่่งเน้นใหเ้กิดการเรยีนรู้เชงิรุกดว้ยตนเอง 
สมรรถนะดิจิทลั มีความเป็นมืออาชีพ มีความรอบรู้ในศาสตร์การบริหาร ทกัษะการบริหารจดัการ  ซึ่งเป็น
คุณลกัษณะของผูบ้รหิารทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจ และทกัษะในการใชเ้ครื่องมอืเทคโนโลย ีดจิทิลั เพื่อการบรหิารจดัการ 
การสื่อสาร และการจดัการเรยีนรูใ้หเ้กดิประสทิธผิลและประสทิธภิาพมากขึน้ สอดคล้องกบังานวจิยัของ Klanpaitoon 
(2021) ไดศ้กึษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการในยุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบที ่1 องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการในยุคดจิทิลั องคป์ระกอบที ่2 
วธิกีารพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการในยุคดจิทิลั และองค์ประกอบที ่3 กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ในยุคดจิทิลั  
 องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนงานวิชาการ จ านวน 11 ตัวแปร ซึ่งองค์ประกอบดงักล่าวสอดคล้องกบั
สมมตฐิานของการวจิยั ทีต่ัง้ไวว้่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรเ์ป็นพหุองคป์ระกอบ 
ทัง้นี้อาจเป็นเพราะคณบด ีมบีทบาทภารกิจในด้านการวางแผน การจดัสรรงบประมาณและทรพัยากร การพฒันา
คณะวชิาในดา้นวชิาการและวจิยั การประเมนิผลตดิตามการปฏบิตังิาน การบรหิารงานวชิาการ รบัผดิชอบดูแลนิสติ 
ควบคุมและก าหนดกฎระเบียบในการปฏิบตัิงานของคณะวชิา สร้างความสมัพนัธ์และชื่อเสยีงให้ปรากฏแก่
บุคคลภายนอก และสรา้งสมดุลในวชิาชพีและรกัษาเอกลกัษณ์ทางวชิาการของสาขาวชิา สอดคล้องกบังานวจิยัของ 
Charoensuk (2015) ไดศ้กึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิารคณครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏั 
ผลการวจิยัพบว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิาร ดา้นการมวีสิยัทศัน์ ประกอบดว้ย 1) ปฏบิตังิาน
ตามพนัธกจิ 2) มกีารระบุพนัธกจิและจุดมุ่งหมายในการท างานไวช้ดัเจน 3) มกีารวางแผนบรหิารงานใหส้อดคล้อง
กบัพนัธกิจ และ 4) มวีสิยัทศัน์  
 องคป์ระกอบที ่3 การพฒันาศกัยภาพบุคลากร จ านวน 8 ตวัแปร ซึง่องคป์ระกอบดงักล่าวสอดคลอ้งกบั
สมมตฐิานของการวจิยั ทีต่ัง้ไวว้่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรเ์ป็นพหุองคป์ระกอบ 
ทัง้นี้อาจเป็นเพราะคณบดมีภีารกจิในการก ากบั ดูแลการแสวงหาและคดัเลอืกบุคลากรสายวชิาการและสายปฏิบตัิ 
ดูแลใหม้กีารมอบหมายงานบุคลากรสายปฏบิตักิาร ใหม้คีวามเหมาะสมกบัต าแหน่งหน้าทีท่ ัง้ในเชงิปรมิาณ
และคุณภาพ ดูแล ช่วยเหลอืและพฒันาบุคลากรใหม่ เพื่อให้สามารถปรบัตวัและเรยีนรู้งานใหม่ได้รวดเรว็ขึน้ 
โดยจดัใหม้รีะบบพีเ่ลี้ยงของส่วนงาน ท างานร่วมกบัคณาจารยแ์ละบุคลากรสายปฏบิตักิาร เพื่อพฒันาศกัยภาพ
บุคลากร ใหส้อดคล้องกบัความคาดหวงัของมหาวทิยาลยั สอดคล้องกบังานวจิยัของ Pakamas (2015) ไดศ้กึษาภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการยุคใหม่ของผูบ้รหิารสถาบนัอุดมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการยุคใหม่ของผู้บริหาร ด้านการพฒันาศกัยภาพเพื่อเข้าสู่การด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  ประกอบด้วย 
พฤตกิรรมการปฏบิตัทิีส่่งเสรมิใหค้ าแนะน าในการพฒันาผลงานทางวชิาการของผูส้อน พฒันาผูส้อนใหเ้ป็นผูน้ า
ทางวชิาการยุคใหม่ สนับสนุนทรพัยากรต่างๆ ทีเ่อื้อต่อการพฒันาการเรยีนการสอน และการเสรมิแรงเพื่อสรา้ง
ขวญัและก าลงัใจในการปฏบิตังิาน รวมถงึการด ารงต าแหน่งทางวชิาการ 

องค์ประกอบที ่4 การพฒันาสมัพนัธภาพกบัผูอ้ื่น จ านวน 5 ตวัแปร ซึ่งองค์ประกอบดงักล่าวสอดคลอ้งกบั
สมมตฐิานของการวจิยั ทีต่ัง้ไวว้่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรเ์ป็นพหุองคป์ระกอบ 
ทัง้นี้อาจเป็นเพราะคณบดเีป็นผูบ้รหิารสูงสุดของคณะวชิา จ าเป็นตอ้งมคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัผูร้่วมงาน ทัง้ภายใน
และภายนอกองค์การ รวมทัง้บุคคลทัว่ไป เพื่อท าให้เกิดความเชื่อถอืศรทัธา สร้างขวญัก าลงัใจแก่ผู้ร่วมงาน 
โดยการกระตุ้น ยกย่องชมเชย เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความคดิเห็น รบัฟังความคดิเห็นของผู้ร่วมงาน  
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ใหส้มาชกิในองค์การต้องการที่จะท างานให้เป็นไปตามทศิทางที่พงึประสงค์ขององค์การ และมแีรงบนัดาลใจ
ในการท างานให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Kobkarnana, Bao-ngern, & Nuansri (2019) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ควรมวีสิยัทศัน์ ใชท้กัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ดา้นบุคลกิภาพ ดา้นทกัษะ
การบรหิาร และดา้นความสามารถทางสตปัิญญา โดยเฉพาะอย่างยิง่คุณลกัษณะดา้นมนุษยสมัพนัธ์ เพราะสามารถ
จงูใจใหค้ร ูและผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งต่างๆ ร่วมมอืในการปฏบิตังิาน ซึง่จะส่งผลต่อความส าเรจ็ในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 

องค์ประกอบที่ 5 การเผชญิปัญหาและการแก้ไข จ านวน 4 ตวัแปร ซึง่องคป์ระกอบดงักล่าวสอดคลอ้ง
กบัสมมติฐานของการวจิยั ที่ตัง้ไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์เป็น
พหุองคป์ระกอบ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะคณบดเีป็นผูท้ีม่บีทบาทอยา่งสงูในการท าใหค้ณะวชิา ตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของสงัคมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอได้อย่างมปีระสทิธภิาพ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่คณบดีต้องมีความช านาญ 
หรอืความสามารถในการกระท า หรอืการปฏิบตัิในการขจดัอุปสรรค ความขดัแย้ง ชี้ให้เห็นถึงความสมัพนัธ์
หรอืผลของปัญหาต่องาน วเิคราะหปั์ญหาต่างๆ เพื่อหาสาเหตุ และทางเลอืกในการแกปั้ญหา เพื่อใหก้ารบรหิารงาน 

ประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกบังานวจิยัของ Wongprachan (2015) ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ของผู้บรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
ปทุมธานี ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารมกีารวเิคราะหปั์ญหาทีเ่กดิขึน้กบัองคก์ร และน าขอ้มลูมาพจิารณาตดัสนิใจ
เพื่อการปฏบิตังิานจนบรรลุผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงค ์มกีารตดัสนิใจแกปั้ญหาอย่างเป็นกระบวนการ และมขี ัน้ตอน
ทีช่ดัเจน และมกีารแกปั้ญหาอย่างมหีลกัการ และความคดิอย่างมเีหตุผล  

องค์ประกอบที ่6 การบรกิารและการรบัใช้ จ านวน 4 ตวัแปร ซึ่งองค์ประกอบดงักล่าวสอดคล้องกับ
สมมตฐิานของการวจิยั ทีต่ัง้ไวว้่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรเ์ป็นพหุองคป์ระกอบ 
ทัง้นี้อาจเป็นเพราะมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ จ าเป็นต้องมคีณบดทีีม่คีุณสมบตัทิีด่ ีมคีุณลกัษณะเหมาะสม
กบับทบาทหน้าที่รบัผดิชอบอย่างแทจ้รงิ เพื่อพฒันาคณะวชิาใหม้คีวามโดดเด่น ทนัสมยั และก้าวทนักระแส
การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบนั คณบดเีป็นต าแหน่งสูงสุดในคณะวชิา เป็นผูท้ีจ่ะต้องน าหลกัการและนโยบาย
ไปสู่การปฏบิตั ินอกจากตอ้งมภีาวะผูน้ าทางวชิาการแลว้ ยงัคงตอ้งมลีกัษณะภาวะผูน้ าแบบอื่นๆ ดว้ย เช่น ภาวะผูน้ า
แบบผูร้บัใช ้ซึ่งมบีทบาทส าคญัทีจ่ะตอ้งท าความเขา้ใจในเรื่องต่างๆ เพื่อถ่ายทอดแก่ผูร้่วมงาน ชกัจงู โน้มน้าว
ผูร้่วมงานในคณะวชิา ใหด้ าเนินงานของคณะวชิาสู่ความเป็นเลศิในภารกจิต่างๆ เรยีนรูส้ทิธ ิอ านาจ หน้าที่ที่มอียู่
ทัง้หมด และพยายามใชอ้ านาจสูงสุดทีม่อียู่ เพื่อความเขม้แขง็ของคณะวชิา มอบอ านาจให้ผูร้่วมงานมส่ีวนร่วม
ในการตดัสนิใจ ท าใหเ้กดิความพงึพอใจ และมผีลงานทีด่ ีพฒันาผูร้่วมงานใหม้คีวามรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิาน
ทีท่นัสมยั และมคีวามก้าวหน้ามัน่คงในวชิาชพี สรา้งกลุ่มหรอืทมี ท างานเป็นทมี อยู่ร่วมกนัเป็นชุมชน มส่ีวนร่วม
ในการตดัสนิใจ มพีฤตกิรรมทีม่คีุณธรรม จรยิธรรม ไวว้างใจ ดแูลเอาใจใส่ผูร้่วมงาน เป็นผูร้บัฟังทีด่ ีเขา้ใจความรูส้กึ
ของผูอ้ื่น เยยีวยาจติใจ ตระหนักรู ้มองการณ์ไกล สรา้งกระบวนทศัน์ อุทศิต่อการพฒันาผูร้่วมงานใหเ้จรญิเตบิโต 
มุ่งพฒันาสนับสนุนช่วยเหลอืผูร้่วมงานอย่างจรงิใจ โดยการเพิม่พลงัอ านาจใชค้วามสามารถของบุคลากร เพื่อบรรลุ
เป้าหมายขององค์การได้อย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบังานวจิยัของ Phouplap (2021) ได้ศกึษารูปแบบ
ภาวะผู้น าใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ผลการวจิยัพบว่า 
ผู้บรหิารใหค้วามส าคญักบับุคลากร โดยเน้นด้านการมคีวามรู้สกึร่วมและเห็นคุณค่าผู้อื่น สามารถตอบสนอง  
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ความต้องการของบุคลากร มกีารสนับสนุน พฒันา และเสรมิสรา้งบุคลากรในการท างาน ใหอ้ านาจในการตดัสนิใจ 
ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ีและยดึหลกัธรรมาภบิาลในการบรหิาร 

องค์ประกอบที่ 7 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ จ านวน 3 ตัวแปร ซึ่งองค์ประกอบดงักล่าว
สอดคล้องกบัสมมตฐิานของการวจิยั ทีต่ัง้ไวว้่า ภาวะผู้น าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
เป็นพหุองค์ประกอบ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะคณบดมีหีน้าทีร่บัผดิชอบในการบรหิารงานของคณะวชิา และในฐานะ
เป็นผู้น าทางวชิาการที่มบีทบาทส าคญัในการพฒันาความเป็นเลศิทางด้านวชิาการ คณบดจี าเป็นต้องส่งเสรมิ
บรรยากาศทางวชิาการใหเ้กดิขึน้ในคณะวชิา เปิดโอกาสใหบุ้คลากรและนิสติไดม้ส่ีวนร่วมในการจดัสิง่แวดล้อม
ในคณะวชิาทีส่วยงาม สะอาด ปลอดภยั เป็นระเบยีบ ช่วยสรา้งบรรยากาศการเรยีนรู ้และเอือ้ต่อการจดักจิกรรม
การเรยีนรู ้สอดคล้องกบังานวจิยัของ Suksamran (2022) ไดศ้กึษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ในกลุ่มอ าเภอปลวกแดง สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยั
พบว่า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน ผู้บริหารพฒันาสิง่แวดล้อมภายในและภายนอก
หอ้งเรยีนใหส้วยงาม เป็นระเบยีบ และมคีวามปลอดภยั พฒันาสถานทีใ่นโรงเรยีนใหเ้อื้อต่อการเรยีนรูข้อง
นักเรยีน และดแูลเอาใจใส่คร ูนักเรยีน และบุคลากรในโรงเรยีนอย่างใกลช้ดิ จดัหาสื่อการเรยีนการสอนใหเ้พยีงพอ 
และมคีวามทนัสมยัต่อจ านวนนักเรยีน  

 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 

1. ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัควรมนีโยบายในการส่งเสรมิ และพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารคณะวชิา 
โดยมอบหมายใหส้ านักส่งเสรมิและฝึกอบรม น าองค์ประกอบ 1) การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู ้2) การวางแผน
งานวชิาการ 3) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 4) การพฒันาสมัพนัธภาพกบัผูอ้ื่น 5) การเผชญิปัญหาและการแก้ไข 
6) การบรกิารและการรบัใช ้และ 7) การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ ไปเป็นกรอบในการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม
การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการใหแ้ก่ผูบ้รหิารคณะวชิาในทุกระดบั (ต้น กลาง สูง) เพื่อพฒันาผูบ้รหิารคณะวชิา 
หรอืผูท้ีม่คีุณสมบตัพิรอ้มจะเป็นผูบ้รหิารของคณะวชิา 
 2. ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัควรมนีโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ใหก้บัผูบ้รหิารคณะวชิา โดยจดัท าแผนพฒันาผูบ้รหิารคณะวชิาประจ าปี ใหค้รอบคลุมองค์ประกอบ 1) การใช้
เทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู ้2) การวางแผนงานวชิาการ 3) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 4) การพฒันาสมัพนัธภาพ
กบัผู้อื่น 5) การเผชญิปัญหาและการแกไ้ข 6) การบรกิารและการรบัใช ้และ 7) การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ  
 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป  
 1. ควรศกึษาอทิธพิลของภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบด ีทีส่่งผลต่อคุณภาพการบรหิารในคณะวชิา 

2. ควรศกึษาการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยั ดว้ยการวจิยัรปูแบบอื่นๆ 
เช่น การวจิยัคุณภาพแบบเจาะลกึในแต่ละองค์ประกอบ ในมหาวทิยาลยัแต่ละประเภท แต่ละระดบั ทัง้มหาวทิยาลยั
ของรฐั, มหาวทิยาลยัในก ากบัของรฐั และมหาวทิยาลยัเอกชน   
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