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บทคดัย่อ 

การวิจยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์ เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการของคณบดใีน
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 234 คน ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ผูบ้รหิาร
คณะวชิา และหวัหน้าภาควชิา ทีป่ฏบิตังิานอยู่ในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ 
แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง แบบสอบถาม และแบบบนัทกึการสนทนากลุ่ม สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่ามชัฌมิเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิส ารวจ และการ
วเิคราะหเ์น้ือหา  

ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าทางวิชาการของคณบดีในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ประกอบด้วย 7 แนวทาง ได้แก่ 1) การใช้เทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู้ ควรพฒันาองค์ความรู้ สมรรถนะ ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารใหม่ๆ เกี่ยวกับการจดัการเรียนรู้ 2) การวางแผนงานวิชาการ ควรให้
บุคลากรเขา้มามส่ีวนร่วมในการก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ วสิยัทศัน์ และพนัธกจิของคณะวชิา 3) การพฒันา
ศกัยภาพบุคลากร ควรวางระบบการพฒันาบุคลากร  ทัง้บุคลากรสายวชิาการ และสายสนับสนุน 4) การพฒันา
สมัพนัธภาพกบัผู้อื่น ควรบรหิารงานแบบมสี่วนร่วม และถ่ายทอดประสบการณ์การท างานใหก้บัทมีงาน 5) 
การเผชญิปัญหาและการแก้ไข ควรพฒันาทกัษะการบรหิาร และมจีติวญิญาณความเป็นผู้น าที่ดี 6) การบรกิาร
และการรบัใช ้ควรกระจายอ านาจการตดัสนิใจ และใหค้วามช่วยเหลอืแก่บุคลากร  และ 7) การส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ ควรสร้างการมีส่วนร่วม และแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างาน เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนการท างานซึง่กนัและกนั 
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Abstract 
 The purpose of this research was to study the Guidelines of academic leadership development of 
deans in Kasetsart University. The samples consisted of 234 respondents, including administrators of 
Kasetsart University, faculty administrators and head of department who work in Kasetsart University. 
The research instrument were semi-structured interview, opinionnaire, and Focus Group Discussion. 
The statistics to analyze the data were frequencies, percentage, Mean, Standard Deviation, Exploratory 
Factor Analysis, and Content Analysis. 
 The guidelines of academic leadership development of deans in Kasetsart University consisted of 7 
guidelines: 1) Using technology for learning, Should develop knowledge, competence in the use of information 
technology and new communications about learning management, 2 )  Academic planning, Should allow 
personnel to to the team, 5) facing problems and solutions, Should develop administrative skills and have good 
leadership spirit, 6 )  Service and servant, Should decentralize decision-making and provide assistance to 
personnel, and 7) promoting academic atmosphere, Should create participation and exchange work experience 
to promote and support each other's work. 
 
Keyword : Guidelines of academic leadership development, Deans, Kasetsart University  
 
บทน า  
 สถาบนัอุดมศึกษา เป็นแหล่งพฒันาทรพัยากรมนุษย์ จดัการศึกษาหลากหลายสาขาวชิาตามความ
ต้องการของประเทศ การบรหิารงานในสถาบนัอุดมศกึษา เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ในการผลติทรพัยากรมนุษย์
ระดบัสูงที่มีบทบาทในการชี้น า ร่วมพฒันาชุมชน และสงัคมไทยในโลกแห่งการแข่งขนัให้เป็นสังคมแห่งภูมิ
ปัญญาและการเรียนรู้นัน้ ทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จ 
ความก้าวหน้า หรอืความล้มเหลวขององค์การ (Office of the Promotion and Development of Personnel 
Competency, n.d.) 
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ เป็นสถาบนัอุดมศกึษาดา้นการวจิยั ที่มคีวามเป็นเลศิทางการเกษตรใน
ระดบัสากล มพีนัธกิจในการสร้างคนที่มปัีญญา รู้เหตุรู้ผล อยู่ในคุณธรรม และมจีติส านึกเพื่อส่วนรวม สะสมภูมิ
ปัญญา สรา้งและพฒันาองคค์วามรูท้ีห่ลากหลาย ตลอดจนสรา้งผลงานทีม่มีาตรฐาน สามารถแขง่ขนัได ้ร่วมพฒันา
กบัชุมชน และรบัผดิชอบต่อสงัคม สบืสานท านุบ ารุงศลิปะ วฒันธรรม และด ารงอตัลกัษณ์ของมหาวทิยาลยั  
และบริหารทรัพยากรมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้ด าเนินภารกิจเพื่อสนอง
นโยบายการกระจายโอกาสทางการศกึษาของรฐับาลใน 4 วทิยาเขต ได้แก่ วทิยาเขตบางเขน, วทิยาเขตก าแพงแสน 
จงัหวดันครปฐม, วทิยาเขตศรรีาชา จงัหวดัชลบุรี และวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจงัหวดัสกลนคร (Kasetsart 
University, 2019) 
 คณบดเีป็นผูบ้รหิารระดบักลางของมหาวทิยาลยั ท าหน้าทีข่บัเคลื่อนคณะและวทิยาลยัไปสู่ความส าเรจ็ตาม
วสิยัทศัน์และพนัธกจิของมหาวทิยาลยั โดยความส าเรจ็เหล่านี้พจิารณาไดจ้ากคุณภาพของผลผลติ จากภารกจิหลกั
อนัไดแ้ก่ การสรา้งบณัฑติทีพ่งึประสงค ์การสรา้งองคค์วามรูใ้หมใ่นศาสตรก์ารใหบ้รกิารวชิาการแก่สงัคม และการท านุ
บ ารุงศลิปวฒันธรรม แต่จากการติดตามผลการปฏบิตัิงานของคณบดี ที่ด ารงต าแหน่งใหม่ของคณะกรรมการ 
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ด าเนินการตดิตามผลการปฏบิตังิานของคณบด ีผูอ้ านวยการสถาบนั และอ านวยการส านัก มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
พบว่า การด าเนินงานทีผ่่านมาของคณบดยีงัไม่อาจบรรลุวตัถุประสงค์ของการปฏิบตัิงานอย่างมปีระสทิธภิาพ 
อนัเนื่องจากคณบดส่ีวนใหญ่ ยงัขาดความเป็นผูน้ าทางวชิาการ ไม่มสีมรรถนะส าคญัเฉพาะต าแหน่ง ประสบการณ์
น้อย และขาดความพรอ้มในการบรหิารงานเชงิวชิาการ และจากการทบทวนงานวจิยัทีผ่่านมายงัไม่พบการศกึษา
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษา
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ น าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา
คณบดขีองแต่ละคณะวชิา ใหม้ภีาวะผูน้ าทางวชิาการ ทีป่ระกอบดว้ย คุณลกัษณะ บทบาท และพฤติกรรมความ
เป็นผู ้น าทางวิชาการของคณบดี ที่มีอิทธิพล สามารถชี้น า กระตุ้น โน้มน้าว สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรหรือ
ผูเ้กีย่วขอ้งยอมรบั เชื่อถอื และร่วมมอืกนัด าเนินงานวชิาการ ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของคณะวชิาอย่าง
มปีระสทิธภิาพ ซึง่เป็นศกัยภาพส าคญัของผูบ้รหิารยุคใหม ่อนัจะก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อประสทิธผิลทางการ
บรหิารงานวชิาการสู่ความยัง่ยนืของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรต์่อไป 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
 เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 
ขอบเขตของการวิจยั  
 1. ขอบเขตดา้นพืน้ที ่คอื มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 2. ขอบเขตดา้นเนื้อหา คอื แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ ประกอบดว้ย 7 แนวทาง ไดแ้ก่ 
1) การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู ้2) การวางแผนงานวชิาการ 3) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 4) การพฒันา
สมัพนัธภาพกบัผูอ้ื่น 5) การเผชญิปัญหาและการแก้ไข 6) การบรกิารและการรบัใช ้และ 7) การส่งเสรมิ
บรรยากาศทางวชิาการ 

3. ประชากร และกลุ่มตวัอย่าง 
 3.1 กลุ่มประชากร คือ 1)  ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย กรรมการสภา
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์กรรมการสภาพนักงานมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์อธกิารบด ีรองอธกิารบด ีและผูช้่วย
อธิการบดี 2) ผู้บริหารคณะวชิา ประกอบด้วย คณบด ีรองคณบด ีและผู้ช่วยคณบด ี3) ผู้บรหิารภาควชิา ได้แก่ 
หวัหน้าภาควชิา ที่ปฏิบตังิานอยู่ในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ทัง้ 4 แห่ง ได้แก่ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ บางเขน 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตก าแพงแสน มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา และมหาวทิยาลยั 
เกษตรศาสตร ์วทิยาเขตสกลนคร รวมจ านวน 591 คน 

 3.2 กลุ่มตวัอย่างและการไดม้าของตวัอย่าง คอื 1) ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ประกอบดว้ย 
กรรมการสภามหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ กรรมการสภาพนักงานมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ อธกิารบดี 
รองอธกิารบด ีและผูช้่วยอธกิารบด ี2) ผูบ้รหิารคณะวชิา ประกอบดว้ย คณบดี รองคณบด ีและผูช้่วยคณบด ี3) 
ผู้บริหารภาควิชา ได้แก่ หัวหน้าภาควิชา ที่ปฏิบัติงานอยู่ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ทัง้ 4 แห่ง ได้แก่ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ บางเขน มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
วทิยาเขตศรรีาชา และมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตสกลนคร ขนาดของกลุ่มตวัอย่างใชเ้กณฑ์การก าหนด
ขนาดของกลุ่มตวัอย่าง (sample size criteria) โดยใชต้ารางส าเรจ็รูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970) ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 234 คน ซึง่ไดม้าโดยวธิกีารสุ่มแบบแบ่งชัน้ (stratified random sampling)  
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โดยการสุ่มกลุ่มตวัอย่าง จ าแนกตามต าแหน่งผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ในแต่ละวทิยาเขต ประกอบดว้ย 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์บางเขน จ านวน 146 คน มหาวทิยาลยั เกษตรศาสตร ์วทิยาเขตก าแพงแสน จ านวน 34 คน  
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา 25 คน และมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตสกลนคร จ านวน 29 คน 
รวมจ านวน 234 คน  
 4. ตวัแปรทีศ่กึษา 
 4.1 ตัวแปรพื้นฐาน ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหาร และ
ประสบการณ์ในการท างาน  
 4.2 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการ ที่ได้จากการศึกษา วิเคราะห์ เอกสาร 
แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง สรุปเป็นองค์ความรู้เกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ร่วมกบัขอ้สรุปทีไ่ดจ้ากการสนทนากลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ/ผูท้รงคุณวุฒ ิ

 
วิธีการด าเนินการวิจยั  
 1. ผูว้จิยัไดด้ าเนินการศกึษาวเิคราะห ์เอกสาร ต ารา หนังสอื บทความ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
ตวัแปรภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
 2. สมัภาษณ์ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ/ผูท้รงคุณวุฒ ิเกี่ยวกบัตวัแปรภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
คณบดี การศึกษาในขัน้ตอนนี้ เป็นการสมัภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ/
ผู้ทรงคุณวุฒิระดับนโยบายของมหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 
ผูท้รงคุณวุฒดิ ารงต าแหน่งทางวชิาการของมหาวทิยาลยั และผูท้รงคุณวุฒทิีเ่ป็นผูบ้รหิารคณะวชิา ซึ่งไดม้าโดยวธิกีาร
เลอืกแบบเจาะจง (purposive sampling) ตามเกณฑค์ุณสมบตัติ่อไปนี้ 1) คุณวุฒกิารศกึษาไม่ต ่ากว่าปรญิญาเอก 2) 
ด ารงต าแหน่งผู้บริหารในมหาวิทยาลยัระดบันโยบาย 3) เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารคณะวิชาใน
มหาวทิยาลยั 4) เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบรหิารการศกึษา และ 5) เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบรหิารงาน
วชิาการ 

3. น าขอ้มูลองค์ความรู้เกี่ยวกบัตวัแปรภาวะผู้น าทางวชิาการของคณบดีจากการวเิคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis) และจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ มาสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย 
(conceptual framework) และตวัแปรทีศ่กึษา  

4. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผูเ้ชีย่วชาญ/ผูท้รงคุณวุฒ ิเกี่ยวกบัการแสดงความคดิเหน็ 
และยนืยนัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดี เป็นการสนทนากลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ/ผูท้รงคุณวุฒ ิ
จ านวน 8 คน ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒขิองมหาวทิยาลยั ผูเ้ชีย่วชาญทางดา้นการบรหิารการศกึษา ผูเ้ชีย่วชาญทางดา้น
การบรหิารคณะวชิา (คณบด)ี ผูเ้ชีย่วชาญทางดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ (อาจารย์ผูส้อนวชิาภาวะผูน้ า/ผู้ที่มี
ผลงานวจิยัดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ/ด ารงต าแหน่งทางวชิาการของมหาวทิยาลยั) และผูเ้ชีย่วชาญทางด้าน
การฝึกอบรม ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ตามเกณฑ์คุณสมบตัิต่อไปนี้ 1) 
คุณวุฒิการศึกษาไม่ต ่ากว่าปรญิญาเอก 2) เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบรหิารในมหาวทิยาลยั 3) เป็นผู้มี
ประสบการณ์ด้านการบรหิารการศกึษาในมหาวทิยาลยั 4) เป็นผู้มปีระสบการณ์ด้านการบรหิารในคณะวชิา 
5) เป็นผูม้ปีระสบการณ์ดา้นการบรหิารงานวชิาการในมหาวทิยาลยั 6) เป็นผูม้ปีระสบการณ์ดา้นการสอนวชิา
ภาวะผูน้ าในมหาวทิยาลยั และ 7) เป็นผูม้ปีระสบการณ์ดา้นการฝึกอบรม 
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 5. การสรา้งเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั และการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื  
 5.1 แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structure interview) เกี่ยวกบัตวัแปรภาวะผู้น าทาง
วชิาการของคณบด ีมขี ัน้ตอนการสรา้งและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื ดงันี้ 
 5.1.1 ศกึษาหลกัการ แนวคดิ และทฤษฎีทีเ่กี่ยวขอ้งจากเอกสาร ต ารา หนังสอืบทความ และ
งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
 5.1.2 น าขอ้มูลมาวเิคราะห์เนื้อหา (content analysis) สรุปเป็นขอ้คน้พบ น ามาเป็นกรอบใน
การสรา้งแบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสรา้ง (semi-structure interview)  
 5.1.3 สร้างแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที ่1 ขอ้มูลสถานภาพ
ทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที ่2 ค าถามปลายเปิด ใชส้มัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ/ผูท้รงคุณวุฒ ิในประเดน็เกี่ยวกบั
ตวัแปรภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบด ี 
 5.1.4 น าแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้งทีส่รา้งขึน้ เสนออาจารย์ทีป่รกึษา เพื่อตรวจสอบ
ความถูกตอ้ง เหมาะสมของเน้ือหา ภาษาทีใ่ช ้ความครอบคลุม รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเพิม่เตมิ ผูว้จิยัด าเนินการ
ปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของอาจารยท์ีป่รกึษา 
 5.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการของคณบดี มีข ัน้ตอนการสร้างและ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื ดงันี้ 
 5.2.1 ศกึษาหลกัการ แนวคดิ และทฤษฎทีีเ่กี่ยวขอ้งจากเอกสาร ต ารา หนังสอืบทความ และ
งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
 5.2.2 น าขอ้มูลมาวเิคราะห์เนื้อหา (content analysis) สรุปเป็นขอ้ค้นพบ ร่วมกบัขอ้มูลทีไ่ด้
จากการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ/ผูท้รงคุณวุฒิ น ามาสรุปร่วมกนัเป็นตวัแปรทีศ่กึษา 
 5.2.3 น าผลสรุปตวัแปรที่ศกึษามานิยามปฏิบตัิการ สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกบัตวัแปรภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของคณบด ีแบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนที ่1 ขอ้มลูสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที ่2 
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบัของลเิคริท์ (Likert, 1932) จ านวน 120 ขอ้  
 5.2.4 น าแบบสอบถามทีส่รา้งขึน้ เสนออาจารยท์ีป่รกึษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง เหมาะสม
ของเนื้อหา ภาษาที่ใช้ ความครอบคลุม รวมทัง้ให้ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ ผู้วจิยัด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขตาม
ค าแนะน าของอาจารยท์ีป่รกึษา 
 5.2.5 น าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา 
(content validity) โดยการวเิคราะหค์่า IOC (Index of Objective Congruence) ของแบบสอบถามเป็นรายขอ้ และ
พิจารณาเลือกข้อค าถามที่มคี่า IOC ตัง้แต่ 0.5 ขึ้นไป ได้ขอ้ค าถามที่ผ่านเกณฑ์จ านวน 120 ขอ้ และด าเนินการ
ปรบัปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ 
 5.2.6 น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ (try out) กบักลุ่มทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการ
วิจยัครัง้นี้ จ านวน 36 คน โดยการตรวจสอบค่าความเชื่อมัน่ (reliability) ของแบบสอบถามด้วยวธิหีาสมัประสทิธิ ์
แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1974) ไดค้่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .988 
 5.3 แบบบนัทึกการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าทางวิชาการของคณบดี 
มขี ัน้ตอนการสรา้งและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื ดงันี้ 
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 5.3.1 ศกึษาหลกัการ แนวคดิ และทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งจากเอกสาร ต ารา หนังสอื บทความ และ
งานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ วเิคราะห์องค์ความรู้ร่วมกบัขอ้สรุปทีไ่ด้จากการวเิคราะห์
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบด ีน ามาเป็นกรอบในการสรา้งแบบบนัทกึการสนทนากลุ่ม 
 5.3.2 สรา้งแบบบนัทกึการสนทนากลุ่ม จ านวน 1 ฉบบั ประกอบดว้ย ตอนที ่1 ขอ้มลูสถานภาพ
ทัว่ไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ์ ตอนที ่2 เป็นค าถามปลายเปิดแสดงความคดิเหน็ และยนืยนัแนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบด ี
 5.3.3 น าแบบบนัทกึการสนทนากลุ่มเสนออาจารยท์ีป่รกึษา เพื่อปรบัปรุงแก้ไขใหด้ ีก่อนน าไป
สอบถามผูเ้ชีย่วชาญ/ผูท้รงคุณวุฒ ิ  

6. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี้ 
 ขัน้ที ่1 ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ วเิคราะหส์รุปเป็นตวัแปร
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 ขัน้ที ่2 น าแบบสมัภาษณ์ ไปเกบ็ขอ้มลูกบัผูเ้ชีย่วชาญ/ผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 5 คน  
 ขัน้ที ่3 น าตวัแปรภาวะผูน้ าทางวชิาการทีไ่ดจ้ากขัน้ที ่1 มาวเิคราะห์ร่วมกบัตวัแปรภาวะผูน้ าทาง
วชิาการทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ/ผูท้รงคุณวุฒิจากขัน้ที ่2 
 ขัน้ที่ 4 น าผลการวเิคราะห์ตวัแปรภาวะผูน้ าทางวชิาการจากขัน้ที่ 3 มาสร้างแบบสอบถาม จ านวน 
120 ขอ้ 
 ขัน้ที ่5 น าแบบสอบถามจากขัน้ที ่4 ไปเกบ็ขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 234 คน 
 ขัน้ที่ 6 น าขอ้มูลจากแบบสอบถามขัน้ที่ 5 มาวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวชิาการของ
คณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู ้2) 
การวางแผนงานวชิาการ 3) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 4) การพฒันาสมัพนัธภาพกับผู้อื่น 5) การเผชญิ
ปัญหาและการแกไ้ข 6) การบรกิารและการรบัใช ้และ 7) การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ 
 ขัน้ที่ 7 น าผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ จากขัน้ที่ 6 มาสร้างแบบบนัทกึการสนทนากลุ่มเกี่ยวกบัการแสดงความคดิเห็น และยนืยนั
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 ขัน้ที ่8 น าแบบบนัทกึการสนทนากลุ่มจากขัน้ที ่7 ไปเกบ็ขอ้มลูกบัผูเ้ชีย่วชาญ/ผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 
8 คน โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อให้ผูเ้ชีย่วชาญ/ผูท้รงคุณวุฒแิสดงความคดิเห็นและ
ยนืยนัแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  ที่มคีวามเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช ้  

7. การวเิคราะหข์อ้มลู 
 7.1 วเิคราะห์ขอ้มูลจากการศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบัภาวะผู้น าทาง
วชิาการ โดยการวเิคราะหเ์นื้อหา (content analysis) สรุปเป็นตวัแปรทีศ่กึษา 
 7.2 วเิคราะหข์อ้มลูจากแบบสมัภาษณ์ โดยการวเิคราะหเ์นื้อหา (content analysis) 

 7.3 วเิคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถาม โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปูในการประมวลผล ดงันี้ 
  7.3.1 วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม ใชค้่าความถี ่(frequency) 
และค่ารอ้ยละ (percentage) 
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  7.3.2 วเิคราะหค์วามคดิเหน็เกีย่วกบัตวัแปรภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบด ีใชค้่ามชัฌมิเลข
คณิต (�̅�) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D) 
  7.3.3 วเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  
เพื่อลดจ านวนตัวแปรให้เหลือตัวแปรจ าเป็นที่ส าคญั ใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิส ารวจ (Exploratory 
Factor Analysis : EFA) โดยการวเิคราะหด์ว้ยวธิสีกดัองคป์ระกอบ PCA (Principle component analysis)  
 7.4 วเิคราะหแ์บบบนัทกึการสนทนากลุ่ม โดยการวเิคราะหเ์นื้อหา (content analysis) 
 7.5 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการยืนยนัแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าทางวิชาการของคณบดีใน
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ทีม่คีวามเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช ้โดยใช้
ค่าความถี ่(frequency) และค่ารอ้ยละ (percentage) 
   

ผลการวิจยั  
 1. สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย จ านวน 
147 คน คิดเป็นร้อยละ 62.82 มีอายุระหว่าง 40-49 ปี จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 52.99 มีต าแหน่ง 
หวัหน้าภาควชิา จ านวน 68 คน คดิเป็นรอ้ยละ 29.06 มวีุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาเอก จ านวน 198 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 84.62 มปีระสบการณ์ระหว่าง 10-19 ปี จ านวน 88 คน คดิเป็นรอ้ยละ 37.61 มปีระสบการณ์ในการบรหิารงาน
ต ่ากว่า 10 ปี จ านวน 150 คน คดิเป็นรอ้ยละ 64.10  
 2. แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าทางวิชาการของคณบดีในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย 7 
แนวทาง ได้แก่ 1) การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ควรพัฒนาองค์ความรู้ สมรรถนะ ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารใหม่ๆ เกีย่วกบัการจดัการเรยีนรู ้2) การวางแผนงานวชิาการ ควรใหบุ้คลากรเขา้มา
มส่ีวนร่วมในการก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ ์วสิยัทศัน์ และพนัธกจิของคณะวชิา 3) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
ควรวางระบบการพฒันาบุคลากร ทัง้บุคลากรสายวชิาการ และสายสนับสนุน 4) การพฒันาสมัพนัธภาพกบัผูอ้ืน่ 
ควรบรหิารงานแบบมส่ีวนร่วม และถ่ายทอดประสบการณ์การท างานใหก้บัทมีงาน 5) การเผชญิปัญหาและการแก้ไข 
ควรพฒันาทกัษะการบรหิาร และมจีติวญิญาณความเป็นผูน้ าทีด่ ี6) การบรกิารและการรบัใช ้ควรกระจายอ านาจ
การตดัสนิใจ และใหค้วามช่วยเหลอืแก่บุคลากร และ 7) การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ ควรสรา้งการมี
ส่วนร่วม และแลกเปลีย่นประสบการณ์การท างาน เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนการท างานซึง่กนัและกนั  
 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ทีไ่ดจ้ากการวจิยั 
มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ ครบทุกดา้น คดิเป็นร้อยละ 100 
 
สรปุและอภิปรายผล  
 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการชองคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิาน
ของการวจิยั ทีต่ัง้ไวว้่า แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบดใีนมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์เป็น
พหุวิธี ทัง้นี้อาจเป็นเพราะการพฒันาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารคณะวิชา มีความส าคญัอย่างยิ่ง
ในยุคปัจจบุนั ทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ ทัง้ในบรบิทสงัคม ประเทศ และบรบิทโลก แนวทางและวธิกีารในการ
พฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร จงึมหีลายวธิแีตกต่างกนัไปตามความเหมาะสม การพฒันาภาวะผูน้ าจงึมุ่งในการ
สรา้งคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ใหเ้กดิขึน้แก่ผูบ้รหิารคณะวชิา ทัง้ในเชงิทกัษะ บุคลกิภาพ เชงิวชิาการ และเชงิบรหิาร 
ใหเ้ป็นผูน้ าทีม่ภีาวะผูน้ าทีม่ปีระสทิธภิาพ และสามารถบรหิารการเปลีย่นแปลงไดอ้ย่างทนัการ เพื่อสรา้งความอยู่รอด  
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และความเจริญก้าวหน้าให้แก่องค์การได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Inwang, Peechapol, Jindamanee & 
Somboonpol (2018) ไดศ้กึษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการดว้ยการจดัการความรูข้องผูบ้รหิาร 

ในมหาวิทยาลยัเอกชน ผลการวิจยัพบว่า วิธีการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ  ด้วยการจดัการความรู้ของ
ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเอกชน ไดแ้ก่ การจดักจิกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูก้บัประเภทของความรู ้ดา้นการจดัเก็บ
ความรู้ และวธิปีฏิบตัทิีเ่ป็นเลศิในรูปเอกสาร สอดคล้องกบังานวจิยัของ Suwapaet (2017) ได้ศกึษาแนวทาง 
การพฒันาภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารในมหาวทิยาลยัมหาสารคาม ผลการวจิยัพบว่า แนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารในมหาวทิยาลยัมหาสารคาม ผูบ้รหิารควรปฏบิตัตินเป็นตวัอย่างทีด่แีละเขา้ถงึได ้
คดิเชงิบวก มทีกัษะเชงิมนุษย์ มทีกัษะการสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ และมกีารสื่อสารอย่างสม ่าเสมอกบับุคลากร 
เปิดโอกาสใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบตัิงานของผู้บรหิาร มกีารสร้างกระบวนการและเกณฑ์การใหร้างวลั
กบับุคลากรที่เป็นรูปธรรมชดัเจน และมกีารรายงานผลการด าเนินงานขององค์กร อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 
โดยแยกเป็นองคป์ระกอบ พบว่า 
 1. องค์ประกอบการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู ้ควรไดร้บัการพฒันาสมรรถนะด้านการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารในการจดัการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบัคณะ โดยใชห้ลกัการจดัการเรยีนรู้แบบ 70-20-10 
การก าหนดวสิยัทศัน์ ยุทธศาสตรแ์ละเป้าหมายทีช่ดัเจนดา้นการพฒันาการเรยีนการสอน การสรา้งความเขา้ใจ
ในนโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ในภารกจิดา้นการเรยีนการสอนของคณะแก่บุคลากรสายวชิาการ และสาย
สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมการจัดท า Virtual Exchange หรือความร่วมมือออนไลน์ในรูปแบบต่างๆ กับ
มหาวทิยาลยัและหน่วยงานต่างๆ ในต่างประเทศ จดัท าแผนยุทธศาสตร์ และก าหนดตวัชี้วดัการส่งเสรมิและ
สนับสนุนใหห้น่วยงานมกีารจดัการเรยีนรู ้โดยใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี การจดัอบรมเทคนิคกระบวน
จดัการเรยีนการสอน การผลติและใช้สื่อเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัส าหรบัการเรยีนการสอน โดยใช้หลกัการจดัการ
เรยีนรูแ้บบ 70-20-10 การสนับสนุนและส่งเสรมิการท าวจิยั เพื่อพฒันาการเรยีนการสอน การสรา้งนวตักรรมทาง
การศึกษา พัฒนาระบบสารสนเทศที่เกี่ยวกับการจดัการเรียนรู้ ให้ทันสมยั รวดเร็ว ถูกต้อง  และสามารถ
เชื่อมโยงขอ้มลูไดใ้นระดบัคณะวชิา วทิยาเขต และมหาวทิยาลยั ส่งเสรมิการจดักจิกรรมประกวดนวตักรรมการ
จดัการเรยีนรู ้โดยใช ้application ต่างๆ ทัง้ application ที่คณาจารย์พฒันาขึ้นเอง และ application ที่มอียู่
แล้วในท้องตลาด สนับสนุนให้บุคลากรในส่วนงาน มกีารพฒันาสื่อหรอืแอพพลเิคชัน่เพื่อการเรยีนรู้ของนิสติ 
จดัท าโครงการเกี่ยวกบัการพฒันาบุคลากรในด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ ส่งเสริมให้คณาจารย์เร ียนรู้
ว ิธ ีการวิเคราะห์ผู ้เร ียนเป็นรายบุคคล จ ัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้ที่ตอบสนองความแตกต่างของผูเ้รยีน 
ติดตามประเมนิผลการจดัการเรยีนรู้อยู่เสมอ ก ากบัติดตามแผนยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
โดยใช้นวตักรรมและเทคโนโลยี จดัท าแผนการรับนิสิตทีเ่หมาะสมตามเกณฑ์มาตรฐาน และสอดคล้องกบั
แผนการวางระบบผูส้อน การเปิดรายวชิา ทีส่มดุลกบักรอบอตัราก าลงัสายวชิาการ ใหค้ณาจารยม์ส่ีวนร่วมในการ
แจ้งความประสงค์เกี่ยวกับสื่อและอุปกรณ์ที่ต้องการซื้อ และจดัการบูรณาการการยมืสื่อ อุปกรณ์ ในระดบั
สาขาวชิา ระดบัภาควชิา และระดบัคณะอย่างเป็นระบบและเป็นองคร์วม จดัท าแผนพฒันานิสติในการส่งเสรมิ
ทกัษะดจิทิลั และเทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัการเรยีนรู ้ สนับสนุนวสัดุอุปกรณ์ แหล่งเงนิทุน แหล่งเรยีนรู ้
ทรพัยากร เทคโนโลยสีมยัใหม่ นวตักรรมการศกึษา และเทคนิคการสอนรูปแบบใหม่ การน าเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาเชื่อมโยงกับการยมืสื่อ อุปกรณ์ ฯลฯ จดัท าแผนพฒันาส่งเสรมิสนับสนุนการเรียนรู้ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
ส่งเสริมใหเ้กดิการพฒันาทุนทางวชิาชพี (Professional Capital) ที่ประกอบด้วยทุนมนุษย์ ทุนทางสงัคม และ
ทุนการตดัสนิใจใหแ้ก่คณาจารย ์ส่งเสรมิการสรา้งเครอืขา่ยการมส่ีวนร่วมกบัทุกฝ่ายในการพฒันาการเรยีนการสอน  
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การปลูกฝังและหล่อหลอม ใหน้ิสติมคีุณลกัษณะส าคญั ไดแ้ก่ ภาษาองักฤษ เทคโนโลยสีารสนเทศ ภาวะผูน้ า  
และคุณธรรมจรยิธรรม พฒันาปรบัปรุงหลกัสูตรให้ทนัสมยั มคีุณภาพมาตรฐาน การพฒันาสมรรถนะดา้น
การประเมนิผล ทีส่ามารถก าหนดทศิทางการจดัการเรยีนรูข้องคณะไดอ้ย่างมปีระสิทธิผล โดยใช้หลกัการจดัการ
เรียนรู้แบบ 70-20-10 การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในคณะให้ทราบถึงเป้าหมาย ตัวชี้วดั และ
วิธีการประเมินผลที่ตรงกัน ส่งเสริมให้คณาจารย์ใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่  ประกอบการวดัและประเมนิตาม
สภาพจรงิดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย จดัท าฐานขอ้มูลผลการเรยีนของผู้เรยีนในรายวชิาต่างๆ เชงิลกึ จดัสมัมนา
อาจารยผ์ูส้อน อาจารยผ์ูร้บัผดิชอบหลกัสตูร เพื่อท าความเขา้ใจเกีย่วกบัวธิกีารวดั การประเมนิผล วตัถุประสงค์
การสอน รวมทัง้วตัถุประสงค์หลกัสูตร ส่งเสรมิการพฒันาหอ้งสมุดมชีวีติ (Living Library) ภายในคณะ การพฒันา
สมรรถนะดา้นการตดัสนิใจและแก้ไขปัญหา ทีส่ามารถก าหนดทศิทางการจดัการเรยีนรูข้องคณะไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 
โดยใชห้ลกัการจดัการเรยีนรูแ้บบ 70-20-10 ควรเคารพการตดัสนิใจและบรหิารจดัการโดยค านึงถงึความต้องการ
จ าเป็นของแต่ละสาขาวชิา พฒันาศกัยภาพของประธานหลกัสูตรสู่ภาวะผู้น าทางวชิาการ และบรหิารหลกัสูตร
ให้มีคุณภาพ จัดท า platform หรือน า platform ที่มีอยู่แล้วทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศมาใช ้เพื่อให้
คณาจารย์เรยีนรูแ้ละแลกเปลี่ยนแนวคดิในการจดัการเรยีนการสอนกบัคณาจารย์ท่านอื่นในคณะ และคณาจารย์
ในต่างประเทศ การอบรมเชงิปฏบิตักิารเกี่ยวกบัทกัษะการสอน การผลติสื่อ เทคนิคการจดัการเรยีนรูท้ีท่นัสมยั 
ก าหนดกรอบระยะเวลาการจดัการเรยีนการสอนทีต่อบสนองความต้องการจ าเป็นของผูเ้รยีนและผูใ้ชบ้ณัฑติ 
พฒันาระบบการประสานงาน และแจ้งเตือนคณาจารย์ เพื่อให้มกีารจดัการเรยีนการสอน ที่สอดคล้องกบัปฏิทิน
การศึกษา การก าหนดเกณฑ์การให้นิสิตประเมนิการสอนของอาจารย์ การสร้างแรงจูงใจให้คณาจารย์เห็น
ความส าคญัของระบบการประเมนิผลการสอน จดัท าฐานขอ้มูลหรอืระบบ Cloud ในการจดัเกบ็สื่อ แหล่งเรยีนรูต้่างๆ 
ที่คณาจารย์สามารถแชร์ หรอืใช้ร่วมกนัได้ ส่งเสรมิให้คณาจารย์ผลติต ารา หรอืสื่อการสอนในรายวชิาที่นิสติ
ต้องการ หรอืรายวชิาที่เป็นประโยชน์กบัสงัคม เปิดโอกาสใหส้าขาวชิาไดม้โีอกาสคดัเลือกอาจารย์ที่ตรงกับ
ความต้องการจ าเป็นของสาขาวิชาอย่างแท้จริง การวางแผนอตัราก าลงัสายวชิาการ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
โดยค านึงถงึสาขาวชิาทีเ่ปิดสอน และจุดแขง็ของคณะวชิา ส่งเสรมิการจดัท าแผนการจดัการเรยีนรู ้และแลกเปลี่ยน
เรยีนรูร้่วมกนัระหว่างคณาจารย์ สนับสนุนกระบวนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้(KM) ในงานดา้นวชิาการใหเ้ป็นระบบ 
ทัง้ในภาควชิา ระหว่างภาควชิา หรอืระหว่างคณะ ปรบัปรุงหอ้งสมุด แหล่งเรียนรู้ ห้องประชุมให้สะอาด สวยงาม 
พร้อมใช้งาน ปรบัเปลี่ยนรูปแบบห้องสมุดหรือแหล่งเรียนรู้ ให้มหีลากหลายรูปแบบ พฒันาระบบบรกิาร
สบืค้นขอ้มูลที่เชื่อมโยงกับระบบส่วนกลาง (ส านักหอสมุด) พฒันาระบบบริการห้องสมุดในระดบัคณะที่ทันสมยั 
รวดเร็ว และมีประสทิธภิาพ จดัอบรม ทบทวน ซกัซอ้มความเขา้ใจใหแ้ก่ผูบ้รหิาร และคณาจารยใ์นคณะเกี่ยวกบั
ระเบยีบและขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งอยู่เสมอ และจดัท า Q&A ประเดน็ทีเ่กดิค าถามบ่อยๆ ไวใ้น Website Facebook 
Page หรอื Line Group ของคณะ โดยใช้หลกัการจดัการเรยีนรู้แบบ 70-20-10 เพิม่บทบาทการบรหิารงาน
ในระดบัหลกัสูตรใหช้ดัเจนมากยิง่ขึน้ ควรมกีารจดัประชุมสมัมนาคณะกรรมการบรหิารหลกัสูตรทุกหลกัสูตร
ในคณะอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในกฎ ระเบียบต่างๆ เตรียมคณาจารย์ให้พร้อมในการ
ปรบัเปลี่ยนไปสู่ AUN QA จดัเวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรูเ้กี่ยวกบัเกณฑ์การประกนัคุณภาพทีม่าจากส่วนกลาง จดัตัง้ทมี
วชิาการภายในคณะทีเ่ขม้แขง็ พฒันาระบบใหค้ าปรกึษากบัคณาจารย์ การวางแผนกรอบอตัราก าลงัสายวชิาการ 
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูร/รายวชิา ทีต่อบสนองต่อภารกจิของคณะ แนะน าแหล่งเรยีนรู ้การอบรม สมัมนา ทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ในยุค BANI ใหแ้ก่อาจารย์อย่างสม ่าเสมอ การก าหนดนโยบาย การส่งเสรมิแลกเปลี่ยน
เรยีนรูก้บัชุมชนทอ้งถิน่ โครงการอบรมเชงิปฏบิตักิารทางดา้นเทคนิคการสอน การผลติสื่อ หรอืดา้นอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  
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พฒันาระบบการตดิตาม ก ากบักระบวนการเรยีนการสอนของคณาจารย ์การพฒันาปรบัปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยั 
ม ีคุณภาพมาตรฐาน และสอดคล้องกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ และสงัคมของประเทศ 
ส่งเสรมิ สนับสนุนใหอ้าจารย์ผู้รบัผดิชอบหลกัสูตรเขา้ร่วมอบรม เพื่อพฒันาศกัยภาพในการบรหิารและพฒันา
หลกัสูตร ควรจดัหาทรพัยากรและนวตักรรมทีจ่ าเป็นใหแ้ก่คณาจารย์ สรา้งแรงจูงใจส าหรบัคณาจารย์ทีม่ผีลงาน
โดดเด่น ในการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนรู ้พฒันาระบบการประสานงาน ทัง้แบบปกติและแบบออนไลน์ 
ระหว่างผูบ้รหิารกบัประธานหลกัสูตร สนับสนุนใหทุ้กหลกัสูตร จดัท า SAR หรอื มคอ. 7 ใหเ้สรจ็ทนัตามกรอบ
ระยะเวลา รวบรวมฐานขอ้มูล กรอบหลกัสูตร/กรอบการพฒันาหลกัสูตร ตามแนวทางของ สป.อว. และมกีารเผยแพร่
ใหทุ้กหลกัสูตรทราบอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกบัแนวคดิของ Onlaor, Bangwiset, Sanpao, & Onlaor (2020) 
ทีก่ล่าวว่า นักบรหิารการศกึษา ต้องมภีาวะผูน้ าในยุคดจิทิลั เพื่อการพฒันากระบวนทศัน์ไปสู่ความเป็นผูน้ าทีม่ ี
การสรา้ง ปรบัเปลี่ยนวสิยัทศัน์ และแผนกลยุทธ์ ตามการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต ซึ่งจะต้องมกีารกระจาย
อ านาจการสื่อสารทางเทคโนโลย ีผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ (social media) ต่างๆ ทีม่คีวามหลากหลาย เช่น ส่งเสรมิ
การน าเทคโนโลยอีนิเทอร์เน็ต เครื่องมอืดจิทิลั เขา้มาใชร้่วมกบัเครอืข่ายในสถานศกึษา และส่งเสรมิอ านวยการ 
ใหม้กีารใชเ้ครอืขา่ยมลัตมิเีดยี (multi-media) อย่างกวา้งขวาง เพื่อสรา้งพืน้ทีก่ารเรยีนรู ้และปรบัสภาพแวดล้อมของ
สถานศกึษาในองคร์วม 
 2. องค์ประกอบการวางแผนงานวชิาการ ควรวางระบบการพฒันาทกัษะการบรหิารใหก้บัผูบ้รหิาร
คณะในทุกระดบั (ตน้ กลาง สงู) หรอืผูท้ีม่คีุณสมบตัพิรอ้มจะเป็นผูบ้รหิารของคณะ ทีม่คีวามสอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ 
และยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัและคณะ โดยใชห้ลกัการจดัการเรยีนรูแ้บบ 70-20-10 เปิดโอกาสใหอ้าจารย์
มส่ีวนร่วมในการก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ ์และแผนปฏบิตักิารของคณะวชิา และน านวตักรรมใหม่ๆ เขา้มาใช้
ในการจดัท านโยบายและแผนกลยุทธ์ ก าหนดนโยบายและทศิทางด้านคุณภาพของหลกัสูตรให้ชดัเจน ก าหนด
นโยบายสรา้งเครอืข่ายทางวชิาการและการวจิยั การสรา้งความเขา้ใจในนโยบาย ประเดน็ยุทธศาสตร์ ตวัชี้วดั
และเป้าหมายดา้นการเรยีนการสอนของคณะแก่บุคลากรสายวชิาการ และสายสนับสนุนทีเ่กีย่วขอ้ง โดยใชห้ลกัการ
จดัการเรียนรู้แบบ 70-20-10 ควรมกีารก าหนดนโยบาย แผนของคณะวชิา โดยเน้นการมส่ีวนร่วมจากทุกฝ่าย 
ใช้ภาวะผู้น าแบบ Leader Member Exchange Theory สนับสนุนภาวะผู้น าทางวชิาการ เพิ่มจ านวน in-group 
ของคณบดีให้มากขึ้น เพื่อให้คณาจารย์รู ้ส ึกเป็นส่วนหนึ่งของคณะและยินดีขบัเคลื่อนวิส ัยท ัศน์ และ
ยุทธศาสตรข์องคณะต่อไป จดัท าแผนพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในนโยบายคุณภาพการศกึษาทีไ่ด้
ก าหนดทศิทางของส่วนงาน การจดัอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกบักฎระเบยีบทีส่ าคญั การจดัท าวสิยัทศัน์องคก์ร 
การท าแผนยุทธศาสตร์ รวมทัง้การน าแผนไปสู่การปฏบิตั ิโดยใชห้ลกัการจดั การเรยีนรูแ้บบ 70-20-10 การก าหนด
วสิยัทศัน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตวัชี้วดัด้านการพฒันาการเรยีนการสอนอย่างชดัเจน การก าหนด
วสิยัทศัน์ทีเ่ป็น Strong Sense of Purpose ใหเ้หน็ความส าคญัเรื่องคน การใชแ้นวคดิและวธิกีารวางแผนกลยุทธ์
มหาสมุทรสคีราม (Blue Ocean Strategy) สนับสนุนใหบุ้คลากรส่วนงานในทุกหลกัสูตรเขา้รบัการพฒันา
เพื่อเป็นผู้ตรวจประเมนิคุณภาพการศกึษาระดบัหลกัสูตร  ก าหนดนโยบาย สรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืกบั
คณะและสาขาที่เกี่ยวข้อง เพื่อพฒันาทางวชิาการ และการวจิยั สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม กระตุ้นการใช้
ศกัยภาพ โดยใชก้ระบวนการเรยีนรูร้่วมกนั (KM) การใชห้ลกัธรรมาภบิาล การมส่ีวนร่วม เน้นพฒันาคน บุคลากร 
ใหม้คีุณภาพชวีติทีด่ ีมคีวามสุขในการท างาน ใชว้ธิกีารสื่อสารวสิยัทศัน์และพนัธกจิดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย 
โครงการคณบดพีบส่วนงานระดบัภาควชิา เพื่อสื่อสารวสิยัทศัน์ และพนัธกจิ การก าหนดหลกัการ หลกัคดิการมี
ส่วนร่วมสู่การปฏบิตั ิและมเีป้าหมายก้าวทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั และมองเป้าหมายในอนาคต ปรบัหลกัสูตร 
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ใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของโลกดว้ยความรบัผดิรบัชอบ (accountability) การสนับสนุนการสรา้งสรรคศ์าสตร์
แห่งแผ่นดนิ โดยใช้กระบวนการบรหิารจดัการสู่ความเป็นเลศิ “EdPEx” การส่งเสรมิบุคลากรให้เขา้ใจเขา้ถงึ
แนวทางการพฒันาองคก์ร และยอมรบัการเปลีย่นแปลงโลกวถิใีหม่ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคน สามารถแสดงออก
ทางวชิาการไดอ้ย่างอสิระ เปิดโอกาสใหอ้าจารยใ์นคณะเขา้ไปมส่ีวนร่วมกบัรายวชิาบูรณาการ และรายวชิาเลอืก
หมวดศกึษาทัว่ไปของมหาวทิยาลยัมากขึ้น ปรบัการบรหิารจดัการโครงการภาคพเิศษ ให้เอื้อต่อการท างาน
ร่วมกนัระหว่างสาขาวชิา การจดัเวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรู้เรื่องประสบการณ์การบรหิาร ระหว่างผูบ้รหิารอาวุโส
กบัผูบ้รหิารรุ่นใหม่ และสรา้งระบบพีเ่ลี้ยงทางดา้นการบรหิารองค์กร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Loymuangklang & 
Amatariyakul (2021) ไดศ้กึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัหนองคาย ผลการวจิยัพบว่า แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการวางแผนงานวชิาการในสถานศกึษา ควรมกีารระดมสมองในการจดัท าแผนการพฒันา
หลกัสูตรของสถานศกึษา การนิเทศการศกึษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยใีนทุกเดอืน ทุก 6 เดอืน และมคีวามจ าเป็นทีต่้องมรีูปแบบการวางแผน
ทีค่รอบคลุมชดัเจน เพื่อใหก้ารพฒันาคุณภาพการศกึษามปีระสทิธภิาพเพิม่มากขึน้ โดยมกีารวางแผนและก าหนด
นโยบายทางวชิาการของโรงเรยีน ก าหนดปฏทินิวชิาการ จดัท าแผนปฏบิตักิาร คู่มือปฏบิตังิานฝ่ายวชิาการ 
ทุกสถานศกึษาด าเนินการเกีย่วกบัหน้าทีร่บัผดิชอบของฝ่ายวชิาการ มอบหมายงาน จดัท าโครงสรา้งการบรหิารงาน
วชิาการ ประสานกบัผูร้บัผดิชอบโครงการเพื่อวางแผนการด าเนินโครงการ กจิกรรมทางวชิาการ  มกีารสรุปผล
การปฏบิตังิานตามแผนงาน การประชุมอาจท าไดโ้ดยการออนไลน์ เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดใหม่ เป็นการ
ลดความเสีย่งจาก COVID 19  
 3. องค์ประกอบการพฒันาศกัยภาพบุคลากร ควรสรา้งความรูค้วามเขา้ใจกบับุคลากรในคณะใหท้ราบ
ถึงเป้าหมาย ตวัชี้วดั และแนวนโยบายของคณะทีต่รงกนั โดยใชห้ลกัการจดัการเรยีนรู้แบบ 70-20-10 จดัท าแผน
นโยบายการบรหิารบุคลากร HRM และแผนการพฒันาบุคลากร HRD ให้มคีวามชดัเจน การสนับสนุน ส่งเสริม
การบูรณาการ การสรา้งสมดุลการพฒันางานวจิยั งานบรกิารวชิาการ งานท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม ร่วมกบั
การพฒันาการเรยีนการสอนอย่างเป็นระบบ การหาแหล่งทุนเพื่อการวจิยั การท าวจิยัเพื่อน าผลวจิยัมาพฒันา 
การจดัการเรยีนการสอน การศกึษาและวางระบบการพฒันาบุคลากร ทัง้บุคลากรสายวชิาการ และสายสนับสนุน 
ให้สอดคล้องกับทิศทางหรือนโยบายของส่วนงาน การส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปลี่ยนนิสิตและอาจารย์
สู่ความเป็นสากล การส่งเสรมิพฒันาคุณภาพของบุคลากร อาจารย์ อย่างต่อเนื่อง การลดภาระงานทีไ่ม่จ าเป็น 
เพื่อให้คณาจารย์มเีวลาในการพฒันาความเป็นเลศิทางวชิาการอย่างเต็มที่ การเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าร่วม
โครงการพฒันาวชิาการอย่างสม ่าเสมอ และสนับสนุนใหบุ้คลากรน าความรูม้าถ่ายทอด หรอืแลกเปลี่ยนเรยีนรู้กัน
อย่างต่อเนื่อง การวางระบบการพฒันาทกัษะบุคลากรในการใชเ้ครื่องมอืต่างๆ ในการชีแ้นะ แนะน า  หรอืการ
ให้ค าปรึกษาแก่บุคลากรรุ่นน้อง จดัสรรทรพัยากรในการปฏิบตัิหน้าที่ของบุคลากรให้มีความพร้อมในการ
ปฏบิตังิาน การสนับสนุนการสรา้งบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มทีด่ใีนการท างาน การพฒันาสมรรถนะดา้น
การสร้างและพฒันาค่านิยมและวฒันธรรมองค์กร โดยใช้หลกัการจดัการเรยีนรู้แบบ 70-20-10 การก าหนด
วสิยัทศัน์ทีเ่ป็น Strong Sense of Purpose ใหเ้หน็ความส าคญัเรื่องคน การมส่ีวนร่วม เน้นพฒันาคน บุคลากร ใหม้ี
คุณภาพชวีติทีด่ ีมคีวามสุขในการท างาน การสรา้งขวญัและก าลงัใจ เชดิชูเกยีรต ิใหม้คีวามรกัผูกพนักบัองค์กร 
การพฒันาตนเอง ศกึษาระดบัทีส่งูขึน้ การกา้วสู่ต าแหน่งวชิาการทุกระดบั และการท างาน การน าเทคโนโลยมีาปรบัใช้
ในการปฏบิตังิาน เพื่อเพิม่ความสามารถ ทกัษะการท างาน ยกระดบักระบวนงาน ผลของงาน และคุณภาพชวีติ  
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เป้าหมายสูงสุดเน้นความสุข และความก้าวหน้าของบุคลากร การสรา้งแรงจูงใจ สิง่อ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบตัิงาน และการมส่ีวนร่วมของบุคลากรในทุกระดบั การพฒันาในรูปแบบต่างๆ อาท ิการมอบหมายงาน
ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการพฒันาทกัษะบรหิาร การพฒันาดา้นการท างานเป็นทมี การส่งฝึกอบรมในหลกัสูตรการพฒันา
นักบรหิาร การพฒันาทกัษะการบรหิารใหก้บัผูบ้รหิารคณะในทุกระดบั(ตน้ กลาง สงู) หรอืผูท้ีม่คีุณสมบตัพิรอ้ม
จะเป็นผูบ้รหิารของคณะ โดยใชห้ลกัการจดัการเรยีนรูแ้บบ 70-20-10 การจดัอบรมส่งเสรมิความรู้และทกัษะ
ผู้บริหารระดบักลาง แก่คณบดีที่ยงัไม่เคยมีประสบการณ์ในการบรหิารงานระดบัคณะขึน้ไป ในดา้นการบรหิาร
จดัการแผนงานงบประมาณ การพฒันาบุคลากร การน าเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการตดัสนิใจในการบริหาร
จดัการ และทกัษะในการบรหิารความขดัแย้งในองค์กร โดยใช้หลกัการจดัการเรยีนรู้แบบ 70-20-10 การจดัเวที
แลกเปลี่ยนเรยีนรูเ้รื่องประสบการณ์การบรหิาร ระหว่างผูบ้รหิารอาวุโสกบัผูบ้รหิารรุ่นใหม่ และสรา้งระบบพีเ่ลี้ยง
ทางด้านการบริหารองค์กร จดัท าโครงการเกี่ยวกับการพฒันาศกัยภาพความเป็นผู ้น าทางวชิาการใหแ้ก่
คณาจารย์และบุคลากร สอดคล้องกบังานวจิยัของ Boonpho & Phusing (2018) ไดศ้กึษาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ  ผลการวจิยัพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา
ควรพฒันาตนเองให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่สูงขึ้น มกีารจดัอบรมใหค้วามรูด้้านการบริหารจดัการหลกัสตูร
ใหช้ดัเจนแก่บุคลากร ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในการจดัท าหลกัสูตร เพื่อสนับสนุนใหค้รจูดัท าหลกัสตูรแบบบูรณาการ 

หลกัสูตรรายวชิาทอ้งถิน่ทีเ่อื้อกบับรบิทของสถานศกึษา ควรส่งเสรมิและสนับสนุนใหค้รูจดักจิกรรม  การเรยีนรู้
อย่างเตม็ศกัยภาพและเตม็ความสามารถ ควรส่งเสริมและพัฒนาครูให้มทีกัษะด้านการสรา้ง เครื่องมอืวดั
และประเมนิผลที่มมีาตรฐาน สนับสนุนให้ครูวดัผลเพื่อปรบัปรุงผลการเรยีนและตดัสนิผลการเรยีน อกีทัง้ควร
ส่งเสรมิให้ครูได้จดัแหล่งเรยีนรู้ทัง้ในและนอกสถานศกึษา ส่งเสรมิการสร้างเครอืข่ายทางวชิาการของครูในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรยีนรู ้และส่งเสรมิการสรา้งขวญั และก าลงัใจให้กับบุคลากร  
 4. องค์ประกอบการพฒันาสมัพนัธภาพกบัผู ้อื่น ควรส่งเสร ิมให้ทุกส่วนงานมกีารจดักิจกรรม
สมัมาทฏิฐ ิเพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนัของส่วนงาน พฒันากิจกรรมใหบุ้คลากร มกีารท างานร่วมกนั แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การท างาน การพฒันาผูน้ าขององค์การใหม้คีุณสมบตัใินการ “เขา้ใจ เขา้ถงึ พฒันา” โดยใชห้ลกัการ
จดัการเรยีนรู้แบบ 70-20-10 การมสีมัพนัธภาพที่ดกีบัผู ้ร่วมงาน การเสรมิสร้างจติวญิญาณความเป็นผูน้ า
องค์การทีด่ ีส่งเสรมิการจดักจิกรรม และโครงการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างบุคคลภายในองค์กร และนอก
องค์กร (ชุมชน) จดัท าแผนผูบ้รหิารพบบุคลากรในส่วนงานต่างๆ เพื่อถ่ายทอดนโยบาย และรบัฟังปัญหา 
อุปสรรคหรอืขอ้เสนอแนะจากส่วนงาน การบรหิารงานแบบมส่ีวนร่วมในทุกระดบั ถ่ายทอดประสบการณ์การท างาน
ให้กับทมีงาน การเสริมสร้างแนวคิดทางด้านจติวทิยาในการครองใจคน และหลกัการบรหิารงานบุคคล ที่ท าให้
องค์การประสบผลส าเร็จกบัผู้น าองค์การรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกบังานวจิยัของ Kaewon (2021) 
ได้ศกึษาแนวทางการพฒันาทกัษะภาวะผู้น าในศตวรรษที ่21 ตามหลกัทุตยิปาปณิกสตูร ของผูบ้รหิารโรงเรยีน
ในกลุ่มโรงเรยีนฟ้าอุดม สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า 
แนวทาง การพฒันาภาวะผูน้ าดา้นทกัษะความร่วมมอื ผูบ้รหิารควรมหีลกัมนุษย์สมัพนัธ์ทีด่ ีเพื่อใหส้ามารถพึง่พา
อาศยัคนอื่นไดจ้ากความสมัพนัธท์ีด่นีัน้ การลดความขดัแยง้ในองค์กร การรูจ้กัการผูกใจ การสรา้งความเชื่อ ค่านิยม 
และความคาดหวงัร่วมกนั ท างานดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ 
 5. องค์ประกอบการเผชญิปัญหาและการแก้ไข ควรวางระบบการพฒันาทกัษะการบรหิารใหก้บั
ผูบ้รหิารคณะในทุกระดบั (ตน้ กลาง สงู) หรอืผูท้ีม่คีุณสมบตัพิรอ้มจะเป็นผูบ้รหิารของคณะ ทีม่คีวามสอดคลอ้งกบั
วสิยัทศัน์และยุทธศาสตรข์องมหาวทิยาลยัและคณะ โดยใชห้ลกัการจดัการเรยีนรูแ้บบ 70-20-10 วิเคราะห์สภาพ 
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และแนวโน้มที่จะเกิดขึ้น และจดัท าแผนในการแก้ปัญหาสถานการณ์ฉุกเฉินเพื่อรองรบัเมื่อเกดิสถานการณ์ 
การรบัทราบปัญหาของคณาจารย์ นิสติ และร่วมมอืกนัหาแนวทางในการแก้ปัญหาร่วมกนั พฒันาระบบการ
ดูแลและใหค้ าปรกึษาด้านต่างๆ เพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น ควรจดัท าโครงการเตรยีมความพรอ้มใหก้บั
ผูน้ าองค์การรุ่นใหม่เกี่ยวกบัทกัษะอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิาร และมจีิตวญิญาณความเป็นผูน้ าทีด่ ีโดยใช้
หลกัการจดัการเรยีนรูแ้บบ 70-20-10 การพฒันาสมรรถนะดา้นการบรหิารจดัการทรพัย์สนิและผลประโยชน์ต่างๆ 
ของคณะ โดยใช้หลกัการจดัการเรยีนรู้แบบ 70-20-10 การพฒันาสมรรถนะด้านจรยิธรรมและคุณธรรมที่ดีของ
ผู้บริหาร โดยใช้หลกัการจดัการเรียนรู้แบบ 70-20-10 การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจกบับุคลากรในคณะให้
ทราบถงึเป้าหมาย ตวัชี้วดั และแนวนโยบายของคณะทีต่รงกนั โดยใช้หลกัการจดัการเรยีนรู้แบบ 70-20-10 
การพฒันาสมรรถนะด้านการวางแผน และการจดัการเชงิกลยุทธ์ในการจดัการเรยีนรู้ ที่เหมาะสมกบัคณะ 
โดยใชห้ลกัการจดัการเรยีนรู้แบบ 70-20-10 การก าหนดวสิยัทศัน์ ยุทธศาสตร์และเป้าหมายที่ชดัเจนด้านการพฒันา 
การเรยีนการสอน วเิคราะห์งานที่เป็นภารกจิหลกัของคณะ เพื่อพฒันาไปสู่คณะที่มคีุณภาพสู่สากล การส่งเสรมิ
แนวทางในการรบัขอ้มูลจากบุคลากร หรือนิสิตที่สะดวก รวดเร็ว  และมปีระสทิธภิาพ เปิดโอกาสให้บุคลากร
สามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระ บนพืน้ฐานทางวชิาการและความถูกต้อง พฒันาช่องทางการรบัข่าวสาร
จากส่วนกลางของคณะฯ ไปยงับุคลากรอย่างมรีะบบและมปีระสทิธภิาพ การรบัฟังความคดิเห็นและน ามาใช้
ในการพฒันาคณะวชิา การพฒันาศกัยภาพผูน้ าตามแนวทางในระบอบประชาธปิไตย ทีม่คีุณลกัษณะในการรบัฟัง
ความคดิเหน็จากทุกฝ่ายดว้ยความเตม็ใจ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Rattanasakda (2022) ไดศ้กึษาภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุร ีเขต 2 ผลการวจิยั
พบว่า ผู้บริหารสนับสนุนใหบุ้คลากรใชก้ลยุทธใ์หม่ๆ ในการแกไ้ขปัญหา ผูบ้รหิารใหก้ าลงัใจบุคลากรในการแก้ไข
ปัญหา ผูบ้รหิารคดิและแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ และผูบ้รหิารหาขอ้สรุปในการแกไ้ขปัญหา เพื่อใหก้ารแกไ้ขปัญหา
ครัง้ต่อไปนัน้ดกีว่าเดมิ  
 6. องค์ประกอบการบรกิารและการรบัใช ้ควรไดร้บัการพฒันาสมรรถนะดา้นการบรหิารจดัการทรพัย์สนิ
และผลประโยชน์ต่างๆ ของคณะ โดยใช้หลกัการจดัการเรยีนรู้แบบ 70-20-10 การพฒันาสมรรถนะด้าน
จรยิธรรมและคุณธรรมทีด่ขีองผูบ้รหิาร โดยใชห้ลกัการจดัการเรยีนรูแ้บบ 70-20-10 การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจกบั
บุคลากรในคณะใหท้ราบถงึเป้าหมาย ตวัชีว้ดั และแนวนโยบายของคณะทีต่รงกนั โดยใชห้ลกัการจดัการเรยีนรูแ้บบ 
70-20-10 ประเมนิความต้องการจ าเป็นของคณาจารย์อยู่เสมอ ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ในแต่ละงานใหเ้กดิ
ความชดัเจน และกระจายอ านาจการตดัสนิใจใหแ้ก่ผูบ้รหิารระดบัต้นในการตดัสนิใจ พฒันาความเป็นนักบรหิาร
ควบคู่กบันักวชิาการ โดยใช้หลกัการจดัการเรียนรู้แบบ 70-20-10 พฒันาศกัยภาพความเป็นผู้น าให้กบั
คณาจารย์ และบุคลากรรุ่นใหม่ ทีจ่ะกา้วเขา้มาเป็นผูบ้รหิารองค์การในอนาคต โดยใชห้ลกัการจดัการเรยีนรูแ้บบ 
70-20-10 กระจายงานความรบัผดิชอบ โดยใหม้ผีูแ้ทนจากทุกสาขาวชิาอยู่ในคณะกรรมการชุดต่างๆ ในคณะอย่าง
เหมาะสม การเผยแพร่หลกัธรรมาภบิาลใหก้บัคณาจารย ์และบุคลากรไดร้บัทราบอย่างต่อเนื่อง และสามารถปฏบิตัิ
ได้อย่างเป็นรูปธรรม ก าหนดให้ผู้ด ารงต าแหน่งคณบดตี้องมตี าแหน่งทางวชิาการตัง้แต่รองศาสตราจารย์ขึน้ไป 
และไม่ควรเป็นผูเ้กษยีณแลว้ การจดัเวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรู ้โดยการเชญิบุคลากรดเีด่นทีห่ลากหลายดา้น มาบรรยาย 
และสร้างแรงบนัดาลใจให้คณาจารย์และบุคลากร น าแนวคิดการพฒันานวตักรรมในองค์การภาคเอกชน  
มาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารงานวิชาการมากขึ้น สนับสนุนกิจกรรมในเชงิพฒันาและสรา้งสรรค ์สอดคล้องกบั
งานวจิยัของ Sararatana & Others (2018) ไดศ้กึษาภาวะผูน้ าส าหรบัศตวรรษที ่21 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ า
ส าหรบัศตวรรษที ่21 มคีุณลกัษณะทีส่ าคญั ดงันี้ มวีสิยัทศัน์เพื่อการเปลีย่นแปลง มคีวามร่วมมอื มกีารเสรมิพลงั  
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อ านาจ มกีารให้และการบรกิาร มจีนิตนาการและนวตักรรม มกีารเรยีนรู้ด้วยกนั มกีารสร้างชุมชน มกีารสร้าง
เครอืขา่ย มกีารน าร่วมกนั มกีารสื่อสารทีเ่ขม้แขง็ มกีารบรหิารความกา้วหน้าส่วนบุคคลหรอืในวชิาชพี มคีวามยดืหยุน่  
 7. องคป์ระกอบการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ จดัสภาพแวดล้อมในทีท่ างาน ใหม้คีวามเป็นวชิาการ 
และจดัหาสิง่อ านวยความสะดวก เพื่อสรา้งบรรยากาศในการท างาน การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจกบับุคลากรในคณะ
ให้ทราบถึงเป้าหมาย ตวัชี้วดั และแนวนโยบายของคณะที่ตรงกนั โดยใช้หลกัการจดัการเรยีนรู้แบบ 70-20-10 
ก าหนดรอบระยะเวลาการปรบัปรุงหอ้งพกัอาจารย์ พืน้ทีส่่วนกลาง หอ้งสมุด ฯลฯ ภายในคณะอย่างสม ่าเสมอ 
ใชห้ลกั 7 ส เป็นประจ าทุกปี ควรมทีมีงานทีร่บัผดิชอบดา้นความสวยงาม สะอาด และเป็นระเบยีบของคณะอยา่งจรงิจงั 
สม ่าเสมอ สนับสนุนให้ส่วนงานมกีารจดัประชุมวชิาการ การประชุมสมัมนาวชิาการ  การสนับสนุนการสรา้ง
บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมทีด่ใีนการท างาน การสรา้งการมส่ีวนร่วมและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างาน 
เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนการท างานซึ่งกนัและกนั จดัท าโครงการเกี่ยวกบัการพฒันาสภาพแวดล้อมทีป่ลอดภยั 
และน่าอยู่ในบรเิวณหอ้งท างานและหอ้งเรยีน การพฒันาสมรรถนะดา้นการสรา้งและพฒันาค่านิยม และวฒันธรรม
องค์กร โดยใชห้ลกัการจดัการเรยีนรูแ้บบ 70-20-10 จดักจิกรรมเพื่อกระชบัความสมัพนัธ์แบบไม่จ าเป็นต้องใช้
งบประมาณ จดัท าโครงการผูบ้รหิารพบนิสติ คณาจารย์ อย่างน้อย 1 ครัง้ต่อภาคการศกึษา การพฒันาสมรรถนะ
ดา้นการวางแผนและการจดัการเชงิกลยุทธ์ในการจดัการเรยีนรูท้ี่เหมาะสมกบัคณะ โดยใชห้ลกัการจดัการเรยีนรู้
แบบ 70-20-10 การก าหนดวสิยัทศัน์ ยุทธศาสตรแ์ละเป้าหมายทีช่ดัเจนดา้นการพฒันาการเรยีนการสอน การสรา้ง
ความเขา้ใจในนโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมายในภารกจิดา้นการเรยีนการสอนของคณะแก่บุคลากรสายวชิาการ 
และสายสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง โดยใช้หลักการจดัการเรียนรู้แบบ 70-20-10 พัฒนาช่องทางรับเรื่องร้องเรียนจาก
ผูใ้ต้บงัคบับญัชา และด าเนินการแก้ไขอย่างเหมาะสม และยุตธิรรม สอดคล้องกบังานวจิยัของ Loymuangklang & 
Amatariyakul (2021) ไดศ้กึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัหนองคาย ผลการวจิยัพบว่า แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ สภาพทางกายภาพตอ้งจดัอย่างเหมาะสม
ทัง้สาธารณูปโภค บรเิวณสถานศกึษาทีเ่อื้อต่อบรรยากาศการเรยีนการสอน จดัหอ้งกจิกรรมทางวชิาการใหก้บัผู้เรยีน 
การเรยีนทัง้ทางไกลและทางใกล ้ระบบอนิเทอร์เน็ตในสถานศกึษา มคีวามจ าเป็นอย่างมากในสถานการณ์ปัจจุบนั 
การใหผู้เ้รยีนได้เรยีนในสิง่ใกล้ตวัทีเ่ป็นภมูปัิญญาท้องถิน่ จดัระบบนิเวศวทิยา ครูผู้สอนต้องเป็นกลัยาณมติร 
ผ่านกระบวนการคดัเลอืกที่เหมาะสม สร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัครูและผู้เรยีนในด้านวชิาการ  
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้  

1. ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัควรมนีโยบายในการส่งเสรมิ และพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผู้บรหิาร
คณะวชิา โดยมอบหมายใหส้ านักส่งเสรมิและฝึกอบรม น าแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของคณบด ี
ไปเป็นกรอบในการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการใหแ้ก่ผูบ้รหิารคณะวชิาในทุกระดบั 
(ตน้ กลาง สงู) เพื่อพฒันาผูบ้รหิารคณะวชิา หรอืผูท้ีม่คีุณสมบตัิพรอ้มจะเป็นผูบ้รหิารของคณะวชิา 
 2. ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัควรมนีโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ใหก้บัผูบ้รหิารคณะวชิา โดยจดัท าแผนพฒันาผูบ้รหิารคณะวชิาประจ าปี ใหค้รอบคลุมแนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของคณบด ี
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           3. ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัควรตดิตามผลการปฏบิตังิาน ตามแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของคณบดอีย่างเป็นระบบ ทีส่อดรบัภาวะการเปลีย่นแปลงทางสงัคม 
 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป  
 1. ควรมีการศึกษาวจิยัปัจจยัที่มอีิทธพิลต่อความส าเร็จของการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการของ
ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 2. ควรมกีารศกึษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ทีส่่งผลต่อประสทิธผิลขององคก์าร 
           3. ควรมกีารวจิยัเชงิคุณภาพกรณีภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารที่ประสบผลส าเรจ็ 
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