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บทคดัย่อ 
 

การพฒันานักนวตักรเป็นผูม้สีิง่ทีเ่รยีกว่า ความสามารถในการสรา้งแนวคดิใหม่ทางธุรกจิ โดยพฒันา
ความฉลาดทางความคดิสร้างสรรค์ ร่วมกบัการใช้ประโยชน์จากทกัษะการค้นพบ ซึ่งทัง้ในประเทศไทยและ
ต่างประเทศได้มแีนวคดิในการบรหิารการศกึษาเพื่อพฒันาเป็นโรงเรยีนเชงินวตักรรมและกลยุทธ์การพฒันา
สมรรถนะความเป็นนวตักรของครูสําหรบัสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 การบริหารงานวชิาการอนัเป็นการ
ดาํเนินงานทีต่อบสนองต่อการจดัการศกึษาใหผู้เ้รยีนบรรลุผลการเรยีนรูท้ีพ่งึประสงคท์่ามกลางการเปลีย่นแปลง
ของโลกยุคพลิกผัน วัตถุประสงค์1) เพื่อวิเคราะห์การบริหารวิชาการในการพัฒนาสมรรถนะนวัตกร               
และ 2) เพื่อศกึษาคุณลกัษณะของนวตัรกร  5 ประการ ได้แก่ การสร้างเครอืข่าย (Networking) การทดลอง 
(Experiment) ความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ (Creativity Thinking) ทกัษะความเป็นผู้นํา (Leadership Skills) และ
ทกัษะการสงัเกต (Observing Skills) การวเิคราะห์สงัเคราะห์แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้งโดยนํา
กรอบแนวคดิการบรหิารงานวชิาการเพื่อสรา้งนวตักร 4 ประการ ไดแ้ก่ การจดัการเรยีนรู้ การพฒันาหลกัสตูร 
การพฒันานวตักรรม สื่อ และแหล่งเรยีนรู ้และการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้เพื่อพฒันาสมรรถนะนวตักรให้
เป็นผูท้ีไ่ดนํ้าเอาความรู ้ความคดิ วธิกีาร หรอืสิง่ใหม่ ๆ มาใชม้าปรบัปรุง เพื่อการจดัการเรยีนรูท้ีม่คีุณภาพมาก
ขึน้ สอดคลอ้งกบัการจดัการศกึษาใหม่ในยุคการเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
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Abstract 

Creating or developing an innovator is known as the ability to create new business ideas by 
developing creative intelligence together with leveraging discovery skills. In Thailand and abroad, the 
concept of education management is to develop into an innovative school and a strategy to develop 
teacher performance for innovation for schools in the 21th century. Objectives consist of 1) To analyze 
academic administration in innovator competency development and 2) to study 5 characteristics of 
innovators, namely networking, experiments, creativity Thinking, leadership skills and observation skills. 
After analysis and synthesis of concepts, theories and related research by applying the conceptual 
framework of academic administration to create 4 innovators: learning management, curriculum 
development, Innovation development, media and learning resources and measuring and evaluating 
learning outcomes. to develop innovators' competencies. The academic administration, which is the 
operation that responds to education management, allows students to achieve the desired learning 
outcomes among the changes in the world. The purpose of this article is benefit to school administrators 
who need to rely on proactive to achieve academic management objectives and missions to develop 
innovative performance to enable students to achieve 5 aspects of innovator’s characteristics: 
networking, experiment, creativity thinking, leadership skills, and observation skills by using 4 innovative 
academic management concepts framework: Learning management, curriculum development, 
innovation development, media and learning resources, and learning measurement and evaluation. To 
provide academic management to improve the performance, innovation, innovation, to be a person who 
has applied new knowledge, ideas, methods, or things to improve for more quality learning management 
in accordance with the management of new education in the 21st century learning strategy. 
 
Keyword :  Academic Management, Innovator Competencies 
 
 
บทน า 
 การดํารงชวีติจากช่วงวกิฤตทิีม่กีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ (VACA) สู่ยุคทีเ่ป็นโลกทีเ่ปราะบางใน
ศตวรรษที่ 21 จึงมีความต้องการให้แน่ใจว่าประชาชนทุกคนทัง้เด็กและผู้ใหญ่ได้รับการศึกษาที่ดีและ
เตรยีมพรอ้มสําหรบัอนาคต การศกึษาในประเทศไทยภายใต้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการ
พฒันาการเรยีนรู ้(พ.ศ. 2561 – 2580) นัน้ไดร้องรบัการเปลีย่นแปลงโดยใหค้วามสาํคญัในการพฒันาศกัยภาพ
และคุณภาพของประชากรไทยทุกช่วงวยั ให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีความพร้อมสําหรบัวิถีชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 จงึได้กําหนดสถานศกึษามกีารออกแบบระบบการเรยีนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครูให้เป็นผู้
อํานวย การเพิม่ประสทิธภิาพระบบบรหิารจดัการศกึษา การพฒันาระบบการเรยีนรูต้ลอดชวีติ การวางพืน้ฐาน
ระบบรองรบัการเรยีนรูโ้ดยใชด้จิทิลัแพลตฟอร์ม การสรา้งระบบการศกึษาเพื่อความเป็นเลศิทางวชิาการระดบั
นานาชาติ การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนให้ประชากรไทยมอีาชพีบนฐานพหุปัญญา การสร้าง
เสรมิศกัยภาพ ผูม้คีวามสามารถพเิศษใหส้ามารถต่อยอดการประกอบอาชพีไดอ้ย่างมัน่คง เพื่อบรรลุเป้าหมาย 
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สู่คนไทยทีม่ ีทกัษะสงู เป็นนวตักร นักคดิ ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอื่นๆ มสีมัมาชพีตามความถนัด
ของตนเอง ภายใต้ตวัชี้วดัและเป้าหมายใหส้ถานศกึษาทุกแห่งสามารถจดัการเรยีนการสอนทีส่ร้างสมดุลทุก
ด้าน และมีการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล (Office of National Economic and Social 
Development Council, 2009) 

ในช่วงมาหลายศวตวรรษที่ผ่านมา การสร้างหรอืพฒันานักนวตักร (Innovator) เป็นประเด็นทีไ่ดร้บั
ความสนใจจากนักวจิยัและนักการศกึษามากมาย  ซึง่ต่างใหค้าํนิยามหรอืความหมายของนักนวตักรในมมุมองที่
แตกต่าง (Tornatzky and Klein, 1982; Herkema, 2003; Dyer, Gregersen,& Chirstensen, 2009; OECD, 
2011; Sudeendra Thirtha Koushik, 2016; Rojkangsadan, 2018)  ดงัตารางที ่1 

 
ตารางท่ี1 ความหมายของนักนวตักรจากนักวจิยัและนักการศกึษา 
นักวิจยัและนักการศึกษา ความหมายของนักนวตักร 
Herkema (2003) “นักนวตักรคอืบุคคลไดนํ้าเอาความรู ้ความคดิ วธิกีาร หรอืสิง่ใหม่ ๆ มาใชม้าปรบัปรุง เพื่อการ

ประกอบอาชีพที่ดีขึ้น นวตักรรมเป็นการนําความคิดหรือพฤติกรรมมาใช้ที่เป็นสิ่งใหม่กบั
องคก์ร โดยอาจเป็น สนิคา้ บรกิาร หรอื เทคโนโลยใีหม่” 

Dyer, Gregersen,& 
Chirstensen (2009) 

นักนวตักร เป็นผู้มสีิง่ที่เรยีกว่า ความสามารถในการสร้างแนวคดิใหม่ของผู้ประกอบการใน
บรบิทของการพฒันาความฉลาดทางความคดิสรา้งสรรคร์่วมกบัการใชป้ระโยชน์จากทกัษะการ
คน้พบ บูรณาการการทํางานของสมองทัง้สองซกี 

Herkema (2003) ในขณะที่ OECD (2011) สะท้อนถึงผู้ที่มีความสามารถในการใช้สิ่งใหม่ หรือการปรบัปรุง
ผลิตภณัฑ์อย่างมนีัยสําคญัด้วยวธิีการใหม่ ออกแบบวธิีการจดัระเบียบใหม่ในธุรกจิด้วยการ
ปฏบิตั ิองค์กรที่ทํางาน หรอืความสมัพนัธ์ภายนอกที่มคีวามเป็นรปูธรรมชดัเจนในด้านการใช้
ประโยชน์ยิง่ขึน้ 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตรช์าต ิ

นักนวตักรในฐานะคนหรอืกลุ่มบุคคลแรกในการกระทําสิง่ต่างๆ จากความรูค้วามสามารถใน
การเข้าใจ มีความคิดในการประยุกต์ใช้ความรู้ มีความคิดสร้างสรรค์เพื่อทําให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงความคดิใหม่ๆ วธิกีารใหม่ๆ พฒันาวธิกีารออกแบบ ผลติภณัฑ์ และสิง่อื่นๆ ที่มี
ความใหม่ อกีทัง้ยงัมคีวามสามารถรบัมอืกบัอุปสรรคในระหว่างการพฒันานวตักรรมได้ กล้า
เสีย่งอย่างชาญฉลาด กลา้ทําสิง่ใหม่ๆ กลา้คดิต่างอย่างสรา้งสรรค์ในการทําใหเ้กดินวตักรรมที่
มคีวามสามารถในการรเิริม่สร้างสรรค์สิง่ประดิษฐ์ มคีวามรอบรู้ รู้จกัเชื่อมโยง ความคดิ ตัง้
คาํถาม สงัเกต มปีฏสิมัพนัธแ์ละการทดลองทัง้นี้ กล่าวถงึ ทีเ่ป็นนิยามเชงิทกัษะและสมรรถนะ
ทีนํ่าสู่การพฒันานวตักรรม 

 
  ซึ่งนักวิจยัไทยได้นํามาประยุกต์ใช้ในงานวิจยัและพฒันานักนวตักร เช่น งานวิจยัของ Yuyuen, 

Tumiota and Sriyothin (2017) และ งานวจิยัของ Yolsuriyan (2020) อย่างต่อเนื่อง   
 หากกล่าวถงึการบรหิารงานวชิาการนัน้เป็นการดําเนินงานทีต่อบสนองต่อการจดัการศกึษาใหผู้เ้รยีน
บรรลุผลการเรยีนรู้ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผนั ซึ่งมงีานวจิยัและงานตําราทางวชิาการที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการเพื่อสมรรถนะนวตักรหรือการเป็นผู้ประกอบการในประเทศไทยยงัมี
ค่อนขา้งจาํกดั (Wongtienlai, 2022; Thepsena, 2021; Chamchoi, 2022.) Wongtienlai (2022) ต่างสะทอ้นว่า 
กรอบแนวคดิการบรหิารงานวชิาการ ประกอบดว้ย การบรหิารหลกัสตูร การบรหิารการจดัการเรยีนการสอน  
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การบรหิารแหล่งเรยีนรู้ และการบรหิารการวดัประเมนิผล โดยมกีลยุทธ์การบรหิารงานวชิาการตามแนวคดิ
สมรรถนะนวตักร ประกอบดว้ย การบรหิารการวดัประเมนิผลทีมุ่่งเน้นสมรรถนะนวตักร การเพิม่ประสทิธภิาพ
การบริหารแหล่งเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดสมรรถนะนวตักรด้านภาวะผู้นําเชิงนวตักรรม การส่งเสริมการบริหาร
งานวิจยัที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวตักรด้านภาวะผู้นําเชิงนวตักรรม และการเพิ่มขดีความสามารถการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรยีนการสอนที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ การบรหิารงาน
วชิาการ ดงัตารางที ่2 
 
ตารางท่ี 2 การบรหิารงานวชิาการเพื่อสมรรถนะนวตักรจากนักวจิยัและนักการศกึษา 
 
นักวิจยัและนักการศึกษา การศึกษา 

Thepsena (2021) ความต้องการจําเป็นของการพฒันาการบรหิารวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาสูงที่สุด คอื 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและ
ประเมนิผล และการใช้สื่อเทคโนโลยแีละแหล่งการเรยีนรู ้ตามลําดบั และยงัเสนอกลยุทธ์การ
บรหิารวชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษาตามแนวคดิทกัษะการเป็นผู้ประกอบการนวตักรรมม ี 4 
กลยุทธ์ ได้แก่ 1) เร่งรดัการพฒันาหลกัสูตรเน้นทกัษะการเป็นผู้ประกอบการนวตักรรม 2) 
ยกระดับพฒันาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม  3) ยกระดับพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลที่เน้นทักษะการเป็น
ผูป้ระกอบการนวตักรรม และ 4) ยกระดบัพฒันาประสทิธภิาพการใช้สื่อเทคโนโลยแีละแหล่ง
การเรยีนรูท้ีเ่น้นทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการนวตักรรม 

Chamchoi (2022) นวตักรรมการบรหิารวชิาการเพื่อสรา้งนวตักรรุ่นเยาว์ประกอบด้วย 5 ด้าน คอื 1) นวตักรรม
การพฒันาหลกัสูตร 2) นวตักรรมการจดัการเรยีนรู ้ 3) นวตักรรมการวดัและประเมนิผลการ
เรยีนรู ้4) นวตักรรมการพฒันานวตักรรม สื่อ และแหล่งเรยีนรู ้และ 5) นวตักรรมการประสาน
ความร่วมมอืกบัองคก์รอื่น จากการศกึษาเอกสารผูว้จิยัยงัไม่พบรปูแบบการบรหิารงานวชิาการ
เพื่อพฒันาสมรรถนะนวตักรของครวูทิยาศาสตร ์ซึง่วตัถุประสงคข์องบทความวชิาการนี้เพื่อให้
ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีจ่ําเป็นตอ้งอาศยัการบรหิารวชิาการที่มปีระสทิธภิาพอย่างเป็นเชงิรุกในการ
ดําเนินงานที่จะนําพาให้บรรลุวตัถุประสงค์และภารกิจในการบรหิารงานวชิาการเพื่อพฒันา
สมรรถนะนวตักรเพื่อใหน้ักเรยีนคุณลกัษณะของนวตัรก รนวตักรรมการบรหิารวชิาการเพื่อ
สรา้งนวตักรรุ่นเยาว์ประกอบด้วย 5 ด้าน คอื 1) นวตักรรมการพฒันาหลกัสูตร 2) นวตักรรม
การจดัการเรยีนรู้  3) นวตักรรมการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู้ 4) นวตักรรมการพฒันา
นวตักรรม สื่อ และแหล่งเรยีนรู ้และ 5) นวตักรรมการประสานความร่วมมอืกบัองค์กรอื่น จาก
การศกึษาเอกสารผูว้จิยัยงัไม่พบรูปแบบการบรหิารงานวชิาการเพื่อพฒันาสมรรถนะนวตักร
ของครูวิทยาศาสตร์ ซึ่งว ัตถุประสงค์ของบทความวิชาการนี้ เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนที่
จําเป็นต้องอาศยัการบรหิารวชิาการที่มปีระสทิธิภาพอย่างเป็นเชิงรุกในการดําเนินงานที่จะ
นําพาใหบ้รรลุวตัถุประสงค์และภารกจิในการบรหิารงานวชิาการเพื่อพฒันาสมรรถนะนวตักร
เพื่อใหน้ักเรยีนคุณลกัษณะของนวตัรกร ผูบ้รหิารโรงเรยีนจําเป็นตอ้งอาศยัการบรหิารวชิาการ
ที่มปีระสทิธภิาพอย่างเป็นเชงิรุกในการดําเนินงานที่จะนําพาใหบ้รรลุวตัถุประสงค์และภารกจิ
ในการพฒันาสมรรถนะนวตักรของครูวทิยาศาสตร์ที่จะต้องเป็นครูนักนวตักร ให้มสีามารถ
นําเอาความรู ้ความคดิ วธิกีาร หรอืสิง่ใหม่ ๆ มาใช้มาปรบัปรุง โดยต้องมทีัง้สมรรถนะในการ
เรยีนรู ้สมรรถนะทางสงัคม สมรรถนะทางการศกึษา และ สมรรถนะทางเทคโนโลย ีเพื่อการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่ป็นนวตักรรมอย่างประสทิธภิาพและมคีุณภาพมากขึน้ 
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จากตารางที่ 2 จึงได้เล็งเห็นถึงความสําคญัและความจําเป็นในการส่งเสรมิการพฒันารูปแบบการ

บรหิารงานวชิาการเพื่อพฒันาสมรรถนะนวตักรของครวูทิยาศาสตร์ เพื่อใหค้รวูทิยาศาสตร์เป็นครูนักนวตั-กรที่
ไดนํ้าความรูไ้ปปรบัใชใ้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้อนัส่งผลไปยงันักเรยีนโดยส่งเสรมิใหน้ักเรยีนมทีกัษะนัก  
นวตักรต่าง ๆ รวมถงึทกัษะการจดัการและการเป็นผูป้ระกอบการไดอ้ย่างถูกตอ้งและนําไปปรบัใชใ้นชวีติไดเ้ป็น
อย่างดใีนอนาคต 
 
แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาสมรรถนะนวตักร 

นวตักร (Innovator) หมายถึง คนแรกในการกระทําสิง่ต่าง ๆ มคีวามรู้มคีวามสามารถในการเขา้ใจ 

และประยุกต์ใช้ความรู้ มคีวามคดิสร้างสรรค์ รบัมอืกบัอุปสรรคในระหว่างการพฒันานวตักรรมได้ กล้าเสี่ยง

อย่างชาญฉลาด กลา้ทาํสิง่ใหม่ๆ กลา้คดิต่างอย่างสรา้งสรรคใ์นการทาํใหเ้กดินวตักรรม Yuyuen, Tumiota and 

Sriyothin (2017) เป็นผูท้ีช่อบการเปลี่ยนแปลง แนวคดิ หรอืวธิกีารใหม่ๆ ของการทําสิง่ต่างๆ เป็นผูท้ีพ่ฒันา 

การออกแบบ ผลติภณัฑ์ บรกิาร ฯลฯ ใหม่ๆ โดยใชค้วามสามารถในการคดิสรา้งสรรค์และมุมมองแตกต่างกบั

คนส่วนใหญ่ทัว่ไป มีการเปิดกว้างทางความคิดโดยทัง้จากตนเองและศึกษาความคิดจากผู้อื่ น เป็นผู้มี

ความสามารถในการคดิเชื่อมโยง มกีารสรา้งเครอืขา่ยเพื่อขยายขอบเขตความรูข้องตนเองและทาํใหม้มีุมมองที่

แตกต่าง และมลีกัษณะของนักวทิยาศาสตร์ คอื ตัง้คําถาม สงัเกต และทดลอง ตดิตามผลลพัธ์อย่างไม่ย่อท้อ   

ไม่กลวัทีจ่ะล้มเหลว โดยนวตักรอาจเป็นแค่ส่วนหนึ่งของการสร้างนวตักรรมทัง้หมด แต่ถือว่ามหีน้าทีห่ลกัใน

การตัดสินใจในกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม (Dyer, Gregersen & Chirstensen, 2009 ; Yolsuriyan, 

2020; Yuyuen, Tumiota and Sriyothin, 2017) แนวคดินวตักรทีไ่ดศ้กึษาจากนักวชิาการต่างๆ มดีงันี้ 

 

ตารางท่ี 3 แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาสมรรถนะนวตักร 
นักวิจยัและนักการศึกษา แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาสมรรถนะนวตักร 
OECD (2011) ทกัษะที่สําคญัต่อการสรา้งสรรค์นวตักรรม คอื ทกัษะพื้นฐานในยุคดจิติอล เช่น การอ่าน การ

เขยีน และ การคาํนวณ  ทกัษะทางวชิาการในสถานศกึษา ทกัษะเชงิเทคนิคซึง่มคีวามจําเพาะ
ตามบรบิท ทกัษะพืน้ฐาน เช่น การแกปั้ญหา การคดิอย่างมวีจิารณญาณ และการคดิสรา้งสรรค ์
ทกัษะทางสงัคม (Soft Skills) เช่น การทํางานเป็นทีม การสื่อสาร การจดัการอารมณ์ ทกัษะ
ความเป็นผูนํ้า นอกจากนี้ยงัมทีกัษะการจดัการและการเป็นผูป้ระกอบการ (Managerial and 
Entrepreneurial Skills) 
และ ความสรา้งสรรค์และการออกแบบ (Creativity and Design) อย่างไรก็ตามถงึแมร้ายงาน
จะระบุทกัษะที่จําเป็นต่อการพฒันานวตักรรมกลุ่มต่าง ๆ กวา้ง ๆได้ แต่ก็ยงัไม่มใีครสามารถ
ระบุแน่ชดัถงึทกัษะที่จําเป็นต่อการพฒันานวตักรรมได้ อกีทัง้การพฒันานวตักรรมแต่ละชนิด
อาจใช้การผสมผสานของกลุ่มทกัษะที่ต่างกนัก็ได้ และทกัษะที่จําเป็นในแต่ละระยะของการ
พฒันานวตักรรม กม็คีวามแตกต่างกนั 

Dyer Gregersen และ 
Chrstensen (2011) 

ทักษะที่สําคัญของนวัตกรที่สร้างความเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 1) การเชื่อมโยง 

(Associating) การเห็นความสมัพนัธ์ระหว่าง คําถาม ปัญหา ความคิด จากคนละที่ คนละ

มุมมอง 2) การตัง้คําถาม (Questioning) คําถามที่ท้าทายความเชื่อความรู้เดมิ 3) การสงัเกต 
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นักวิจยัและนักการศึกษา แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาสมรรถนะนวตักร 
(Observing) การใส่ใจในรายละเอยีด จุดแขง็จุดอ่อนของนวตักรรม พฤตกิรรมของลูกค้า ผูม้ี

ส่วนได้เสยี หรอืแม้กระทัง่ของคู่แข่ง 4) การสร้างเครอืข่าย (Networking) การพบปะผู้คนที่มี

ความคิดและมุมมองที่แตกต่างกัน   5) การทดลอง (Experimenting) ทดลองสิ่งใหม่ หา

ประสบการณ์ใหม่ เพื่อใหเ้หน็มุมมองเชงิ ลกึใหม่ (insight) ซึ่งแตกต่างจากผูจ้ดัการที่มทีกัษะ

ในการทําภารกจิให้บรรลุ อนัประกอบ    ด้วย การวเิคราะห ืการวางแผน การดําเนินการอย่าง

รอบคอบ การลงมอืปฏบิตัอิย่างมวีนิัย จะเหน็ไดว้่าทัง้ 5 ทกัษะนี้ ล้วนสิง่เสรมิใหเ้กดิการเรยีนรู้

ความรูใ้หม ่มุมมองใหม่ ประสบการณ์ใหม ่รวมถงึการฝึกฝนการจดัระบบความรูแ้ละมุมมองทีม่ ี

ให้มคีวามคล่องแคล่วรวดเรว็ ซึ่งเป็นพื้นฐานสําคญัในการคดิแก้ปัญหา หรอืในการออกแบบ

นวตักรรมทีต่อบโจทย์วถิชีวีติของคนเราได ้

Sudeendra, Thirtha, 
Koushik (2016) 

ทกัษะของนวตักรแยกออกเป็นสองกลุ่ม ทกัษะไดแ้ก่ ทกัษะปฐมภูมแิละทกัษะทุตยิภูม ิกลุ่มละ 

6 ทกัษะ โดยทกัษะปฐมภูมขิองนวตักร ประกอบด้วย 1) การสงัเกต 2) การตัง้คําถามและการ

กําหนดกรอบของแนวทางแก้ไข 3) ความสามารถในการทําการทดลอง 4) การตรวจสอบ

ปัญหาและคําตอบของปัญหา 5) การทํางานหนัก และ 6) การสรา้งเครอืข่าย ส่วนทกัษะทุตยิ

ภูมขิองนวตักร ประกอบดว้ย ทกัษะทีส่าํคญั 3 อนัดบัแรกคอื 1) การคดิแบบขนาน (เพื่อใหก้าร

คดิอย่างสรา้งสรรค์) 2) ความหลงใหล (ในการคน้หาวธิกีารใหม่) และ 3) ความคงทน (เพื่อให้

ได้ผลลัพธ์)และที่สําคัญรองลงมา ได้แก่ 4) การเข้าใจอย่างถ่องแท้ (เพื่อทําความเข้าใจ

ปัจจยัพืน้ฐาน) 5) การชอบความเสีย่ง และ 6) การหยัง่รู ้

Roberts (2010) แนวทางสรา้งนวตักรในโรงเรยีนเฉพาะทางควรตอ้งใชว้ธิกีารเรยีนการสอนที่บูรณาการการคดิ

วจิารณญาณและการคดิสรา้งสรรค์ โดยการให้ผูเ้รยีนได้ทําวจิยัและนําเสนอในที่ประชุมหรอื

ตพีมิพ์ผลงานในวารสารของวงการวจิยั กจิกรรมการเรยีนรูต้้องเน้นความคดิสรา้งสรรค์ไม่ใช่

เน้นเนื้อหา เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิดสร้างสรรค์และเชิญผู้ประกอบการมาแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์และจุดประกายความสําคญัของนวตักรรมในการทํางานในอนาคต และการต้อง

จัดหลักสูตรเพิ่มเติมทที่เป็นหลักสูตรสะเต็มเนื่องจากทําให้นักเรียนได้สํารวจและพฒันา

ความสามารถของตนเอง ได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างอาชีพด้านวทิยาศาสตร์ ได้

ทดสอบและใช้งานสิง่ที่นักเรยีนออกแบบเอง และยงัได้ทํางานเป็นทมีและความร่วมมอืร่วมใจ

กัน นอกจากนี้ McKenna & Bergie (2016) ได้เสนอแนวทางในการเตรยีมคนที่เป็นนวตักร

ดา้นสะเตม็เขา้สู่โลกแห่งการทํางานในอนาคต ทีต่อ้งอาศยัทกัษะการแกปั้ญหา การทํางานเป็น

ทมี สามารถตัง้คาํถามทีด่ ีมคีวามสามารถในการสื่อสารและการประยุกต์ใชค้วามรูแ้ละทกัษะใน

การทํางาน ดงันัน้โรงเรยีนในรูปแบบเดิมจึงไม่สามารถที่จะตอบโจทย์การเตรยีมกําลงัคนใน

อนาคตได้อกีต่อไป โรงเรยีนต้องเปลี่ยนรูปแบบการสอนและสอบแบบเดมิ ๆ ใหม้สีิง่แวดล้อม

การเรยีนรูท้ีส่รา้งแรงจูงใจ สรา้งโอกาสในการประยุกต์ใชค้วามรู ้สบืเสาะแกปั้ญหา ประยุกต์ใช้

ทางแก้และเรียนรู้จากผลที่เกิดขึ้นจริง นอกจากนี้หลักสูตรต้องเป็นการเรียนรู้ที่จะเป็น

ผู้ประกอบการ กิจกรรมการเรียนจะต้องเน้นการลงมือสร้างนวัตกรรมและการเป็น

ผูป้ระกอบการโดยเชื่อมโยงการเรยีนรูใ้นหอ้งเรยีนกบัโลกแห่งความจรงิ การสรา้งสรรคผ์ลงาน

จากความรู้ความคิดต่าง ๆ ด้วยการออกแบบและทํางานเป็นทีมเพื่อพฒันาผลิตภณัฑ์โดย

ร่วมมอืกบัผูป้ระกอบการทีเ่ป็น startup ตวัจรงิดว้ย 



วารสารศาสตรก์ารศกึษาและการพฒันามนุษย ์
ปีที ่8 ฉบบัที ่1 เดอืน มกราคม – กรกฏาคม 2567 

 

Journal of Education and Human Development Sciences  
Vol. 8 No. 1 Jan –Jun 2024 

ISSN 2985-1017 (Online) 

~ 26 ~ 

นักวิจยัและนักการศึกษา แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาสมรรถนะนวตักร 

Klaichun and Trirat 
(2021) 

เสนอการพฒันารูปแบบการเสริมสร้างความเป็นนวตักรโดยเชื่อมโยงกับภาคเอกชน และ

ภาคอุตสาหกรรมในการร่วมมอืกนัเชิงบูรณาการกบัการทํางาน (Work Integrated Learning) 

นวตักรรม (Innovation) และการทําในเชงิธุรกจิ วเิคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบนั และแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงที่มผีลกระทบต่อการศกึษาของชาต ิเพื่อกําหนดเป้าหมายของการผลติกําลงัคนที่

ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานจรงิในอนาคต โดยกําหนดเป้าหมายความเป็น

นวตักร สมรรถนะความเป็นนวตักรประกอบดว้ยมคีวามคดิที่แตกต่าง มคีวามอยากรูอ้ยากเหน็ 

มคีวามมุ่งมัน่ มคีวามเป็นผูนํ้า มคีวามเคารพต่อตนเองและผูอ้ื่น มคีวามกลา้ทีจ่ะคดิและยอมรบั

ความคิดตนเองและผู้อื่น นอกจากนี้สิ่งแวดล้อมที่เอื้ออํานวยต่อการสร้างนวัตกรรมหรือ

ความคดิสรา้งสรรค์ ประกอบด้วย 1) แรงจูงใจจากองค์กรในการสร้างนวตักรรม 2) ทรพัยากร

สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม และ 3) แนวปฏิบัติการจัดการในองค์กรซึ่งสอดคล้องกับ 

Klaichun and Trirat (2021) (Amabile et al., 1996) ปัจจยัทัง้สามด้านนี้มสี่วนในการส่งเสรมิ

ใหเ้กดินวตักรรมขึน้ในองคก์ร   

Chamchoi (2022) ได้กําหนดสมรรถนะนวัตกรรุ่นเยาว์ ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักและ

องคป์ระกอบย่อย 17 องคป์ระกอบย่อย โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

องค์ปร ะกอบหลักที่  1  บุ คลิกภาพส่ วนบุ คคล  ( Personal Characteristic)

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อยได้แก่ 1) ความยดืหยุ่น (Flexibility) 2) แรงจูงใจและการมี

ส่วนร่วม (Motivation and Engagement) 3) การมุ่งความสําเร็จ (Achievement Orientation) 

4) การเหน็คุณค่าในตนเอง (Self-esteem) 5) การบรหิารจดัการตนเอง (Self-Management) 

องค์ประกอบหลักที่  2 การมุ่ งอนาคต  (Future Orientation) ประกอบด้วย 2 

องคป์ระกอบย่อยไดแ้ก่ 1) ความคดิเชงิอนาคต (Future Thinking) และ 2) การแสวงหาโอกาส

ใหม ่(Alternes to New Opportunity) 

องค์ประกอบหลกัที่ 3 ความคดิสร้างสรรค์ (Creativity Thinking) ประกอบด้วย 2 

องค์ประกอบย่อยได้แก่ 1) ทักษะสร้างสรรค์ (Creativity /skills) และ 2) ทักษะทางปัญญา 

(Cognitive Skills) 

องค์ประกอบหลักที่  4 เครือข่ายสังคม  (Social Networking) ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบย่อยได้แก่ 1) ทักษะความร่วมมือ(Collaboration Skills) 2) ทักษะการสร้าง

เครอืขา่ย (Networking Skills) 3) ทกัษะการสื่อสาร (Communication Skills) 

องคป์ระกอบหลกัที ่5 การบรหิารโครงการ (Project Management) ประกอบดว้ย 2 

องค์ประกอบย่อยได้แก่ 1) ทกัษะการบรหิารกระบวนการ (Process Management Skills)และ 

2) ทกัษะบรหิารทัว่ไป (General Management Skills) 

องคป์ระกอบหลกัที ่6 ความรูด้า้นเนื้อหาและทกัษะการปฏบิตัิ (Content Knowledge 

and Making Skills) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยได้แก่ 1)  ความรูด้้าน เนื้อหา (Content 

Knowledge) 2) ทักษะการปฏิบัติ (Making Skills) และ 3) ทักษะทางเทคนิคตามลําดับ 

(Technical Skills) 

Office of Educational 
Management 

กําหนดคุณลกัษณะความเป็นนวตักรของผูเ้รยีน ดงันี้ 
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Innovation 
Development (2023) 

1. เป็นผูร้เิริม่คดิ เรยีนรู ้และลงมอืทําในสิง่แปลกใหม่ ทําในสิง่ที่แตกต่างหรอืทําสิง่

ทีไ่ม่เคยทํามาก่อน และผูอ้ื่น 

2. มคีวามเป็นผูนํ้า มุ่งมัน่ และเป็นทีเ่คารพ แสดงบทบาทชดัเจน มคีวามรบัผดิชอบ

ในตนเอง 

3. มีทักษะในการคิดเชิงบูรณาการ คิดเชื่อมโยง การตัง้คําถาม การสงัเกต การ

ทดลอง และการสรา้งเครอืขา่ย 

4.  มคีวามสงสยั ใคร่รู้ คอื รู้จกัถามคําถามที่ดีจนเป็นนิสยั และต้องการเข้าใจให้

ลกึซึ้งขึน้ 

5.  การร่วมมือ ซึ่งเริ่มต้นจากการฟังและเรียนรู้จากผู้อื่นที่มีมุมมองและความ

เชีย่วชาญต่างจากเรามาก 

Office of National 
Economic and Social 
Development Council. 
(2009) 

ได้มแีนวคดิสรา้งและพฒันานวตักรรุ่นใหม่ของสาํนักงานนวตักรรมแห่งชาต ิ(สนช.) โดยไดจ้ดั

โครงการ STEAM4INNOVATOR หรอืแผนการพฒันาศกัยภาพด้านนวตักรรมสาํหรบัเยาวชน

ไทยที่ต้องการก้าวไปเป็นนวตักร โดยบูรณาการศกัยภาพด้านธุรกจิเขา้กบัพืน้ฐานความรูด้า้น

สตมี ทําใหเ้ยาวชนไดพ้ฒันาตนเองผ่านการเรยีนรูด้า้นธุรกจิและนวตักรรม โดยไดร้บัคาํแนะนํา

จากผู้ประกอบการจริง ต้องผ่านกระบวนการเรียนรู้ 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) กลไกการสร้าง

ปฏสิมัพนัธ ์โดยผูเ้รยีนมสี่วนร่วมกบับทเรยีนจนเกดิทกัษะ 2) สนุกสนานกบัการเล่น ซึง่ผูเ้รยีน

ได้ผลลพั์จากการตดัสนิใจที่แตกต่างกนั เกดิเป็นการเรยีนรูไ้ด้ ณ เดีย๋วนัน้ 3) ประเมนิผลและ

เสรมิกําลงัใจ โดยผูเ้รยีนไดผ้ลตอบรบัจากครหูรอืผูรู้เ้พื่อนําไปปรบัแกไ้ดท้นัท ีโดยกระบวนการ

สอนนี้เพื่อใหน้ักเรยีนมทีกัษะ 5I อนัเป็นลกัษณะเฉพาะของนวตักร ได้แก่ 1) มแีรงบนัดาลใจ 

(Inspiration) 2) มจีินตนาการ (Imagination) 3) มคีวามคดิรเิริม่หลากหลาย (Ideation) 4) มี

ความสามารถในการวางแผนเชงิองค์รวม (Integration) และ 5) มคีวามสามารถในการนําไป

ปฏบิตัแิละขยายผล (Implementation) ซึง่ม ี4 ขัน้ตอนการสรา้งนวตักร ไดแ้ก่ 

1. STEAM+ INSIGHT เริม่ต้นสรา้งสรรค์จากสิง่ที่สนใจ ใช้จนิตนาการประกอบความรู้

เพื่อมองปัญหาใหเ้ป็นโอกาสในการแกไ้ข 

2. WOW IDIA  กําหนดเป้าหมายในการจดัการปัญหาอย่างสร้างสรรค์ คดิโซลูชัน่ที่มี

คุณค่าและทําไดจ้รงิ 

3. BIZ ANALYSIS/PROTOTYPE=ING/BIZ MATCHING ออกแบบแนวทางธุรกิจและ

แผนบรหิารจดัการเพื่อเชื่อมโยงคน เทคโนโลย ีและทรพัยากร 

4. PRODUCTION &  DIFFUSION   ลงมอืปฏิบตัิจรงิใหเ้กิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ต่อ

ยอดการสรา้งสรรคผ์ลงานนวตักรรมออกสู่ตลาด 

ผู้เขียนวิเคราะห์เห็นว่ากระบวนการสอนเพื่อให้นักเรียนมีทักษะ 5 I เป็นแนวทางที่

สามารถพฒันา นวตักรรุ่นใหม่ที่มปีระสทิธภาพในการใหน้วตักรได้ศกึษาปัญหาจากชวีติจรงิ 

พร้อมทัง้กําหนดเป้าหมายการแก้ปัญหาที่ทําได้จริง โดยการลงมือปฏิบัติพร้อมออกแบบ

แนวทางธุรกจิใหต้่อยอดไปสู่การคา้ขายและการเป็นผูป้ระกอบการแต่อาจยงัมขีอ้จํากดัในดา้น

ทุนอุดหนุนเพื่อใหเ้ยาวชนไทยที่อยากเป็นนักนวตักรนําไปพฒันาแนวทางธุรกจิได้อย่างเป็น

รปูธรรม 
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Theodotou (2022) สมรรถนะนวตักรที่สามารถที่นําไปใช้ได้จรงิและต้องการการเรยีนรู ้ฝึกฝน และแก้ปัญหาด้วย

นวตักรรม ประกอบดว้ย          

1) การสงัเกต เป็นการติดตามกระบวนการอย่างดีที่สุดจากมุมมองของผู้ใช้ การจงใจ

เอาชนะตวัเอง อคตทิางปัญญาระหว่างการสงัเกต การเปิดใจใหเ้หน็ต่าง แสวงหาการตรวจสอบ

ผลิตภณัฑ์และบรกิารที่เป็นที่รู้จกัอย่างใกล้ชิดโดยไม่ตดัสนิด้วยประสาทสมัผสัทัง้หมด ระบุ

ความท้าทายที่ผู้ใช้ประสบเมื่อมสี่วนร่วมต่อสนิค้าหรอืบรกิาร การแบ่งระบบหรอืโครงสร้าง

ทัง้หมดออกเป็นส่วนย่อยๆ และการระบุคอขวดของกระบวนการ 

2) การเชื่อมโยง เป็นการสาํรวจวธิกีารแกปั้ญหาภายนอกองค์กร แสวงหาแนวคดิในการ

แก้ปัญหาในด้านอื่นๆ เปรยีบเทียบกบัองค์กรแนวปฏิบตัทิี่ดทีี่สุดอื่น ๆ ภายในและภายนอก

องคก์รและภาคอุตสาหกรรม การสาํรวจสมาคมใหม่ คน้หาแนวทางปฏบิตัทิีด่ทีีสุ่ด 

 3) การตัง้คําถาม เป็นการถามคําถามปลายเปิด ฝึกการฟังอย่างกระตอืรอืรน้ ซกัถาม

ปัญหาเก่าต่างๆ รวมถงึการตดิตามอตัราส่วนคําถามและคําตอบในองค์กร การเรยีนรูก้ารฝึก

คดิเชงิออกแบบ 

 4) ระบบเครอืข่าย เป็นการมสี่วนร่วมกบัผูค้นที่หลากหลายทัง้ประสบการณ์ภายในและ

ภายนอกองค์กร เพื่อแสวงหาการพฒันาเครือข่ายเชิงกลยุทธ์นอกเหนือจากเครอืข่ายส่วน

บุคคลและเครอืขา่ยปฏบิตักิาร การสรา้งพนัธมติร ปลูกฝังประสบการณ์การเรยีนรูอ้อนไลน์และ

แบบตวัต่อตวัเพื่อมสี่วนร่วมอื่นๆภายในและภายนอกองคก์ร  

5) การทดลอง เป็นการฝึกการเอาใจใส่เพื่อจบัประสบการณ์ของผูใ้ช้ ปลูกฝังความคดิ

สรา้งสรรค์ การทดสอบแนวคดิและแนวทางใหม่ๆ ยอมรบัความล้มเหลว การพฒันาความคดิ

แบบเติบโตและความยืดหยุ่น เพิ่มความว่องไวเพื่อการทดลองที่เร็วขึ้น การออกแบบและ

พฒันาเพื่อสํารวจแนวคดิใหม่ๆในการตัง้ค่าทรพัยากรขัน้ตํ่าที่มคีวามเสี่ยงตํ่า สื่อสารผลการ

ทดลอง ไดแ้ก่ ความสาํเรจ็และความลม้เหลว ลดความเสีย่ง 

6) การรักษาความยัง่ยืน โดยจดจ่ออยู่กับเส้นทางของนวัตกรรมที่ยาวนานและ

ยากลําบาก สรา้งความมุ่งมัน่และความรบัผดิชอบในทมีนวตักรรมและผูนํ้า การสื่อสารผลลพัธ์

และเส้นทางของการเดินทางนวตักรรม การกําหนดเป้าหมายและทํางานทุกวนัเพื่อบรรลุ

เป้าหมาย ฝึกความอดทน เปิดรบัการเรยีนรูต้ลอดชวีติ การจดัการความคาดหวงัในระยะยาว 

การบูรณาการนวตักรรมเขา้กบัองคก์ร คาดการณ์และจดัการมุมมองทีแ่ตกต่างกนั 

7) ความเป็นผูนํ้า ส่งเสรมินวตักรรมในระยะยาว สื่อสารด้วยความโปร่งใส สรา้งความ

เชื่อมัน่และมสี่วนร่วมกบัผูม้สี่วนได้ส่วน เสรมิพลงัและสรา้งแรงบนัดาลใจให้ทมีสร้างสรรค์สิง่

ใหม่ๆ ต่อไป ใหร้างวบักบัชยัชนะทีคุ่ม้ค่าและการยอมรบัการเรยีนรูต้ลอดชวีติ กระตุน้ใหท้มีทํา

เช่นเดียวกนั รวมถึงส่งเสรมิวฒันธรรมของนวตักรรม ขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม 

เป็นผูนํ้าในภาวะวกิฤต 

Wongtienlai (2022) แนวคิดสมรรถนะนวตักรของนักเรียนพยาบาลในบริบทการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย

พยาบาลสงักดักระทรวงกลาโหม ประกอบดว้ย 3 สมรรถนะ คอื  

1) สมรรถนะด้านภาวะผู้นําเชิงนวตักรรม ประกอบด้วย การบรหิารการเปลี่ยนแปลง 

การมวีสิยัทศัน์ และ การใหค้วามสนใจกบัสิง่ทีน่อกเหนือจากงานจากงานประจํา 
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นักวิจยัและนักการศึกษา แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาสมรรถนะนวตักร 
2) สมรรถนะด้านการคดิเชงินวตักรรม ประกอบด้วย การคดิเชงิออกแบบ และความคดิ

เชงิจรยิธรรม  

3) สมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการเชงินวตักรรม ประกอบด้วย ความรูส้กึเป็นเจ้าของ

งาน ความกลา้เสีย่ง ความเขา้ใจในการใชเ้ทคโนโลย ี การสรา้ง และใชเ้ครอืขา่ย 

การวจิยัพบว่าสภาพปัจจุบนั สมรรถนะนวตักรของนักเรยีนพยาบาลโดยภาพรวม มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก โดยสมรรถนะที่มคี่าเฉลีย่สงูสุด คอื สมรรถนะการคดิเชงินวตักรรม มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก รองลงมาคอื สมรรถนะภาวะผูนํ้าเชงินวตักรรม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบั

ปานกลาง  ตํ่าที่สุดคอื สมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการอยู่ในระดบัปานกลาง แต่สภาพที่พงึ

ประสงค์โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

สมรรถนะการคดิเชงินวตักรรม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด รองลงมาคอื สมรรถนะการเป็น

ผูป้ระกอบการอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  ตํ่าทีสุ่ดคอื สมรรถนะภาวะผูนํ้าเชงินวตักรรม มคี่าเฉลีย่อยู่

ในระดบัมากทีสุ่ด  

 

ผลการสังเคราะห์คุณลักษณะนวตัรกรของนักการศึกษาจากแนวคิดของ Yuyuen, Tumiota, and 

Sriyothin (2017), OECD (2011), Dyer Gregersen and Chrstensen (2011), Sudeendra Thirtha Koushik 

(2016), Chamchoi (2022), Office of Educational Management Innovation Development (2023), Office of 

National Economic and Social Development Council (2009), Rojkangsadan (2018), Wongtienlai (2022), 

Klaichun and Trirat (2021), Theodotou (2022)   ผู้เขียนได้นํามาวิเคราะห์สังเคราะห์ และจัดกลุ่มคําที่มี

ความหมายสอดคลอ้งกนั ซึง่ไดเ้ป็นกรอบแนวคดิคุณลกัษณะของนวตัรกรไดเ้ป็น 5 ประการ ไดแ้ก่ 1) การสรา้ง

เครือข่าย (Networking) 2) การทดลอง (Experiment) 3) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity Thinking)         

4) ทกัษะความเป็นผู้นํา (Leadership Skills) 5) ทกัษะการสงัเกต (Observing Skills) และ 6) การตัง้คําถาม 

(Asking questions) ดงัตารางที ่4 
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ตารางท่ี 4 การสงัเคราะหค์ุณลกัษณะนวตัรกรของนักการศกึษา 

 

คณุลกัษณะของ 
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คว
าม

ถี ่

ความคดิรเิริม่

สรา้งสรรค ์

√ √  √ √       4 

ทกัษะเชงิเนื้อหา  √          1 

ทกัษะเชงิเทคนิค  √          1 

การสื่อสาร  √   √       2 

การจดัการอารมณ์  √          1 

ทกัษะความเป็นผูนํ้า  √       √ √ √ 4 

การจดัการและการ

เป็นผูป้ระกอบการ 

 √       √   2 

การทาํงานเป็นทมี  √        √  2 

การทดลอง   √ √   √ √   √ 5 

การสงัเกต   √ √    √   √ 4 

การเชื่อมโยง   √        √ 2 

การตัง้คาํถาม   √ √    √   √ 4 

การสรา้งเครอืขา่ย √  √ √ √ √     √ 6 

ดา้นการคดิ         √ √  2 

ความอยากรูอ้ยากเหน็          √  1 

ความมุ่งมัน่          √  1 
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คณุลกัษณะของ 

นวตัรกร 
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คว
าม

ถี ่

ความเคารพต่อตนเอง

และผูอ้ื่น 

         √  1 

การรกัษาความยัง่ยนื           √ 1 

จากการสังเคราะห์คุณลักษณะที่ผู้เป็นนวตักร 6 ประการดังกล่าวมีความสอดคล้องกับ Yuyuen, 

Tumiota, and Sriyothin (2017) เพื่อใหน้วตักรมคีวามรูม้คีวามสามารถในการเขา้ใจ และประยุกต์ใชค้วามรู ้มี

ความคดิสรา้งสรรค ์พรอ้มกบัรบัมอืกบัอุปสรรคในระหว่างการพฒันานวตักรรมได ้และเป็นผูก้ลา้เสีย่งอย่างชาญ

ฉลาด กลา้ทาํสิง่ใหม่ๆ กลา้คดิต่างอย่างสรา้งสรรคใ์นการทาํใหเ้กดินวตักรรม 

 

แนวคิดการบริหารงานวิชาการ  

Willer (1986) บอกความหมายของรปูแบบว่าเป็นการสรา้งความคดิรวบยอดของปรากฏการณ์ดว้ย

วธิกีารของเหตุผลที่มจีุดหมายเพื่อให้เกิดความชดัเจนในนิยามความสมัพนัธ์และขอ้เสนอของรูปแบบนัน้ ๆ  

การบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ กระบวนการดําเนินการทัง้หลายทัง้มวลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการพฒันาการจดัการ

เรยีนการสอน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามหลกัสูตรและเน้นประโยชน์ของผูเ้รยีนเพื่อใหป้ระสบความสําเรจ็ 

สามารถปรบัตวัใหส้งัคม มคีุณธรรม มคีวามขยนัหมัน่เพยีร มคีวามรูแ้ละทกัษะตามศกัยภาพ และมคีวามเป็น

พลเมืองที่ดีในระบบประชาธิปไตยอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา (Wongyee, 2015)       

การบรหิารงานวชิาการ มคีวามสําคญัต่อการจดัการศกึษาของสถานศกึษา เนื่องจากเป็นการบรหิารงานส่วน

หนึ่งของการบรหิารสถานศกึษา หรอืโรงเรยีน มขีอบข่ายทีส่ําคญั 5 ประการ ได้แก่ การวางแผนงานวชิาการ 

การพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรยีนการสอน การนิเทศการเรยีนการสอน และการวดัและประเมนิผล (Tang 

Uthairuang, n.d.)  งานบริหารวิชาการเป็นหวัใจหลกัของสถานศึกษาที่ผู้บริหารควรร่วมมือกับคณะครูเพื่อ

กําหนดมาตรการและวธิิกีารปฏบิตัใินการจดัการเรยีนการสอนภายในโรงเรยีนใหไ้ปสู่เป้าหมายร่วมกนั เพื่อให้

ผูเ้รยีนไดร้บัประสบการณ์ มศีกัภาพ เกดิการเรยีนรูต้ามจุดมุ่งหมายการศกึษา มสีมรรถนะหลกัและคุณลกัษณะ 
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ทีพ่งึประสงค์อย่างครบถ้วน และเป็นการดําเนินงานวชิาการและการปฏบิตังิานของครูตามภารกจิหลกัรวมทัง้

นําไปสู่การผลติผลงานวชิาการและสรา้งคุณค่าในการใหบ้รกิารวชิาการแก่ชุมชนและสงัคม  

  

การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างนวตักร 

ผูบ้รหิารการศกึษาเป็นผูนํ้าทีส่ามารถนํานวตักรรมมาใชป้ระยุกตก์บัการศกึษาเพื่อนําองค์การอย่างมี

ประสทิธภาพทาํใหส้ถานศกึษาเป็น “องคก์ารแห่งนวตักรรม” ซึง่แนวคดิการบรหิารงานวชิาการเพื่อสรา้งนวตักร

รวมไปถงึผูป้ระกอบการกําลงัเป็นประเดน็ทีไ่ดร้บัความสนใจในการจดัการศกึษา ดงังานวจิยัของ Wongtienlai 

(2022), Songkitpisan (2020), Thepsena (2021), Chamchoi (2022) และPumpo(2021 ) ซึง่มสีาระสาํคญัดงันี้ 

 

ตารางท่ี 5 แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการเพื่อสรา้งนวตักร 

 
นักวิจยัและนักการศึกษา การบริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างนวตักร 

Wongtienlai (2022) กรอบแนวคดิการบรหิารงานวชิาการวทิยาลยัพยาบาลสงักดักระทรวงกลาโหมตามแนวคิด
สมรรถนะ นวตักรของนักเรยีนพยาบาล ประกอบดว้ย การบรหิารดา้นหลกัสตูร ดา้นการจดัการ
เรยีนการสอน ดา้นแหล่งเรยีนรู ้ดา้นการวดัประเมนิผล และดา้นการบรหิารงานวจิยั ส่วนกรอบ
แนวคดิสมรรถนะนวตักร ประกอบด้วย 1) สมรรถนะภาวะผูนํ้าเชงินวตักรรม 2 สมรรถนะการ
คดิเชิงนวตักรรม และสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ จุดแขง็ของการบรหิารงานวชิาการ 
ไดแ้ก่ การบรหิารดา้นหลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอน และงานวจิยั ส่วนจุดอ่อน ไดแ้ก่ การ
บรหิารแหล่งเรยีนรู้และการวดัประเมนิผล อนันําไปสู่กลยุทธ์ในการยกระดบัการบรหิารงาน
วชิาการวทิยาลยัพยาบาล  

Songkitpisan (2020) กรอบแนวคดิการบรหิารวชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษา ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่  

(1) การพฒันาหลกัสูตร พบว่า จุดอ่อนคอืสมรรถนะเชิงงานและสมรรถนะการกําหนด

ภาพอนาคตที่พงึประสงค์ ด้านสมรรถนะเชงิงานมปีระเดน็ย่อยทีเ่ป็นจุดอ่อนมากที่สุดคอื การ

สรา้งนวตักรรม การบรหิารองคก์าร การมุ่งเน้นการปรบัปรุง ตามลําดบั  

      (2) การจดัการเรยีนรูแ้ละการจดักิจกรรมเสรมิหลกัสูตร พบว่า จุดอ่อนคอืสมรรถนะการ

กําหนดภาพอนาคตทีพ่งึประสงค ์ได้แก่ การกล้าเสีย่ง การทํางานเชงิรุก การกําหนดวสิยัทศัน์ 

ตามลําดบั และสมรรถนะเชงิงาน ได้แก่ การสร้างนวตักรรม การบรหิารองค์การ การมุ่งเน้น

การปรบัปรุง การมีความสามารถทางสติปัญญา ตามลําดับ ส่วนจุดแข็งคือสมรรถนะเชิง

ความสมัพนัธใ์นการมจีรยิธรรมและความซื่อสตัย ์ 

(3) การวัดและประเมินผล พบว่าจุดอ่อนคือสมรรถนะการกําหนดภาพอนาคตที่พึง

ประสงคใ์นดา้นการกลา้ และสมรรถนะเชงิงานคอื การบรหิารองคก์าร ส่วนจุดแขง็คอืสมรรถนะ

เชงิความสมัพนัธใ์นการมจีรยิธรรมและความซื่อสตัย์ 

(4) การพฒันาสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาและแหล่งเรยีนรู ้โดยด้านที่เป็น

จุดอ่อนมากที่สุด คือ สมรรถนะการกําหนดภาพอนาคตที่พงึประสงค์ในด้านการกล้าเสี่ยง  
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สมรรถนะเชงิงานในด้า การบรหิารองค์การ และสมรรถนะเชงิความสมัพนัธ์ในด้านการเป็นนัก

ต่อรองทีม่ปีระสทิธภิาพ  

โดยมี 4 กลยุทธ์หลัก คือ (1)  พลิกโฉมหลักสูตรสร้างสมรรถนะภาวะผู้นําเชิง

ผูป้ระกอบการ 2) ขบัเคลื่อนการจดัการเรยีนรูแ้ละการจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูรสรา้งสมรรถนะ

ภาวะผูนํ้าเชงิผูป้ระกอบการ สมรรถนะภาวะผูนํ้าเชงิผูป้ระกอบการ ดว้ยการประเมนิตามสภาพ

จรงิ(Authentic Assessment) และความก้าวหน้าในการปฏบิตังิาน และการใชส้ถานการณ์เป็น

ฐานที่เน้นสมรรถนะเชงิงานได้แก่ การบรหิารองค์การ การมุ่งเน้นการปรบัปรุง และการสรา้ง

นวตักรรม และสมรรถนะการกําหนดภาพอนาคตที่พงึประสงค์ ได้แก่ การกล้าเสีย่ง และการ

ทํางานเชิงรุก (3.2) สร้างและพัฒนาเกณฑ์และเครื่องมือที่ใช้ในการวัด และประเมินผล

สมรรถนะภาวะผูนํ้าเชิงผูป้ระกอบการที่เน้นสมรรถนะเชงิงาน ได้แก่การบรหิารองค์การการ

มุ่งเน้นการปรบัปรุงและการสรา้งนวตักรรมและสมรรถนะการกําหนดภาพอนาคตทีพ่งึประสงค์ 

ได้แก่ การกล้าเสี่ยง และการทํางานเชิงรุกและ (4) พลิกโฉมการพัฒนา สื่ อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา และแหล่งเรยีนรูเ้สรมิสรา้งสมรรถนะภาวะผูนํ้าเชงิผูป้ระกอบการ ม ี2 

กลยุทธร์อง (4.1) จดัหา จดัทํา และพฒันาสื่อ นวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ตามแนวคดิ

สมรรถนะภาวะผู้นําเชิงผู้ประกอบการที่เน้นสมรรถนะเชิงความสมัพนัธ์ ได้แก่การเป็นนัก

ต่อรองทีม่ปีระสทิธภิาพ การมคีวามฉลาดทางอารมณ์และความรอบรู้ในตนเอง และการยอมรบั

ความแตกต่างทางวฒันธรรม สมรรถนะเชิงงาน ได้แก่ การบรหิารองค์การ การมุ่งเน้นการ

ปรบัปรุงการสรา้งนวตักรรมและการมคีวามสามารถทาง  สตปัิญญา และสมรรถนะการกําหนด

อนาคตทีพ่งึประสงค ์ไดแ้ก่ การกลา้เสีย่ง และ การทํางานเชงิรุก (4.2) พฒันาแหล่งเรยีนรูต้าม

แนวคดิสมรรถนะภาวะผู้นําเชงิผูป้ระกอบการที่เน้นสมรรถนะเชงิความสมัพนัธ์ที่เน้นการเป็น

นักต่อรองที่มปีระสทิธิภาพ การมคีวามฉลาดทางอารมณ์และความรอบรู้ในตนเอง และการ

ยอมรบัความแตกต่างทางวฒันธรรม สมรรถนะเชงิงานที่เน้นการบรหิารองค์การ การมุ่งเน้น

การปรบัปรุงการสร้างนวตักรรมและการมีความ สามารถทางสติปัญญา และสมรรถนะการ

กําหนดภาพอนาคตทีพ่งึประสงค ์ทีเ่น้นการกลา้เสีย่ง และการทํางานเชงิรุก 

 

Pumpo (2021) รูปแบบการสอนของ europass Teacher Academy ได้จดัรูปแบบโรงเรยีนนวตักรรมเกี่ยวกบั

แนวคดิใหม่สาํหรบัครแูละนักเรยีน ซึง่เป็นคอรส์ 1 สปัดาห ์เรยีน 6 วนั คอืวนัจนัทรถ์งึวนัเสาร์ 

โดยหลกัสูตรนี้เน้นแนวคดิเรื่องนวตักรรมที่มคีวามสําคญัเท่าเทียมกนัสําหรบัครูและนักเรียน 

ด้านหนึ่งนักการศกึษาสามารถใช้วธิีการใหม่ๆ กิจกรรมและเครื่องมอืที่สามารถปรบัปรุงการ

สอนทําใหห้วัขอ้เป็นจรงิมากขึน้ ซึ่งผู้เรยีนจําเป็นต้องกระตอืรอืร้น สร้างสรรค์ และเชื่อมโยง

วชิาเขา้กบัสถานการณ์ในชวีติจรงิได้ สามารถรวบรวมขอ้มูลผ่านการคดิอย่างมวีจิารณญาณ

และการแกปั้ญหาในยุคปัจจุบนั ซึง่หลกัสตูรมดีงันี้ 

วนัที ่1 – การแนะนําหลกัสตูรและแนวทางทีเ่น้นนักเรยีนเป็นศูนยก์ลาง 

วนัที ่2 – เทคโนโลยแีละการเรยีนรูต้ามบรบิท 

วนัที ่3 – ความคดิสรา้งสรรคใ์นการศกึษา 
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วันที่  4 – กิจกรรมภาคปฏิบัติ Larp (LEARNING ACTIVE ROLE PLAYING: 

บทบาทสมมต)ิ และPbl 

วนัที ่5 – กจิกรรมโครงการ 

วนัที ่6 – ปิดหลกัสตูรและทศันศกึษา 

Thepsena (2021) ความต้องการจําเป็นของการพฒันาการบรหิารวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาสูงที่สุด คอื 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและ

ประเมนิผล และการใช้สื่อเทคโนโลยแีละแหล่งการเรยีนรู ้ตามลําดบั ผลการวจิยัสะท้อนการ

บรหิารวชิาการดงัด้านการพฒันาหลกัสตูรมคี่าดชันีความตอ้งการจําเป็นสูงทีสุ่ด อย่างไรก็ตาม

ทัง้ 4 ดา้นพบว่าทกัษะการสรา้งเครอืขา่ยทางความคดิเป็นทกัษะทีม่ลีําดบัความตอ้งการจําเป็น

สูงที่สุด รองลงมาคอื ทกัษะการตัง้คําถามอย่างสร้างสรรค์และทกัษะการคดิเชื่อมโยง ส่วน

ทักษะการทดลอง และทักษะการสังเกต เป็นด้านที่มีลําดับความต้องการจําเป็นตํ่าที่สุด

ตามลําดบั นอกจากนี้ไดเ้สนอกลยุทธก์ารบรหิารวชิาการ 4 กลยุทธ ์ไดแ้ก่ 1) เร่งรดัการพฒันา

หลักสูตรเน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวตักรรม 2) ยกระดับพฒันาประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 3) ยกระดับพัฒนา

ประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลที่เน้นทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวตักรรม และ 4) 

ยกระดบัพฒันาประสทิธิภาพการใช้สื่อเทคโนโลยแีละแหล่งการเรยีนรู้ที่เน้นทกัษะการเป็น

ผูป้ระกอบการนวตักรรม  

Klaichun and Trirat 
(2021) 

จดัทํารูปแบบ “การบรหิารวชิาการเพื่อพฒันาเป้าหมายและกระบวนการเสรมิสร้างสมรรถนะ

ความเป็นนวตักร” ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านปัจจยันําเขา้ ประกอบด้วยการ

พฒันาเป้าหมายความเป็นนวตักร 2) ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย กระบวนการเสรมิสรา้ง

ความเป็นนวตักร และ 3) ด้านผลผลติ ประกอบด้วย สมรรถนะความเป็นนวตักร  สะท้อนว่า

การบรหิารวชิาการจะเชื่อมโยงไปสู่การพฒันานวตักรรมซึ่งจะมีเป้าหมายหลัก คอื ความมี

คุณค่าและความแตกต่างใหม่ ๆ ของนวตักรรมที่คดิขึ้นมา จะสามารถเสรมิสร้างความเป็น

นวตักร และสร้างสรรค์นวตักรรมโดยเชื่อมโยงกบัภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมในการ

ร่วมมอืกนัเชงิบูรณาการกบัการทํางาน  นวตักรรม และการทําในเชงิธุรกจิ 

Chamchoi (2022) ไดอ้ธบิายนวตักรรมการบรหิารวชิาการเพื่อสรา้งนวตักรประกอบดว้ย 5 ดา้น คอื  

1) นวตักรรมการพฒันาหลกัสูตร ประกอบด้วย 2 ด้านได้แก่การพฒันาหลกัสูตรที่เน้นผลลพัธ์

เป็นฐานและ การพฒันาหลกัสตูรของผูเ้รยีนเฉพาะบุคคล 

2) นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย  การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา  การ

ประยุกต์ใช้แนวคดิเชงิออกแบบ การจดัการเรยีนรูท้ี่ใช้อาชพีเป็นฐาน การจดัการเรยีนรูต้าม

เนื้อหาภาษาวิธีสอนโดยเทคโนโลยีสารสนเทศ  การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนนํา

นวตักรรมไปแกปั้ญหาชุมชนและสงัคม การจดัการเรยีนรูแ้บบเน้นลงมอืปฏบิตัิ และการจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชป้ระเดน็เรื่องเป็นฐาน 

3) นวตักรรมการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ประกอบด้วย การประเมนิตามสภาพจรงิ การ

ประเมนิเพื่อพฒันา การประเมนิแบบมสี่วนร่วมจากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี และการประเมนิผลสรุป 
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4) นวตักรรมการพฒันานวตักรรม สื่อ และแหล่งเรยีนรู ้ประกอบด้วย การจดัแหล่งเรยีนรูโ้ดย

ใช้แนวคดิพืน้ที่นักประดษิฐ์ การจดัใหม้หีน่วยวจิยัภายในสถานศกึษาเพื่อพฒันาครูและผูเ้รยีน 

การออกแบบแหล่งเรยีนรู้โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และการออกแบบแหล่ง

เรยีนรูท้ีผ่สานเทคโนโลยแีละอนิเทอรเ์น็ต  

5) นวตักรรมการประสานความร่วมมอืกบัองค์กรอื่น ประกอบด้วย ประสานเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อการจัดการเรียนรู้ ประสานเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาทักษะการ

ปฏบิตังิาน และประสานเครอืขา่ยความร่วมมอืเพื่อการต่อยอดทางธุรกจิ 

Office of the Basic 
Education 
Commission (2008) 

กําหนดรูปแบบโรงเรียนนวตักรรมพฒันาผู้เรียนสู่การเป็นนวตักรในระดับโรงเรียนโดยใช้

กระบวนการ C–IDEA  (Creativity Innovation Learning for Transformation: C - IDEA) โดย

แบ่งออกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารจดัการของผูบ้รหิารโรงเรยีน ดา้นการจดัการเรยีนรู้

ของครู และด้านการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน โดยมุ่งผลผลติใหผู้เ้รยีนเป็นนวตักรสรา้งสรรค์ ทัง้การ

เปลี่ยนแปลงโดยสงัคม สิง่ประดิษฐ์คดิค้น และกระบวนการใหม่ รวมถึงการดําเนินงานของ

องค์การตามนวัตกรรม และการเปลี่ยนวิธีปฏิสัมพันธ์ของบุคลากรกับผู้ร ับบริการ                    

ซึง่ประกอบดว้ย 1) การสรา้งแรงบนัดาลใจ (Inspiration) ใหโ้รงเรยีนไดเ้ปลีย่นแปลงวฒันธรรม

องค์การ กล้าที่จะตดัสนิใจในการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรยีนแห่งนวตักรรม 2) การคน้พบ

ความสามารถ ความถนัด และความต้องการตนเองของโรงเรยีน และตวัผู้เรยีน (Discovery 

and Design) 3) การทดลองการเรยีนรู ้(Experimentation) เป็นการออกแบบไวเ้พื่อสรา้งสรรค ์

สิง่ใหม่ ทัง้ด้านกระบวนการ สิง่ประดษิฐ์ และการเปลี่ยนแปลงของสงัคม 4) การประเมนิ หรอื

การจดักจิกรรมเพื่อพฒันาอย่างต่อเนื่อง (Activity for Continues Improvement/assessment) 

เป็นการออกแบบการเรยีนรู ้การประดษิฐ์ คดิคน้ในการพฒันาตนเองของผูเ้รยีนสู่การเป็นยุว  

นวตักรสรา้งสรรค ์ 

 

 

ผลการสังเคราะห์การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างนวัตกรจากแนวคิดของ Wongtienlai (2022), 

Songkitpisan (2020), Pumpo A. (2021), Thepsena (2021), Klaichun and Trirat (2021), Chamchoi (2022)  

และ Office of the Basic Education Commission (2008) ดงัตารางที่ 6 ได้เป็นกรอบแนวคดิการบรหิารงาน

วชิาการเพื่อสรา้งนวตักรไดเ้ป็น 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) การจดัการเรยีนรู้ 2) การพฒันาหลกัสูตร 3) การพฒันา

นวตักรรม สื่อ และแหล่งเรยีนรู ้และ 4) การวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ 
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ตารางที่ 6 การสังเคราะห์การบรหิารงานวิชาการเพื่อสร้างนวัตกร 

 

การบริหารวิชาการเพื่อสร้างนวตักร 
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ถี ่

การพฒันาหลกัสตูร √ √ √ √  √  5 

การจดัการเรยีนรู ้ √ √ √ √  √ √ 6 

การวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ √ √ √ √  √  5 

การพฒันานวตักรรม สื่อ และแหล่ง

เรยีนรู ้
√ √ √ √  √  5 

การประสานความร่วมมอืกบัองคก์รอื่น      √  1 

การบรหิารงานวจิยั √       1 

การบรหิารจดัการของผูบ้รหิารโรงเรยีน       √ 1 

การจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูร  √      1 

การพฒันาเป้าหมายความเป็นนวตักร     √   1 

กระบวนการเสรมิสรา้งความเป็นนวตักร     √   1 

สมรรถนะความเป็นนวตักร       √   1 

 

 จากการสงัเคราะห์ขา้งต้นจงึเสนอกรอบแนวคดิการบรหิารงานวชิาการเพื่อสร้างนวตักรที่ค่อนข้าง
ครอบคลุมและเหมาะสมเพื่อเป็นกรอบใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาไดก้ําหนดประเดน็การบรหิารงานวชิาการในการ
สรา้งนวตักรใหช้ดัเจนมากขึน้  แต่อย่างไรกต็ามควรมกีารวจิยัเพิม่เตมิในส่วนของกระบวนการเรยีนรูข้องการ
บริหารงานวิชาการเพื่อสมรรถนะนวัตกรของครูวิทยาศาสตร์หรือสาขาอื่นว่าประกอบด้วยหลักการใด มี
กระบวนการอย่างไร กระบวนการนัน้สามารถสร้างผลลพัธ์ของรูปแบบในการบริหารงานวชิาการเพื่อสร้าง  
นวตักรทีเ่ป็นรปูแบบอย่างไร 
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บทสรปุ 

วัตถุประสงค์อันเป็นหัวใจสําคัญให้ผู้บริหารโรงเรียนที่จําเป็นต้องอาศัยการบริหารวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพอย่างเป็นเชิงรุกในการดําเนินงานที่จะนําพาโรงเรียนให้บรรลุวตัถุประสงค์และภารกิจในการ
บริหารงานวชิาการเพื่อพฒันาสมรรถนะนวตักรเพื่อให้นักเรียนคุณลกัษณะของนวตัรกร  ผลการสงัเคราะห์
คุณลกัษณะนวตัรกรของนักการศกึษาจากแนวคดิของนักการศกึษาและได้เป็นกรอบแนวคดิคุณลกัษณะของ 
นวตัรกรไดเ้ป็น 5 ประการ ไดแ้ก่ 1) การสร้า ง เครือข่ าย  ( Networking) 2 )  การทดลอง  (Experiment)               
3)ความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ (Creativity Thinking) 4) ทกัษะความเป็นผู้นํา (Leadership Skills) และ 5) ทกัษะ
การสงัเกต (Observing Skills) ซึ่งทกัษะเหล่านี้สามารถนํามาพฒันาแนวคดิการบรหิารงานวชิาการเพื่อสรา้ง
นวตักร ไดเ้ป็น 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) การจดัการเรียนรู้ 2) การพฒันาหลกัสูตร 3) การพฒันานวตักรรม สื่อ 
และแหล่งเรยีนรู้ และ 4) การวดัและประเมินผลการเรยีนรู้ อนัจะเป็นกรอบเพื่อการบรหิารงานวชิาการเพื่อ
พฒันาสมรรถนะนวตักรนักนวตักร ซึ่งจะเป็นผู้ที่ได้นําเอาความรู้ ความคิด วิธีการ หรือสิ่งใหม่ ๆ มาใช้มา
ปรบัปรุง เพื่อการจดัการเรยีนรู้ที่มคีุณภาพมากขึ้น โดยการนําความคดิหรอืพฤตกิรรมมาใชท้ี่เป็นสิง่ใหม่กบั
ห้องเรยีน โดยอาจเป็น หลกัสูตรใหม่ รูปแบบการสอนใหม่  สื่อการสอนใหม่หรอื เทคโนโลยกีารศกึษาใหม่ 
(Herkema, 2003 และ OECD, 2011) 
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