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บทคดัย่อ 
บทความวิจยันี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

วชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 
ตามแนวคดิความฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ์ และ 2) ศกึษาความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาการบรหิารวชิาการ
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตาม
แนวคดิความฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ์ ใชว้ธิกีารวจิยัเชงิบรรยาย เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถาม สถติิ
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล คอื ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
(PNIModified) โดยมกีลุ่มตวัอย่าง คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 รวมจ านวน 280 คน ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพปัจจุบนั
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคดิความฉลาดรู้ปัญญาประดษิฐ์ จ าแนกตามขอบข่าย 
การบรหิารวชิาการอยู่ในระดบัปานกลางและมากที่สุด ตามล าดบั ในส่วนสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงค์
ของการบรหิารวชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร  
เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคดิความฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ ์จ าแนกตามองคป์ระกอบความฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ ์
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อยู่ในระดับปานกลางและมากที่สุด ตามล าดับ 2) ความต้องการจ าเป็นสูงสุดในการพัฒนาการบริหาร 
วชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2  
ตามแนวคดิความฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ์ คอื การวดัและประเมนิผล 
 
ค าส าคญั : การบรหิารวชิาการ, ความฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ,์ ความตอ้งการจ าเป็น  
 
 
Abstract 

The objectives of this research article were 1)  to study the current and desired situation of 
academic management development of secondary schools under the secondary educational service 
area office Bangkok 1 zone 2 based on the concept of artificial intelligence literacy 2) to study the priority 
needs of academic management development of secondary schools under the secondary educational 
service area office Bangkok 1 zone 2 based on the concept of artificial intelligence literacy. A descriptive 
research method is used in this research. The instrument was a rating-scale questionnaire. The data 
were analyzed by mean, standard deviation, and Modified Priority Needs Index (PNIModified). The survey 
was completed by 280 people, who were all school administrators and secondary schools under the 
secondary educational service area office Bangkok 1 zone 2. The research results found that: 1) The 
current and desired situation of academic management development of secondary schools under the 
secondary educational service area office Bangkok 1 zone 2 based on the concept of artificial 
intelligence literacy classified by academic management aspects were at a moderate and highest level, 
respectively. In terms of the current and desired situation of academic management development of 
secondary schools under the secondary educational service area office Bangkok 1 zone 2 based on the 
concept of artificial intelligence literacy classified by artificial intelligence literacy framework were at a 
moderate and highest level.  2) The highest priority needs for developing academic management of 
secondary schools under the secondary educational service area office Bangkok 1 zone 2 based on the 
concept of artificial intelligence literacy, are measurement and evaluation and the academic 
administration framework with the lowest needs is curriculum development. 
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บทน า 

ปัญญาประดิษฐ์ หรือ Artificial Intelligence (AI) หมายถึง เทคโนโลยกีารสร้างความสามารถให้แก่

เครื่องจกัรและคอมพวิเตอร ์ดว้ยอลักอรทิมึและกลุ่มเครื่องมอืทางสถติ ิเพื่อสรา้งซอฟตแ์วรท์รงปัญญาทีส่ามารถ

เรียนรู้ เลียนแบบความสามารถของมนุษย์ที่ซับซ้อนได้ ในบางกรณีอาจไปถึงขัน้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  

(AI Thailand, 2022) ซึง่ในปัจจุบนัเทคโนโลยปัีญญาประดษิฐม์บีทบาทร่วมขบัเคลื่อนในแต่ละภาคส่วนและช่วย

ยกระดบัการเตบิโตของเศรษฐกจิของประเทศไทย ตอบโจทยม์ติขิองเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (Sustainable 

Development Goals, SDGs) ที่ถูกตั ้ง ไว้ เ ป็นเป้าหมายของผลการด า เนินงานและมาตรฐานของทัง้

ภาคอุตสาหกรรมและการด าเนินธุรกิจในหลายประเทศทัว่โลก  เห็นได้จากผลดัชนีชี้ว ัดความพร้อมด้าน

ปัญญาประดษิฐข์องรฐับาลทัว่โลก ในปี ค.ศ. 2022 ไดจ้ดัอนัดบัประเทศไทยอยู่ในล าดบัที ่31 จาก 181 ประเทศ 

ซึ่งดีขึ้นมาจากอันดับ 59 ในปี ค.ศ. 2021 (Oxford Insights, 2023) ปัจจุบันแนวโน้มการประยุกต์ใช้งาน

เทคโนโลยปัีญญาประดษิฐ์ในประเทศมกีารขยายตวัอย่างมาก อนัเนื่องมาจากเทคโนโลยปัีญญาประดษิฐ์ที่จะ

เขา้มาเปลี่ยนแปลงระบบอุตสาหกรรมใหม้คีวามฉลาด เชื่อมโยง มปีระสทิธภิาพมากขึน้ ดว้ยค่าใชจ้่ายทีล่ดลง 

ประกอบกับการที่โรคโควิด-19 ได้เข้ามาเป็นตัวเร่งให้ภาคอุตสาหกรรมมีการลงทุนด้านปัญญาประดิษฐ์ 

มากยิง่ขึน้ สถานการณ์ในยุคหลงัโควดิ-19 จงึมกีารปรบัตวัอย่างมาก ซึ่งส าหรบัอุตสาหกรรมบรกิารการศกึษา 

จะพบว่า สถานศกึษาทุกแห่งทุกระดบัตอ้งปรบัสู่การเรยีนการสอนออนไลน์อย่างเลีย่งไม่ได ้มกีารน าเทคโนโลยี 

ปัญญาประดษิฐ์เขา้มาช่วยใหก้ารเรยีนมปีระสทิธภิาพขึน้ ช่วยสรา้งเนื้อหาการเรยีนทีเ่ฉพาะเจาะจงแก่ผูเ้รยีน 

สร้างติวเตอร์เสมอืนจรงิ (Virtual Tutor) และน าเนื้อหาเดยีวกนัมาปรบัสอนได้หลายภาษา ซึ่งการสอนโดยใช้

ปัญญาประดิษฐ์มาเป็นเครื่องมือประกอบจะช่วยเพิ่มความสนใจของผู้เรียนและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

โดยเฉพาะการสอนด้านการเขยีนโปรแกรมหรือโค้ดดิ้ง และเนื่องจากระบบปัญญาประดิษฐ์หลายประเภท 

มีความเกี่ยวข้องกับการใช้งานของมนุษย์ จึงควรต้องมีการค านึงถึงความปลอดภัยและความโปร่งใส  

ของเทคโนโลยทีีพ่ฒันาขึน้ เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ในการใชเ้ทคโนโลยปัีญญาประดษิฐ ์และเพื่อใหเ้กดิการใชง้าน

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์อย่างเหมาะสมและมีจริยธรรม  ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในแผนปฏิบัติการ 

ด้านปัญญาประดิษฐ์แห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศไทยระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) คือ การเตรียม 

ความพร้อมของประเทศในด้านสังคม จริยธรรม กฎหมาย และกฎระเบียบส าหรับการประยุกต์ใช้

ปัญญาประดิษฐ์ (AI Thailand, 2022) อีกทัง้การพฒันาปัญญาประดิษฐ์เป็นสิ่งส าคญัและจ าเป็น เนื่องด้วย

ปัญญาประดษิฐ์เป็นเทคโนโลยทีีม่คีวามส าคญัต่อการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมหลายประเทศรวมถงึประเทศ

ไทย จึงเริ่มมีการผลักดันการพัฒนาศักยภาพในการวิจัยและแข่งขันด้านปัญญาประดิษฐ์ ท าให้วงการ

ปัญญาประดษิฐ์ในปัจจุบนัมคีวามก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดด แต่ด้วยการพฒันาของปัญญาประดษิฐ์ทีร่วดเรว็ 

โดยที่เราไม่สามารถทราบได้ว่า ปัญญาประดษิฐ์ในอนาคตจะเป็นไปในทศิทางใด จงึน ามาซึ่งความกงัวลใน

ประเดน็ต่าง ๆ ตามมา และในปัจจุบนัปัญญาประดษิฐ์ไดแ้ทรกซมึเขา้มาอยู่ล้อมรอบตวัเราทุกคน ส่งผลกระทบ

ต่อมนุษยแ์ละสงัคม ทัง้ในดา้นบวกและลบ โดยทีเ่ราแทบจะไม่รูต้วั ดงันัน้ ทกัษะความเขา้ใจและการน า 
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ปัญญาประดษิฐไ์ปใชป้ระโยชน์ และการอยู่ร่วมกบัปัญญาประดษิฐอ์ย่างรูเ้ท่าทนัจงึเป็นสิง่ทีจ่ าเป็นส าหรบัการใช้

ชีวิตในโลกยุคใหม่ที่เทคโนโลยตี่าง ๆ จะถาโถมเขา้มายงัสงัคมไทย และสงัคมโลกมากมาย  (The National 

Science and Technology Development Agency (NSTDA), 2022) 

ในปัจจุบนันโยบายดา้นกฎหมายและการคุม้ครองเทคโนโลยปัีญญาดษิฐ์ หุ่นยนต์ และบิก๊ดาต้า (Big 

Data) ทีบ่งัคบัใชอ้ยู่ทีใ่นปัจจุบนัของประเทศไทยไม่สอดคล้องและเท่าทนัต่อการก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา  

ในอนาคต หน่วยงานการตรวจสอบ บทลงโทษ และอื่น ๆ ยงัไม่ชดัเจน หรือยงัไม่มีการก าหนดสถานภาพ 

ทางกฎหมายของหุ่นยนต์และปัญญาประดษิฐ์ (AI Thailand, 2022) ประกอบกบั Poonphon (2023) กล่าวว่า 

ความฉลาดรู้ปัญญาประดิษฐ์ (AI Literacy) และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องเป็นสิ่งที่ยงัขาดหายและไม่ชดัเจนใน

ปัจจุบนั หากอธบิายใหเ้หน็ภาพ เช่น จรยิธรรมปัญญาประดษิฐ์ คอื เมื่อปัญญาประดษิฐ์สามารถหาค าตอบให้

เราและแนะน าแนวทางแล้ว ยงัต้องสามารถอธบิายเหตุผลในการแนะน าได ้และทัง้หมดต้องมจีรยิธรรม ไม่ผดิ

กฎหมาย หรือการใช้ปัญญาประดิษฐ์มาสร้างผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ จ าเป็นต้องมีการแบ่งรายได้ให้กบั

เจ้าของขอ้มูลหรอืไม่ เป็นต้น ดงันัน้ จงึกล่าวได้ว่า ยิง่มกีารใช้ปัญญาประดษิฐ์มากขึ้น ก็จะมคี าถามอีกมาก 

รออยู่ สอดคล้องกบั Kanok-Nukulchai (2023) ทีก่ล่าวว่า ทุกภาคส่วนของสงัคมไทยต้องหนัมาใหค้วามสนใจ

กับการหา “ที่ยืนของประเทศไทยในโลกแห่งอนาคต” เพื่อเผชิญกับพายุแห่งการเปลี่ยนแปลงของโลกยุค

ปัญญาประดษิฐ์ ซึ่ง “AI Literacy” จะเป็นหนึ่งในสมรรถนะพืน้ฐานทีเ่ยาวชนตอ้งเรยีนรู ้อกีทัง้ต้องมกีารพฒันา

หลกัสูตรการเรยีนรู้ เพื่อให้ประชากรไทยม ีAl Literacy รวมถึงปลูกฝังระบบนิเวศการศกึษาและการวจิยัดา้น

เทคโนโลยปัีญญาประดษิฐ์ 

Chaemchoy (2022) กล่าวว่า การบรหิารวชิาการทีเ่ป็นภารกจิหลกัของสถานศกึษาเพื่อท าใหผู้เ้รยีน

บรรลุเป้าหมายของการศกึษา ซึ่งกค็อื การพฒันาหลกัสูตรและน าแผนการจดัการศกึษาไปสู่การปฏบิตั ินัน่คอื

การพฒันาส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ โดยเป็นการน าหลกัสูตรไปจดัการเรยีนรู้ให้กับผู้เรียน และการพฒันา

ส่งเสรมิการประเมนิผล เพื่อน าผลสะทอ้นการจดัการศกึษาตามหลกัสูตรไปปรบัปรุงแก้ไขหรอืพฒันาหลกัสูตร

ของสถานศึกษาของครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา  

คือ คุณภาพของผู้เรียนหรือการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประส งค์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความส าคัญ 

ของการบรหิารวชิาการทีส่ถานศกึษาต้องใหค้วามส าคญัเพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามรู ้มคีุณภาพ หรอืมผีลลพัธ์

การเรยีนรูท้ีพ่งึประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกบั Tarasrisut (2007) ไดก้ล่าวไวว้่า จุดมุ่งหมายของการบรหิารวชิาการ

อยู่ทีก่ารสรา้งผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพ มคีวามรู ้มจีรยิธรรม และมคีุณสมบตัติามทีต่อ้งการ ทัง้นี้งานบรหิารจะบรรลุ

วตัถุประสงคไ์ด ้ผูบ้รหิารสถานศกึษาและบุคลากรทีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งทุกคนตอ้งมคีวามรู ้ความเขา้ใจ และมทีกัษะ

เกี่ยวกบัการด าเนินการดา้นวชิาการ เป็นผูน้ าทัง้การออกแบบหลกัสูตร การจดัการเรยีนรู ้และการประเมนิผล

การเรียนรู้ รวมทัง้ต้องเขา้ใจบรบิทของท้องถิ่น เพื่อให้สามารถจัดการศกึษาได้ตอบสนองต่อความต้องการ 

ของชุมชน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบันและอนาคตที่มีความพลิกผัน นอกจากนี้   
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การบริการวิชาการที่ดียังเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน และเป็นปัจจัยหนึ่งที่น าไปสู่  

การจดัสรรปรมิาณงานและทรพัยากรต่าง ๆ ของโรงเรยีน (Chaemchoy, 2022)  

จากการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาพแวดลอ้มภายใน (SWOT) ของส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 (สพม.กท 1) พบว่า สพม.กท 1 มีโอกาสในการพัฒนา 

การจดัการศึกษาในมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จากปัจจยัความพร้อมทางด้านนโยบายการบริหาร ความรู้ 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบกับความพร้อม  

ทางกายภาพ ไดแ้ก่ วสัดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยตี่าง ๆ ตลอดจนความร่วมมอืของทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็น

สถานศึกษาในสังกัด องค์กรทางสังคม ตลอดจนสถานประกอบการในพื้นที่ ที่พร้อมให้การสนับสนุน  

การพัฒนาการจัดการศึกษาให้แก่ เด็กและเยาวชน (Policy and Planning Division of The Secondary 

Educational Service Area Office Bangkok 1 , 2023) และเนื่ องจากโรงเรียนสังกัด สพม.กท 1 กลุ่ม 2  

มสีถานศกึษาคุณภาพพเิศษ (Premium Schools) ที่มคีวามพร้อมทัง้ด้านวชิาการ หลกัสูตรที่หลากหลายและ

เป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รยีน รวมถงึมคีวามพรอ้มทางดา้นบุคลากรสามารถเป็นผูน้ าทางวชิาการใหก้บั

สถานศึกษาอื่นได้ อยู่ในกลุ่ม 2 ถึงร้อยละ 50 ของสถานศึกษาคุณภาพพิเศษ (Premium Schools) สังกัด  

สพม.กท 1 ทัง้หมด อกีทัง้ในแผนปฏบิตักิารดา้นปัญญาประดษิฐ์แห่งชาตเิพื่อการพฒันาประเทศไทยระยะ 6 ปี 

พ.ศ. 2565 – 2570  ได้มีนโยบายในการพฒันาหลกัสูตรด้านปัญญาประดษิฐ์ในระดบัการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

รวมถงึการส่งเสรมิบุคลากรและก าลงัคนดจิทิลั โดยมกีารเปิดการอบรมตามหลกัสูตรต่าง ๆ สู่การพฒันาทกัษะ

เพื่อสร้างอาชีพ ซึ่งมีทัง้ Awareness, AI components & basic concepts, Model และ Integration รวมถึง  

AI application สู่การใช้งานจรงิ ผ่านการเรยีนรู้ผ่านเทคโนโลยดีจิทิลับนแพลตฟอร์มออนไลน์ (AI Thailand, 

2022) แต่ในแผนพฒันาการศึกษาขัน้พื้นฐาน สพม.กท 1 พ.ศ.2566 – 2570 ยงัไม่ปรากฏข้อมูลแนวทาง

เกีย่วกบัเรื่องดงักล่าว 

จากสภาพและบริบทของโรงเรียนสงักัด สพม.กท 1 กลุ่ม 2 ข้างต้น ที่จดัว่าเป็นกลุ่มโรงเรียนที่ม ี

ความพร้อมในการพฒันาคุณภาพผู้เรยีนให้ก้าวทนัต่อระบบปัญญาประดษิฐ์ที่ก าลงัคบืคลานเขา้มาในสงัคม

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งหากผูเ้รยีนกลุ่มนี้มคีวามรูแ้ละเขา้ใจปัญญาประดษิฐ์แล้ว แต่ขาดความฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ์ 

ก็อาจจะก่อให้เกิดผลกระทบทางลบตามมาอีกมากมาย  อีกทัง้ในปัจจุบันประเทศไทยยังไม่มีการศึกษา 

ความฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ์ทีช่ดัเจนมากนัก ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจในการศกึษาความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคดิความฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ ์เพื่อน าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากงานวจิยัไปเป็น

แนวทางพฒันาวางแผนดา้นวชิาการในการปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการพฒันาผูเ้รยีนสบืต่อไป 
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วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน มัธยมศึกษา  
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคิดความฉลาดรู้
ปัญญาประดษิฐ ์ 

2. ศึกษาความต้องการจ า เ ป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรง เรียนมัธยมศึกษา  
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคิดความฉลาดรู้
ปัญญาประดษิฐ ์
 
ขอบเขตของการวิจยั  
 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 การศึกษาเรื่องแนวทางพฒันาการบริหารวิชาการโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคิดความฉลาดรู้ปัญญาประดษิฐ์  
มีขอบเขตเนื้อหา 2 ขอบเขต ประกอบด้วย 1) การบริหารวิชาการ และ 2) แนวคิดความความฉลาดรู้
ปัญญาประดษิฐ ์
 2. ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใชใ้นการวจิยั คอื ผู้บรหิารสถานศกึษาและคณะครูโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 จ านวน 1,002 คน 
 กลุ่มตวัอย่าง คอื ผู้บรหิารสถานศกึษา และคณะครู โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 จ านวน 280 คน 
 3. ขอบเขตด้านเวลา  
 ระยะเวลาในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ปีการศกึษา 2566 
 
วิธีการด าเนินการวิจยั  
 การวจิยัในครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิบรรยาย (Descriptive Research) โดยมวีธิกีารด าเนินการวจิยั ดงันี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
   1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 จ านวน 14 โรงเรยีน รวม 1,002 คน 
 1.2 กลุ่มตวัอย่าง คอื ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 โดยใชต้ารางส าเรจ็รปูของ Krejcie and Morgan ทีร่ะดบั
ความเชื่อมัน่ 95% รวมจ านวนทัง้หมด 280 คน ประกอบไปด้วย ผู้บรหิารสถานศกึษา จ านวน 41 คน ได้แก่ 
ผูอ้ านวยการ 14 คน และรองผูอ้ านวยการ 27 คน และ คร ูจ านวน 239 คน 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั คือแบบสอบถามสภาพปัจจุบนั และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

วชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 
ตามแนวคิดความฉลาดรู้ปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือจากผู้ทรงคุณวุฒ ิ3 ท่าน  
มคี่า IOC เท่ากบั 0.96 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดบัการศกึษาสูงสุด ต าแหน่ง 

และประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบนั จ านวน 5 ขอ้ ซึง่มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
Lists)  

ตอนที ่2 ความคดิเหน็เกี่ยวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงคข์องการบรหิารวชิาการโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคดิความ
ฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ์ จ านวน 56 ขอ้ มลีกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ดงันี้  

5 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบนั/สภาพทีพ่งึประสงค์ ตามรายการนัน้ในระดบั มากทีสุ่ด 
4 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบนั/สภาพทีพ่งึประสงค์ ตามรายการนัน้ในระดบั มาก 
3 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบนั/สภาพทีพ่งึประสงค์ ตามรายการนัน้ในระดบั ปานกลาง 
2 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบนั/สภาพทีพ่งึประสงค์ ตามรายการนัน้ในระดบั น้อย 
1 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบนั/สภาพทีพ่งึประสงค์ ตามรายการนัน้ในระดบั น้อยทีสุ่ด 

โดยเกณฑใ์นการแปลความหมายของค่าเฉลีย่ มรีายละเอยีดดงันี้ 
ค่าเฉลีย่ 4.50-5.00 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบนั/สภาพทีพ่งึประสงคอ์ยู่ในระดบั มากทีสุ่ด 

  ค่าเฉลีย่ 3.50-4.49 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบนั/สภาพทีพ่งึประสงคอ์ยู่ในระดบั มาก 

  ค่าเฉลีย่ 2.50-3.49 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบนั/สภาพทีพ่งึประสงคอ์ยู่ในระดบั ปานกลาง 

  ค่าเฉลีย่ 1.50-2.49 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบนั/สภาพทีพ่งึประสงคอ์ยู่ในระดบั น้อย 

  ค่าเฉลีย่ 1.00-1.49 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบนั/สภาพทีพ่งึประสงคอ์ยู่ในระดบั น้อยทีสุ่ด 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
    1. ขอหนังสอืน าจากสาขาวชิาบรหิารการศกึษา ภาควชิานโยบาย การจดัการและความเป็นผูน้ า

ทางการศกึษา คณะครุศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เพื่อขอความอนุเคราะห ์ดงันี้ 
 1.1 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัจากผูท้รงคุณวุฒ ิ

1.2 การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง คอื ผู้บรหิารและคณะครูโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 

    2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่าง โดยการตอบแบบสอบถามออนไลน์ผ่านระบบ Google 
Form 

    3. ตดิตามการตอบแบบสอบถาม โดยไดร้บัการตอบแบบสอบถามกลบัคนืจ านวน 280 คน คดิเป็น
ร้อยละ 100 และท าการตรวจสอบการตอบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามครบถ้วน
สมบูรณ์ 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

(Check lists) วเิคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social Science) และใช้สถิติ 
ในการวเิคราะหข์อ้มลู คอื การแจกแจงความถี ่(Frequency) และการหาค่ารอ้ยละ (Percentage)  

ตอนที ่2 ความคดิเหน็เกี่ยวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ของการบรหิารวชิาการโรงเรยีน
มธัยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคดิ 
ความฉลาดรู้ปัญญาประดษิฐ์ เป็นแบบตอบสนองคู่ (Duel-response Format) มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั วเิคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS (Statistical Package for 
Social Science) และใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (𝑥̅  ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) จากนัน้วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการของการพฒันาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคดิ 
ความฉลาดรู้ปัญญาประดิษฐ์ โดยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและจดัล าดบั 
ความตอ้งการจ าเป็น โดยใชส้ตูร Modified Priority Needs Index (PNIModified) ดงันี้  

 

PNImodified=
(I-D)

D
 

เมื่อ I หมายถงึ ค่าเฉลีย่ของสภาพทีพ่งึประสงค์  
 D หมายถงึ ค่าเฉลีย่ของสภาพปัจจุบนั 
 

ผลการวิจยั  
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

มธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคดิความ
ฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ์ โดยภาพรวม มรีายละเอยีดของผลการศกึษา ดงัตารางต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการพฒันาการบริหารวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา  
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคิดความฉลาดรู้
ปัญญาประดษิฐ ์โดยภาพรวมตามขอบขา่ยการบรหิารวชิาการ 

(n = 280) 

การบริหารวิชาการ 
สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีพึงประสงค ์

𝑥̅  S.D. ระดบั 𝑥̅  S.D. ระดบั 
1. การพฒันาหลกัสตูร 3.122 0.845 ปานกลาง 4.555 0.612 มากทีสุ่ด 
2. การจดัการเรยีนรู ้ 3.080 0.939 ปานกลาง 4.584 0.618 มากทีสุ่ด 
3. การวดัและ 
ประเมนิผล 

3.064 0.903 ปานกลาง 4.567 0.631 มากทีสุ่ด 

รวม 3.089 0.897 ปานกลาง 4.569 0.621 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 1 พบว่า ภาพรวมตามขอบข่ายการบริหารวิชาการของสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบั 
ปานกลาง (𝑥̅ =3.089, S.D.=0.897) เมื่อพจิารณาตามขอบข่ายในแต่ละดา้น พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 
การพฒันาหลกัสตูร อยู่ในระดบัปานกลาง (𝑥̅ =3.122, S.D.=0.845) รองลงมา คอื การจดัการเรยีนรู ้อยู่ในระดบั 
ปานกลาง (𝑥̅ =3.080, S.D.=0.939) และการวดัและประเมนิผล อยู่ในระดบัปานกลาง (𝑥̅ =3.064, S.D.= 0.903)  

ภาพรวมตามขอบข่ายการบรหิารวชิาการของสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (𝑥̅ =4.569, 
S.D.=0.621) เมื่อพจิารณาตามขอบขา่ยการบรหิารวชิาการพบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การจดัการเรยีนรู ้
อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ =4.584, S.D.=0.618) รองลงมา คือ การวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด 
(𝑥̅ =4.567, S.D.=0.631) และ การพฒันาหลกัสตูร อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (𝑥̅ =4.555, S.D.=0.612) 

ตารางท่ี 2 สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการพฒันาการบริหารวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา  
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคิดความฉลาดรู้
ปัญญาประดษิฐ ์โดยภาพรวมตามองคป์ระกอบความฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ์ 

(n = 280) 

ความฉลาดรู้ปัญญาประดิษฐ ์
สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีพึงประสงค ์

𝑥̅  S.D. ระดบั 𝑥̅  S.D. ระดบั 
การรูแ้ละเขา้ใจปัญญาประดษิฐ ์ 
(Know & Understand AI) 

3.108 0.899 ปานกลาง 4.568 0.622 มากทีสุ่ด 

การใชแ้ละประยุกตใ์ช ้

ปัญญาประดษิฐ ์ 

(Use & Apply AI) 

3.055 0.895 ปานกลาง 4.572 0.617 มากทีสุ่ด 

การประเมนิและสรา้งสรรค ์

ปัญญาประดษิฐ ์ 

(Evaluate & Create AI) 
3.079 0.902 ปานกลาง 4.558 0.625 มากทีสุ่ด 

จรยิธรรมปัญญาประดษิฐ ์ 

(AI Ethics) 
3.099 0.894 ปานกลาง 4.572 0.625 มากทีสุ่ด 

รวม 3.085 0.897 ปานกลาง 4.567 0.622 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 2 พบว่า ภาพรวมตามองค์ประกอบความฉลาดรู้ปัญญาประดิษฐ์ของสภาพปัจจุบนั 
อยู่ในระดบัปานกลาง (𝑥̅ =3.085, S.D.=0.897) เมื่อพจิารณาองคป์ระกอบรายดา้น พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด 
คอื การรูแ้ละเขา้ใจปัญญาประดษิฐ์ (Know & Understand AI) อยู่ในระดบัปานกลาง (𝑥̅ =3.108, S.D.=0.899) 
รองลงมา คอื จรยิธรรมปัญญาประดษิฐ ์(AI Ethics) อยู่ในระดบัปานกลาง (𝑥̅ =3.099, S.D.=0.894) การประเมนิ
และสร้างสรรค์ปัญญาประดษิฐ์ (Evaluate & Create AI) อยู่ในระดบัปานกลาง (𝑥̅ =3.079, S.D.=0.902) และ 
การใชแ้ละประยุกตใ์ชปั้ญญาประดษิฐ์ (Use & Apply AI) อยู่ในระดบัปานกลาง (𝑥̅ =3.055, S.D.=0.895)  
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ภาพรวมตามองค์ประกอบความฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ์ของสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 

(𝑥̅ =4.741, S.D.=0.446) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้และประยุกต์ใช้
ปัญญาประดิษฐ์  (Use & Apply AI) อยู่ ในระดับมากที่ สุด (𝑥̅ =4.572, S.D.= 0.617)  เท่ ากับ จริยธรรม
ปัญญาประดษิฐ์ (AI Ethics) (𝑥̅ =4.572, S.D.= 0.625) รองลงมา คอื การรูแ้ละเขา้ใจปัญญาประดษิฐ์ (Know & 
Understand AI) อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (𝑥̅ =4.568, S.D.=0.622) และ การประเมนิและสรา้งสรรคปั์ญญาประดษิฐ์ 
(Evaluate & Create AI) อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (𝑥̅ =4.558, S.D.=0.625) 

ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพฒันาการบริหารวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2  ตามแนวคิดความฉลาดรู้
ปัญญาประดษิฐ ์โดยภาพรวม มรีายละเอยีดของผลการศกึษา ดงัตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 3 การสรุปดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคิดความฉลาดรู้
ปัญญาประดษิฐ ์โดยภาพรวม 

(n = 280) 

การบริหารวิชาการ ประเดน็ 

ความฉลาดรู้ปัญญาประดิษฐ ์

PNIModified 

สรปุล าดบั
ความ
ต้องการ
จ าเป็น 
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1. การพฒันา
หลกัสตูร 

D 3.146 3.109 3.125 3.142 

0.459 (3) 
I 4.529 4.594 4.539 4.545 

PNIModified 0.440 0.478 0.453 0.446 
ล าดบั (4) (1) (2) (3) 

2. การจดัการเรยีนรู ้

D 3.097 3.052 3.093 3.076 

0.489 (2) 
I 4.609 4.563 4.585 4.579 

PNIModified 0.488 0.495 0.482 0.489 
ล าดบั (3) (1) (4) (2) 

3. การวดัและ
ประเมนิผล 

D 3.083 3.021 3.062 3.096 
0.490 (1) I 4.560 4.567 4.553 4.585 

PNIModified 0.479 0.512 0.487 0.481 
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การบริหารวิชาการ ประเดน็ 

ความฉลาดรู้ปัญญาประดิษฐ ์
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เฉล่ียรวม 

D 3.108 3.055 3.079 3.099  
I 4.568 4.572 4.558 4.572 

PNIModified 0.470 0.496 0.481 0.475 
ล าดบั (4) (1) (2) (3) 

 

จากตารางท่ี 3 พบว่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดของการบริหารวิชาการ โรงเรียนมธัยมศึกษา  
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2  ตามแนวคิดความฉลาดรู้
ปัญญาประดิษฐ์ คือ การวดัและประเมินผล (PNImodified=0.490) โดยการวดัและประเมินผล ด้านการใช้และ 
ประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Use & Apply AI) มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้านอื่น  (PNI modified =0.512) 
รองลงมา คือ การจัดการเรียนรู้ (PNImodified=0.489) โดยการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้และประยุกต์ใช้
ปัญญาประดิษฐ์  (Use & Apply AI) มีความต้องการจ า เ ป็นสูงกว่ าด้านอื่ น  (PNImodified =0.495)  แ ล ะ 

ความต้องการจ าเป็นต ่าที่สุด คือ การพฒันาหลกัสตูร (PNImodified =0.459) โดยการพฒันาหลกัสตูร ดา้นการใช้
และประยุกตใ์ชปั้ญญาประดษิฐ์ (Use & Apply AI) มคีวามตอ้งการจ าเป็นสงูกว่าดา้นอื่น (PNImodified =0.478) 
 

สรปุผล 
 ผลการศกึษาความตอ้งการจ าเป็นในการบรหิารวชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคดิความฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ์ สามารถสรุป
ผลได ้ดงันี้ 
 1. สภาพปัจจุบนัของการบริหารวชิาการโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคิดความฉลาดรู้ปัญญาประดิษฐ์  โดยภาพรวม 
ตามขอบข่ายการบรหิารวชิาการ อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาตามขอบข่ายการบรหิารวชิาการ  พบว่า 
ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การพฒันาหลกัสูตร รองลงมา คอื การจดัการเรยีนรู้ และ การวดัและประเมินผล 
ตามล าดบั ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคดิความฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ์ อยู่ในระดบั 
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มากที่สุด เมื่อพจิารณาตามขอบข่ายการบรหิารวชิาการ พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การจดัการเรยีนรู้ 
รองลงมา คอื การวดัและประเมนิผล และการพฒันาหลกัสตูร ตามล าดบั  

2. สภาพปัจจุบนัของการบริหารวชิาการโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคิดความฉลาดรู้ปัญญาประดิษฐ์  โดยภาพรวม 
ตามองค์ประกอบความฉลาดรู้ปัญญาประดิษฐ์ อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาตามองค์ประกอบ พบว่า  
ดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การรูแ้ละเขา้ใจปัญญาประดษิฐ์ (Know & Understand AI) รองลงมา คอื จรยิธรรม
ปัญญาประดษิฐ์ (AI Ethics) การประเมนิและสร้างสรรค์ปัญญาประดษิฐ์ (Evaluate & Create AI) และการใช้
และประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Use & Apply AI) ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของการบรหิารวิชาการโรงเรยีน
มธัยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคดิ 
ความฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ์ เมื่อพจิารณาตามองค์ประกอบความฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ์ อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้และประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์  
(Use & Apply AI) เท่ากบั จรยิธรรมปัญญาประดษิฐ์ (AI Ethics) รองลงมา คอื การรูแ้ละเขา้ใจปัญญาประดษิฐ์ 
(Know & Understand AI) และการประเมนิและสรา้งสรรคปั์ญญาประดษิฐ ์(Evaluate & Create AI) ตามล าดบั 
 3. ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคดิความฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ์ พบว่า ดา้นทีม่ี
ความต้องการจ าเป็นสูงทีสุ่ด คอื การวดัและประเมนิผล โดยการวดัและประเมนิผล ดา้นการใชแ้ละประยุกตใ์ช้
ปัญญาประดิษฐ์ (Use & Apply AI) มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้านอื่น รองลงมา คือ การจัดการเรียนรู้  
โดยการจดัการเรียนรู้ ด้านการใช้และประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Use & Apply AI) มีความต้องการจ าเป็น 
สูงกว่าดา้นอื่น และความต้องการจ าเป็นต ่าทีสุ่ด คอื การพฒันาหลกัสูตร โดยการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการใช้
และประยุกตใ์ชปั้ญญาประดษิฐ์ (Use & Apply AI) มคีวามตอ้งการจ าเป็นสงูกว่าดา้นอื่น  
 
 
อภิปรายผล  

1. สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการพฒันาการบริหารวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา  

สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคิดความฉลาดรู้

ปัญญาประดิษฐ์ โดยภาพรวมตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่าสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบัปานกลาง  

และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัมากที่สุด ซึ่งสภาพปัจจุบนัของขอบข่ายการบรหิารวชิาการ ที่มีค่าเฉลี่ย 

สูงที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร ทัง้นี้ เนื่องจากโรงเรียนให้ความส าคัญกับการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ทีพ่งึประสงคข์องผูเ้รยีนและการก าหนดโครงสรา้งและรายวชิาในหลกัสตูรเพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิความฉลาดรู้

ปัญญาประดษิฐ์ ทีต่อบสนองต่อจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประจ าปีงบประมาณ 

2566 ด้านยกระดบัคุณภาพการศกึษาที่ใหม้กีารพฒันาหลกัสูตรและจดัท ากรอบหลกัสูตรใหเ้หมาะสมตามวยั

ของผูเ้รยีน ซึ่งสอดคล้องกบั Chaemchoy (2022) ระบุว่า การวางแผนและการพฒันาหลกัสูตรอย่างเป็นระบบ

และต่อเน่ือง สามารถน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนบรรลุเป้าหมายหรอืผลลพัธก์ารเรยีนรูท้ี่

พงึประสงค ์โดยอาจจะปรบัปรุงหลกัสตูรเดมิทีม่อียู่แลว้ใหด้ยีิง่ขึน้หรอืสรา้งหลกัสตูรใหม่ซึง่เป็นนวตักรรม 
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หลกัสูตร เพื่อให้ได้หลกัสูตรที่สามารถพฒันาผู้เรยีนให้บรรลุผลลพัธ์การเรยีนรู้ที่พงึประสงค์ที่ก าหนดไว้เป็น

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้ดียิ่งขึ้น ในขณะที่ Kaewurai (2021) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นหัวใจของการจัด

การศกึษา เป็นแก่นส าคญัในการวางแนวทางการจดัการศกึษา เป็นตวัก าหนดทศิทางของการศกึษาในการทีจ่ะ

ให้ความรู้ การเสริมสร้างเจตคติ ตลอดทัง้การฝึกฝนในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการพฒันารอบด้าน 

หลกัสตูรเป็นหลกัและหวัใจของการจดัการเรยีนการสอน ท าใหก้ารศกึษาด าเนินไปสู่เป้าหมายทีว่างไวแ้ละท าให้

การศกึษามปีระสทิธภิาพ หลกัสูตรเป็นเสมอืนเบ้าหลอมพลเมอืงทีด่แีละมคีุณภาพ คุณภาพของพลเมอืงจะดี

หรือไม่ขึ้นอยู่กับหลกัสูตรว่าต้องการให้ผู้ผ่านการศึกษามคีุณสมบตัิอย่างไร  และ Kanok-Nukulchai (2023) 

กล่าวว่า ต้องมีการพฒันาหลกัสูตรการเรียนรู้ เพื่อให้ประชากรไทยมีความฉลาดรู้ปัญญาประดิษฐ์ รวมถึง

ปลูกฝังระบบนิเวศการศกึษาและการวจิยัดา้นเทคโนโลยปัีญญาประดษิฐ์ เช่นเดยีวกบั Office of the Education 

Council (2020) ได้กล่าวว่าผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาปัญญาประดิษฐ์จะต้องร่วมสร้างความรู้ความเข้าใจกับ

ครูผู้สอน นักการศึกษา ผู้ออกแบบหลักสูตรและเนื้อหาการเรียนการสอน ในการพัฒนาซอฟแวร์ที่ใช้

ปัญญาประดษิฐ์ดา้นการศกึษาในอนาคต เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลความรู ้การจดัการเรยีนในหอ้งเรยีน และการวดั

และประเมนิผลคะแนนทดสอบ โดยสิง่ท้าทาย คอื การสร้างเวทสีนทนาเกี่ยวกบัวธิกีารสอนใหม่ทัง้ในระดบั 

จุลภาค (Micro) และมหภาค (Macro) เพื่อท าความเขา้ใจเกีย่วกบัการศกึษาร่วมกนั 

นอกจากนี้ ผลการวิจยัยงัพบว่า สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการพฒันาการบริหาร

วชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 

ตามแนวคดิความฉลาดรู้ปัญญาประดษิฐ์ โดยภาพรวมตามองค์ประกอบความฉลาดรู้ปัญญาประดษิฐ์ พบว่า 

สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสภาพปัจจุบัน 

ขององค์ประกอบความฉลาดรู้ปัญญาประดิษฐ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การรู้และเข้าใจปัญญาประดิษฐ์  

(Know & Understand AI) ทัง้นี้เนื่องจากการบริหารวิชาการของโรงเรียนท าให้ผู้เรียนสามารถอธิบายถึง

ความหมายของปัญญาประดษิฐ์ ประเภทของปัญญาประดษิฐ์ และเทคโนโลยปัีญญาประดษิฐ์ได ้ซึ่งสอดคล้อง

กับ Ng Davy Tsz Kit et al. (2023) กล่าวว่า การศึกษาความฉลาดรู้ปัญญาประดิษฐ์ เป็นวิธีการส่งเสริม 

ความฉลาดรู้เรื่องปัญญาประดิษฐ์ของผู้เรียนในการรู้และเข้าใจปัญญาประดิษฐ์ รวมถึงวิธีใช้แอปพลิเคชนั  

ปัญญาประดษิฐใ์นชวีติประจ าวนัและน าแนวคดิพืน้ฐานไปใชใ้นบรบิทต่าง ๆ ในขณะที ่Southworth Jane et al. 

(2023) กล่าวว่า การรู้และเข้าใจปัญญาประดิษฐ์ (Know & Understand AI) เป็นการท าความเข้าใจพื้นฐาน 

ของปัญญาประดษิฐ์ รวมถงึความรูเ้กี่ยวกบัอลักอรทิมึ การเรยีนรูข้องเครื่อง (Machine Learning) ขอ้จ ากดัและ

อคติที่อาจมีอยู่ในระบบปัญญาประดิษฐ์ รวมทัง้ Kong Siu-Cheung, Cheung William Man-Yin and Zhang 

Guo (2023) กล่าวว่า ความรู้ความเข้าใจ (Cognitive) หมายถึง การสอนหลักการพื้นฐานที่ส าคัญ 

ของปัญญาประดษิฐโ์ดยเฉพาะแนวคดิเกีย่วกบัการเรยีนรูข้องเครื่อง (Machine Learning) และการเรยีนรูเ้ชงิลกึ 

(Deep Learning) และวธิใีชแ้นวคดิเหล่านัน้ เพื่อประเมนิและท าความเขา้ใจโลกปัจจุบนั ซึ่งความเขา้ใจเหล่านี้ 

มผีลกระทบต่อสงัคมอย่างลกึซึ้งและเป็นสิง่ส าคญัในการส่งเสรมิความฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ ์โดยผูเ้รยีนจะตอ้ง 
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ประเมนิปัญญาประดษิฐใ์นชวีติประจ าวนัและผลกระทบทางเทคโนโลย ีจากนัน้ใชแ้นวคดิเพื่อท าความเขา้ใจโลก

ทีเ่ตม็ไปดว้ยปัญญาประดษิฐ์ได ้

2. ความต้องการจ าเป็นของการพฒันาการบรหิารวชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคิดความฉลาดรู้ปัญญาประดิษฐ์   

โดยภาพรวม พบว่า ดา้นทีม่คีวามตอ้งการจ าเป็นสงูทีสุ่ด คอื การวดัและประเมนิผล ทัง้นี้เน่ืองจากเป็นขอบขา่ย

งานบริหารวิชาการที่ส าคัญที่ช่วยให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมาย สามารถติดตามความก้าวหน้า 

ของผูเ้รยีน และน าไปสู่การปรบัปรุงคุณภาพการจดัการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยตอบสนองต่อนโยบายและ

จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 2567 ด้านยกระดับคุณภาพการศึกษาที่ให้มีการ

พฒันาการเรยีนรูแ้ละการวดัประเมนิผล สู่การพฒันาสมรรถนะทีจ่ าเป็นในอนาคต ซึง่สอดคลอ้งกบั Phuphasert 

(2011) กล่าวว่า การบริหารการประเมินผลการเรียน คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์มาตรฐาน 

การเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับหน่วยการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพฒันาผู้เรยีน  

ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการเรยีนรูท้ีก่ าหนดไว ้เพื่อจะไดพ้จิารณาเตรยีมการขัน้ตอนต่อไปเกี่ยวกบัการก าหนด

วธิกีารและเครื่องมอื ตลอดจนจดัใหม้กีารสร้างเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้และก าหนด

วธิกีารและช่วงระยะเวลาทีเ่หมาะสม เพื่อแสดงใหเ้หน็ถงึพฒันาการของผูเ้รยีนแต่ละคน รวมถงึการควบคุมดแูล 

ส่งเสริมให้มกีารประเมนิผลการเรียนตามวธิีการและเครื่องมอืที่ได้ก าหนดไว้ และจดัท าหลกัฐานการศกึษา  

ตามแบบทีก่ าหนด เช่นเดยีวกบั Chaemchoy (2022) กล่าวว่า การประเมนิผล (Evaluation) เป็นการรวบรวม

ขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่ทีต่อ้งการศกึษามาเปรยีบเทยีบเกณฑท์ีก่ าหนดไว้ แล้วตดัสนิคุณค่าว่าบรรลุเป้าหมายที่

ก าหนดไว้มากน้อยเพยีงใด หากเป็นการประเมนิผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนก็คอื  การรวบรวมขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้ง 

กับการเรียนรู้ของผู้เรียนมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การตัดสินผลการ เรียนรู้ว่าผู้เรียนบรรลุเป้าหมายจาก 

การเรียนรู้ที่ต้องการในระดับใด  ซึ่งเป็นภารกิจส าคัญที่ผู้สอนต้องปฏิบัติควบคู่ไปกับการจัดการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่องและเป็นภารกิจของผู้บริหารสถานศกึษาที่ต้องก ากบัติดตามและประเมนิผลการจดัการศกึษา  

อย่างต่อเนื่องเพื่อใหส้ามารถน าผลการประเมนิไปใช้ ปรบัปรุงแก้ไขการจดัศกึษาของสถานศกึษาใหม้คีุณภาพ

มากยิง่ขึน้ อกีทัง้การวดัและประเมนิผล ในองค์ประกอบความฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ์ดา้นการใชแ้ละประยุกตใ์ช้

ปัญญาประดิษฐ์ (Use & Apply AI) มีค่าดชันีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เนื่องจากการวดัและประเมินผล 

ช่วยให้สามารถตรวจสอบได้ว่าผู้เรียนน าปัญญาประดิษฐ์มาใช้และประยุกต์ใช้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่

สถานศึกษาต้องการหรือไม่ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารวิชาการให้ดียิ่งขึ้น  

และสอดคล้องกับ Hillier (2023) ที่กล่าวไว้ว่า การประเมินผลิตผลของปัญญาประดิษฐ์ (Evaluation of AI  

output) หมายถงึ ความสามารถในการหาคุณภาพเพื่อการใชป้ระโยชน์จากเครื่องมอืปัญญาประดษิฐ์ รวมถงึมี

ทกัษะการคดิวเิคราะห์ การวจิารณ์ และการตดัสนิอย่างมปีระสทิธผิล เช่นเดยีวกบั Office of the Education 

Council (2020) กล่าวว่า โลกตระหนักในความส าคญัของศกัยภาพของปัญญาประดษิฐ์ด้านการศกึษาอย่าง

กวา้งขวางในช่วง 3 ทศวรรษทีผ่่านมา ในอนาคตปัญญาประดษิฐอ์าจจะเปิดแนวทางใหม่ในการเรยีนรู ้การสอน  
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และการศกึษา และอาจเปลี่ยนสงัคมในทางทีท่า้ทายส าหรบัสถาบนัการศกึษา หรอืท าใหเ้กดิโอกาสทีเ่ท่าเทยีม

กันทางการเรียนรู้ การใช้ปัญญาประดิษฐ์ด้านการศึกษาอาจก่อให้เกิดข้อมูลเชิงลึกว่าการเรียนรู้เกิดขึ้นได้

อย่างไร อาจเปลีย่นวธิกีารประเมนิการเรยีนรูช้่วยจดัหอ้งเรยีนแบบใหม่หรอือาจเลกิเรยีนในหอ้งเรยีน อกีทัง้อาจ

ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการสอนหรอืท าใหน้ักเรยีนตอ้งปรบัตวัตามความตอ้งการของเทคโนโลยใีนอนาคต 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ขอ้เสนอแนะส าหรบัการน าผลวจิยัไปใช ้

1.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครคูวรใหค้วามส าคญัเรื่องการวดัและประเมนิผล เพื่อน ามาปรบัปรุงแกไ้ข

การบรหิารวชิาการและประยุกต์เป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรยีน  

ที่ตอบโจทย์จุดที่ควรพฒันาในด้านปัญญาประดิษฐ์ของผู้เรยีน ทัง้นี้เนื่องจากผลการวิเคราะห์ความต้องการ

จ าเป็นในภาพรวมของขอบขา่ยการบรหิารวชิาการ พบว่า การวดัและประเมนิผลมคี่าดชันีความต้องการจ าเป็น

สงูทีสุ่ด 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรพัฒนาและส่งเสริมการใช้และประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์   

(Use & Apply AI) ของผู้เรียน ตามแนวคิดความฉลาดรู้ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อให้สอดคล้องและรองรับ 

กับการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต ทัง้นี้เนื่องจากผลการวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็นในภาพรวมของ

องคป์ระกอบความฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ ์พบว่า การใชแ้ละประยุกตใ์ชปั้ญญาประดษิฐ์ (Use & Apply AI) มคี่า

ดชันีความตอ้งการจ าเป็นสงูทีสุ่ด 

 2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไป 
 2.1 ควรมกีารศกึษาเรื่องการวดัและประเมนิผลส าหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคดิความฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ์เพิม่เตมิ เพื่อให้
เกิดความรู้ความเขา้ใจ สามารถน าไปด าเนินการใช้วางแผนบรหิารจดัการโรงเรยีนใหผู้้เรยีนมีความฉลาดรู้
ปัญญาประดษิฐ์ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้เนื่องจากผลการวจิยั พบว่า ในภาพรวมรายดา้นของการบรหิาร
วชิาการนัน้ การวดัและประเมนิผลมลี าดบัความตอ้งการจ าเป็นสงูทีสุ่ด 
 2.2 ควรมกีารศกึษาเรื่องของการใชแ้ละประยกุตใ์ชปั้ญญาประดษิฐ์ (Use & Apply AI) ส าหรบัโรงเรยีน
มธัยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 2 ตามแนวคดิ 
ความฉลาดรูปั้ญญาประดษิฐ์เพิม่เตมิ เพื่อใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจ สามารถน าไปใชว้างแผนบรหิารจดัการและ
ส่งเสริมความฉลาดรู้ปัญญาประดิษฐ์ของผู้เรียนได้ ทัง้นี้เนื่องจากผลการวิจยั พบว่า ในภาพรวมรายด้าน 
ขององค์ประกอบความฉลาดรู้ปัญญาประดิษฐ์นัน้ การใช้และประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Use & Apply AI)  
มลี าดบัความตอ้งการจ าเป็นสงูทีสุ่ด 
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