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บทคดัย่อ 
 

การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุคชวีติ
วถิีถดัไป เป็นการวจิยัแบบผสานวธิ ีประกอบด้วย การวจิยัเชงิคุณภาพและการวจิยัเชงิปรมิาณ การวจิยัเชงิ
คุณภาพ ผูใ้หข้อ้มูลหลกัไดม้าดว้ยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ทีก่ าหนดไว ้ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ครู นักวิชาการ และศึกษานิเทศก์ จ านวน 6 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสมัภาษณ์ และแบบ
ตรวจสอบยนืยนัองค์ประกอบ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการสรุปอุปนัย และการวเิคราะห์เนื้อหา การวจิยัเชงิปรมิาณ 
กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ สถานศกึษาของรฐัสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครปฐม 
จ านวน 28 แห่ง ผูใ้หข้อ้มลู ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา และคร ูจ านวน 571 คน โดยวธิกีารสุ่มตวัอย่างแบบแบง่
ชัน้ตามสดัส่วนกระจายตามจ านวนทีต่ัง้ของอ าเภอ เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถาม สถติทิีใ่ชใ้นการ
วิจัย คือ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ สกัดองค์ประกอบด้วยวิธีองค์ประกอบหลักและหมุนแกน
องคป์ระกอบแบบมุมฉากดว้ยวธิแีวรร์แิมกซ์ 

ผลการวจิยัพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุคชวีติวถิีถดัไป ประกอบด้วย    
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านบุคลิกภาพ 2) องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านวิชาการ         
3) องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านดิจิทัล  4) องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านการคิดและการตัดสินใจ และ                    
5) องค์ประกอบภาวะผูน้ าด้านสงัคม โดยมคี่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.607-0.912 อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทุกองค์ประกอบสามารถร่วมกนัอธบิายองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บรหิาร
สถานศกึษาในยุคชวีติวถิถีดัไป ไดร้อ้ยละ 71.169 ซึง่มคีวามเหมาะสม ถูกตอ้ง เป็นไปได ้และ สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการก าหนดองคป์ระกอบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุคชวีติวถิถีดัไปได้  
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Abstract 

The purpose of this research was to study the factor analysis of school administrators’ 
leadership in the next normal era. This research was mixed methods approach for qualitative data 
collection, the key informants were 6 school administrators, teachers, academic and supervisors. The 
research instruments were an in-depth interview form and a factor confirmation form. The data was 
analyzed by analytic induction and content analysis. For the quantitative data collection, the sample was 
28 schools under the secondary education service area office Nakhon Pathom. The informants were 
517 school administrators and teachers derived by proportional stratified random sampling as distributed 
by district. The instrument was a questionnaire. The statistic used was exploratory factor analysis using 
principal components analysis and orthogonal rotation by varimax.  

The research results indicated that there were 5 factors of school administrators’ leadership in 
the next normal era. They consisted of 1) Components of personality leadership, 2) Components of 
academic leadership, 3) Digital Leadership Components, 4) Components of leadership in thinking and 
decision making, and 5) Social Leadership Components. The standardized factor loading was between 
0.607-0.912 with a statistical significance level of .05. All factors could explain the factor of school 
administrators’ leadership in the next normal age at the percentage of 71.169, which were appropriate, 
accurate, feasible, and useful for determining factors of school administrators’ leadership in the next 
normal era. 
 

Keyword :  leadership, school administrator, next normal era 
 

บทน า 
 ในสถานการณ์ปัจจุบนั หลงัจากโลกเราไดเ้ผชญิกบัการแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควดิ 19 ในช่วงเดอืน
ธนัวาคม 2562 พบผู้ติดเชื้อรายแรกในประเทศไทย เมื่อช่วงเดอืนมกราคม 2563 กระทรวงสาธารณสุขจงึได้
ออกประกาศในราชกจิจานุเบกษา โดยมผีลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัที ่1 มนีาคม พ.ศ. 2563 ก าหนดใหโ้รคตดิเชือ้ไวรสั
โควดิ 19 เป็นโรคตดิต่ออนัตราย ต่อมาองค์การอนามยัโลกไดป้ระกาศใหโ้รคตดิเชือ้ไวรสัโควดิ 19 เป็นโรคทีม่ี
การระบาดใหญ่ไปทัว่โลก (pandemic) ในวนัที ่11 มนีาคม 2563 ในระยะเวลาต่อมาไดเ้กดิการแพร่ระบาดครัง้
ใหญ่ของเชื้อไวรสัโควดิ 19 โดยเป็นการติดเชื้อเป็นกลุ่มก้อน (cluster) คอื การแพร่ระบาดในสนามมวยและ
สถานบนัเทงิในพืน้ทีก่รุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นพืน้ทีท่ีม่กีารรวมกลุ่มคนจ านวนมากและมคีวามแออดั (Ministry 
of Public Health, 2020) เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดดังกล่าว มีการแพร่ระบาดในหลายประเทศ 
รวมถงึประเทศไทย กระทรวงศกึษาธกิารตระหนักถงึความปลอดภยัในชวีติของนักเรยีน นักศกึษา ทีจ่ะไดร้บั
ผลกระทบจากการแพร่ระบาด อาศยัอ านาจตามความในขอ้ 9 วรรคหนึ่ง (4) ของระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิาร 
ว่าด้วยปีการศึกษาการเปิดและปิดสถานศึกษา พ.ศ. 2549 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2558 จึงให้
สถานศกึษาทุกแห่ง ซึ่งอยู่ในสงักดัและในก ากบัของกระทรวงศกึษาธกิาร ปิดเรยีนด้วยเหตุพเิศษ ตัง้แต่วนัที่  
18 มนีาคม 2563 เป็นต้นไป จนกว่าจะมกีารประกาศเปลี่ยนแปลง (Ministry of Education [MOE], 2020) จาก
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สถานการณ์ดงักล่าว ส่งผลใหรู้ปแบบการเรยีนการสอนของประเทศตอ้งปรบัเปลี่ยนและมคีวามแตกต่างกนัไป
ตามความเหมาะสม   
 

การบริหารการศึกษาจึงเ ป็นหัวใจส าคัญที่จะน าพาสถานศึกษาให้ผ่านพ้นวิกฤตนี้ ไปได้                   
เนื่องจากสถานการณ์ดงักล่าวเกิดขึน้อย่างรวดเร็ว และสร้างความเปลี่ยนแปลงต่อการใชช้วีติของมนุษย์เป็น
อย่างมาก สรา้งผลกระทบในการด ารงชวีติ การเรยีน การท างาน คนทุกเพศทุกวยัตอ้งปรบัตวัเพื่ออยู่รอด ตัง้แต่
การอยู่บ้าน และลดการเดนิทาง ส่วนภาคธุรกจิกต็อ้งปรบัตวั มกีารเวน้ระยะห่าง (social distancing) การตรวจ
คดักรอง การบนัทกึ การเขา้ออก (check in) ซึง่เป็นการเปลีย่นแปลงรปูแบบการด ารงชวีติและการใหบ้รกิารไป
จากเดิม ตามแนวทางชีวิตวิถีใหม่ (new normal) ที่ประชาชนทุกคนได้ปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตจนกลายเป็น      
ความปกตใิหม่ และในปัจจุบนัประชาชนก าลงัเรยีนรู้เทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ ๆ และน ามาประยุกต์ใช้ใน
การด ารงชวีติกนัมากขึน้ เพื่อก้าวไปสู่ชวีติวถิถีดัไป (next normal) ในช่วงหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรสัโควดิ 19 (Phanbunmi, 2564) การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควดิ 19 ไม่เพยีงสรา้งผลกระทบในดา้น
สาธารณสุขและเศรษฐกจิเท่านัน้ แต่ยงักระทบต่อภาคการศกึษาอย่างรุนแรง เพราะเป็นระยะเวลากว่า 2 ปีแลว้ 
ทีน่ักเรยีนไม่สามารถไปโรงเรยีนตามปกตอิย่างต่อเนื่อง (Phaichayonwichit & Thitisawan, 2022) มนุษยจ์งึได้
น าเอาเทคโนโลยมีาปรบัใชใ้นชวีติประจ าวนั ใหส้ามารถด ารงอยู่ไดใ้นสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั
โควดิ 19 ได ้เป็นการใชช้วีติแบบ “New Normal” ชวีติวถิใีหม่ทีอ่ยู่ร่วมกบัโควดิ เมื่อสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชือ้ไวรสัโควดิ 19 คลีค่ลายลงกน็ าเราไปสู่ การใชช้วีติแบบสู่ “Next Normal” ชวีติวถิถีดัไปหลงัโควดิ 19  

คุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค  “Next Normal” ชีวิตวิถีถัดไปหลังวิกฤต          
โควิด 19 จึงมีความส าคัญมาก ในการขับเคลื่อนการศึกษาไปในทิศทางที่เหมาะสม เพราะเป็นยุคที่มี            
การเปลี่ยนแปลงอย่างกะทนัหนั ผู้บรหิารจะต้องเขา้ใจและยอมรบัในเทคโนโลยสีมยัใหม่ทีเ่ขา้ถึงได้ ทุกเพศ     
ทุกวยั ทุกเวลา เทคโนโลยเีป็นเครื่องมอืในการอ านวยความสะดวกให้กบับุคลากร และท าให้สถานศกึษามี
ประสิทธิภาพและเป็นระบบเพิม่มากขึ้น สามารถสร้างสื่อหรือนวตักรรมใหม่ ๆ ได้ เป็นการเปิดโอกาสทาง  
การศกึษาใหส้ามารถเรยีนรูไ้ดต้ลอดเวลา ทัง้นี้ก่อใหเ้กดิการศกึษาและพฒันาใหรู้เ้ท่าทนัเทคโนโลยใีนปัจจุบนัที่
มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาพฒันาสถานศกึษา เพื่อใหเ้กดิความสะดวกและท า
ให้สถานศกึษามปีระสทิธภิาพและเป็นระบบเพิม่มากขึน้ ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรสัโควดิ 19 และน าสถานศกึษาใหข้บัเคลื่อนไปไดใ้นสถานการณ์ปัจจุบนั เป็นการเพิม่โอกาสทางการศกึษา 
ใหก้ารศกึษาไม่มทีีส่ิน้สุด ท าใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูอ้ย่างไม่มวีนัหยุด โดยต้องเริม่จากตวัผูบ้รหิารสถานศกึษาก่อน 
พฒันาตนเองใหเ้ท่าทนัเทคโนโลย ีเรยีนรูแ้ละเขา้ใจ ยอมรบัการเปลีย่นแปลงดา้น ICT จากนัน้น ามาประยุกต์ใช้
ให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์กับสถานศึกษาสูงสุด เป็นแบบอย่างที่ดีให้ครูในโรงเรียนในด้าน ICT สร้าง
วฒันธรรมในการท างาน สรา้งขวญัก าลงัใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน ใหค้รเูชื่อว่าเทคโนโลยไีม่ไดเ้ขา้
มาแทนทีค่รไูด ้แต่เทคโนโลยจีะเขา้มาช่วยเสรมิช่วยอ านวยความสะดวกใหค้ร ูเพื่อเตรยีมคร ูเตรยีมสิง่แวดลอ้ม 
เตรียมสถานศึกษาเพื่อให้พร้อมที่จะก้าวเข้าสู่ยุค  “Next Normal” ที่บริหารสถานศึกษาโดยใช้ “Digital 
Transformation” สอดคล้องกับแนวคิดของ Phayomyaem (2021) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาไทยในยุคชีวิต    
วถิถีดัไป (next normal) นัน้ จะมพีืน้ฐานมาจากแนวทางชวีติวถิใีหม ่(new normal) นัน้เอง กล่าวคอื การเรยีนรู้
จะเป็นออนไลน์ผ่านเทคโนโลย ีสบืเนื่องจากการพฒันาเทคโนโลยทีางการศกึษาในช่วงสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ 19 ก่อใหเ้กดินวตักรรมการเรยีนรูแ้บบใหม่ขึน้มาอย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นการเรยีน
ออนไลน์หรอืการเขา้ถงึสื่อการเรยีนรูต้่าง ๆ ผ่านออนไลน์มากขึน้ ซึ่งเทคโนโลยกีารเรยีนรูต้่าง ๆ ทีถู่กน ามาใช้
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นัน้เกดิจากการร่วมมอืกนัระหว่างองค์กรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภาครฐัหรอืและเอกชน ทีก่่อใหเ้กดิการพฒันาช่อง
ทางการเรยีนรูแ้บบใหม่สรา้งแพลตฟอรม์การเรยีนรู ้รวมทัง้พฒันาระบบพืน้ฐานทีเ่อือ้กบัการเรยีนรูข้ ึน้มา 

 
ตลอดเวลา แต่สิง่ทีไ่ม่ควรจะมองขา้มไปนัน้คอื ความเหลื่อมล ้าทีเ่กดิจากโอกาสในการเขา้ถงึสารสนเทศทีไ่ม่เท่า
เทียม ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค “Next Normal” ชีวิตวิถีถัดไปหลงัวกิฤตโควดิ 19 จึงมีบทบาทส าคญัมาก     
ในการขบัเคลื่อนการศกึษาใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

อย่างไรก็ตามในสถานการณ์ปัจจุบันที่โลกเรามีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลา         
การบรหิารสถานศกึษาก็ต้องมกีารเปลี่ยนแปลงและพฒันาตามไปด้วย การเป็นผู้บรหิารในยุคชวีติวถิีถดัไป 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องมคีุณลกัษณะในหลาย ๆ ดา้นทีจ่ าเป็นในการบรหิารการศกึษา หรอืเรยีกอกีอย่างว่า
องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องปรบัแนวคดิและพฒันา
ตนเองใหด้ ารงอยู่ในยุค “Next normal” ชวีติวถิถีดัไปหลงัโควดิไดอ้ย่างยัง่ยนื ไปสู่การสรา้งผูเ้รยีนทีม่ศีกัยภาพ
ที่เหมาะสม สอดคล้องกบันโยบายของรฐับาล ดงันัน้ ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาในยุคชวีติวถิีถดัไป 
จะต้องมีองค์ประกอบอย่างไรในการปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาในยุค “Next normal”    
ชวีติวถิถีดัไปหลงัโควดิไดอ้ย่างเหมาะสม 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคชวีติวิถีถดัไป สงักัดส านักงาน   

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครปฐม 
 

ขอบเขตของการวิจยั  
การวจิยัครัง้นี้เป็นวธิกีารวจิยัแบบผสานวธิ ี(mixed methods approach) ทัง้เชงิคุณภาพ (qualitative 

research) และเชงิปรมิาณ (quantitative research) ดงัรายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 1. ข้อมูลเชิงคณุภาพ (Qualitative research)  

ขอบเขตของการวจิยัส าหรบัการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ มรีายละเอียดดงันี้  1.1) ศกึษาเอกสาร 
แนวคดิ ทฤษฎีและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อมาก าหนดกรอบแนวคดิ นิยามโครงสรา้งของตวัแปรทีต่้องการวดั
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 1.2) กลุ่มทีต่อบแบบสมัภาษณ์เชงิลกึ (in-depth interview) ไดแ้ก่ 
ผู้เชี่ยวชาญและ ผู้ทรงคุณวุฒ ิที่มคีวามรู้ ประสบการณ์การบรหิารสถานศกึษา และมภีาวะผูน้ าในการบรหิาร
สถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีถัดไป จ านวน 6  คน ได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
(criterion sampling) โดยเลอืกผูเ้ชีย่วชาญและผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีุณสมบตัอิย่างน้อย 1 ขอ้ ดงันี้ 1.2.1) ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา เป็นผู้ด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการสถานศกึษา หรอื รองผู้อ านวยการสถานศกึษา มวีุฒกิารศกึษา
ระดบัปรญิญาเอกทางการศกึษา หรอืสาขาอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืมปีระสบการณ์ดา้นการบรหิารสถานศกึษา อย่าง
น้อย 10 ปี จ านวน 2 คน 1.2.2) ครูผู้สอนที่มวีทิยฐานะช านาญการ เป็นผู้ด ารงต าแหน่งครูช านาญการ อย่าง
น้อย 10 ปี จ านวน 2 คน 1.2.3) นักวชิาการ ศกึษานิเทศ หรอืผู้เชี่ยวชาญด้านการศกึษา ด้านภาวะผู้น าทาง
การศกึษา มวีุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาเอกทางการบรหิารการศกึษา หรอืมปีระสบการณ์การท างาน อย่างน้อย 
10 ปี จ านวน 2 คน 1.3) กลุ่มการประเมนิเชงิประจกัษ์ (empirical evaluation) ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครู 
และนักวชิาการทางการศกึษา จ านวน 6 คน ไดม้าดว้ยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจงตามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้(criterion 
sampling) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบทัง้ 4 ด้าน คอื 1) ความถูกต้อง 2) ความเหมาะสม  
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3) ความเป็นไปได้และ 4) ใช้ประโยชน์ ประกอบด้วย 1.3.1) ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศกึษา หรอื รองผู้อ านวยการสถานศกึษา มวีุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาเอกทางการศกึษา 
หรอืสาขาอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืมปีระสบการณ์ดา้นการบรหิารสถานศกึษา อย่างน้อย 10 ปี จ านวน 2 คน  

 
1.3.2) ครูผู้สอนที่มวีทิยฐานะช านาญการ เป็นผู้ด ารงต าแหน่งครูช านาญการ อย่างน้อย 10 ปี จ านวน 2 คน 
1.3.3) นักวชิาการ ศกึษานิเทศ หรอืผู้เชี่ยวชาญด้านการศกึษา ด้านภาวะผูน้ าทางการศกึษา มวีุฒกิารศกึษา
ระดบัปรญิญาเอกทางการบรหิารการศกึษา หรอืมปีระสบการณ์การท างาน อย่างน้อย 10 ปี จ านวน 2 คน  

2. ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative research) ประกอบดว้ย 2.1) ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและครู

ในสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครปฐม จ านวน 29 แห่ง ซึ่ง

จ าแนกเป็นโรงเรยีนในอ าเภอเมอืงนครปฐม 8 แห่ง อ าเภอนครชยัศร ี6 แห่ง อ าเภอบางเลน 4 แห่ง อ าเภอสาม

พราน 4 แห่ง อ าเภอก าแพงแสน 3 แห่ง อ าเภอพุทธมณฑล 2 แห่ง และอ าเภอดอนตูม 2 แห่ง (ขอ้มูล ณ 29 

สิงหาคม พ.ศ. 2566) 2.2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและในครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษานครปฐม โดยใชต้ารางก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างของ Krejcie & Morgan (Krejcie & Morgan, 

1970 as cited in Yuenyaw and Thadatantichok, 2018) การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่ม

ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (stratified random sampling) โดยกระจายตามจ านวนที่ตัง้ของอ าเภอ ได้สถานศึกษา

จ านวน 28 แห่ง 2.3) ผู้ให้ขอ้มูล ประกอบด้วย ผู้บรหิารสถานศกึษา แห่งละ 2 คน ได้จ านวน 56 คน และครู 

แห่งละ 20 คน ไดจ้ านวน 560 คน รวมผูใ้หข้อ้มลูทัง้สิน้ 616 คน ดงัแสดงในตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 1 จ านวนประชากร กลุ่มตวัอย่าง และผูใ้หข้อ้มลู 

ท่ี 
โรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในจงัหวดันครปฐม 

ประชากร 
(โรงเรียน) 

กลุ่ม
ตวัอยา่ง 
(โรงเรียน) 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา (คน) 
คร ู(คน) รวม 

1 อ าเภอเมอืงนครปฐม 8 7 14 140 154 
2 อ าเภอนครชยัศร ี 6 6 12 120 132 
3 อ าเภอสามพราน 4 4 8 80 88 
4 อ าเภอบางเลน 4 4 8 80 88 
5 อ าเภอก าแพงแสน 3 3 6 60 66 
6 อ าเภอพุทธมณฑล 2 2 4 40 44 
7 อ าเภอดอนตูม 2 2 4 40 44 

รวม 29 28 56 560 616 
                                                                รวมผูใ้ห้ขอ้มูล                    616             คน 

* หมายเหตุ ขอ้มลู ณ วนัที ่29 สงิหาคม พ.ศ.2566 

การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ 
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การสร้างและพัฒนาเครื่องมือการสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการวิจัยครัง้นี้  ประกอบด้วย             
แบบสมัภาษณ์เชงิลกึและแบบสอบถาม ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้  

1. แบบสมัภาษณ์เชิงลึก เป็นแบบสมัภาษณ์ปลายเปิด มขี ัน้ตอนดงันี้ ข ัน้ที ่1 ศกึษาเอกสาร แนวคดิ 
และทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูน้ ายุคชวีติวถิถีดัไป และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูน้ า ใชก้ารวเิคราะห์ 

 
เนื้อหา (content analysis) โดยการตคีวามสรา้งขอ้สรุปแบบอุปนัย (induction) จากเอกสารทีศ่กึษาน ามาแบ่ง
ประเภทตามเนื้อหาของเอกสาร เปรียบเทียบเนื้อหาประเภทต่าง ๆ แล้วมาก าหนดกรอบแนวคิดนิยาม 
โครงสร้างของตวัแปรที่ต้องการวดัเพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสมัภาษณ์เชิงลึก  ขัน้ที่ 2 สร้างแบบ
สมัภาษณ์เชงิลกึ เกี่ยวกบัภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาในยุคชวีติวถิีถดัไป เป็นแบบสมัภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสรา้งและแบบสมัภาษณ์ปลายเปิด ขัน้ที ่3 น าแบบสมัภาษณ์ทีไ่ดพ้ฒันาขึน้เสนอใหผู้เ้ชีย่วชาญ จ านวน 3 
คนเพื่อตรวจสอบ คุณภาพ ด้านความตรงตามโครงสร้าง (construct validity) เพื่อทดสอบความสามารถของ
แบบสมัภาษณ์ทีส่ามารถวดัไดต้รงตามโครงสรา้งหรอืทฤษฎ ีแบบสอบถามปลายเปิดเป็นความเรยีงใชว้เิคราะห์
สรุปอุปนัย (analytic induction) โดยการวเิคราะหส์รุปขอ้มลูจากบนัทกึภาคสนามจาก การสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ
และผู้ทรงคุณวุฒ ิบนัทกึขอ้มูลสมัภาษณ์แบบพรรณนา สรุปขอ้มูลที่ได้จาก  การวเิคราะห์โดยการจดักลุ่มและ
วเิคราะหข์อ้มลูทีน่ ามาก าหนดเป็นประเดน็ค าถาม  

2. แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มขี ัน้ตอนดงันี้ ขัน้ที ่1 สรา้งแบบสอบถาม 
โดยการศกึษาวเิคราะหเ์อกสารรวมทัง้น าผลการวเิคราะหข์อ้มลูจากการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญและผูท้รงคุณวุฒิ
มาร่วมพิจารณา ขัน้ที่ 2 น าแบบสอบถามที่ได้พฒันาขึ้นเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบ 
คุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of item-
objective congruence: IOC) แล้วคดัเลอืกขอ้ค าถามที่มคี่าดชันีความสอดคล้องตัง้แต่ 0.60-1.00 ได้ 110 ขอ้ 
ขัน้ที่ 3 น าแบบสอบถามทีไ่ด้ปรบัปรุงแก้ไขและตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา แล้วไปทดลองใช ้(tryout) กบั
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ านวน 4 คน และขา้ราชการครูจ านวน 40 คน ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง รวมทัง้สิน้จ านวน 44  
คน เพื่อตรวจสอบด้านความเชื่อมัน่ (reliability) โดยการหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (alpha coefficient) ได้ค่า
ความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.97 เพื่อน าไปเกบ็ขอ้มูลกบัผู้บรหิารสถานศกึษาและขา้ราชการครู จ านวน 616 คน ได้
แบบสอบถามกลบัคนืมา 571 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 92.70  

3. แบบตรวจสอบยืนยนัองค์ประกอบ เป็นค าถามใหเ้ลอืกตอบ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ
องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีถัดไป ทัง้ 4 ด้าน คือ 1) ความถูกต้อง                
2) ความเหมาะสม 3) ความเป็นไปได ้และ 4) ใชป้ระโยชน์ โดยจดัท าเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวเิคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ย 1) การวเิคราะห์ขอ้มูลในเชงิคุณภาพ และ 2) การวเิคราะห์ขอ้มลูใน

เชงิปรมิาณ ดงันี้  
1. การวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย 1.1) การวเิคราะห์ขอ้มูลจากการศกึษาศกึษา

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใน  การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 1.2) แบบ
สมัภาษณ์เชงิลกึ ใชก้ารวเิคราะห์สรุปอุปนัย (analytic induction) 1.3) แบบแบบตรวจสอบยนืยนัองค์ประกอบ 
ใชใ้นการวเิคราะหเ์น้ือหา (content analysis)  
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2. วิเคราะห์ข้อมูลในเชิงปริมาณ  ประกอบด้วย  2.1) ตรวจสอบข้อมูลเบื้องตนของผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยใช้สถิติความถี่และร้อยละ 2.2) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ โดยสกัดองค์ประกอบ 
(factor extraction) ดว้ยการวเิคราะห์องค์ประกอบร่วม (Common Factor Analysis: CFA) เทคนิคย่อยวธิแีกน
หลัก (Principal Axis Factoring: PAF) และหมุนแกนองค์ประกอบแบบมุมฉาก (orthogonal rotation) ด้วย
วธิแีวรแิมกซ์ (varimax method)  
 

 
สรปุผลการวิจยั 

จากการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส ารวจท าใหไ้ดอ้งค์ประกอบภาวะผู้น าของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
ยุคชวีติวถิถีดัไป ทีเ่หมาะสมจ านวน 5 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ยตวัแปรทัง้สิน้ 104 ตวัแปร ดงันี้ 

1. องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านบุคลิกภาพ ประกอบด้วย 52 ตัวแปร ดงันี้ 1) มีจรรยาบรรณต่อ
อาชพี 2) ปฏบิตัติามระเบยีบ วนิัย และกฎหมายอย่างเคร่งครดั 3) ประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการท างาน   
น่ายกย่อง น่าเคารพนับถือ 4) ประพฤติปฏิบตัิตนถูกต้องตามแบบแผนประเพณี หรือมาตรฐานที่สงัคมให้    
การยอมรบั 5) มคีวามรบัผดิชอบ ซื่อสตัย ์สุจรติ โปร่งใสตรวจสอบได้ 6) มใีจเป็นกลาง ยุตธิรรม ปราศจากอคติ 
7) มคีวามกล้าหาญ 8) เป็นผูน้ าทีส่รา้งความสุขความสมดุลใหอ้งคก์รในทุกมติิ 9) มจีติใจด ี10) เป็นทีป่รกึษาที่
ด ี11) มลีกัษณะบุคลกิภาพทีด่ ีสง่างาม 12) มคีวามฉลาดทางอารมณ์ 13) รูจ้กัตวัเอง ยอมรบัความเป็นตวัตน
ของตวัเอง ทัง้ด้านบวกและด้านลบ 14) อยู่เหนืออตัตาและความปรารถนาของตวัเอง 15) ให้เกียรติผู้อื่นอยู่
เสมอ 16) แสดงออกถงึความคดิ ค่านิยม ความชอบ ความจรงิใจ สะทอ้นความเป็นตวัตนทีแ่ทจ้รงิ  17) มคีวาม
เชื่อมัน่ในตนเอง 18) สรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ ี(branding) ใหอ้งค์กร 19) เป็นแบบอย่างดา้นการดแูลสุขภาพตวัเอง 
20) ช่างสังเกต  21) มองอนาคตเป็นหลัก 22) มีเหตุผล 23) มีจิตวิทยาในการบริหารคน  24) มีความ
ประนีประนอมในการบรหิารงาน 25) เหน็คุณค่าของตนเองและผูอ้ื่น 26) มคีวามกระตอืรอืรน้ ปฏบิตังิานว่องไว
อย่างชดัเจน 27) สามารถโน้มน้าวจติใจและทศันคตขิองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้ 28) มคีวามเตม็ใจและตัง้ใจในการ
ท างานอย่างสูง 29) มทีกัษะการสื่อสารทีด่ ี มปีระสทิธภิาพ 30) มคีวามสามารถในการกระตุ้นและให้ก าลงัใจ
ผู้ใต้บงัคบับญัชาอย่างสม ่าเสมอ 31) มกีารแนะน า หรอืให้รางวลัตามสถานการณ์ เพื่อปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรม
ของผู้ใต้บงัคบับญัชา 32) ให้ความสนใจทัง้เรื่องงานและขวญัก าลงัใจผู้ใต้บงัคบับญัชา 33) มีการสร้างแรง
บนัดาลใจใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 34) เน้นสรา้งคนคุณภาพทีเ่ป็นคนดแีละมคีุณธรรม 35) อุทศิตนเพื่อเป้าหมาย
และคุณค่าทีแ่ทจ้รงิของชวีติ 36) มคีวามสามารถในการสรา้งความสามคัคใีนองคก์ร 37) ไม่สรา้งความกดดนัแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการท างาน 38) บรหิารงานอย่างมคีุณธรรม จรยิธรรม 39) เน้นการพฒันาองคก์รอย่างมส่ีวน
ร่วม 40) มีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการ 41) กระจายอ านาจและไว้ใจผู้ใต้บงัคบับญัชา 42) มี
เทคนิคใหค้นยอมรบัหรอืปฏบิตัติาม 43) เป็นผูอ้ านวยความสะดวก ช่วยจดัหาวสัดุ อุปกรณ์และเครื่องมอืเพื่อ
การท างาน 44) มีความรู้ความสามารถในการบริหารการศึกษา 45) เป็นผู้บริหารมืออาชีพ น าพาองค์สู่
ความส าเรจ็อย่างมหีลกัการและเหตผุล 46) เน้นการท างานอย่างมปีระสทิธภิาพ 47) เน้นพฒันาคนมากกว่าวตัถุ
หรือสิ่งปลูกสร้าง 48) มีการแต่งตัง้คณะกรรมการในการท างาน 49) มีความสามารถในการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 50) มคีวามยดืหยุ่นตามสถานการณ์ และสามารถรบัมอืกบัสถานการณ์ทีไ่ม่คาดคดิได้ 51) เขา้ใจ
เรื่องสทิธมินุษยชน และ 52) ส่งเสรมิ ปลูกฝังใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา มจีติส านึกทีด่ใีนการท างานหรอืต่อผูร้บับรกิาร 

2. องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านวิชาการ ประกอบด้วย 24 ตวัแปร ดงันี้ 1) เป็นผู้น าด้านวชิาการ 
2) สรรหา Best Practice มาใช้ในการท างานอยู่เสมอ 3) มีความสามารถสร้างความเข้มแข็งให้องค์กรได้ 
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4) ศกึษาการท างานทุกขัน้ตอนอย่างละเอยีด 5) ใช้กลยุทธวธิกีารท างานทุกรูปแบบ เพื่อความส าเรจ็ของงาน 
6) เป็นผูน้ าการแลกเปลีย่นเรยีนรูท้างวชิาชพี PLC 7) น าวธิกีารท างานทีผ่่านการกลัน่กรองมาเป็นอย่างดมีาใช้
ปฏบิตั ิ8) ควบคุม ก ากบั ดูแลการใชง้บประมาณอย่างเป็นระบบ 9) ใหค้วามส าคญักบัการเรยีนรูส้ิง่ใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง 10) ให้ความส าคญักบัการพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรยีนรู้ 11) สร้างโอกาสการเรยีนรู้ให้แก่
บุคลากร หรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 12) มุ่งพฒันาผูเ้รยีน ใหม้คีวามรู ้มคีุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 13) มกีารก าหนด
วสิยัทศัน์ เป้าหมายทีช่ดัเจนภายใตบ้รบิทจรงิ และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้ 14) ตระหนักและ 

 
เข้าใจถึงปัญหา และความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา  15) ก ากับ ติดตาม ดูแลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บงัคบับญัชา 16) ส่งเสรมิการท างาน เพิม่แรงจูงใจ ความมัน่ใจ ความผูกพนักบัองค์กร  17) ส่งเสรมิและ
พัฒนาบุคลากรให้เชี่ยวชาญในงานที่ตนเองรับผิดชอบ  18) เน้นการสร้างผู้น ารุ่นถัดไป (develop people) 
19) สนับสนุน ช่วยเหลอืผู้ใต้บงัคบับญัชา ให้บรรลุเป้าหมายและประสบความส าเร็จ 20) ส่งเสรมิและพฒันา
ผูใ้ต้บงัคบับญัชาใหม้คีุณภาพ 21) สามารถสอนงานผูใ้ต้บงัคบับญัชาได ้22) สามารถประเมนิสถานการณ์รอบ
ขา้งไดเ้ป็นอย่างด ี23) มมีุมมองทีก่วา้งแบบ Brid Eye View และ 24) หลกีเลีย่งการท างานทีม่คีวามเสีย่ง 

3. องคป์ระกอบภาวะผู้น าด้านดิจิทลั ประกอบดว้ย 9 ตวัแปร ดงันี้ 1) ส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อ
ลดภาวะงานเอกสารทีไ่ม่จ าเป็นหรอืมคีวามซ ้าซ้อนกนัของขอ้มูล 2) สามารถประชาสมัพนัธ์เชงิบวกใหอ้งค์กร 
โดยผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ (social media) 3) สามารถเลอืกใช ้ICT เพื่อการท างานในองค์กรได ้4) ส่งเสรมิให้
ผู้ใต้บงัคบับญัชาใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและมปีระสทิธภิาพ 5) มคีวามรู้ ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี
ดจิทิลัและระบบสารสนเทศได้อย่างหลากหลาย 6) มคีวามฉลาดทางนวตักรรม และช่วยให้เกิดนวตักรรมใน
องค์กรมากขึ้น 7) ไม่เพิม่ภาระงานอื่นให้ผู้ใต้บงัคบับญัชา นอกเหนือจากงานสอน 8) สามารถบรหิารงานได้ 
โดยไม่เพิม่ขัน้ตอนในการท างาน ทีอ่าจท าใหง้านเสรจ็ชา้ลง และ 9) มทีกัษะการน าขอ้มูลไปใชว้างแผนงานใน
อนาคต 

4. องคป์ระกอบภาวะผู้น าด้านการคิดและการตดัสินใจ ประกอบดว้ย 12 ตวัแปร ดงันี้ 1) มทีกัษะ
การวางแผนที่ดี  2) มีเจตคติที่ดีและมีความคิดในเชิงบวก 3) มีทัศนคติที่ดีต่ อผู้ ใต้บังคับบัญชา  
4) มคีวามสามารถในการตดัสนิใจ 5) บรหิารอย่างมเีมตตา/ใหโ้อกาส/ใหอ้ภยั 6) ส ารวจขอ้มลูและความคดิเหน็
ของผูอ้ื่นก่อนการตดัสนิใจ 7) ค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล เขา้ใจและยอมรบัความสามารถ ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 8) มอบหมายงานตามความสามารถตามความถนัดของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 9) มทีกัษะการคดิอย่าง
เป็นระบบ 10) เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาได้แสดงความคิดเห็น  11) เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาได้
ซกัถามเกีย่วกบัรายละเอยีด ขัน้ตอนในการปฏบิตังิาน และ 12) มทีกัษะในการวเิคราะหแ์ละแปลผลขอ้มลู 

5. องคป์ระกอบภาวะผู้น าทกัษะด้านสงัคม ประกอบดว้ย 7 ตวัแปร ดงันี้ 1) มทีกัษะ การเขา้สงัคม
ที่ดี 2) สร้างความสมัพนัธ์อนัดีกับผู้ร่วมปฏิบตัิงาน 3) สามารถแสวงหาความร่วมมือและการสนับสนุนจาก
องคก์รทุกภาคส่วนได ้4) สามารถปรบัตวัเขา้กบัผูอ้ื่นหรอืสถานการณ์ต่าง ๆ ไดด้ ี5) ใหค้วามร่วมมอืและมส่ีวน
ร่วมกบัชุมชนอย่างสม ่าเสมอ 6) มุ่งการท างานเป็นทมี และ 7) มุ่งประโยชน์ส่วนรวม 
 

อภิปรายผล  
จากผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีถัดไปมี  

5 องค์ประกอบ 104 ตัวแปร ได้แก่ 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านบุคลิกภาพ 2) องค์ประกอบภาวะผู้น า 
ดา้นวชิาการ 3) องค์ประกอบภาวะผูน้ าดา้นดจิทิลั 4) องค์ประกอบภาวะผูน้ าดา้นการคดิและการตดัสนิใจ และ
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5) องค์ประกอบภาวะผูน้ าด้านสงัคม โดยมคี่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.607-0.912 อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทุกองค์ประกอบสามารถร่วมกนัอธบิายองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บรหิาร
สถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีถัดไป ได้ร้อยละ 71.169 ทัง้นี้ เนื่ องจากองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศกึษาในยุคชวีติวถิถีดัไป ประกอบไปดว้ย องค์ประกอบภาวะผูน้ าด้านบุคลกิภาพ ทีต่ดิตวัมาแต่ก าเนิด
หรอืเกดิจากการเรยีนรูส้ิง่ต่าง ๆ เป็นบุคลกิภาพหรอืทกัษะเฉพาะตวับุคคล องคป์ระกอบภาวะผูน้ าดา้นวชิาการ 
ความรู ้ความสามารถในการบรหิารจดัการ องคป์ระกอบภาวะผูน้ าดา้นดจิทิลั การน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มา 

 
พฒันาสถานศกึษา เพื่อใหเ้กดิความสะดวก และท าใหส้ถานศกึษามปีระสทิธภิาพและระบบเพิม่มากขึน้ รวมถงึ
สามารถสร้างสื่อหรอืนวตักรรมใหม่ ๆ ได้ เป็นการเปิดโอกาสทางการศกึษา ให้สามารถเรยีนรู้ได้ตลอดเวลา  
องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านการคิดและการตัดสินใจ เป็นอีกหนึ่งทักษะที่จ าเป็นมาก ๆ ในการบริหาร
สถานศกึษา ถา้ผูบ้งัคบับญัชาเกดิความลงัเล ไม่เดด็ขาด หรอืการตดัสนิใจโดยไม่ศกึษาขอ้มลูใหด้ ีอาจส่งผลต่อ
การท างานของผู้ใต้บงัคบับญัชา และสุดท้ายองค์ประกอบภาวะผูน้ าดา้นสงัคม ไม่ว่าจะเป็นสงัคมภายในหรอื
ภายนอกสถานศกึษา ลว้นส่งผลต่อการพฒันาสถานศกึษา เพื่อพาองคก์รไปสู่ความส าเรจ็ ทัง้นี้ยงัตอ้งมกีารปรบั
ภาวะผู้น าให้มคีวามสอดคล้องกบัสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่ก าลงัปรากฏในสงัคม เพื่อเพิม่ศกัยภาพใน  
การบริหารจดัการอย่างมปีระสิทธภิาพ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในยุคชวีิตวถิีถดัไปได้อย่างดีด้วย ดงัที่ 
รฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธกิาร ได้ออกประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศกึษาธกิาร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 มุ่งเน้นผลใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงของภาคการศกึษาทีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อผูเ้รยีน
และประชาชน โดยมุ่งเป้าหมายการพฒันาการศึกษา เพื่อพฒันาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของการ เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ โดยค านึงถึงชาติ ศาสนา ศลิปะ ขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม กีฬา ความปลอดภยั ความมี
โอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา รวมทัง้มสีมรรถนะทีส่ าคญัจ าเป็นส าหรบัโลกยุคใหม่  พฒันาครูใหม้ี
ความพรอ้มดา้นวชิาการและทกัษะการจดัการเรยีนรู ้การใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมผ่านแพลตฟอรม์ออนไลน์   
ต่าง ๆ (transforming education to fit in the digital era) ขบัเคลื่อนการพฒันาระบบราชการ ด้วยนวตักรรม 
และการน าเทคโนโลยดีจิทิลั มาเป็นกลไกหลกัในการด าเนินงาน (digitalize process) การเชื่อมโยงและแบ่งปัน
ขอ้มูล (sharing data) การส่งเสรมิความร่วมมอื บูรณาการกบัภาคส่วนต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอก พฒันา
ประสทิธภิาพของเครอืข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศใหส้ามารถใชง้านเครอืข่ายสื่อสารขอ้มูลเชื่อมโยงหน่วยงาน
ภาครฐัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ พฒันาระบบการจดัสรรงบประมาณและทรพัยากรทางการศกึษา โดยยดึหลกั
ความจ าเป็นและใชพ้ืน้ทีเ่ป็นฐาน ทีมุ่่งเน้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนเป็นส าคญั เสรมิสรา้งคุณธรรม มาตรฐาน
ทางจรยิธรรมและปลุกจติส านึกต่อต้านการทุจรติและประพฤติมชิอบโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล (MOE, 2022) 
สอดคล้องกบั Benjawong and Nanthamatwangnara (2022) ได้ศกึษาเรื่อง ผู้บรหิารสถานศกึษาในยุคโควดิ 
19 (educational institution administrators in the era of Covid-19)  ผ ลก า รศึกษ าพบว่ า  ก า รบ ริห า ร
สถาบันการศึกษาในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ให้ประสบความส าเร็จได้นัน้ 
ผู้บรหิารสถาบนัการศกึษาจะต้องใหค้วามส าคญักบั ภาวะผู้น า เพราะภาวะผู้น ามอีิทธพิลต่อประสทิธผิลของ
สถาบนัการศึกษาในสถานการณ์โควิด 19 ที่มีการเปลี่ยนแปลงจากระบบการศกึษาแบบเดิม ไปสู่การเรยีน   
การสอนแบบใหม่โดยเน้นการสอนแบบออนไลน์มากขึน้ ผูบ้รหิารจะตอ้งบรหิารระบบการศกึษาแบบใหม่เพื่อจงู
ใจทัง้ผู้สอนและผู้เรียนต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ต้องน าเทคนิคภาวะผู้น าด้านต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์เพื่อแก้ไขปั้ญหา และบรหิารจดัการการเรยีนการสอนในสถาบนัการศกึษาในทุกช่วง
สถานการณ์ให้มีประสิทธิภาพที่ดี ซึ่งภาวะผู้น าที่ผู้บริหารสถาบนัการศึกษาควรจ ะมีเพื่อเพิ่มศกัยภาพใน      
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การจัดการประกอบด้วย  ภาวะผู้น า 4 ประเภท ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าที่แท้จริง (authenticity leadership)            
2) ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง (transformational leadership) 3) ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์(creative leadership) 
และ 4) ภาวะผู้น าเชงินวตักรรม (innovative leadership) ภาวะผู้น าทัง้ 4 ประเภทนี้น ามาใชใ้นการปฏบิตัิ คอื 
มาดต้องตา วาจาต้องใจ วิสยัทศัน์กว้างไกล ใส่ใจการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงทาง  
การศกึษาตลอดเวลา รวมถงึการน านโยบายการศกึษาต่าง ๆ ทีส่ าคญัไปสู่การปฏบิตัใินสถานศกึษา โดยอาศยั
ภาวะผูน้ าทีแ่ทจ้รงิของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่เป็นกระบวนการส าคญั เนื่องจากภาวะผูน้ าในรปูแบบต่าง ๆ   
 
จะเป็นรากฐานส าคญัที่จะพฒันาไปสู่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์และภาวะผู้น าเชิง
นวตักรรมกเ็ป็นสิง่ทีส่ าคญัเพราะต้องหานวตักรรมใหม่ ๆ มาจูงใจผูเ้รยีนมากขึน้ เพื่อไม่ใหเ้กดิความแตกต่าง
ระหว่างการเรยีนในชัน้เรยีนกบัการเรยีนผ่านระบบออนไลน์อกีทัง้ควรหาวธิกีารเรยีนเสรมิ เพื่อให้ผูเ้รยีนเกดิ
ทกัษะการเรยีนรู้ด้วยตนเอง เพื่อการพฒันาไม่มทีี่สิ้นสุด ไม่เบื่อหน่ายกบัการเรยีน เรยีนสนุก ผู้เรยีนอยาก
คน้หาความรูม้ากขึน้ อนัเป็นพลงัเสรมิเพื่อใหก้ารศกึษาขบัเคลื่อนและพฒันาการเรยีนการสอนต่อไปในอนาคต   

เมื่อพจิารณาองค์ประกอบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุคชวีติวถิถีดัไป สามารถอภปิรายได ้
ดงันี้ 

1. องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านบุคลิกภาพ จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของ
ผู้บรหิารสถานศกึษาในยุคชวีติวถิถีดัไป ควรมจีรรยาบรรณต่ออาชพี ปฏิบตัิตามระเบยีบ วนิัย และกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั ประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการท างาน น่ายกย่อง น่าเคารพนับถอื ถูกต้องตามแบบแผน
ประเพณี หรอืมาตรฐานทีส่งัคมใหก้ารยอมรบั มคีวามรบัผดิชอบ ซื่อสตัย์ สุจรติ โปร่งใสตรวจสอบได้ มใีจเป็น
กลาง ยุตธิรรม ปราศจากอคต ิมคีวามกลา้หาญ เป็นผูน้ าทีส่รา้งความสุขความสมดุลใหอ้งค์กรในทุกมติิ มจีติใจ
ด ีเป็นทีป่รกึษาทีด่ ีมลีกัษณะบุคลกิภาพทีด่ ีสง่างาม มคีวามฉลาดทางอารมณ์ ทัง้ยงัเป็นผู้บรหิารสถานศกึษา
มอือาชพี บรหิารงานอย่างมคีุณธรรม จรยิธรรม น าพาองค์สู่ความส าเรจ็อย่างมหีลกัการและเหตุผล อยู่เหนือ
อัตตาและความปรารถนาของตัวเอง  ให้เกียรติผู้อื่นอยู่เสมอ เห็นคุณค่าของตนเองและผู้อื่น มีลักษณะ
บุคลกิภาพทีด่ ีสง่างาม ช่างสงัเกต มทีกัษะการสื่อสารทีด่ ีมปีระสทิธภิาพ มจีติวทิยาในการบรหิารคน สามารถ
โน้มน้าวจติใจและทศันคตขิองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้มคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารจดัการการศกึษา เขา้ใจ
เรื่องสทิธมินุษยชน มคีวามเตม็ใจและตัง้ใจในการท างานอย่างสูง ใหค้วามสนใจ ทัง้เรื่องงานและขวญัก าลงัใจ
ผูใ้ต้บงัคบับญัชา สรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัผูใ้ต้บงัคบับญัชา มคีวามสามารถในการสรา้งความสามคัคใีนองคก์ร 
พฒันาองค์กรอย่างมส่ีวนร่วม เน้นการท างานอย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถบรหิารงานทีม่กีารเปลี่ยนแปลงได้  
มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ และสามารถรับมือกับสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดได้  ส่งเสริม ปลูกฝังให้
ผูใ้ต้บงัคบับญัชา มจีติส านึกทีด่ใีนการท างานหรอืต่อผูร้บับรกิาร สรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ ี(branding) ใหอ้งค์กรได ้
อุทิศตนเพื่อเป้าหมายและคุณค่าที่แท้จริงของชวีิต ทัง้นี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคชวีิตวิถีถดัไป      
ไม่เพยีงแต่จะมบีุคลกิภาพทีด่เีหมาะสมแล้ว ต้องเป็นผูน้ าที่ปฏบิตัตินอย่างมจีรรยาบรรณต่ออาชพี ปฏบิตัติาม
ระเบยีบ วนิัย และกฎหมายอย่างเคร่งครดั มคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารจดัการการศกึษา บรหิารงาน
อย่างมคีุณธรรม จรยิธรรม มทีกัษะการสื่อสารทีด่ ีหรอืทกัษะการสร้าง มนุษยสมัพนัธ์ที่ดตี่อผูใ้ต้บงัคบับญัชา 
สอดคล้องกบั Chaisue et al. (2023) ไดศ้กึษาเรื่อง คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุค
เน็กซ์นอร์มลั ที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง 
เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัเหน็ดว้ยมากทีสุ่ด เมื่อ
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พจิารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัเหน็ดว้ยมากทีสุ่ดทุกดา้น เรยีงค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นความเป็น
ผูน้ า ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ดา้นบุคลกิภาพ และดา้นความรูค้วามสามารถ ตามล าดบั               

2. องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านวิชาการ จากผลการวจิยัพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในยุคชวีติวถิีถดัไป ควรมอีงค์ประกอบภาวะผูน้ าด้านวชิาการ ผู้บรหิารสถานศกึษาทีม่ภีาวะผูน้ า
ดา้นวชิาการ สรรหา Best Practice มาใชใ้นการท างานอยู่เสมอ มคีวามสามารถสรา้งความเขม้แขง็ใหอ้งคก์รได้ 
ศกึษาการท างานทุกขัน้ตอนอย่างละเอยีด ใชก้ลยุทธวธิกีารท างานทุกรปูแบบ เพื่อความส าเรจ็ของงาน ทัง้ยงั 

 
เป็นผูน้ าการแลกเปลีย่นเรยีนรูท้างวชิาชพี PLC น าวธิกีารท างานทีผ่่านการกลัน่กรองมาเป็นอย่างดมีาใชป้ฏบิตัิ 
ควบคุม ก ากบั ดูแลการใชง้บประมาณอย่างเป็นระบบ ใหค้วามส าคญักบัการเรยีนรูส้ิง่ใหม่อย่างต่อเนื่องและให้
ความส าคญักบัการพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรยีนรู้ มุ่งพฒันาผูเ้รยีน ให้มคีวามรู ้มคีุณลกัษณะอนัพงึ
ประสงค์ สร้างโอกาสการเรยีนรู้ใหแ้ก่บุคลากรหรอืผู้ใต้บงัคบับญัชา ส่งเสรมิและพฒันาผู้ใต้บงัคบับญัชาใหม้ี
คุณภาพพร้อมทัง้ ให้เชี่ยวชาญในงานที่ตนเองรับผิดชอบ ก ากับ ติดตาม ดูแลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บงัคบับญัชา มีการก าหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมายที่ชดัเจนภายใต้บริบทจริง และสามารถถ่ายทอดไปยัง
ผู้ใต้บงัคบับญัชาได้ ตระหนักและเขา้ใจถึงปัญหา และความต้องการของผูใ้ต้บงัคบับญัชา  ส่งเสรมิการท างาน 
เพิม่แรงจงูใจ ความมัน่ใจ ความผกูพนักบัองคก์ร เน้นการสรา้งผูน้ ารุ่นถดัไป (develop people) มมีุมมองทีก่วา้ง
แบบ Brid Eye View สามารถประเมินสถานการณ์รอบข้างได้เป็นอย่างดี และหลีกเลี่ยงการท างานที่มี        
ความเสี่ยง ทัง้นี้ เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีถัดไปที่มีภาวะผู้น าด้านวิชาการ จะศึกษา         
การท างานทุกขัน้ตอนอย่างละเอียด  สรรหา Best Practice หรือใช้กลยุทธวิธีการท างานทุกรูปแบบเพื่อ
ความส าเร็จของงานอย่างประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลสูงสุด ทัง้นี้ยงัใหค้วามส าคญักบัการเรยีนรูส้ิง่ใหม่
อย่างต่อเนื่องและพฒันาการศกึษาอย่างยัง่ยนื เน้นการพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรยีนรู ้มุ่งพฒันาผูเ้รยีน 
ใหม้คีวามรู ้มคีุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ ส่งเสรมิและพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้คีุณภาพพรอ้มทัง้ใหเ้ชีย่วชาญ
ในงานทีต่นเองรบัผดิชอบ สอดคลอ้งกบั Sukasi et al. (2022) ไดศ้กึษาเรื่อง ผูบ้รหิารมอือาชพียุคชวีติวถิถีดัไป 
(professional executives in the next normal age) ผลการศกึษาพบว่า เมื่อสถานการณ์โควดิ 19 คลี่คลายลง
ประเทศไทยก าลงัก้าวเขา้สู่การใชช้วีติหลงัจากสถานการณ์โควดิ 19 ทีเ่รยีกว่า ชวีติวถิถีดัไป ซึ่งเป็นวถิชีวีติที่
ต้องปรบัเปลี่ยนไปตามบรบิททางสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มเีทคโนโลยแีละบรกิารดจิทิลัใหม่ ๆ 
เกดิขึน้ ก่อใหเ้กดิรปูแบบเศรษฐกจิทีเ่รยีกว่า Stay-at-home economy การบรกิารแบบไรก้ารสมัผสั การใชช้วีติ
โดยค านึงถงึความปลอดภยัและการเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมและชุมชน การศกึษาของไทยภายหลงัสถานการณ์
โควดิ 19 ต้องใหค้วามส าคญัต่อการน าเทคโนโลยแีละสื่อดจิทิลัรวมถงึแพลตฟอร์ม เทคโนโลยตี่าง ๆ มาใชใ้น
การจดัการเรยีนรูผ้่านระบบออนไลน์ ให้ความส าคญักบัปฏสิมัพนัธ์ทีม่คีุณภาพระหว่างผู้สอนและผูเ้รยีน โดย
เชื่อมโยงกบัความสนใจของผูเ้รยีนและสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รยีนมากกว่าการจดัการเรยีนรู้
แบบอิงตามมาตรฐานเหมือนกันทัง้ประเทศ ผู้บริหารมืออาชีพในยุคชีวิตวิถีถัดไปต้องเป็นผู้ที่ขบัเคลื่อน
สถานศกึษา ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการบรหิารการศกึษาใหร้วดเร็วและปลอดภยัมากยิง่ขึน้ โดยมบีทบาท ดงันี้      
1) มี เป้าหมายที่ชัดเจน 2) มีความเป็นมืออาชีพ 3) ลงมือปฏิบัติ 4) มีความรวดเร็วและความปลอดภัย           
5) การพฒันาบุคลากร 6) ค านึงถึงความยัง่ยนื 7) การใช้เทคโนโลยแีละ 8) ส่งเสริมการท างานทางไกลโดย
บทบาทดงักล่าวส่งผลให ้ผูบ้รหิารน าพาสถานศกึษาด าเนินไปไดใ้นยุคชวีติวถิถีดัไปใหส้ าเรจ็ตามเป้าหมายของ
การพฒันาการศกึษาอย่างยัง่ยนื ทัง้นี้บทบาททัง้ 8 ประการขา้งต้น อาจมกีารสลบัล าดบัตามบรบิทของแต่ละ



วารสารศาสตรก์ารศกึษาและการพฒันามนุษย ์
ปีที ่8 ฉบบัที ่2 เดอืน กรกฏาคม – ธนัวาคม 2567 

 

Journal of Education and Human Development Sciences  
Vol. 8 No. 2 July –December 2024 

ISSN 2985-1017 (Online) 

~ 109 ~ 

สถานการณ์ได ้จงึจะสามารถส่งเสรมิใหก้ารบรหิารของผูบ้รหิารมอือาชพียุคชวีติวถิถีดัไปบรรลุตามเป้าหมายที่
ก าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลสงูสุด 

3. องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านดิจิทลั จากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
ยุคชวีติวถิถีดัไป ควรมอีงคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางดา้นดจิทิลั โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยี
เพื่อลดภาวะงานเอกสารทีไ่ม่จ าเป็นหรอืมคีวามซ ้าซ้อนกนัของขอ้มลู สามารถประชาสมัพนัธเ์ชงิบวกใหอ้งคก์ร 
โดยผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (social media) สามารถเลือกใช้ ICT เพื่อการท างานในองค์กรได้ ส่งเสริมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและมปีระสทิธภิาพ พรอ้มทัง้มคีวามรู ้ความสามารถในการใช้ 

 
เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสารสนเทศได้อย่างหลากหลาย มีความฉลาดทางนวัตกรรม และช่วยให้เกิด
นวตักรรมในองคก์รมากขึน้ ไม่เพิม่ภาระงานอื่นใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา นอกเหนือจากงานสอน สามารถบรหิารงาน
ได ้โดยไม่เพิม่ขัน้ตอนในการท างาน ทีอ่าจท าใหง้านเสรจ็ชา้ลง และมทีกัษะการน าขอ้มูลไปใชว้างแผนงานใน
อนาคต ทัง้นี้เนื่องจากผู้บรหิารสถานศกึษาในยุคชวีติวถิีถดัไป จะต้องพร้อมเรยีนรู้นวตักรรมและเทคโนโลยี
น ามาปรบัใชใ้นการบรหิาร เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อผู้รบับรกิาร สามารถเลอืกใช้ ICT เพื่อการท างานใน
องค์กรได้ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อลดภาวะงานเอกสารที่ไม่จ าเป็นหรือมีความซ ้าซ้อนกันของข้อมูล      
การลดเอกสาร หรอืลดขัน้ตอนในการท างานเป็นปัจจยัหนึ่งในการเสรมิสรา้งบรรยากาศทีด่ใีนการท างาน และ
สรา้งทศันคตทิีด่ขีองผูร้่วมงานทีม่ตี่อผูบ้รหิาร เกดิการท างานเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนัในองคก์รได ้สอดคลอ้งกบั 
Kangwanphanit and Ngamkanok (2023) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าในยุค next normal : นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ในยุคอนาคตทางการศึกษา (leadership in next normal : innovation and future technology of 
education) ผลการศกึษาพบว่า ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูน้ าที ่พรอ้มเรยีนรูน้วตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อน ามาปรบัใชใ้น
การบรหิาร โดยผูน้ าจะต้องมภีาวะผูน้ าในยุค Next normal ทีจ่ะจูงใจคนรุ่นใหม่ใหม้ส่ีวนร่วมในการท างานเป็น
อนัหนึ่งอนัเดยีวกนัในองคก์ร เป็นผูน้ าทีม่คีวามสามารถในการปรบัเปลีย่น มทีศันคตทิีเ่กือ้หนุนต่อการใชช้วีติใน
รูปแบบใหม่ของคนในสงัคม ในทุกช่วงวยั พรอ้มทีจ่ะบรหิารก าหนดยุทธศาสตร์และนโยบายต่างๆ เพื่อน าพา
องคก์รการบรหิารทางการศกึษาใหป้ระสบผลส าเรจ็ โดยสามารถวดัไดจ้ากผูเ้รยีนทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ซึง่มี
การเรยีนรู้ผ่านนวตักรรม และเทคโนโลยใีหม่ ๆ ได้แก่ ระบบสตรมีมิง่หรือเทคโนโลย ีจดัการเรยีนการสอน
ออนไลน์ อกีทัง้ระบบ AI (artificial intelligence) โดนผูน้ าทางการศกึษายุค Next normal ต่างกต็้องเรยีนรูแ้ละ
น ามาประยุกต์ใช้ ใหเ้ท่าทนักบัโลกในยุคอนาคต ซึ่งเทคโนโลยเีสมอืนจรงิจะเขา้มามบีทบาทในยุคอนาคตเป็น
อย่างมาก จงึต้องมกีารเลอืกใชเ้ทคโนโลยทีีส่ามารถน ามารองรบัการจดัการเรยีน   การสอนทีเ่หมาะสมส าหรบั
องค์กรของตนเอง และจัดหลักสูตรการเรียนการสอนที่สามารถพฒันาผู้เรียนให้เท่าทนักับนวตักรรมและ
เทคโนโลยใีนยุคอนาคตเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด และส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนเตบิโตสู่ความเป็นพลเมอืงโลก 

4. องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านการคิดและการตัดสินใจ จากผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้น าของ
ผู้บรหิารสถานศกึษาในยุคชวีติวถิีถดัไป ควรมอีงค์ประกอบภาวะผู้น าด้านการคดิและการตดัสนิใจ ผู้บรหิาร
สถานศึกษามีทักษะการวางแผนที่ดี มีเจตคติ ทัศนคติที่ดีและมีความคิดในเชิงบวก มีความสามารถใน          
การตดัสนิใจ บรหิารอย่างมเีมตตา/ใหโ้อกาส/ใหอ้ภยั ส ารวจขอ้มูลและความคดิเหน็ของผูอ้ื่นก่อนการตดัสนิใจ 
ค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล เขา้ใจและยอมรบัความสามารถ ความแตกต่างระหว่างบุคคล  มอบหมายงาน
ตามความสามารถ ตามความถนัดของผู้ใต้บังคับบัญชา  มีทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ เปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความคดิเหน็ ไดซ้กัถามเกีย่วกบัรายละเอยีด ขัน้ตอนในการปฏบิตังิาน และมทีกัษะใน
การวเิคราะหแ์ละแปลผลขอ้มลู ทัง้นี้เนื่องจาก การคดิและการตดัสนิใจเป็นทกัษะทีจ่ าเป็นมาก ส าหรบัผูบ้รหิาร
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การศึกษาในยุคชีวิตวิถีถัดไป การขับเคลื่อนสถานศึกษาจะพัฒนาหรืออยู่คงที่ ก็ขึ้นอยู่กับการคิดและ            
การตัดสินใจของผู้บริหาร ทัง้นี้ผู้บริหารควรส ารวจข้อมูลและความคิดเห็นของผู้อื่นก่อน  การตัดสินใจโดย
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เข้าใจและยอมรับความสามารถ ความแตกต่างระหว่างบุคคล มีทักษะ
กระบวนการคดิอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ สอดคล้องกบั Chusonsai (2022) ไดศ้กึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิ
สร้างสรรค์ในยุคชีวิตวิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคใ์นยุคชวีติวถิใีหม่ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
โดยภาพรวมทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก ซึง่พบว่า ดา้นการท างานเป็นทมีในยุคชวีติวถิใีหม่ มคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด  

 
รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์ในยุคชีวิตวิถีใหม่ และด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัวในยุคชีวิตวิถีใหม่        
ดา้นการมคีวามคดิสรา้งสรรค์ในยุคชวีติวถิใีหม่และ ดา้นการค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคลในยุคชวีติวถิใีหม่  
ตามล าดบั  

5. องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านสงัคม จากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
ยุคชีวิตวิถีถัดไป ควรมีองค์ประกอบภาวะผู้น าที่มทีกัษะการเขา้สงัคมที่ดี สร้างความสมัพนัธ์อนัดีกับผู้ร่วม
ปฏบิตังิาน สามารถแสวงหาความร่วมมอืและการสนับสนุนจากองค์กรทุกภาคส่วนได ้สามารถปรบัตวัเขา้กบั
ผูอ้ื่นหรอืสถานการณ์ต่าง ๆ ไดด้ ีพรอ้มทัง้ใหค้วามร่วมมอืและมส่ีวนร่วมกบัชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ มุ่งการท างาน
เป็นทมี และมุ่งประโยชน์ส่วนรวม ทัง้นี้เน่ืองจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะน าพาองคก์รสู่ความส าเรจ็ได ้จะตอ้งมี
ทกัษะการเขา้สงัคมทีด่ ีการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัผูร้่วมปฏบิตังิาน เพื่อใหเ้กดิการท างานเป็นทมีทีเ่ขม็แขง็
และมปีระสทิธภิาพในการท างานร่วมกนั สอดคล้องกบั Khenaphum and Phromkaeo (2024) ได้ศกึษาเรื่อง 
องค์ประกอบของการศกึษาภาวะผูน้ าเชงิอจัฉรยิะ ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าเชงิอจัฉรยิะผสมผสานมติดิา้น
ความรู้ ความเข้าใจ อารมณ์ และจริยธรรม เพื่อชี้แนะองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้น าที่ปลูกฝัง             
ความคล่องตวัทางปัญญา ความฉลาดทางอารมณ์ ความมุ่งมัน่ในการเรยีนรู ้การสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ และ
พฤติกรรมที่มีจริยธรรม มีส่วนช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ปรับตัวและเจริญรุ่งเรือง การมีภาวะผู้น า              
เชงิอจัฉรยิะท าใหอ้งคก์รมผีูน้ าทีส่ามารถน าทมีไปสู่ความส าเรจ็ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ คุณสมบตัทิางอารมณ์ที่
เป็นประการส าคญัในภาวะนี้รวมถงึความเขา้ใจในความรูส้กึและมคีวามสามารถในการจดัการความรูส้กึของทมี 
ผูน้ าเชงิอจัฉรยิะไม่เพยีงแค่มคีวามช านาญทางเทคนิคและความรูท้างวชิาการ แต่ยงัมคีวามสามารถในการสรา้ง
สัมพันธภาพทีมที่แข็งแกร่ง การสร้างความเข้าใจทางอารมณ์ในทีมช่วยให้ผู้น าสามารถตอบสนองต่อ
สถานการณ์ทีแ่ปลกประหลาดและรบัมอืกบัความเปลี่ยนแปลงอย่างมสีมาธิ ทัง้นี้การสรา้งความสมัพนัธ์ที่ดใีน
ทมีมผีลกบัประสทิธภิาพในการท างานร่วมกนั ภาวะผูน้ าเชงิอจัฉรยิะมทีกัษะในการสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพและ
สรา้งความเขา้ใจทีล่กึซึ้งในทมี การสื่อสารทีช่ดัเจนและการเขา้ใจทีเ่ขา้ไปในดา้นอารมณ์ท าใหท้มีสามารถท างาน
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ความสามารถในการสร้างสัมพนัธ์ที่ดียงัเป็นปัจจัยที่ส าคญัใ น       
การสร้างบรรยากาศที่กระตือรอืร้นและสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้และการพฒันาทกัษะของทมี 
ดังนัน้ ภาวะผู้น าเชิงอัจฉริยะมีบทบาทส าคัญในการสร้างองค์กรที่มีประสิทธิภาพและเจริญรุ่งเรืองในทุก
สถานการณ์ 

ในปัจจุบนัที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การบริหารสถานศึกษาก็ต้องมกีารเปลี่ยนแปลงและ
พฒันาตามไปดว้ย การเป็นผูบ้รหิารในยุคชวีติวถิถีดัไปผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมคีุณลกัษณะในหลาย ๆ ดา้นที่
จ าเป็นในการบรหิารการศกึษา “ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุคชวีติวถิถีดัไป” การเป็นผูบ้รหิารในยุค
ชวีติวถิถีดัไป ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมคีุณลกัษณะ 5 ดา้นทีจ่ าเป็นในการบรหิารการศกึษา ดงันี้ 1) ภาวะผูน้ า
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ด้านบุคลกิภาพ 2) ภาวะผู้น าด้านวชิาการ 3) ภาวะผู้น าดา้นดจิทิลั 4) ภาวะผู้น าด้านการคดิและการตดัสนิใจ 
และ 5) ภาวะผู้น าด้านสงัคม ผู้บรหิารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาต้องปรบัแนวคดิและพฒันา
ตนเองใหด้ ารงอยู่ในยุคชวีติวถิถีดัไปไดอ้ย่างยัง่ยนื ไปสู่การสรา้งผูเ้รยีนทีม่ศีกัยภาพทีเ่หมาะสม สอดคล้องกบั
นโยบายของรัฐบาล ดังนัน้ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีถัดไปจึงจ าเป็นต้องมีความรู้    
ความสามารถ ทักษะและความเชี่ยวชาญเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคชีวิตวิถีถัดไป เพื่อให้เกิด
ประสทิธภิาพสงูสุดต่อสถานศกึษา 

 

 
ข้อเสนอแนะ  

ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะการวจิยัครัง้ต่อไป เพื่อใหก้ารวจิยัมคีวามสมบูรณ์ ดงันี้ 
1. ควรมกีารศกึษาการพฒันาทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุคชวีติวถิถีดัไป 
2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคชวีติวถิถีดัไป    
3. ควรมกีารศกึษาผูบ้รหิารสถานศกึษายุคชวีติวถิถีดัไป ส่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาอจัฉรยิะของ

โรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครปฐม 
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