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บทคดัยอ่ 

การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) การบรหิารวชิาการภายใต้ภาวะถดถอยทางการเรยีนรูข้อง
โรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่มเครือข่ายบางคนทีแควอ้อมสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม และ 2) กลยุทธ์ แนวทางหรอืวธิกีารในการบรหิารวชิาการภายใต้ภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้  
โดยใช้วธิกีารวจิยัแบบผสมผสาน ประชากรที่ใช้ในการวจิยั ได้แก่ ผู้บรหิารและครู จ านวน 89 คน และผู้ให้
ขอ้มูล จ านวน 10 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มคี่าความ
เชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.88 และแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหเ์ชงิเนื้อหา ผลการวจิยั พบว่า  

1. การบรหิารวชิาการภายใต้ภาวะถดถอยทางการเรยีนรูข้องโรงเรยีนขนาดเลก็ในกลุ่มเครอืข่ายบาง
คนทแีควออ้ม สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม มคี่าเฉลีย่โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

2. กลยุทธ ์แนวทางหรอืวธิกีารในการบรหิารวชิาการภายใตภ้าวะถดถอยทางการเรยีนรู้ ไดแ้ก่  
2.1 พฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาใหม้คีวามทนัสมยั ยดืหยุ่นตามบรบิทของสถานศกึษาโดยบูรณา

การกบัหลกัสตูรทอ้งถิน่ และเอือ้ต่อการพฒันาผูเ้รยีน  
2.2 จดัการเรียนการสอนเน้นให้ผู้เรียนศกึษาค้นคว้าและได้ลงมอืปฏิบตัิจนเกิดการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง ส่งเสรมิใหค้รมูคีวามคดิเชงิบวก พฒันาผูเ้รยีนใหอ้่านออก เขยีนได ้และคดิเลขเป็น  
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2.3 วดัและประเมนิผูเ้รยีนตามสภาพจรงิเป็นรายบุคคลและใหผู้ป้กครองมส่ีวนร่วม  
2.4 ท าวจิยัเพื่อแกไ้ขปัญหาในชัน้เรยีนและท ากจิกรรม PLC  
2.5 พฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษาอย่างหลากหลายและใชส้ื่อในการจดัการ

เรยีนการสอน  
 
ค ำส ำคญั : กลยุทธก์ารบรหิารวชิาการ, ภาวะถดถอยทางการเรยีนรู,้ โรงเรยีนขนาดเลก็ 

 
Abstract 

The purposes of this research were: 1) to study academic administration on learning loss 
situation in the Bangkhontee Kwaeom small-size primary school under Samutsongkhram provincial 
primary education office, and 2) to study strategies or guidelines for academic administration on learning 
loss situation. The research methodology is mixed method. The population of this study were 89 teachers 
and administrators and 10 informants. The research instrument were the 5-level scale questionnaires a 
form the most to the least and the interview form. The reliability was 0.88. The statistical data analysis 
were arithmetic mean, percentage, standard deviation (S.D.) and content analysis.  

The research findings were as follows:  
1) The academic administration on learning loss situation in the Bangkhontee Kwaeom small-

size primary school under Samutsongkhram provincial primary education office were generally at the 
high level.  

2) The strategies or guidelines for academic administration on learning loss situation in 5 
aspects:  

2.1) The curriculum development should be modern and flexible curriculum, integrate with local 
curriculum, and create the curriculum for learning loss learner specially.  

2.2) The learning and teaching management were found that teaching students for critical 
thinking and learning by doing, and problem solving on reading, writing and arithmetic skills for learning 
loss learner specially.  

2.3) The measurement, evaluation or comparison transfer focused on doing individual 
assessment, and participation of parent on measurement.  

2.4) The research for developing educational quality focused on problem solving in classroom 
and supporting the professional learning community (PLC) activity.  

 2.5) The development on media, innovation and educational technology were variously, and 
used many kinds of medias for teaching learning loss learner in classroom. 

Keyword :  The strategies of academic administration, Learning Loss, Small-size school 
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บทน ำ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้บัญญัติ

สาระส าคญัเกี่ยวกบัการจดัการศกึษาไวท้ัง้สิน้ 9 หมวด โดยหมวด 4 แนวทางการจดัการศกึษาเป็นหมวดทีว่่า

ดว้ย การปฏริปูการเรยีนรูซ้ึง่เป็นเสมอืนหวัใจของการปฏริปูการศกึษา มาตรา 22 ไดก้ล่าวถงึ การจดัการศกึษา

ต้องยดึหลกัว่า “ผู้เรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรู้และพฒันาตนเองได้และถือว่าผู้เรยีนมคีวามส าคญัที่สุด  

กระบวนการจดัการศกึษาต้องส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาตามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ” (Ministry 

of Education, 2003)  

ในปี พ.ศ.2562 ไดเ้กดิการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19 สถานการณ์โรคระบาดท าใหส้ถานศกึษา

ทุกระดบัต้องหยุดเรยีนในบางช่วง ส่งผลใหผู้เ้รยีนไม่ไดร้บัการจดัการเรยีนรูต้ามทีค่วรจะไดร้บัจากสถานศกึษา 

กระทรวงศกึษาธกิาร โดยส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (สพฐ.) ได้ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการ

จดัการเรยีนการสอน เอาไว้ 5 รูปแบบ ตามบรบิทและความเหมาะสมของแต่ละโรงเรยีน ซึ่งผลการประเมนิ

สถานการณ์ดา้นการศกึษาทีเ่กดิขึน้จากผลกระทบของของโควดิ-19 พบว่า การเรยีนการสอนแบบออนไลน์ไม่มี

ประสิทธิภาพเท่ากับการเรียนในห้องเรียน ท าให้เด็กเกิดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning loss) อาจ

เนื่องมาจากความไม่พรอ้มของผูป้กครอง การขาดแคลนอุปกรณ์คอมพวิเตอร์ อนิเทอร์เน็ต ขาดปฏสิมัพนัธก์บั

เพื่อน จนท าใหเ้กดิความเครยีดทัง้ผูเ้รยีนและครผููส้อน (Tongliemnak, 2021) 

นอกจากนี้ ผลการศกึษาวจิยัเรื่อง “การศกึษาภาวะถดถอยทางการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนระดบัการศกึษา

ขัน้พื้นฐานในสถานการณ์โควิด-19” (Office of the Education Council, 2021) พบว่า ภาวะถดถอยทางการ

เรยีนรู้ (Learning loss) ของนักเรยีนไทยเกิดขึ้นในหลายมติิและในหลายช่วงวยั โดยเริม่จากเด็กนักเรยีนใน

ระดบัชัน้ประถมศกึษาทีพ่บว่า ในมติขิองความรู ้เดก็นักเรยีนเกดิภาวะถดถอยทางการเรยีนรูด้า้นทกัษะการอ่าน 

และคณิตศาสตร์ คุณลกัษณะของผูเ้รยีนทีเ่ปลี่ยนแปลงไป ปัญหาเหล่านี้ล้วนมสีาเหตุมาจากรูปแบบการเรยีน

การสอนออนไลน์ที่ท าให้นักเรียนขาดแรงจูงใจ ขาดความสนใจและลดทอนความมัน่ใจของนักเรียนลดลง 

นอกจากนัน้ ปัญหายงัเกิดจากการขาดความเขา้ใจและขาดการสนับสนุนของผูป้กครอง รวมถึงสมัพนัธภาพ

ระหว่างครูนักเรยีนทีล่ดน้อยลง ตลอดจนความไม่พรอ้มของสื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยใีนการเรยีนรู้ (DiPietro, 

Biagi, Costa, Karpinski, and Mazza, 2020) 

ในส่วนผลกระทบด้านผลสมัฤทธิท์างการเรียนรู้ของผู้เรียนเกิดขึ้นอย่างชดัเจนส าหรบัการจดัการ

เรยีนรู้ในสถานการณ์โควดิ-19 จากผลการศกึษาในปี 2565 เกี่ยวกบัภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

(Learning Loss) พบว่า ผูเ้รยีนระดบัประถมศกึษาปีที่ 1-3 รบัรูภ้าวะถดถอยเชงิผลสมัฤทธิท์างวชิาการในวชิา

ภาษาต่างประเทศมากทีสุ่ด ร้อยละ 2.1  วทิยาศาสตร์ ร้อยละ 1.96 และคณิตศาสตร์ ร้อยละ 1.92 ตามล าดบั 

(Office of the Education Council, 2022) สอดคล้องกบัผลการติดตามและประเมนิผลการบรหิารและจดัการ

ตามมาตรฐานเกีย่วกบัภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้ (Learning Loss) ของโรงเรยีนขนาดเลก็ ในสงักดัส านักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563-2564 พบว่า เดก็เลก็ เดก็ปฐมวยั  
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ขาดการพฒันาสมอง กระตุ้นให้คิด กล้ามเนื้อเล็กใหญ่ไม่เปลี่ยนแปลงมากนัก เหลือเพียง 1 ใน 3 ที่มีอยู่ 

ภาพรวมรอ้ยละ 50 ของเดก็ประถมศกึษาระดบัชัน้ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 1 ถงึชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 อ่านไม่ออก 

เขยีนไม่ได ้คดิเลขไม่เป็น รวมถงึความสามารถทางดา้นคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร ์และการอ่าน ทีถ่ดถอยลงคดิ

เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  50 (Policy and Planning Division of Samutsongkhram Primary Educational Service Area 

Office, 2020) 

จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผู้วิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหาร

วชิาการภายใตภ้าวะถดถอยทางการเรยีนรู้ (Learning Loss) ของโรงเรยีนขนาดเลก็ รวมทัง้มกีลยุทธ์ แนวทาง

หรอืวธิกีารอย่างไรในการบรหิารวชิาการภายใตภ้าวะถดถอยทางการเรยีนรู้ โดยขอ้คน้พบของงานวจิยันี้ท าให้

ได้ทราบถึงบทบาทของผู้บริหารในการบริหารวชิาการภายใต้ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  (Learning Loss)  

ในโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อน าไปใช้ในการสะท้อนสภาวการณ์ที่เกิดขึ้นในบริบทที่มคีวามแตกต่างกัน  รวมถึง

การบูรณาการขอ้ค้นพบสู่การน าเสนอแนวทางการลดภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้  (Learning Loss) และการ

พฒันาคณุภาพการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนทีม่คีวามเหมาะสมและเป็นไปไดสู้่การน าไปใชใ้นเชงิปฏบิตัติ่อไป 

 

วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั  

 1. เพื่อศึกษาการบริหารวชิาการภายใต้ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่ม

เครอืขา่ยบางคนทแีควออ้ม สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม 

2. เพื่อศกึษากลยุทธ ์แนวทางหรอืวธิกีารในการบรหิารวชิาการภายใตภ้าวะถดถอยทางการเรยีนรูข้อง

โรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่มเครือข่ายบางคนทีแควอ้อม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม 

 

ขอบเขตของกำรวิจยั  

 1. ขอบเขตด้านประชากร  

 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื ผูบ้รหิารและครูในกลุ่มเครอืข่ายบางคนทแีควอ้อม สงักดัส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม จ านวน 10 โรงเรยีน ประกอบไปดว้ย ผูบ้รหิารจ านวน 10 คน และ

ครูจ านวน 79 คน รวมทัง้สิน้ 89 คน และผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณ์ คอื ผูบ้รหิารจ านวน 10 คน โดยการเลอืก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เน่ืองจากเป็นกลุ่มโรงเรยีนทีป่ระสบปัญหาดา้นภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้

 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ แบ่งเป็น 5 ด้าน คือ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การ

จดัการเรียนการสอน 3) การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศกึษา 5) การพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา โดยผูว้จิยัศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่ 
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เกี่ยวขอ้งกบักลยุทธ์การบรหิารวชิาการภายใต้ภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้ของโรงเรยีนขนาดเล็ก  น าแนวคดิ 

ทฤษฎมีาสงัเคราะห ์และสรุปไดว้่าขอบขา่ยการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขนาดเลก็  

 

วิธีกำรด ำเนินกำรวิจยั  

การวิจยัครัง้นี้ใช้วิธีการวจิยัเชิงผสานวิธ ี(Mixed Method) ทัง้การวิจยัเชิงปริมาณและการวจิยัเชงิ
คุณภาพ มขี ัน้ตอนการด าเนินการดงัต่อไปนี้ 
 ประชากรและกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล  

 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื ผูบ้รหิารและครูในกลุ่มเครอืข่ายบางคนทแีควอ้อม สงักดัส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม จ านวน 10 โรงเรยีน ประกอบไปดว้ย ผูบ้รหิารจ านวน 10 คน และ

ครจู านวน 79 คน รวมทัง้สิน้ 89 คน 

 กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูในการวจิยั คอื ผูบ้รหิารและครใูนกลุ่มเครอืขา่ยบางคนทแีควออ้ม สงักดัส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม จ านวน 10 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

1. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้ 

ตอนที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุประสบการณ์

ในการท างาน และต าแหน่ง เป็นลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบักลยุทธก์ารบรหิารงานวชิาการภายใต้ภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้

ของโรงเรยีนขนาดเล็ก ในกลุ่มเครอืข่ายบางคนทแีควอ้อม สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สมุทรสงคราม โดยมเีนื้อหาเกี่ยวกบังานวชิาการ 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา  2) 

การจดัการเรยีนการสอน 3) การวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา และ 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งผู้วิจ ัยได้สร้างลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประเมนิค่า (Rating Scale) ตามแบบของลเิคริ์ท (Likert,  1976) 5 ระดบั โดยน า

ร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษา และน าไปใหผู้เ้ชีย่วชาญ จ านวน 3 คน ตรวจสอบความเทีย่งตรง 

สอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัเนื้อหา ความถูกตอ้ง การใชภ้าษาและครอบคลุมของรายการตวัเลอืกกบัประเดน็

ค าถาม โดยหาค่าดชันีความสอดคล้อง IOC จากนัน้น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try 

Out) กบัครูและผูบ้รหิารในโรงเรยีนขนาดเลก็ ทีม่ใิช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 32 คน แล้วน ามาค านวณหาค่าความ

เชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามดว้ยวธิกีารหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (α - Coefficient) ไดค้่าความเชื่อมัน่

ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั เท่ากับ 0.88ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิม่เติม เป็น

แบบสอบถามปลายเปิด (Open Question) แสดงความคดิเหน็เกี่ยวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะการบรหิารงาน

วชิาการภายใต้ภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้ของโรงเรยีนขนาดเล็ก ในกลุ่มเครอืข่ายบางคนทแีควอ้อม สงักดั

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม 
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2. แบบสมัภาษณ์ แบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสรา้ง (Semi-structure Interview) เกีย่วกบักลยทุธห์รอื

แนวทางการบรหิารงานวชิาการภายใตภ้าวะถดถอยทางการเรยีนรูข้องโรงเรยีนขนาดเลก็ ในกลุ่มเครอืขา่ยบาง

คนทแีควออ้ม สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม มลีกัษณะเป็นค าถามปลายเปิด 

(Open Question) โดยมเีน้ือหาเกีย่วกบังานวชิาการ 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  2) 

การจดัการเรยีนการสอน 3) การวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศกึษา และ 5) การพฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล  

การเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากประชากร โดยผูว้จิยัด าเนินการส่งแบบสอบถามจ านวน 89 ฉบบั ไดร้บัคนื 

66 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 83.54 และสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลู จ านวน 10 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 

(Percentage) ขอ้มูลเกี่ยวกบัการบรหิารงานวชิาการภายใต้ภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้ในกลุ่มเครอืข่ายบาง
คนทแีควอ้อม สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม  วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เกี่ยวกบักลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการภายใต้ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis)  
 

ผลกำรวิจยั  

1. การบริหารวิชาการภายใต้ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่ม

เครือข่ายบางคนทีแควอ้อม สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารวิชาการภายใต้ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของ

โรงเรยีนขนาดเลก็ในกลุ่มเครอืขา่ยบางคนทแีควออ้ม โดยภาพรวม   

                  (N=76)                       

การบริหารวิชาการภายใต้ภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้  μ  σ ระดบั 
1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  4.47 .61 มาก 
2. การจดัการเรยีนการสอน  4.48 .58 มาก 
3. การวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน  4.43 .61 มาก 
4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา  4.37 .60 มาก 
5. การพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 4.51 1.44 มากทีสุ่ด 

รวม 4.45 .77 มาก 
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การบรหิารวชิาการภายใตภ้าวะถดถอยทางการเรยีนรูข้องโรงเรยีนขนาดเลก็ในกลุ่มเครอืขา่ยบางคนที

แควออ้มออ้ม สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม มคี่าเฉลีย่โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

(μ=4.45, σ=.77) โดยพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 

มคี่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด (μ=4.51, σ=1.44)  รองลงมา มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก คอื ดา้นการจดัการเรยีน

การสอน (μ=4.48, σ=.58) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา (μ=4.47, σ=.61) ดา้นการวดัผล ประเมนิผล 

และเทยีบโอนผลการเรยีน (μ=4.43, σ=.61) และ การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา (μ=4.37, σ=.60) 

ตามล าดบั 

2. กลยุทธ์ แนวทางหรือวิธีการในการบริหารวิชาการภายใต้ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของ

โรงเรียนขนาดเลก็ในกลุ่มเครือข่ายบางคนทีแควอ้อม สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา

สมุทรสงคราม 

2.1 ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

การพฒันาหลกัสูตร ผู้บรหิารต้องวเิคราะห์และพฒันาหลกัสูตรใหม้คีวามทนัสมยัและเป็นไป

ตามความต้องการของผู้เรยีน มคีวามยดืหยุ่นตามบรบิทของสถานศกึษา โดยบูรณาการกบัหลกัสูตรทอ้งถิน่ 

หลกัสตูรฐานสมรรถนะ ส่งเสรมิทกัษะอาชพีใหก้บัผูเ้รยีน  

โครงสรา้งการบรหิารหลกัสูตร ผูบ้รหิารต้องวางแผนการด าเนินงานทีเ่อื้อต่อการพฒันาผูเ้รยีน

กลุ่มที่มีภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  โดยมีโครงการส่งเสริมผู้เรียนที่มีภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  ปรับ

โครงสรา้งเวลาเรยีน จดัชัว่โมงซ่อมเสรมิส าหรบัผูเ้รยีนทีม่ภีาวะถดถอยทางการเรยีนรูโ้ดยเฉพาะ รวมถงึการ

ก าหนดเป้าประสงค ์แผนการนิเทศ และแผนการตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง  

2.2 ด้านการจดัการเรียนการสอน  

การจดัการเรยีนการสอน ครูต้องมุ่งเน้นผูเ้รยีนใหค้ดิวเิคราะห์ วจิารณ์ สรา้งสรรค์ ศกึษาและ

คน้ควา้ไดล้งมอืปฏบิตัจินเกดิการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง โดยจดักจิกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ไดแ้ก่ Active Learning, 

Brain Based Learning, Problem Based Learning, โครงงานบ้านนักวทิยาศาสตร์น้อย กจิกรรมกลุ่ม และการ

เน้น ย ้า ซ ้า ทวนในเนื้อหาบทเรยีน 

การแก้ปัญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้ครูมีความคิดเชิงบวกที่

อยากจะพฒันาผู้เรยีน มุ่งเน้นการอ่านออก เขยีนได้ และคดิเลขเป็น เนื่องจากเป็นพื้นฐานในรายวชิาต่อไป 

สนับสนุนกิจกรรมเสรมิประสบการณ์ ทกัษะอาชพี กิจกรรมการสอนซ่อมเสรมิในแต่ละช่วงเวลาที่เหมาะสม 

รวมถงึการจดับรรยากาศในชัน้เรยีนทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูด้ว้ย 

2.3 ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน   

การพฒันาระบบการวดัและประเมนิผล มุ่งเน้นการประเมนิเพื่อพฒันา โดยการวดัและประเมนิ

ตามสภาพจรงิ รายบุคคล เป็นระยะๆ ทัง้นี้ผูป้กครองมส่ีวนร่วมในการวดัและประเมนิผูเ้รยีน พรอ้มทัง้น าผลการ

วดัและประเมนิมาปรบัปรุงและพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนต่อไป 
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ส่งเสรมิและพฒันาเทคนิคการวดัและประเมนิผลทีห่ลากหลายและสอดคล้องกบักลุ่มสาระการ

เรยีนรู ้โดยการทดสอบ การสงัเกตพฤตกิรรม การสอบถาม และการท ากจิกรรมในชัน้เรยีน รวมถงึเครื่องมอืทีใ่ช้

ในการวดัและประเมนิกต็อ้งปรบัเกณฑใ์หม้คีวามยดืหยุ่นและเหมาะสมกบับรบิทสถานศกึษา 

2.4 ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา  

รูปแบบการวจิยั เป็นการวจิยัเพื่อแก้ไขปัญหาในชัน้เรยีน โดยเฉพาะอย่างนิ่งกลุ่มผู้เรยีนทีม่ี

ภาวะถดถอยทางการเรยีนรู ้ผูบ้รหิารร่วมสงัเกตการณ์ นิเทศชัน้เรยีนอย่างเป็นกลัยาณมติร และใชก้ระบวนการ 

PLC โดยน าผลทีไ่ดจ้ากการวจิยั มาเป็นประเดน็ในกจิกรรมชุมชนแห่งการเรยีนรูเ้พื่อแกไ้ขหรอืพฒันาผูเ้รยีนให้

ตรงจุดต่อไป 

2.5. ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา    

เทคนิคการพฒันาสื่อ โดยพฒันาสื่ออย่างหลากหลาย สนองความตอ้งการและความสามารถใน

การเรยีนรูข้องผูเ้รยีนแต่ละคน ทัง้สื่อทีจ่บัต้องได้ และสื่อเทคโนโลยทีีท่นัสมยั ทัง้นี้ผูบ้รหิารควรสนับสนุนการ

พฒันาสื่อและนวตักรรมของคร ูสู่การปฏบิตัเิป็นแบบอย่างทีด่ ี(Best Practice) เป็นการสนับสนุนบุคลากรต่อไป 

การใช้สื่อในการจดัการเรยีนการสอน โดยส่งเสรมิการใช้สื่ออย่างหลากหลาย เช่น Website, 

Application, YouTube เป็นต้น และยงัต้องสนับสนุนให้ครูใช้อุปกรณ์เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน

เพื่อใหผู้เ้รยีนและครสูามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ยตามความตอ้งการ 

 

สรปุผลการวิจยั 

1. การบรหิารวชิาการภายใตภ้าวะถดถอยทางการเรยีนรูข้องโรงเรยีนขนาดเลก็ในกลุ่มเครอืข่ายบาง

คนทแีควอ้อมอ้อม สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก โดยพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด รองลงมา มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก คอื ด้านการจดัการเรยีนการสอน ด้านการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านการวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน และการวจิยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศกึษาตามล าดบั 

2. กลยุทธ์ แนวทางหรอืวธิกีารในการบรหิารวชิาการภายใตภ้าวะถดถอยทางการเรยีนรูข้องโรงเรยีน

ขนาดเล็ก ได้แก่ 1) การพฒันาหลกัสูตร คอื ผู้บรหิารต้องวเิคราะห์และพฒันาหลกัสูตรใหม้คีวามทนัสมยัและ

เป็นไปตามความต้องการของผู้เรยีน มคีวามยดืหยุ่นตามบรบิทของสถานศกึษา โดยบูรณาการกบัหลกัสูตร

ทอ้งถิน่ หลกัสูตรฐานสมรรถนะ ส่งเสรมิทกัษะอาชพีใหก้บัผูเ้รยีน และโครงสรา้งการบรหิารหลกัสูตร ผูบ้รหิาร

ต้องวางแผนการด าเนินงานทีเ่อื้อต่อการพฒันาผูเ้รยีนกลุ่มทีม่ภีาวะถดถอยทางการเรยีนรู้  มโีครงการส่งเสรมิ

ผู้เรยีนที่มภีาวะถดถอยทางการเรยีนรู้ ปรบัโครงสร้างเวลาเรยีน จดัชัว่โมงซ่อมเสรมิส าหรบัผู้เรยีนที่มภีาวะ

ถดถอยทางการเรยีนรูโ้ดยเฉพาะ รวมถงึการก าหนดเป้าประสงค์ แผนการนิเทศ และแผนการตดิตามผลอย่าง

ต่อเนื่อง 2) ดา้นการจดัการเรยีนการสอน คอื การจดัการเรยีนการสอน ครตูอ้งมุ่งเน้นผูเ้รยีนใหค้ดิวเิคราะห์  



วารสารศาสตรก์ารศกึษาและการพฒันามนุษย ์
ปีที ่8 ฉบบัที ่2 เดอืน กรกฏาคม – ธนัวาคม 2567 

 

Journal of Education and Human Development Sciences  
Vol. 8 No. 2 July –December 2024 

ISSN 2985-1017 (Online) 

~ 138 ~ 

 

วจิารณ์ สรา้งสรรค ์ศกึษาและคน้ควา้ไดล้งมอืปฏบิตัจินเกดิการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง โดยจดักจิกรรมในรปูแบบต่าง ๆ 

ได้แก่ Active Learning, Brain Based Learning, Problem Based Learning, โครงงานบ้านนักวิทยาศาสตร์

น้อย กจิกรรมกลุ่ม และการเน้น ย ้า ซ ้า ทวนในเนื้อหาบทเรยีน และการแก้ปัญหาภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้ 

ผูบ้รหิารต้องส่งเสรมิใหค้รูมคีวามคดิเชงิบวกทีอ่ยากจะพฒันาผูเ้รยีน มุ่งเน้นการอ่านออก เขยีนได ้และคดิเลข

เป็น เน่ืองจากเป็นพืน้ฐานในรายวชิาต่อไป สนับสนุนกจิกรรมเสรมิประสบการณ์ ทกัษะอาชพี กจิกรรมการสอน

ซ่อมเสรมิในแต่ละช่วงเวลาทีเ่หมาะสม รวมถงึการจดับรรยากาศใน ชัน้เรยีนทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูด้ว้ย 3) ดา้นการ

วดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน คอื การพฒันาระบบการวดัและประเมนิผล มุ่งเน้นการประเมนิ

เพื่อพฒันา โดยการวดัและประเมนิตามสภาพจรงิ รายบุคคล เป็นระยะ ๆ ทัง้นี้ผูป้กครองมส่ีวนร่วมในการวดั

และประเมินผู้เรยีน พร้อมทัง้น าผลการวดัและประเมนิมาปรบัปรุงและพฒันาคุณภาพผู้เรียนต่อไป รวมทัง้

ส่งเสริมและพฒันาเทคนิคการวดัและประเมนิผลที่หลากหลาย สอดคล้องกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการ

ทดสอบ การสงัเกตพฤตกิรรม การสอบถาม และการท ากจิกรรมในชัน้เรยีน รวมถงึเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวดัและ

ประเมินก็ต้องปรบัเกณฑ์ให้มคีวามยดืหยุ่นและเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา  4) ด้านการวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศกึษา คอื รปูแบบการวจิยั เป็นการวจิยัเพื่อแกไ้ขปัญหาในชัน้เรยีน โดยเฉพาะอย่างยิง่กลุ่มผูเ้รยีน

ที่มีภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ ผู้บริหารร่วมสังเกตการณ์ นิเทศชัน้เรียนอย่างเป็นกัลยาณมิตร และใช้

กระบวนการ PLC โดยน าผลทีไ่ดจ้ากการวจิยั มาเป็นประเด็นในกิจกรรมชุมชนแห่งการเรยีนรู้เพื่อแก้ไขหรอื

พฒันาผู้เรยีนให้ตรงจุดต่อไป และ 5) ด้านการพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา คอื มกีาร

พฒันาสื่ออย่างหลากหลาย สนองความต้องการและความสามารถในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนแต่ละคน ทัง้สื่อทีจ่บั

ต้องไดแ้ละสื่อเทคโนโลยทีีท่นัสมยั ทัง้นี้ผูบ้รหิารควรสนับสนุนการพฒันาสื่อและนวตักรรมของครูสู่การปฏิบตัิ

เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) มีการใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เช่น Website, 

Application, YouTube และยังต้องสนับสนุนให้ครูใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้

ผูเ้รยีนและครสูามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ยตามความตอ้งการ 

 

อภิปรำยผล 

 ผูว้จิยัไดอ้ภปิรายผลการวจิยัตามวตัถุประสงค ์ดงันี้ 
 1. การบรหิารวชิาการภายใต้ภาวะถดถอยทางการเรยีนรูข้องโรงเรยีนขนาดเลก็ในกลุ่มเครอืข่ายบาง
คนทแีควออ้ม สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม มคี่าเฉลีย่โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
โดยพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา มคี่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัมากทีสุ่ด เน่ืองดว้ยในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ มุ่งเน้นการจดัการเรยีนการสอนในรปูแบบ
ออนไลน์ ดงันัน้สถานศกึษาจงึได้มกีารพฒันาคลงัสื่อดจิทิลัเพื่อการเรยีนรู้แบบเปิดร่วมกนัระหว่างครู ผู้เรยีน 
และผูป้กครอง มกีารส่งเสรมิใหบุ้คลากรพฒันาสื่อและนวตักรรม เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิผลลพัธก์ารเรยีนรูท้ีด่จีากการ
เรยีนรูด้ว้ยสื่อทีม่คีุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ Liangcheepchop (2018) ทีไ่ดท้ าการศกึษา เรื่อง กล
ยุทธก์ารบรหิารวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษาตามแนวคดิคนไทย 4.0 พบว่า สภาพปัจจุบนัของการบรหิาร 
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วชิาการของโรงเรยีน สภาพที่พงึประสงค์ในภาพรวม ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื ด้านการพฒันาสื่อ แหล่ง
เรยีนรู ้นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา และกลยุทธ์การบรหิารวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษาตาม
แนวคดิคนไทย 4.0 คอื การเร่งรดัพฒันา จดัหาและใช้สื่อ แหล่งเรยีนรู้ นวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อเสรมิสร้าง
คุณลกัษณะคนไทย 4.0 ดา้นพฤตกิรรมสรา้งสรรคน์วตักรรมและความเป็นผูป้ระกอบการดจิทิลั ซึง่ไดม้กีารปรบั
รปูแบบการเรยีนการสอนใหเ้หมาะสมกบัการเรยีนรูท้างออนไลน์ รวมไปถงึผูป้กครองยงัมส่ีวนส าคญัอย่างยิง่ใน
การจดัสภาพแวดล้อมที่ส่งเสรมิและเหมาะสมต่อการเรยีนรู้ของผู้เรยีน เพื่อดงึดูดความสนใจ สนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูท้ีด่ภีายใตส้ถานการณ์ภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้ 

การบรหิารวชิาการดา้นการจดัการเรยีนการสอน มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด คอื สถานศกึษาส่งเสรมิกจิกรรมการมส่ีวนร่วมของชุมชนในการ
จดัการเรียนรู้ มีการพฒันากระบวนการการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) ให้แก่ครู มีการวางแผน
พฒันาการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับสถานการณ์ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  มีการส่งเสริม
สมรรถนะดา้นเทคโนโลยดีจิทิลัใหก้บัครู ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Wongyai and Patphol (2020) ทีก่ล่าวไว้
ว่า การออกแบบการเรียนรู้ในยุคปกติใหม่ (New normal) มีจุดเน้นอยู่ที่การท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพทีเ่ป็นการเรยีนรูเ้ชงิลกึ (Active learning) คอื รูจ้รงิ รูช้ดั น าไปประยุกต์ใช้ และสรา้งสรรค์นวตักรรมที่
ได้ออกแบบส าหรบัการเรยีนรู้ทีจ่ะตอบสนองจุดเน้น นอกจากนี้ยงัพบว่า สถานศกึษามกีารพฒันาการจดัการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน หรือ Hybrid Learning ที่มีการเรียนผสมผสานระหว่างออนไลน์และออฟไลน์ โดยใช้
อินเทอร์เน็ต โทรศพัท์มือถือหรือคอมพวิเตอร์ เพื่อสนับสนุนการจดัการเรียนการสอน ท าให้ผู้เรียนพฒันา
ความสามารถในการเรียนรู้ของตนเองได้ดีขึ้นภายใต้สถานการณ์ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  แต่ข้อจ ากดั
ส าหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ทีไ่ม่ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณใหเ้พยีงพอและผูป้กครองขาดแคลนทรพัยากรการ
เรยีนรู ้เช่น อุปกรณ์สื่อสาร โทรทศัน์ โทรศพัท์มอืถอื คอมพวิเตอร์ อนิเทอร์เน็ต จะพบขอ้จ ากดัในการเรยีนรู้
มากในสถานการณ์ดงักล่าว รวมทัง้การอ่านหนังสอืและการท ากจิกรรมทีบ่า้นซึง่ตอ้งมผีูใ้หญ่คอยดแูล ท าใหเ้กดิ
ความเหลื่อมล ้าในการเรยีนรูม้ากพอสมควร 

การบริหารวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด คอื สถานศกึษามหีลกัสูตรทีเ่น้นการบูรณาการและ
เชื่อมโยงประสบการณ์ในชวีติประจ าวนัของผู้เรยีน มีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศกึษาตาม
บรบิทที่เปลี่ยนแปลงไป มกีารพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ภาวะถดถอยทางการ
เรยีนรู้ ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิ Teeradirek (2022) ที่ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทาง
วชิาการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเรยีนการสอนจะบรรลุตามจุดมุ่งหมายทีก่ าหนดไวข้ึน้อยู่กบัการพฒันาหลกัสตูรอย่าง
มปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้ผูว้จิยัมคีวามคดิเหน็ว่า การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศกึษา 
จึงจ าเป็นอย่างยิง่ที่จะต้องมกีารวางแผน ออกแบบ ก าหนดเป้าหมายร่วมกันให้เหมาะสมกบัความต้องการ 
บรบิทของสถานศกึษา และสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อใหส้ถานศกึษาด าเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพ 

การบรหิารวชิาการด้านการวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษามีการปรบัปรุงรูปแบบวิธีการวดัและประเมินผลให้
ยดืหยุ่น หลากหลายและสอดคล้องสถานการณ์ในภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด 
ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ Kumdeeboon (2022) ไดท้ าการศกึษาเรื่อง การพฒันาแนวทางการบรหิารงาน
วชิาการของสถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวจิยั พบว่า  
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การวดัผลและประเมนิผลมคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ดต่อความตอ้งการจ าเป็นของการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา 
เพราะการวดัผลประเมนิผลทีม่ปีระสทิธภิาพจะส่งผลต่อการจดัการศกึษาใหส้มัฤทธิผ์ล ดงันัน้จงึต้องมกีารปรบั
ใหเ้หมาะสมต่อความแตกต่างของผูเ้รยีนแต่ละบุคคล มคีวามหลากหลายเพื่อสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รยีน 
เพื่อพฒันาคุณภาพผู้เรยีนตามศกัยภาพ เช่นเดยีวกบั Conto et al. (2020) ที่เสนอแนวทาง การวดัประเมิน
ประสทิธผิลของการเรยีนออนไลน์ในช่วงโควดิ-19 ต้องวธิกีารหรอืนวตักรรมใหม่ ๆ ที่น ามาใช้ในการก ากับ
ติดตามผลการเรียนการสอนออนไลน์  เช่น การประเมินโดยใช้โทรศัพท์เป็นฐาน (Telephone-based 
assessments) รวมถงึการใหค้วามส าคญักบัการจดัการเรยีนการสอนออนไลน์ทีม่คีุณภาพส าหรบันักเรยีนที่มี
อายุน้อยเป็นอนัดบัแรก รวมทัง้พจิารณารายไดข้องครอบครวัและความสามารถในการเขา้ถงึเทคโนโลยดีว้ยและ
เพิม่การตดิต่อสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพระหว่างครู พ่อแม่ผูป้กครอง และผูเ้รยีน ทัง้นี้ผูว้จิยัมคีวามคดิเหน็ว่า การ
วดัและประเมนิผลมคีวามส าคญัต่อการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษามาก  

การบรหิารวชิาการดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ คอื สถานศกึษามกีารส่งเสรมิบุคลากรท าการวจิยั
ในชัน้เรยีนอย่างต่อเนื่อง มกีารวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศทีเ่ป็นขอ้มูลในการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา
ในสถานการณ์ภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้ มกีารด าเนินการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาในสถานการณ์
ภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้ และมกีารน าผลการวจิยัมาพฒันาคุณภาพการศกึษาในสถานการณ์ภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ Dechomeng (2019) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางพฒันาการ
บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 
พบว่า 1) ครูผู้สอนควรจดักระบวนการเรยีน โดยเปลี่ยนบทบาทจากครูทีม่แีต่บรรยายมาเป็นผู้ชี้แนะ แนะน า
หรอือาจรวมกนัเป็นคณะครู เพื่อร่วมกนัออกแบบกจิกรรมในการจดักระบวนการเรยีนรูโ้ดยยดึหลกัว่าผูเ้รยีนทุก
คนมคีวามสามารถเรยีนรู้และพฒันาตนเองได้ 2) ควรมกีารประเมนิผลการจดักระบวนการเรยีนรู้ของครูเพื่อ
กระตุ้นใหค้รูได้มนีวตักรรมในการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผู้เรยีนเป็นส าคญั และ 3) ควรมส่ีงเสรมิใหม้กีาร
วิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของครู  โดยอาจท าในรูปแบบของโครงการหรือสร้างเครือข่ายร่วมกับ
สถาบนัอุดมศกึษาทัง้ของรฐัและเอกชน เพื่อให้ครูมกีารวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา ทัง้นี้ผู้วจิยัมคีวาม
คดิเห็นว่า การวจิยัในชัน้เรยีนจะท าให้ทราบถึงปัญหาและน ามาซึ่งวธิกีารแก้ไขที่ตรงประเด็น  ด้วยวธิกีารที่
หลากหลายและเหมาะสมกบัผูเ้รยีน ซึ่งถ้าหากผูบ้รหิารมภีาวะผูน้ าทางวชิาการสูง สามารถสรา้งวฒันธรรมการ
วจิยัใหเ้กิดขึน้ในสถานศกึษา พฒันาครูและบุคลากรให้มคีวามรู้ความเขา้ในกระบวนการท าวจิยั ส่งเสรมิและ
สนับสนุนใหน้ าผลการวจิยัไปพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนอย่างเป็นรูปธรรมไดก้จ็ะท าใหก้ระบวนการวจิยัมี
ประสทิธภิาพและส่งผลต่อผูเ้รยีนทีม่ภีาวะถดถอยทางการเรยีนรูไ้ดเ้ช่นกนั 

2. กลยุทธ์ แนวทางหรอืวธิกีารในการบรหิารวชิาการภายใตภ้าวะถดถอยทางการเรยีนรูข้องโรงเรยีน
ขนาดเล็กในกลุ่มเครอืข่ายบางคนทแีควอ้อม สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม 
ผูว้จิยัมคีวามคดิเหน็ ดงันี้ 

การพฒันาหลกัสตูร ผูบ้รหิารตอ้งวเิคราะหแ์ละพฒันาหลกัสตูรใหม้คีวามทนัสมยัและเป็นไปตามความ
ตอ้งการของผูเ้รยีน มคีวามยดืหยุ่นตามบรบิทของสถานศกึษา โดยบูรณาการกบัหลกัสตูรทอ้งถิน่ หลกัสตูรฐาน
สมรรถนะ ส่งเสรมิทกัษะอาชพีใหก้บัผูเ้รยีน ผูบ้รหิารตอ้งวางแผนการด าเนินงานทีเ่อือ้ต่อการพฒันาผูเ้รยีนกลุ่ม
ที่มภีาวะถดถอยทางการเรยีนรู้ โดยมโีครงการส่งเสรมิผู้เรยีนทีม่ภีาวะถดถอยทางการเรยีนรู้  ปรบัโครงสรา้ง
เวลาเรยีน จดัชัว่โมงซ่อมเสรมิส าหรบัผู้เรยีนที่มภีาวะถดถอยทางการเรยีนรู้โดยเฉพาะ รวมถึงการก าหนด 
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เป้าประสงค ์แผนการนิเทศ และแผนการตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Ruangjai (2004) 
ทีไ่ดก้ล่าวเอาไวว้่า แนวทางการบรหิารหลกัสูตรทีด่นีัน้สามารถปฏบิตัไิดจ้รงิภายใตบ้รบิทของโรงเรยีน ผูว้จิยัมี
ความคดิเห็นว่า การบรหิารหลกัสูตรภายใต้ภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้ของโรงเรยีนขนาดเล็ก  ผู้บรหิารต้อง
พฒันาตามจุดเน้น ตามบรบิทของสถานศกึษาทีแ่ตกต่างกนั และบูรณาการกบัหลกัสตูรทอ้งถิน่ เพื่อเขา้ถงึความ
ตอ้งการของผูเ้รยีนและพฒันาผูเ้รยีนไดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพ 

การจดัการเรยีนการสอน ครตูอ้งมุ่งเน้นผูเ้รยีนใหค้ดิวเิคราะห์ วจิารณ์ สรา้งสรรค ์ศกึษาและคน้ควา้ได้
ลงมอืปฏิบตัิจนเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง โดยจดักิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ และผู้บรหิารต้องส่งเสรมิให้ครูมี
ความคดิเชงิบวกทีอ่ยากจะพฒันาผูเ้รยีน มุ่งเน้นการอ่านออก เขยีนได ้และคดิเลขเป็น เน่ืองจากเป็นพืน้ฐานใน
รายวชิาต่อไป สนับสนุนกจิกรรมเสรมิประสบการณ์ ทกัษะอาชพี กจิกรรมการสอนซ่อมเสรมิในแต่ละช่วงเวลาที่
เหมาะสม รวมถึงการจดับรรยากาศในชัน้เรยีนใหเ้อื้อต่อการเรยีนรู้ด้วย สอดคล้องกบังานวจิยัของ Cardinal 
(2020) ทีเ่สนอใหเ้น้นการพฒันาผู้เรยีนดว้ยการจดัการศกึษาแบบองค์รวม ลดความส าคญัของคะแนนผลการ
เรยีน แต่เน้นกิจกรรมทางสงัคมและอารมณ์เพื่อสร้างแรงจูงใจและส่งเสรมิให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  
สนับสนุนให้ผู้เรยีนปรบัตวัให้เขา้กบักิจกรรมทางวชิาการใหม่  ๆ ได้ดขีึ้น โดยการจดัสภาพแวดล้อมเชงิบวก
ใหแ้ก่ผูเ้รยีนจะช่วยบรรเทาผลกระทบทีม่ตี่อความสามารถทางวชิาการไดก้ารประเมนิความสามารถของผูเ้รยีน
และจดักจิกรรมการเรยีนรูใ้หส้อดคล้องกบัระดบัความสามารถของผู้เรยีน การพฒันาทกัษะของผูเ้รยีนทีท่ าให้
เกดิการปรบัตวัยดืยุ่น รวมถงึการฝึกใหผู้้เรยีนตัง้เป้าหมายในการเรยีนรูไ้ด้ ทัง้นี้เป็นเพราะว่า การจดัการเรยีน
การสอนในสถานการณ์ภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้ ผูบ้รหิารและครูต้องส่งเสรมิกระบวนการจดัการเรยีนการ
สอนที่เน้นให้ผู้เรยีนสามารถแสวงหาความรู้และพฒันาความรู้ได้ตามธรรมชาติเต็มตามศกัยภาพของตนเอง  
สอนใหเ้กดิการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง มกีารจดักจิกรรมและกระบวนการใหผู้เ้รยีนไดค้ดิวเิคราะห์ สงัเคราะห ์ประเมนิ
และสรา้งสรรค์สิง่ต่าง ๆ ซึ่งจะท าใหผู้เ้รยีนสามารถน าสิง่ทีเ่รยีนรูไ้ปใชไ้ดจ้รงิในชวีติประจ าวนั อกีทัง้ผูว้จิยัยงัมี
ความคดิเห็นว่า เป็นกลยุทธ์ทางการบรหิารที่ดีส าหรบัการจดัการเรยีนการสอนในสถานการณ์ภาวะถดถอย
ทางการเรยีนรูท้ีต่รงกบัรายวชิาทีม่ภีาวะถดถอยทางการเรยีนรูม้ากทีสุ่ด คอื ภาษาและคณิตศาสตร ์โดยมุ่งเน้น
การอ่านออก เขยีนได้ และคดิเลขเป็น ดงัผลการวจิยัของ Azim Premji Foundation (2021) ทีพ่บว่า นักเรยีนมี
ภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้ในรายวชิาภาษาและคณิตศาสตร์ โดยนักเรยีนจ านวนร้อยละ 92 มภีาวะถดถอย
ทางการเรยีนรูท้างดา้นความสามารถทางภาษา และนักเรยีนจ านวนรอ้ยละ 82 มคี่าเฉลี่ยภาวะถดถอยทางการ
เรยีนรูท้างดา้นความสามารถทางคณิตศาสตร์  

การพฒันาระบบการวดัและประเมนิผล มุ่งเน้นการประเมนิเพื่อพฒันา โดยการวดัและประเมนิตาม
สภาพจรงิ รายบุคคล เป็นระยะ ๆ ทัง้นี้ผูป้กครองมส่ีวนร่วมในการวดัและประเมนิผูเ้รยีน พรอ้มทัง้น าผลการวดั
และประเมนิมาปรบัปรุงและพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนต่อไป รวมทัง้ส่งเสรมิและพฒันาเทคนิคการวดัและประเมนิผล
ทีห่ลากหลายและสอดคล้องกบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ โดยการทดสอบ การสงัเกตพฤตกิรรม การสอบถาม และ
การท ากจิกรรมในชัน้เรยีน รวมถงึเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวดัและประเมนิกต็้องปรบัเกณฑ์ใหม้คีวามยดืหยุ่นและ
เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ Fitzpatrick et al. (2020) ที่ได้กล่าวว่า ต้องจดัหา
ทรพัยากรหรอืฝึกอบรมครูเพื่อใหม้กีลยุทธ์หรอืเทคนิคในการประเมนิออนไลน์และการใชเ้ทคโนโลยี  ก าหนด
แนวทางที่่ชดัเจนใหแ้ก่่ผู้สอนโดยเน้นความก้าวหน้า การประเมนิทีไ่ม่เป็นทางการ การทดสอบทีส่รา้งโดยครู 
หลกีเลี่ยงการทดสอบแบบมาตรฐานการเยยีวยาดว้ยการสอนซ ้า การใหค้วามส าคญักบัทกัษะพืน้ฐานที่่จ าเป็น
การสอนทีป่รบัเหมาะกบัระดบัความสามารถของผูเ้รยีนรายบุคคล การบูรณาการหลกัสตูรในรปูแบบทางการ   
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ไม่เป็นทางการ หรอืการจดัหลกัสูตรแบบเร่งรดั ทัง้นี้ผูว้จิยัมคีวามคดิเหน็ว่า กระบวนการวดัและประเมนิผลมี
ความส าคญัต่อการบรหิารสถานศกึษาใหม้คีุณภาพ เนื่องจากการวดัและประเมนิผลเป็นการสะทอ้นกระบวน
จากการจดัการเรยีนการสอน เพื่อประโยชน์ในการพฒันาผู้เรยีนรายบุคคลตามศกัยภาพ เลื่อนชัน้เรยีนและ
พฒันาปรบัปรุงการเรยีนการสอนต่อไป โดยเฉพาะอย่างยิง่ในสถานการณ์ภาวะถดถอยทางการเรยีนรู ้หากไม่มี
การวดัและประเมนิผลแล้ว ผู้สอนก็ไม่ทราบว่าผู้เรยีนมคีวามรู้เพิม่ขึน้หรอืไม่มากน้อยเพยีงใด บกพร่องหรอื
ถดถอยดา้นใด ดงันัน้ผูบ้รหิารและครูจงึต้องมกีารวดัและประเมนิผลอย่างต่อเนื่องและหลากหลายใหเ้หมาะสม
และเกดิประสทิธภิาพสงูสุดกบัผูเ้รยีน 

กลยุทธ์ แนวทางหรอืวธิกีารในการวจิยั ควรเป็นการวจิยัเพื่อแก้ไขปัญหาในชัน้เรยีน โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งกลุ่มผู้เรียนที่มีภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  ผู้บริหารควรร่วมสังเกตการณ์ นิเทศชัน้เรียนอย่างเป็น
กลัยาณมติร ใชก้ระบวนการ PLC โดยน าผลทีไ่ดจ้ากการวจิยั มาเป็นประเดน็ในกจิกรรมชุมชนแห่งการเรยีนรู้
เพื่อแกไ้ขหรอืพฒันาผูเ้รยีนใหต้รงจุดต่อไป สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Hanover Research (2020) ทีไ่ดก้ล่าวว่า 
กลยุทธ์การกู้คนืทางวชิาการทีเ่กดิจากการกระบวนวจิยัเพื่อหาสาเหตุทีแ่ทจ้รงิมกัอาศยัการใชเ้วลาในการสอน
เพิม่เติมเพื่อจดัการกบัการสูญเสยีการเรยีนรู้ โดยเวลาเพิม่เตมินี้อาจอยู่ในรูปแบบของวนัเรยีนเพิม่เตมิ เวลา
เพิ่มเติมในวนัที่เปิดเรียน หรือการขยายเวลาเรียนภาคฤดูร้อน เพิ่มเวลาเรียนก่อนหรือหลังเลิกเรียน จัด
โปรแกรมช่วยเหลอืนักเรยีนที่มคีวามต้องการพเิศษหรอืนักเรยีนที่ระบุว่ามคีวามเสี่ยงต่อความล้มเหลวทาง
วชิาการ ทัง้นี้ผูว้จิยัมคีวามคดิเหน็ว่า กระบวนการวจิยัเป็นปัจจยัส าคญัในการบรหิารวชิาการของโรงเรยีนขนาด
เลก็ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในสถานการณ์ภาวะถดถอยทางการเรยีนรู ้เพราะจะท าใหส้ามารถวเิคราะหปั์ญหาทีเ่กดิ
ขึ้นกับผู้เรียน และหาแนวทางแก้ไขให้เหมาะสม อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารต้องมส่ีวนร่วมในกระบวนการวจิยั
เพื่อทีจ่ะน าผลมาเป็นส่วนหนึ่งในการพฒันาคุณภาพการศกึษาและสถานศกึษาต่อไป 

การพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ควรมแีนวทางและวธิกีารทีห่ลากหลาย เช่น 
Website, Application, YouTube สนองความตอ้งการและความสามารถในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนแต่ละคน ทัง้สื่อ
ที่จบัต้องได้และสื่อเทคโนโลยีสมยัใหม่ โดยผู้บริหารควรสนับสนุนการพฒันาสื่อและนวตักรรมของครูสู่การ
ปฏบิตัเิป็นแบบอย่างทีด่ี (Best Practice) อกีทัง้ยงัต้องสนับสนุนใหค้รูใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยใีนการจดัการเรยีน
การสอนเพื่อให้ผู้เรียนและครูสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายตามความต้องการ  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
DiPietro et al. (2020) ทีว่่า การจดัหาอุปกรณ์และเทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนการเรยีนออนไลน์อย่างเพยีงพอและ
ทัว่ถงึ มกีารปรบัรูปแบบการสอนใหเ้หมาะสมกบัการเรยีนรูจ้ะสามารถแกไ้ขปัญหาภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้
ได ้รวมถงึการพฒันาใหค้รูทุกช่วงวยัมสีมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั และฝึกอบรมเทคนิควธิกีารสอนที่
เหมาะสมกบัการเรยีนการสอนออนไลน์ รวมทัง้ส่งเสรมิและสนับสนุนใหพ้่อแม่ผูป้กครองเขา้มามส่ีวนร่วมในการ
เรยีนรูข้องลูก เพิม่การตดิต่อสื่อสารระหว่างผูป้กครอง ครู และโรงเรยีนใหม้ากขึน้ ทัง้นี้ผูว้จิยัมคีวามคดิเหน็ว่า 
โรงเรยีนและผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ต้องเข้ามามบีทบาทในการจดัหาอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลย ีรวมไป
ถงึสญัญาณอนิเตอรเ์น็ตใหแ้ก่ผูเ้รยีนและครผููส้อนใหส้ามารถเลอืกใชส้ื่อและเทคโนโลยตี่าง ๆ ทีส่อดรบักบัความ
หลากหลายของผู้เรยีนและความเหมาะสมของเนื้อหารายวชิาต่าง ๆ ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสรมิผลงาน 
นวตักรรมการศกึษาของครทูีส่่งผลดตี่อผูเ้รยีนและสถานศกึษา 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้น้ี 
 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรที่มีความทันสมัย
สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลง มกีารบูรณาการหลกัสตูรทอ้งถิน่ร่วมกนัระหว่างโรงเรยีนทีม่บีรบิทคลา้ย ๆ กนั มี
การปรบัโครงสรา้งเวลาเรยีน จดัชัว่โมงซ่อมเสรมิ และกจิกรรมต่าง ๆ เพื่อลดภาวะถดถอยทางการเรยีนรูข้อง
ผูเ้รยีน 

2. ด้านการจดัการเรยีนการสอน สถานศกึษาควรส่งเสรมิหรอืพฒันาครูในการออกแบบการจดัการ
เรยีนรูเ้ชงิรุก ยดืหยุ่นและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีผู่เ้รยีนไม่สามารถมาเรยีนทีโ่รงเรยีนไดต้ามปกตใินรูปแบบ
การเรยีนผสมผสานระหว่างออนไลน์และออฟไลน์ โดยครูต้องมุ่งเน้นผูเ้รยีนใหค้ดิวเิคราะห์ วจิารณ์ สรา้งสรรค์ 
ศกึษาและคน้ควา้ไดล้งมอืปฏบิตัจินเกดิการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 

3. ดา้นการวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน สถานศกึษาควรปรบัปรุงรูปแบบวธิกีารวดั
และประเมินผลให้ยืดหยุ่น หลากหลายและสอดคล้องสถานการณ์ในภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  โดยให้
ผูป้กครองมส่ีวนร่วมในการวดัและประเมนิผูเ้รยีน  

4. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิใหค้รมูคีวามรูค้วามเขา้ใจในการท า
วจิยัเพื่อแกปั้ญหาในชัน้เรยีนและผูเ้รยีน และใชก้ระบวนการ PLC โดยน าผลทีไ่ดจ้ากการวจิยัมาเป็นประเดน็ใน
กจิกรรมชุมชนแห่งการเรยีนรูเ้พื่อแกไ้ขหรอืพฒันาผูเ้รยีนในสถานการณ์ภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้ 

5. ดา้นการพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ผูบ้รหิารหรอืสถานศกึษาควรน าคลงัสื่อ
ดจิทิลัมมาใชป้ระโยชน์ในการเรยีนรู้ สนับสนุนสื่อ อุปกรณ์ และสญัญาณอนิเทอรเ์น็ตใหก้บัครูผูส้อนและผูเ้รยีน
สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ยตามความตอ้งการของแต่ละคน  

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานระหว่างออนไลน์และ

ออฟไลน์ทีเ่หมาะสมกบัโลกสมยัใหม่ในยุควถิถีดัไป 
2. ควรศกึษาวจิยัรูปแบบหรอืแนวทางการบรหิารสถานศกึษาเพื่อเตรยีมความพร้อมในการรองรบั

สถานการณ์ทีผู่เ้รยีนไม่สามารถเรยีนทีโ่รงเรยีนไดต้ามปกตทิัง้ในโรงเรยีนขนาดเลก็และบรบิทใกลเ้คยีง 
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