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บทคดัยอ่ 

การวิจัยครัง้นี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

วชิาการทีส่่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้เชงิรุกของโรงเรยีนอ้อมน้อยโสภณชนูปถมัภ์  2) เสนอแนวทางการบรหิาร

วิชาการที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ประชากรในครัง้นี้  คือ            

ครโูรงเรยีนออ้มน้อยโสภณชนูปถมัภ์ จ านวน 80 คน และกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูหลกั คอื ผูบ้รหิารและคร ูจ านวน 7 คน  

ผู้วิจยัเลือกแบบเจาะจง และมีผู้ตอบแบบสอบถาม 66 คน คิดเป็นร้อยละ 82.50 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม โดยค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบับเท่ากับ .96 และแบบ

สมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่าดชันีล าดบัความตอ้งการจ าเป็น PNI Modified  และ การวเิคราะหเ์น้ือหา  

ผลการวจิยั พบว่า  

1) สภาพปัจจุบนัของการบริหารวิชาการที่ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนอ้อมน้อย

โสภณชนูปถมัภ์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนสภาพพงึประสงคอ์ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด จากการล าดบัความ

ตอ้งการจ าเป็น ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษามคี่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสงูทีส่ดุ 

 2) แนวทางการบรหิารวชิาการทีส่่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้เชงิรุกของโรงเรยีนอ้อมน้อยโสภณชนูป

ถมัภ ์มทีัง้สิน้ 4 แนวทาง ไดแ้ก่ (1) การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา  พบว่า มกีารปรบัปรุงหลกัสตูรให ้ 
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เหมาะสมกบัผูเ้รยีนและสงัคม และ มกีารจดัท าหลกัสตูรใหผู้เ้รยีนเกดิสมรรถนะ  (2) การจดัการเรยีนการสอนใน
สถานศกึษา พบว่า การสง่เสรมิการใชเ้ทคนิค วธิกีาร กจิกรรมการจดัการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย และการใหผู้เ้รยีน
ได้ลงมอืปฏบิตัิจรงิ (3) การวดัผล ประเมนิผลและด าเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน พบว่า ส่งเสรมิการวดัผล 
ประเมินผลที่หลากหลาย ตามสภาพจริง และจดัท าสารสนเทศเพื่อเป็นข้อมูลในการพฒันาผู้เรียน (4) การ
ส่งเสริมให้ผู้สอนพฒันาสื่อและใช้เทคโนโลยี พบว่า ส่งเสริมการพฒันาครู และส่งเสรมิการพฒันาและใช้สื่อ
เทคโนโลย ี
 
ค ำส ำคญั : การบรหิารวชิาการ, การจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก 
  

Abstract 
The purpose of this research were 1) to examine current and desirable conditions of academic 

administration to promote active learning in Omnoisophonchanupatham school, and 2) to present the 

approaches of academic administration to promote active learning in Omnoisophonchanupatham school. 

The population in this research were   85 school administrators and teachers. And there were 66 

respondents, representing 82.50 percent. The research instruments were the questionnaires. The 

reliability of the questionnaire was 0.96. And the semi- structured interviews. The statistical analysis of 

data were percentage, arithmetic mean (µ), standard deviation (σ), the modified priority needs index 

(PNI Modified) and content analysis.  

The research results were found that  

1) The current conditions of academic administration to promote active learning in 

Omnoisophonchanupatham school in overall was at the high level. And the desirable conditions of 

academic administration to promote active learning in Omnoisophonchanupatham school in overall was 

at the highest level. The order of the priority needs index showed the teaching management in 

educational institution was at the highest level.  

2) The approaches of academic administration to promote active learning in 

Omnoisophonchanupatham school were: (1) The curriculum development of educational institution found 

that that the curriculum was adjusted to be appropriate for learners and society and the curriculum was 

created to enable learners to develop competence, (2) The teaching management in educational 

institution found that it promoted the use of various techniques, methods, and learning management 

activities and opportunities for students to engage in hands-on practice, (3) The measurement, 

evaluation and transfer of learning outcome found that it promotes a variety of measurement and 

evaluation based on real situations and the preparation of information to be used as data for student  
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development, (4) The development and use of media technology for education found that it promoted 

teacher development and promoted the development and use of technological media. 

 

Keyword :  Academic Administration, Active Learning 

 
 

บทน ำ 

 การศึกษาในโลกปัจจุบนันัน้เปลี่ยนแปลงไปจากในอดีตอย่างสิ้นเชิง เพราะมีปัจจยัต่างๆที่เข้ามา

เกีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษา เช่น เศรษฐกจิ สงัคม ความสามารถในการแขง่ขนักบัสงัคมโลก การจดัการศกึษา

ของสถานศึกษาต้องจดัการศึกษาโดยค านึงถึงการพฒันาผู้เรียนให้มคีวามพร้อมรอบด้ าน มีความสามารถ 

ทกัษะ และสมรรถนะ ซึง่สอดคลอ้งกบัแผนการศกึษาชาต ิพ.ศ. 2560 – 2579 ในการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรท์ี ่2 

การผลติและพฒันาก าลงัคน การวจิยั และนวตักรรม เพื่อสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ที่

เน้นการพฒันาก าลงัคนใหม้สีมรรถนะตรงกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม

ของประเทศ รองรบัพลวตัของโลกและการแข่งขนัในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสถานศึกษาระดบัปฐมวยัและระดบั

การศกึษาขัน้พื้นฐาน มหีน้าที่ในการพฒันาหลกัสูตรการจดัการเรยีนรู้เพื่อส่งเสรมิความสามารถของผู้เรียน 

ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก บูรณาการองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และ

คณิตศาสตร ์รวมถงึพฒันาความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ (Office of the Education Council, 2016)  

กระทรวงศกึษาธกิารประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศกึษาธกิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 ด้านการยกระดบัคุณภาพการศกึษา ในการจดัการเรยีนรู้เชงิรุก (Active Learning) ทัง้ในห้องเรยีนและ

นอกห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์และความสนใจของตนเอง (Ministry of Education, 2022) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา สมุทรสาคร สมุทรสงครามได้ตอบรับนโยบายและจุดเน้นของ

กระทรวงศกึษาธกิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และตดิตามการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก (Active Learning) 

ของโรงเรียนในสงักัด และโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ได้ตอบรับนโยบายของส านั กงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาสมุทรสาคร และสมุทรสงคราม 

การจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก เป็นการจดัการเรยีนการสอนทีส่ง่เสรมิผูเ้รยีนใหม้ปีฏสิมัพนัธก์บัเพื่อนร่วมชัน้ 

มกีารลงมอืปฏบิตัจิรงิ ใหผู้เ้รยีนเกดิกระบวนการคดิขัน้สงู ดว้ยการวเิคราะห ์สงัเคราะหแ์ละประเมนิค่า โดยครมูี

หน้าที่ในการอ านวยความสะดวก (facilitator) สร้างแรงบนัดาลใจ ให้ค าปรึกษา กระตุ้นการคิดของผู้เรียน 

นอกจากนี้ยงัท าหน้าที่เป็นโค้ชและพี่เลี้ยง (Coach and Mentor) ใช้เทคนิคในการจดัการเรยีนการสอนอย่าง

เหมาะสม จดัหาแหล่งเรยีนรู้ที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้ของผู้เ รยีน โดยค านึงถึงความรู้เดมิและความต้องการของ

ผูเ้รยีน เพื่อใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูอ้ย่างมคีวามหมาย (Meaningful learning) สรา้งองคค์วามรู ้สามารถคดิ วเิคราะห ์ 
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สร้างสรรค์ผลงานนวตักรรมทีบ่่งบอกถงึสมรรถนะส าคญัในศตวรรษที่ 21 มทีกัษะวชิาการ ทกัษะการใชช้วีติ 

และทกัษะวชิาชพี (Office of the Basic Education Commission, 2019) 

โรงเรยีนออ้มน้อยโสภณชนูปถมัภม์กีารจดัการเรยีนการสอนโดยใชก้ารจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก บรูณาการ

กบัการจดัการเรยีนการสอน โดยมุ่งเน้นการมสีว่นร่วมของผูเ้รยีน ใหผู้เ้รยีนลงมอืปฏบิตัจิรงิ ฝึกกระบวนการคดิ

ชัน้สงู โดยมกีารวเิคราะห ์สงัเคราะหใ์นกระบวนการจดัการเรยีนการสอน เพื่อใหเ้กดิสมรรถนะในศตวรรษที ่21 

นอกจากน้ียงัไดน้ าการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกมาบรูณาการจดัท าโครงการเพื่อพฒันาผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน  

ปัญหาเกีย่วกบัการบรหิารวชิาการทีส่่งเสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก ในโรงเรยีนออ้มน้อยโสภณชนูป

ถมัภ์มอียู่หลายดา้นไม่ว่าจะเป็น ดา้นหลกัสตูรสถานศกึษา เนื่ องจากตวัชีว้ดั วธิใีนการจดัการเรยีนการสอนใน

แผนการจดัการเรยีนรูย้งัไม่สง่เสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกมากนกั ดา้นการวดัและประเมนิผลการศกึษาทีย่งัไม่

มตีวัชีว้ดัในการวดัผลทีช่ดัเจน ดา้นการจดัการเรยีนการสอนทีย่งัไม่ส่งเสรมิผูเ้รยีน อาจเพราะผูส้อนขาดความ

เขา้ใจที่ถูกต้องเกี่ยวกบัวธิ ีเทคนิค กระบวนการจดัการเรยีนการสอนเชงิรุก หรอืขาดความสนับสนุนจากงาน

วชิาการ ดา้นสื่อการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยใีนการศกึษา ผูส้อนอาจจดัท าสื่อหรอืพฒันาสื่อการเรยีนรูท้ี่ไม่

สง่เสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกทีม่ากนกั หรอือาจจดัสือ่ผดิประเภท  

จากความส าคัญและที่มาของปัญหาของปัญหาดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงสนใจท าการศึกษาเรื่อง แนว

ทางการบริหารวชิาการที่ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชงิรุก โรงเรียนอ้อมน้อยโสณชนูปถมัภ์ สงักดัเขตพื้นที่

การศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพื่อศึกษาการบริหารวิชาการที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

โรงเรยีนออ้มน้อยโสภณชนูปถมัภ ์และเพื่อศกึษาแนวทางการบรหิารวชิาการทีส่่งเสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก

ของโรงเรยีนออ้มน้อยโสภณชนูปถมัภ ์  

 

วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั  

1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงคข์องการบรหิารวชิาการทีส่่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้

เชงิรุกของโรงเรยีนออ้มน้อยโสภณชนูปถมัภ์ 

2. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารวิชาการที่ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนอ้อมน้อย

โสภณชนูปถมัภ ์

 

ขอบเขตของกำรวิจยั  

1. ขอบเขตด้านประชากรและผูใ้ห้ข้อมูลหลกั 

 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื ครโูรงเรยีนออ้มน้อยโสภณชนูปถมัภ ์จงัหวดั สมุทรสาคร ส านกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม จ านวน 80 คน 

 ผูใ้หข้อ้มูลหลกัในการวจิยั คอื ผูใ้หข้อ้มูลหลกั คอื ผูบ้รหิารและครูโรงเรยีนออ้มน้อยโสภณชนูปถมัภ์ 

จงัหวดั สมุทรสาคร ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม จ านวน 7 คน โดยการเลอืกแบบ 
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เจาะจง (Purposive Sampling) คอื ผูอ้ านวยการ รองผูอ้ านวยการกลุ่มบรหิารวชิาการ หวัหน้าวชิาการ และครู

ผูร้บัผดิชอบงานการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา งานวดัผล ประเมนิผล และด าเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 

งานพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา และงานการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก 

 

2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 ผูว้จิยัศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัแนวทางการบรหิารวชิาการทีส่่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้

เชงิรุกโรงเรยีนอ้อมน้อยโสณชนูปถมัภ์ จากนัน้น าแนวคดิ ทฤษฎีมาสงัเคราะห ์และสรุปขอบข่ายการบรหิาร

วชิาการทีส่ง่เสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก แบ่งเป็น 4 ดา้น คอื  

1. การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 

2. การวดัผล ประเมนิผล และด าเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 

3. การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

4. การพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 

วิธีกำรด ำเนินกำรวิจยั  

การวิจยัครัง้นี้ใช้วิธีการวจิยัเชิงผสานวิธ ี(Mixed Method) ทัง้การวิจยัเชิงปริมาณและการวจิยัเชงิ
คุณภาพ มขี ัน้ตอนการด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ 

1. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่องเพศ อายุ วุฒิ

การศกึษา ต าแหน่งปัจจุบนั ประสบการณ์การท างาน เป็นลกัษณะแบบเลอืกตอบ (Check list) 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการที่

ส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกของโรงเรยีนอ้อมน้อยโสภณชนูปถมัภ์ มลีกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ (Rating Scale) ของลิคเคิร์ท (Likert, 1976) โดยก าหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ จ านวน 23 ข้อ  

มคี่าดชันีความสอดคล้องกบัประเดน็หลกัของเนื้อหา ( Index of Item Objective Congruence: IOC) ใช้เกณฑ์

การพจิารณาคดัเลอืกขอ้ค าถามทีม่คี่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง  0.67 - 1.00 และมค่ีาสมัประสทิธิแ์อลฟา 

(α) ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach)  ไดค้่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.96 

 2. แบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสรา้ง (Semi-Structured Interview) แบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี้ 

ตอนที่ 1 แบบสมัภาษณ์สถานภาพของผู้ให้สมัภาษณ์ได้แก่ ชื่อผู้ให้สมัภาษณ์ เพศ อายุ ระดับ

การศกึษา ต าแหน่งปัจจุบนั ประสบการณ์ในการท างาน 

ตอนที ่2 แบบสมัภาษณ์แนวทางการสง่เสรมิการบรหิารวชิาการทีส่่งเสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกของ

โรงเรยีนออ้มน้อยโสภณชนูปถมัภ ์เป็นค าถามแบบปลายเปิด (Open Question) แบบกึง่โครงสรา้ง (Semi- 
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Structured Interview)  ส าหรบั 7 คน โดยเป็นรองผู้อ านวยการกลุ่มบรหิารวชิาการ หวัหน้าวชิาการ และครู

ผู้รบัผดิชอบงานงานการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา งานวดัผล ประเมนิผล และด าเนินการเทยีบโอนผลการ

เรยีน งานพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา และงานการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก 

 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

การเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากประชากรและผูใ้หข้อ้มลูหลกั โดยผูว้จิยัด าเนินการส่งแบบสอบถามจ านวน 

80 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 66 ชุด คิดเป็นร้อยละ 82.50  และใช้วิธีสัมภาษณ์จาก 

ผูอ้ านวยการ รองผูอ้ านวยการกลุ่มบรหิารวชิาการ หวัหน้าวชิาการ และครผููร้บัผดิชอบงาน จ านวน 7 คน 

การวิเคราะหข์้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจ ัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ผลการ

วเิคราะห์ขอ้มูลน าเสนอตามล าดบั โดยใช้สถิติการวเิคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percentage) การหาค่าเฉลีย่ (µ) ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (σ) โดยรวม ค่าดชันีล าดบัความต้องการจ าเป็น 

(PNI Modified ) และการวเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) 

 

ผลกำรวิจยั (Result) 

การวจิยัเรื่องแนวทางการบรหิารวชิาการทีส่ง่เสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกโรงเรยีนออ้มน้อยโสณชนูป

ถมัภผ์ูว้จิยัสรุปผลการวจิยั ดงันี้ 

  1. สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการ

บริหารวิชาการท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรกุของโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถมัภ ์ ในเรือ่งเพศ 

อายุ วฒิุการศึกษา ต าแหน่งปัจจบุนั ประสบการณ์การท างาน 
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ตารางท่ี 1 รอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามขอ้มลูทัว่ไป 

(N=66) 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน รอ้ยละ 
1. เพศ   
เพศชาย 23 34.80 
เพศหญงิ 43 65.20 

รวม 66 100.00 
2. อายุ   
20 – 29 ปี 19 28.80 
30 – 39 ปี 22 33.30 
40 – 49 ปี 16 24.20 
50 – 59 ปี หรอืมากกว่า 9 13.60 

รวม 66 100.00 
3. วุฒกิารศกึษา   
ระดบัปรญิญาตร ี 45 68.20 
ระดบัปรญิญาโท 21 31.80 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน รอ้ยละ 
ระดบัปรญิญาเอก 0 0.00 

รวม 66 100.00 
4. ต าแหน่งปัจจุบนั   
พนกังานราชการ 1 1.50 
ครผููช้่วย 18 27.30 
คร ู 20 30.30 
ครชู านาญการ 11 16.70 
ครชู านาญการพเิศษ 16 24.20 

รวม 66 100.00 
5. ประสบการณ์การท างาน   
น้อยกว่า 5 ปี 18 27.30 
5 – 10 ปี 26 39.40 
มากกว่า 10 ปี 22 33.30 

รวม 66 100.00 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 

65.20 และเป็น เพศชาย จ านวน 23 คน คดิเป็นร้อยละ 34.80 ในส่วนของอายุของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วน

ใหญ่อายุ 30 – 39 ปี จ านวน 22 คน คดิเป็นรอ้ยละ 33.30 วุฒกิารศกึษา ของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ส่วน

ใหญ่มวีุฒปิรญิญาตร ีจ านวน 45 คน คดิเป็นรอ้ยละ 68.20 ต าแหน่งปัจจุบนั พบว่า สงูสดุคอื คร ูจ านวน 20 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 30.30 และประสบการณ์ท างาน พบว่า สงูสดุ คอื 5 – 10 ปี จ านวน 26 คน คดิเป็นรอ้ยละ 39.4  

 

2. ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจบุนัและสภาพพึงประสงค ์การจดัล าดบัความต้องการจ าเป็นของ

การบริหารวิชาการท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรกุของโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถมัภ ์

 

ตารางท่ี 2 ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพพงึประสงค์ การจดัล าดบัความต้องการจ าเป็นของการ

บรหิารวชิาการทีส่ง่เสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกของโรงเรยีนออ้มน้อยโสภณชนูปถมัภ์ 

(N = 66) 

ความต้องการ

จ าเป็น 

สภาพปัจจบุนั (D) สภาพพึงประสงค ์(I) PNImodified 
(I-D)/D 

ล าดบั

ความส าคญั µ σ แปล

ผล 

µ σ แปลผล 

1. ดา้นการพฒันา

หลกัสตูรของ

สถานศกึษา 

4.35 0.74 มาก 4.62 0.54 มากทีส่ดุ 0.06 4 

2. ดา้นการจดัการ

เรยีนการสอนใน

สถานศกึษา 

3.81 0.91 มาก 4.47 0.82 มาก 0.17 1 

3. ดา้นการวดัผล 

ประเมนิผล และ

ด าเนินการเทยีบโอน

ผลการเรยีน 

4.24 0.77 มาก 4.58 0.65 มากทีส่ดุ 0.08 3 

4. ดา้นการพฒันา

และใชส้ือ่เทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

3.87 0.94 มาก 4.44 0.76 มาก 0.15 2 

เฉล่ียรวม 4.07 0.84 มาก 4.53 0.69 มากท่ีสุด   
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จากตารางที่ 2 ผลการวเิคราะห์ พบว่า สภาพปัจจุบนัของการบรหิารวชิาการที่ส่งเสรมิการจดัการ

เรยีนรูเ้ชงิรุกของโรงเรยีนออ้มน้อยโสภณชนูปถมัภ์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (µ = 4.07 , σ = 0.84) สภาพ

พงึประสงค์อยู่ในระดบัมากที่สุด (µ = 4.53 , σ = 0.69) ล าดบัความต้องการจ าเป็นของการบรหิารวชิาการที่

สง่เสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกของโรงเรยีนออ้มน้อยโสภณชนูปถมัภ ์โดยภาพรวมพบว่า ดา้นการจดัการเรยีน

การสอนในสถานศกึษา มคี่าดชันีล าดบัความต้องการจ าเป็นสงูสุด (PNI Modified = 0.17) รองลงมา คอื ดา้นการ

พฒันาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา มคี่าดชันีล าดบัความต้องการจ าเป็น (PNI Modified = 0.15) ด้านการ

วัดผล ประเมินผล และด า เนินการเทียบโอนผลการเรียน มีค่ าดัชนี ล าดับความต้องการจ า เ ป็น  

(PNI Modified = 0.08) และด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีค่าดัชนี ล าดับความต้องการจ าเป็น  

(PNI Modified = 0.06) น้อยทีส่ดุตามล าดบั 

 

3. ผลการวิเคราะหแ์นวทางการส่งเสริมการบริหารวิชาการท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรกุ

ของโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถมัภ ์

  แนวทางการสง่เสรมิการบรหิารวชิาการทีส่ง่เสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกของโรงเรยีนออ้มน้อย

โสภณชนูปถมัภ ์มดีงันี้  

แนวทางที ่1) การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา  

ควรมกีารปรบัปรุงหลกัสตูรใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีน โดยจะต้องจดัท าใหส้อดคลอ้งกบับรบิทชุมชนและ

บรบิทของนักเรยีน ควรวเิคราะหผ์ู้เรยีน วเิคราะหบ์รบิทสงัคม และหลกัสตูรควรมคีวามยดืหยุ่น ทนักบัความ

ต้องการของโลกและสงัคม ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ความถนัดของผู้เรยีนและบริบทที่แตกต่าง

หลากหลาย เพื่อน าไปสูก่ารออกแบบแผนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบัทัง้เนื้อหาและผูเ้รยีน 

ควรจดัท าหลกัสตูรใหผู้เ้รยีนเกดิสมรรถนะ โดยผูบ้รหิารและครูจะต้องเป็นผูน้ าแห่งการเปลีย่นแปลง

ทางดา้นวชิาการ ผูบ้รหิารควรสง่เสรมิการจดัการเรยีนการสอน ครคูวรร่วมกนัก าหนดตวัชีว้ดัผูเ้รยีนและก าหนด

สมรรถนะ ผ่านการจดัท าแผนการจดัการเรยีนรู้ และจดัการเรยีนรู้เชงิรุก เพื่อส่งผลให้นักเรยีนมสีมรรถนะที่

จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลกัษณะ สอดคล้องกบัการ

เปลีย่นแปลงในยุคปัจจุบนั 

แนวทางที่ 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา พบว่า การส่งเสริมการใช้เทคนิค วิธีการ 

กจิกรรมการจดัการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย และการใหผู้เ้รยีนไดล้งมอืปฏบิตัจิรงิ  

ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิการพฒันาครู เช่น การจดัอบรม การพฒันาตนเอง ในดา้นการจดัการเรยีนรูเ้ชิ ง

รุก ครจูะตอ้งใชเ้ทคนิค วธิกีาร กจิกรรมการจดัการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย เช่น การอภปิราย การระดมสมอง  
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การเล่นเกม การจ าลองสถานการณ์  การเรยีนรูแ้บบมสี่วนร่วม การเรยีนรูแ้บบโครงงาน  การจดัการเรยีนการ

สอนต้องมคีวามเหมาะสมกบัผูเ้รยีน เนื้อหา ระดบัชัน้ และความสนใจของผู้เรยีน และเน้นการมสี่วนร่วมของ

ผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ วิจารณญาณ และสร้างสรรค์ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะและพฒันา

ผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน 

ควรใหผู้เ้รยีนไดล้งมอืปฏบิตัจิรงิ ครปูรบับทบาทใน การสอนเป็นผูอ้ านวยความสะดวก เน้นผูเ้รยีนเป็น

ส าคญั ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบตัิจริง โดยการออกแบบกิจกรรมให้ผู้เรียนฝึกการคิด

วเิคราะห ์แกปั้ญหา คน้หาค าตอบดว้ยตนเอง สรา้งองคค์วามรูใ้หม่ เพื่อน าไปประยุกต์ใชใ้นชวีติประจ าวนัดว้ย

ตนเอง โดยครใูชส้ือ่การสอนทีห่ลากหลายทัง้ออนไลน์และออฟไลน์ 

แนวทางที ่3) การวดัผล ประเมนิผลและด าเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน พบว่า ส่งเสรมิการวดัผล 

ประเมนิผลทีห่ลากหลาย ตามสภาพจรงิ และจดัท าสารสนเทศเพื่อเป็นขอ้มลูในการพฒันาผูเ้รยีน  

บรหิารควรสง่เสรมิใหค้รดู าเนินการวดัผลและประเมนิผลการเรยีนการสอน โดยเป็นการประเมนิสภาพ

จรงิ ใชว้ธิกีารวดัผล ประเมนิผลทีห่ลากหลาย เช่น การทดสอบ การประเมนิ การสงัเกต การสมัภาษณ์ ใหทุ้ก

ฝ่ายได้มีโอกาสในการประเมิน เช่น ผู้เรียน เพื่อน ผู้สอน ผู้เกี่ยวข้อง และควรน าผลการประเมินมาพฒันา 

ผูเ้รยีนอย่างต่อเนื่อง 

ผู้บริหารส่งเสริมการจดัท าข้อมูลให้เป็นสารสนเทศเพื่อเก็บเป็นข้อมูลสะท้อนกลับแก่ผู้เรียนและ

ผูเ้กีย่วขอ้งเพื่อใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาตนเอง และเกบ็ขอ้มลูสารสนเทศเป็นขอ้มลูในสว่นของโรงเรยีนส าหรบัพฒันา

ผูเ้รยีนส าหรบัครแูละผูบ้รหิาร 

แนวทางที่ 4) การส่งเสริมให้ผู้สอนพฒันาสื่อและใช้เทคโนโลยี พบว่า ส่งเสริมการพฒันาครู และ

สง่เสรมิการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลย ี

ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิพฒันาครูผูส้อนในดา้นต่างๆ ใหค้รูมทีกัษะความรูเ้รื่องกระบวนการจดัการเรยีนรู้

เชงิรุกอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหไ้ดร้บัความรูด้า้นเทคนิควธิกีารจดัการเรยีนรูอ้ย่างหลากหลาย มคีวามทนัสมยั มกีาร

ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลย ีเพื่อการจดัการเรยีนรูอ้ย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุ 

ผู้บรหิารควรจดัเตรยีมจดัหาเทคโนโลยทีี่ส่งเสรมิกระบวนการจดัการเรยีนรู้เชงิรุกทีเ่หมาะสมและมี

ประสทิธภิาพ และควรส่งเสรมิใหค้รูสรา้งและพฒันาสื่อการจดัการเรยีนรู ้และพฒันานวตักรรมทางการจดัการ

เรยีนรู้ เช่น การจดัประกวดสื่อ นวตักรรมการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีน การจดัท าและเผยแพร่สื่อการ

จดัการเรยีนการสอน OBEC Content เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการจดัการเรยีนการสอน และพฒันาผลสมัฤทธิท์าง

การศกึษาของผูเ้รยีน 
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สรปุและอภิปรำยผล  

 1. สภาพปัจจุบนัของการบริหารวิชาการที่ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนอ้อมน้อย

โสภณชนูปถมัภ์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สภาพพงึประสงคอ์ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ล าดบัความตอ้งการจ าเป็น

ของการบรหิารวชิาการทีส่่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้เชงิรุกของโรงเรยีนอ้อมน้อยโสภณชนูปถมัภ์ โดยภาพรวม

พบว่า ด้านการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา มคี่าดชันีล าดบัความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมา คอื 

ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ดา้นการวดัผล ประเมนิผล และด าเนินการเทยีบโอนผลการ

เรยีน และดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา มคี่าดชันีล าดบัความตอ้งการจ าเป็น น้อยทีส่ดุตามล าดบั 

2. การวจิยัครัง้นี้มเีพื่อหาแนวทางการบรหิารวชิาการทีส่่งเสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก โรงเรยีนอ้อม

น้อยโสภณชนูปถัมภ์ โดยแนวทางมีดงันี้ มีดงันี้ แนวทางที่ 1) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา พบว่า  

มีการปรบัปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัผู้เรียนและสงัคม และ มีการจดัท าหลกัสูตรให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ 

แนวทางที่ 2) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา พบว่า การส่งเสริมการใช้เทคนิค วิธีการ กิจกรรม  

การจดัการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย และการใหผู้เ้รยีนไดล้งมอืปฏบิตัจิรงิ แนวทางที ่3) การวดัผล ประเมนิผลและ

ด าเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน พบว่า ส่งเสรมิการวดัผล ประเมนิผลทีห่ลากหลาย ตามสภาพจรงิ และจดัท า

สารสนเทศเพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันาผู้เรยีน แนวทางที ่4) การส่งเสรมิใหผู้ส้อนพฒันาสื่อและใชเ้ทคโนโลย ี

พบว่า สง่เสรมิการพฒันาคร ูและสง่เสรมิการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลย ี

 

อภิปรำยผล  

 การวจิยัเรื่อง แนวทางการบรหิารวชิาการทีส่ง่เสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกโรงเรยีนออ้มน้อยโสณชนูป
ถมัภ ์สามารถสรุปผลตามวตัถุประสงคข์องการวยัไดด้งันี้ 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา มคี่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นต ่าทีส่ดุ เมื่อพจิารณารายขอ้
พบว่า การบรหิารหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบับรบิทสถานศกึษาและบรบิทผูเ้รยีน มคี่าดชันีความต้องการจ าเป็น
สงูสุด และจากการวเิคราะหบ์ทสมัภาษณ์จากผูใ้หข้อ้มูลวจิยัถงึแนวทางการบรหิารวชิาการโรงเรยีนออ้มน้อย
โสภณชนูปถมัภ์ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา การปรบัปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีนและสงัคม 
พบว่าการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษาทีเ่กีย่วกบัการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกของผูเ้รยีน ควรมกีารปรบัปรุงหลกัสตูร
ให้เหมาะสมกบัผู้เรยีน โดยจะต้องจดัท าใหส้อดคล้องกบับรบิทชุมชนและบรบิทของนักเรยีน หลกัสูตรควรมี
ความยืดหยุ่น ทันกับความต้องการของโลกและสงัคม ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน สอดคล้องกบั  
Wahachat (2012) ที่กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจะต้องมุ่งให้ผู้เรียนเป็นไปตามเป้าหมายที่
ต้องการ โดยการเลือกการจดัการเรียนการสอนให้เหมาะสม ปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนไปใน
ทศิทางทีด่ขี ึน้ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีนและสถานศกึษา และจากการวเิคราะหบ์ทสมัภาษณ์จากผูใ้หข้อ้มลูวจิยั
ถึงแนวทางการบรหิารวชิาการโรงเรยีนอ้อมน้อยโสภณชนูปถมัภ์ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา แก่น
สาระที ่2 การจดัท าหลกัสตูรใหผู้เ้รยีนเกดิสมรรถนะ พบว่า การจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษาทีเ่กีย่วกบัการจดัการ
เรยีนรูเ้ชงิรุกของผูเ้รยีน ควรจดัท าหลกัสตูรใหผู้เ้รยีนเกดิสมรรถนะ โดยผูบ้รหิารและครจูะตอ้งเป็นผูน้ าแห่งการ
เปลีย่นแปลงทางดา้นวชิาการ ผูบ้รหิารควรสง่เสรมิการจดัการเรยีนการสอน ครคูวรร่วมกนัก าหนดตวัชีว้ดั 
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ผู้ เรียนและก าหนดสมรรถนะ สอดคล้องกับ  Ministry of Education (2022) นโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ด้านการยกระดบัคุณภาพการศึกษา เรื่อง ส่งเสริม 
สนับสนุนให้สถานศกึษาจดัการเรยีนรู้สู่สมรรถนะตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 (ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2560) ไปสู่การปฏบิตัอิย่างเตม็รูปแบบ เพื่อสร้างสมรรถนะทีจ่ าเป็นในโลกยุคใหม่
ใหก้บัผูเ้รยีน 

2. ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา มคี่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสงูสุด เมื่อพจิารณาราย
ขอ้พบว่า  ผูบ้รหิารสนบัสนุนและสง่เสรมิใหผู้ส้อนเป็นผูแ้นะน า กระตุน้ หรอือ านวยความสะดวกแก่ผูเ้รยีน ซึง่มี
ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และจากการวเิคราะห์บทสมัภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลวจิยัถึงแนวทางการ
บรหิารวชิาการโรงเรยีนออ้มน้อยโสภณชนูปถมัภ์ ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา แก่นสาระที ่2 
การใหผู้เ้รยีนไดล้งมอืปฏบิตัจิรงิ พบว่า การพฒันาการจดัการเรยีนการสอนทีส่่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้เชงิรุก 
ควรใหผู้เ้รยีนไดล้งมอืปฏบิตัจิรงิ ครูปรบับทบาทใน การสอนเป็นผูอ้ านวยความสะดวก เน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
ส่งเสรมิให้ผู้เรยีนเกดิการเรยีนรู้ผ่านการปฏบิตัิจริง โดยการออกแบบกจิกรรมให้ผู้เรยีนฝึกการคดิวิเคราะห์ 
แกปั้ญหา คน้หาค าตอบดว้ยตนเอง สรา้งองคค์วามรูใ้หม่ สอดคลอ้งกบั บทความจากในหนงัสอืเรื่อง การเรยีนรู้
เชงิรุกแบบรวมพลงั กบัPLC เพื่อการพฒันา ของ Dechakup and Yindeesuk (2020) ทีก่ล่าวว่า การเรยีนรูเ้น้น
เดก็เป็นศูนยก์ลาง จะต้องใชก้ระบวนการเรยีนรูท้ ัง้กระบวนการคดิ การท างานเป็นทมี การปฏสิมัพนัธ ์และการ
มสี่วนร่วมเพื่อใหเ้ดก็มคีวามเขา้ใจ และสามารถประยุกต์ใชค้วามรู้ สร้างชิ้นงาน  โดยมคีรูเป็นผูอ้ านวยความ
สะดวก  

3. จากการวเิคราะหบ์ทสมัภาษณ์จากผูใ้หข้อ้มลูวจิยัถงึแนวทางการบรหิารวชิาการโรงเรยีนออ้มน้อย
โสภณชนูปถมัภ์ ดา้นการวดัผล ประเมนิผล และด าเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน แก่นสาระที ่1 ส่งเสรมิการ
วดัผล ประเมนิผลทีห่ลากหลาย ตามสภาพจรงิ แนวทางในการวดัผล ประเมนิผลและด าเนินการเทยีบโอนผล
การเรยีนให้สอดคล้องกบัการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก ผู้บรหิารควรส่งเสรมิใหค้รูด าเนินการวดัผลและประเมนิผล
การเรียนการสอน โดยเป็นการประเมินสภาพจริง ใช้วิธีการวดัผล ประเมินผลที่หลากหลาย สอดคล้องกบั
บทความวชิาการของ Paenkaew et al. (2009) เรื่องการประเมนิตามสภาพจรงิ ทีก่ล่าวว่า การประเมนิสภาพ
จรงิ เป็นการประเมนิทีเ่น้นใหผู้เ้รยีนปฏบิตั ิสถานการณ์ทีป่ระเมนิควรเป็นสถานการณ์ทีป่ระเมนิผูเ้รยีนไดห้ลาย
มติ ิเช่น ทกัษะ ความรู ้ความสามารถการคดิ และคุณลกัษณะต่างๆ  

4. จากการวเิคราะหบ์ทสมัภาษณ์จากผูใ้หข้อ้มลูวจิยัถงึแนวทางการบรหิารวชิาการโรงเรยีนออ้มน้อย
โสภณชนูปถัมภ์ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แก่นสาระที่ 1 ส่งเสริมการพฒันาครู 
แนวทางในการส่งเสรมิให้ผู้สอนพฒันาสื่อและใช้เทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนรู้เชงิรุ ก ผู้บรหิารควรส่งเสรมิ
พฒันาครูผูส้อนในดา้นต่างๆ ใหค้รูมทีกัษะความรูเ้รื่องกระบวนการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกอย่างต่อเนื่อง และแก่น
สาระที ่2 สง่เสรมิการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลย ีแนวทางในการสง่เสรมิใหผู้ส้อนพฒันาสือ่และใชเ้ทคโนโลยใีน
การจดัการเรยีนรู้เชงิรุก ผู้บริหารควรจดัเตรยีมจดัหาเทคโนโลยทีีส่่งเสรมิกระบวนการจดัการเรยีนรู้เชงิรุกที่
เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ และควรส่งเสรมิใหค้รูสรา้งและพฒันาสื่อการจดัการเรยีนรู ้และพฒันานวตักรรม
ทางการจดัการเรยีนรู ้สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ Chanta (2020) เรื่อง แนวทางการบรหิารงานวิชาการของ
ผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครนายก ผลการวจิยัพบว่า ควรจดั
อบรมใหค้วามรูใ้นการผลติและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนการสอนส าหรบัผูส้อน ส่งเสรมิ สนับสนุนใหผู้ส้อน
จดัหา ผลติ พฒันาสือ่นวตักรรมและใชใ้นการจดัการเรยีนรู ้เลอืกวธิกีารใชส้ือ่เทคโนโลยอีย่างต่อเนื่องสง่เสรมิให้ 
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ครูน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศกึษาทีท่นัสมยักบัสงัคมปัจจุบนั 
  

 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ความส าคญั ในการพฒันาด้านการจดัการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา โดยผู้บรหิารก ากบั ติดตาม นิเทศการจดัการเรยีนการสอนของครู และสะท้อนผลการนิเทศการ
เรยีนการสอนเพื่อใหค้รนู าไปพฒันากระบวนการจดัการเรยีนการสอน 

2. ผู้บรหิารควรส่งเสรมิการพฒันาครูในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น เทคนิค วธิกีาร กระบวนการจดัการ
เรยีนการสอน โดยอาจจดัหาผูเ้ชี่ยวชาญหรอืวทิยากรในการให้ขอ้มูล หรอืส่งเสรมิครูในการเขา้อบรมพฒันา
ตนเองในดา้นการจดัการเรยีนการสอนอยู่เสมอ 

3. ในการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งวเิคราะห์บรบิทสงัคม ชุมชนโดยรอบ
สถานศึกษา รวมถึงจะต้องค านึงถึงบริบทและความสามารถของผู้เรียน เพื่อการจดัหลกัสูตรสถานศึกษาที่
เหมาะสมกบัผูเ้รยีนมากทีส่ดุ และสง่เสรมิผูเ้รยีนประสทิธภิาพของผูเ้รยีนมากทีส่ดุ 

ข้อเสนอส าหรบัการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
1. ควรมกีารศกึษาการบรหิารวชิาการทีส่ง่เสรมิการจดัการเรยีนการสอนรปูแบบอื่น หรอืแนวคดิอื่นๆ 
2. ควรศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการบรหิารงานบุคคล หรอืการบรหิารงานงบประมาณ หรอืการ

บรหิารงานทัว่ไปทีส่ง่ผลต่อการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก  
3. ควรศกึษารปูแบบนวตักรรมการบรหิารงานวชิาการทีส่ง่เสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกในสถานศกึษา 
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