
วารสารศาสตรก์ารศกึษาและการพฒันามนุษย ์
ปีที ่9 ฉบบัที ่1 เดอืน มกราคม – มถิุนายน 2568 

 

Journal of Education and Human Development Sciences  
Vol. 9 No. 1 January –June 2025 

ISSN 2985-1017 (Online) 

~ 73 ~ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
Academic Leadership of School Administrators Affecting  

Learning Organizations in Schools under Office of Samut Songkhram 
Primary Educational Service Area  

เพยีงตะวนั อา้วเจรญิ1,*, ณฐัวรรณ พุ่มดยีิง่2 และ พชิญาภา ยนืยาว3 
Piangtawan Aowcharoen 1,*, Nuttawan Pumdeeying 2 and Pitchayapa Yuenyaw 3 

(วนัรบับทความ : 4 มกราคม 2568/วนัแก๎ไขบทความ : 20 มนีาคม 2568/วนัตอบรบับทความ : 24 มนีาคม 2568) 
(Received Date : Jan 4th , 2025/ Revised Date : Mar 20th, 2025/ Accepted Date : Mar 24th, 2025) 

 

 

บทคดัย่อ 
การวิจยัครัง้นี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา          

2) ศึกษาระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา และ 3) วิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวชิาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยั คือ ข้าราชการครูในสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม จ านวน 214 คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ตามสดัส่วนกระจายจ านวนตามที่ตัง้ของอ าเภอ 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัคอื แบบสอบถาม สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอน 

ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทัง้ภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดับมาก (x̅= 4.39, S.D.= 0.42) ประกอบด้วย พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการ (x̅ = 4.42, S.D. = 0.48) 
ผลสมัฤทธิข์องงานผูน้ าทางวชิาการ (x̅= 4.40, S.D. = 0.42) บทบาทหน้าทีข่องผูน้ าทางวชิาการ (x̅=  4.38, 
S.D. = 0.45) และคุณลักษณะผู้น าทางวิชาการ (x̅= 4.37, S.D.= 0.50) ตามล าดับ 2) การเป็นองค์กร           
แห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา ทัง้ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก (x̅= 4.41, S.D. = 0.41) ประกอบดว้ย 
การเรยีนรูเ้ป็นทมี (x̅= 4.46, S.D. = 0.48) การสรา้งวสิยัทศัน์ร่วม (x̅= 4.42, S.D. = 0.49)                                    
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การคดิอย่างเป็นระบบ (x̅= 4.40, S.D. = 0.46)  ความรอบรู้แห่งตน (x̅= 4.39, S.D. = 0.46)  และแบบแผน            
ทางความคิด (x̅= 4.39, S.D. = 0.50) ตามล าดบั และ 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย ผลสมัฤทธิข์องงานผูน้ าทางวชิาการ (X4) คุณลกัษณะผูน้ าทางวชิาการ (X1) และบทบาทหน้าที่
ของผู้น าทางวชิาการ (X3) ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา (Ytot) โดยสามารถร่วมกนั
ท านายได้ร้อยละ 72.30 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สมการวิเคราะห์การถดถอย คือ                         
Ŷtot = 0.65 + 0.58 (X4) + 0.14 (X1) + 0.13 (X3) 
 
ค าส าคญั : ภาวะผูน้ าทางวชิาการ, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, องคก์รแห่งการเรยีนรู ้

 
Abstract 

The purposes of this research were to: 1) study the level of academic leadership of school 
administrators; 2) study the level of learning organization of schools; and 3) analyze academic leadership 
of school administrators affecting learning organization of schools. This research was descriptive 
research. The samples were 214 teachers in the schools under the Office of Samut Songkhram Primary 
Educational Service Area, derived by proportional stratified random sampling as distributed by district. 
The research instrument was a questionnaire. Data were analyzed with frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and stepwise multiple regression.  

The research results were as follows: 1) Overall and in specific aspects, the academic 
leadership of school administrators was at a high level (x̅= 4.39, S.D. = 0.42), the specific aspects were 
academic leadership behavior (x̅= = 4.42, S.D. = 0.48), achievement in academic leadership work (x̅= 
4.40, S.D. = 0.42), roles of academic leaders (x̅= 4.38, S.D. = 0.45), and characteristics of academic 
leaders (x̅= 4.37, S.D. = 0.50), respectively. 2) Overall and in specific aspects, the learning organization 
in schools was at a high level (x̅= 4.41, S.D. = 0.41), the specific aspects were team learning (x̅= 4.46, 
S.D. = 0.48), building shared vision (x̅= 4.42, S.D. = 0.49), systems thinking (x̅= 4.40, S.D. = 0.46), 
personal mastery (x̅= 4.39, S.D. = 0.46), and mental models (x̅= 4.39, S.D. = 0.50), respectively. 3) 
The academic leadership of school administrators, in the aspects of achievement in academic leadership 
work (X4), characteristics of academic leaders (X1), and roles of academic leaders (X3), affected the 
learning organization in schools, collectively predicting 72.30 % of the variance, with statistical 
significance at the .01 level. The regression equation was: Ŷtot = 0.65 + 0.58 (X4) + 0.14 (X1) + 0.13 
(X3) 
Keyword :  academic leadership, school administrator, learning organization 
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บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยแีละสงัคมส่งผลใหส้ถานศกึษาตอ้งปรบัตวัอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการ
พฒันาระบบการเรยีนรู้เพื่อใหส้ามารถแข่งขนัและพฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีน ในปัจจุบนัระบบการศกึษาต้อง
เผชญิกบัความทา้ทายจากการเปลีย่นแปลงของสงัคมและเทคโนโลยทีีร่วดเรว็ สถานศกึษาจงึตอ้งปรบัตวัใหเ้ป็น 
องคก์รแห่งการเรยีนรู ้ทีส่ามารถพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการบรหิารและการจดัการเรยีนการสอนไดอ้ย่างมี 
ประสทิธภิาพ ซึ่งบทบาทของ ผู้บรหิารสถานศกึษา มคีวามส าคญัอย่างยิง่ โดยเฉพาะในด้าน ภาวะผู้น าทาง
วชิาการ ทีส่ามารถส่งเสรมิคุณภาพการเรยีนรูแ้ละพฒันาครูใหส้ามารถถ่ายทอดความรูไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษานับว่าเป็นองค์ประกอบที่จะช่วยขบัเคลื่อนคุณภาพของสถานศกึษาให้มี
ประสิทธิภาพ เพราะผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าในในการบริหารจดัการศึกษาโดยเฉพาะ
โดยเฉพาะขอบข่ายงานและภารกิจการบริหาร และจัดการสถานศึกษา นอกจากจะต้องเป็นผู้มี วิสยัทศัน์           
ที่กว้างไกล มคีุณธรรมและจรยิธรรม ผู้บรหิารสถานศกึษาจ าเป็นต้องมภีาวะผู้น าทางวชิาการ ซึ่งภาวะผู้น า  

ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษามส่ีวนส าคญัและเป็นหวัใจในการบรหิารจดัการการศกึษาของสถานศกึษา    
รวมไปถงึการยกระดบัคุณภาพของผูเ้รยีนและยกระดบัองค์กรใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ดงัที ่Niyamapa (2018) 
กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถงึพฤตกิรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีม่อีทิธพิลต่อการเพิม่พนูการเรยีนรู้
ของนักเรยีนโดยอาศยักระบวนการเกี่ยวกบัการก าหนดวสิยัทศัน์เป้าหมายและพนัธกจิการเรยีนรู ้การบรหิาร
จดัการหลกัสูตรและการสอน การพฒันานักเรยีน การพฒันาครู และการส่งเสรมิบรรยากาศสิง่แวดล้อมและ
วฒันธรรมการเรยีนรู้โดยการโน้มน้าวจูงใจหรอืชี้น าให้บุคลากรในสถานศกึษาเขา้ใจ ตระหนักรวมพลงั และ
ประสานสมัพนัธก์นัเพื่อใหเ้กดิคุณภาพของการจดัการเรยีนการสอน และคุณภาพของผูเ้รยีนอนัเป็นภารกจิหลกั
ของสถานศกึษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ผูน้ าทางวชิาการตอ้งพฒันาการจดัการเรยีนการสอนของครู
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงหรือความต้องการของผู้เรียน แนวคิดหรือทฤษฎีที่ช่วยอ านวยให้ครูหรอื
ผูบ้รหิารสถานศกึษาพฒันาไปสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้

องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นช่องทางที่เปิดโอกาสให้ถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน หรือแลกเปลี่ยน     
การเรียนรู้เพื่อให้คนในองค์กรได้แนวปฏิบัติที่ดีที่สุดส าหรับการแก้ปัญหาหรือการพัฒนา จนก่อเกิดเป็น       
การสรา้งฐานความเขม้แขง็ขององคก์ร เพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงของสงัคม ดงัที ่Senge (1990) ไดเ้สนอว่า
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้(learning organization) ต้องประกอบดว้ยหลกัส าคญั 5 ประการ ไดแ้ก่ 1) การคดิอย่าง
เป็นระบบ (systems thinking) 2) ความรอบรู้แห่งตน (personal mastery) 3) แบบแผนทางความคิด        
(mental models)  4 )  การสร้ า งวิสัยทัศ น์ ร่ วม  (building shared vision) และ  5 )  การ เ รียนรู้ เ ป็ นทีม                
(team Learning) สอดคล้องกับ Ohjinda (2020) ได้ท าการวิจยัการพฒันารูปแบบองค์การแห่งการเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที ่21 ส าหรบัสถานศกึษาขนาดเลก็ในส านักงานศกึษาธกิารภาค 13 ผลการวจิยัพบว่าองค์กรแห่งการ
เรยีนรูป้ระกอบดว้ย 6 องค์ประกอบ คอื 1) การมแีรงจูงใจ 2) การมโีครงสรา้งทีเ่หมาะสม 3) การมบีรรยากาศ
การท างาน 4) การมีวิสยัทศัน์ร่วมของคนในองค์การ 5) การใช้เทคโนโลยี และ 6) การเรียนรู้เป็นทีม จาก
งานวจิยัที่กล่าวมาจะเห็นว่าองค์กรแห่งการเรยีนรู้จะต้องมส่ีวนร่วมของคนในองค์กร   ที่เป็นส่วนช่วยให้การ
บรหิารจดัการสถานศกึษาเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

ดงันัน้การบรหิารสถานศกึษาให้ประสบความส าเร็จจงึขึน้อยู่กบัผู้บรหิารสถานศกึษา และภาวะผูน้ า          
ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทีท่ าใหค้นในองคก์รสามารถท างานร่วมกนั แลกเปลี่ยนเรยีนรูซ้ึ่งกนัและ
กนัจนเกดิเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูม้ากทีสุ่ด กล่าวไดว้่าองคก์รแห่งการเรยีนรูส้ าหรบัสถานศกึษา                    
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มคีวามจ าเป็นที่สถานศกึษาควรให้การสนับสนุนเพื่อให้บุคลากรภายในสถานศกึษามแีหล่งศกึษาค้นคว้าหา
ความรู้ใหม่ ๆ แต่อย่างไรก็ตาม ผู้น าควรเป็นผู้จุดประกายหรือพยายามท าให้สถานศึกษาเป็นองค์กร             
แห่งการเรยีนรูท้ีแ่ทจ้รงิดงัที ่Tumpracha (2022) ไดส้รุปว่าภาวะผูน้ าทางวชิาการมคีวามหมายและความส าคญั
คอื บุคคลทีม่อี านาจหน้าทีห่รอืมอีทิธพิลในการน าหมู่คณะใหร้่วมกนัท างานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวชิาความรู ้สามารถ
ก าหนดทศิทางในการเรยีนการสอนได้ ส่งเสรมิให้เกิดการตัง้ค าถาม อยากที่จะเรยีนรู้ มวีสิยัทศัน์ในด้านงาน
วชิาการ ก าหนดภารกจิของโรงเรยีน ส่งเสรมิการจดัการหลกัสูตร กจิกรรมการเรยีนการสอน สรา้งบรรยากาศ
การเรียนรู้ในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ มีการนิเทศการศึกษาและประเมินผลภายในโรงเรียน ผู้บริหาร
สถานศกึษาจ าเป็นต้องมหีรอืหมัน่ฝึกฝนตลอดจนพฒันาตนเองใหม้คีวามเป็นผูน้ าทางวชิาการ อกีทัง้ต้องเป็น
ผูน้ าในการสรา้งพลงัเครอืขา่ยความร่วมมอืเพื่อปฏริูปการเรยีนรูแ้ละเป็นผูน้ าในการสรา้งองคก์รแห่งการเรยีนรู้
ในสถานศกึษา สอดคล้องกบั Watthanakasamsakul (2019) ไดอ้ภปิรายผลการวจิยัว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษายะลาเขต 3 โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธก์นัทางบวก ในระดบัสูงอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.01 (rxy=.906) ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานอาจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสามารถในการใชก้ลยุทธ์มี
ความเป็นผูน้ าและผูบ้รหิาร โดยการน าความรูท้กัษะต่างๆ ในการส่งเสรมิและสนับสนุน รวมทัง้สรา้งบรรยากาศ
แห่งการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการเรยีนรูใ้หก้บัผูเ้รยีนไดบ้รรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมายทีไ่ดก้ าหนดไวท้ีไ่ดก้ าหนดไว้
อย่างมคีุณภาพ ผูบ้รหิารจดัใหม้กีระบวนการเรยีนรูร้่วมกนัอย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพทนัต่อสภาวะการ
เปลี่ยนแปลง ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหบุ้คลากรในสถานศกึษาไดพ้ฒันาตนเองและร่วมกนัก าหนดวสิยัทศัน์และแนว
ทางการปฏิบัติ เพื่อให้วิสัยทัศน์ร่วมกันไปทิศทางเดียวกัน  เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น                      
มกีารปรกึษาหารอืร่วมกันแก้ปัญหา ท าให้เกิดการเรยีนรู้ในทมีและคดิอย่างเป็นระบบ ดงันัน้ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาจึงเป็นแนวทางใน           
การพัฒนาคุณภาพด้านการศึกษาให้สูงขึ้นจากผลการอภิปรายจึงเห็นได้ว่าตัวผู้บริหารสถานศึกษาควรมี      
ภาวะผูน้ าทีส่่งเสรมิการพฒันาองคก์รโดยเฉพาะอย่างยิง่ภาวะผูน้ าทางวชิาการทีจ่ะขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่องค์กร
แห่งการเรยีนรู ้และน าผลลพัธไ์ปสู่ประสทิธผิลในการด าเนินงาน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม ได้มีการส่งเสรมิแนวคดิเรื่องการพฒันา
องค์กรแห่งการเรยีนรู้ เพื่อให้สถานศกึษาสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคม ผ่านวสิยัทศัน์
และพนัธกจิที่มุ่งมัน่พฒันาคุณภาพผูเ้รยีนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้ เพื่อการพฒันาสู่องค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
แต่จากการศึกษาพบว่าผู้บริหารสถานศกึษาหลายแห่งยงัขาดทกัษะด้านภาวะผู้น าทางวชิาการที่จ าเป็นต่อ     
การขบัเคลื่อนนโยบายดงักล่าว จากสภาพความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาทีก่ล่าวมาขา้งต้น ผูว้จิยัจงึมี
ความสนใจทีจ่ะศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้
ของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม ซึ่งผลการวจิยัจะน าไปใชเ้พื่อ
เป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการบรหิารสถานศกึษาของผู้บรหิาร ให้สามารถบรหิารงานด้านต่าง ๆ ได้
อย่างมปีระสทิธภิาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุด โดยเฉพาะด้านการบรหิารงานวชิาการ ให้บรรลุจุดมุ่งหมาย    
และประสบความส าเรจ็ในการพฒันาคุณภาพการศกึษายิง่ขึน้  
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วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  

1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสมุทรสงคราม 
 2. เพื่อศกึษาระดบัการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสมุทรสงคราม 
 3. เพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ งผลต่อการเป็นองค์กร              
แห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม  
 
 

ขอบเขตของการวิจยั  
1.  ประชากรและตวัอย่าง 
 1.1  ประชากร ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สมุทรสงคราม ปีการศกึษา 2567 จ านวน 578 คน 
 1.2  ตวัอย่าง ได้แก่ ขา้ราชการครูในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สมุทรสงคราม โดยใช้ตารางก าหนดขนาดของตัวอย่าง ของ Krejcie & Morgan (1970 as cited in 
Saengloetuthai, 2021) ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยวธิกีารสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ตามสดัส่วน (proportional 
stratified random sampling) กระจายจ านวนตามอ าเภอเมอืงสมุทรสงคราม อ าเภอบางคนและ และอ าเภอ  
อมัพวา ไดข้า้ราชการครจู านวน 231 คน 
2. ตวัแปรทีศ่กึษา 
 2.1 ตวัแปรต้น ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบดว้ย คุณลกัษณะผูน้ า
ทางวิชาการ พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการ บทบาทหน้าที่ของผู้น าทางวิชาการ และผลสมัฤทธิข์องงานผู้น า      
ทางวชิาการ ตามแนวคดิของ Niyamapa (2018)  

2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ องคก์รแห่งการเรยีนรู ้ประกอบดว้ย การคดิอย่างเป็นระบบ ความรอบรูแ้ห่งตน 
แบบแผนทางความคดิ การสรา้งวสิยัทศัน์ร่วม และการเรยีนรูเ้ป็นทมี ตามแนวคดิของ Senge (1990) 
3. ระยะเวลาในการวจิยั 
           3.1 ในการวจิยัครัง้นี้ท าการวจิยั และเก็บขอ้มูลในช่วง ระหว่าง เดอืน มนีาคม พ.ศ.2567 ถึง เดอืน
สงิหาคม พ.ศ.2567   

 

การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือการสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการวิจัยครัง้นี้  ประกอบด้วย             

แบบสอบถาม ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้  
1. ศึกษาแนวคิด หลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกับภาวะผู้น าทางวชิาการและ

องคก์รแห่งการเรยีนรู ้แลว้ก าหนดรปูแบบและโครงสรา้งของแบบสอบถาม 
2. ก าหนดพฤติกรรมบ่งชี้ให้ครอบคลุมนิยามตัวแปรและน ามาจดัท าเป็นขอ้กระทงค าถามส าหรบั     

การวจิยัโดยผ่านค าแนะน าจากอาจารยท์ีป่รกึษา  
3. น ากระทงค าถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา 

(content validity) ของขอ้กระทงค าถามแลว้หาดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์        
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(Index of Item Objective Congruence : IOC)  เลอืกขอ้ค าถามทีม่คี่า IOC ระหว่าง 0.67 – 1.00 ไดข้อ้ค าถาม 
ทัง้สิน้จ านวน 86 ขอ้ เป็นขอ้ค าภามภาวะผูน้ าทางวชิาการจ านวน 48 ขอ้ และขอ้ค าถามองค์กรแห่งการเรยีนรู้
จ านวน 38 ขอ้ 

4. แกไ้ขขอ้กระทงค าถามแลว้จดัแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒแิละอาจารยท์ีป่รกึษา 
5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(try out) กบัขา้ราชการครูในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงครามซึง่ไม่ใช่ตวัอย่าง จ านวน 30 คน  
6 . น า แบบสอบถามที่ รับ กลับ คืนม า  ต ร ว จ สอบคุณภาพด้ า นคว าม เที่ ย ง  ( reliability)                             

โดยใช้ค่าสัมประสิทธิแ์อลฟา (∝- coefficient) ของ Cronbach (1970 as cited in Pasunon, 2014) ได้ค่า    
ความเที่ยงของแบบสอบถามด้านภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาเท่ากบั 0.90 และการเป็น
องคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาเท่ากบั 0.91 

7. ปรบัปรุงขอ้กระทงค าถามในดา้นการใชภ้าษาใหม้คีวามเหมาะสมและถูกต้อง โดยผ่านการแนะน า
ของอาจารยท์ีป่รกึษาและจดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปใชเ้กบ็ขอ้มลูกบัตวัอย่าง  

 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากแบบสอบถาม ด าเนินการคดัเลอืกแบบสอบถามทีม่คีวามสมบูรณ์ครบถ้วน 

แล้วน าไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ด้วยค่าสถิติดงันี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปเกี่ยวกบั
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การหาค่าความถี่ ( frequency ) ร้อยละ (percentage) และน าเสนอ        
ในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 2) การวิเคราะห์ระดบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและ
องค์กร  แห่งการเรยีนรู ้สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม ใชก้ารหาค่าเฉลี่ย (X̅) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 3) การวิเคราะห์ค่าสหสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาและการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สมุทรสงคราม ใช้การวเิคราะห์สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ของเพยีร์สนั (Pearson’s product moment correlation 
coefficient: rxy) ส าหรบัการพจิารณาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์การแปลความหมายค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ 
Saengloetuthai (2021) และ 4) การวเิคราะห์ภาวะผู้น าทางวชิาการทีส่่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม ใชก้ารวเิคราะห์ความถดถอยพหุคูณแบบเป็น
ขัน้ตอน (stepwise multiple regression) น าเสนอในรปูตารางประกอบค าบรรยาย 
 

ผลการวิจยั 
1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม  
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สมุทรสงครามโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นพฤตกิรรมผูน้ าทางวชิาการอยู่ในระดบัสูงทีสุ่ด รองลงมา
ไดแ้ก่ ผลสมัฤทธิข์องงานผูน้ าทางวชิาการ บทบาทหน้าทีข่องผูน้ าทางวชิาการ และคุณลกัษณะผูน้ าทางวชิาการ 
ดงัตารางที ่1 
 



วารสารศาสตรก์ารศกึษาและการพฒันามนุษย ์
ปีที ่9 ฉบบัที ่1 เดอืน มกราคม – มถิุนายน 2568 

 

Journal of Education and Human Development Sciences  
Vol. 9 No. 1 January –June 2025 

ISSN 2985-1017 (Online) 

~ 79 ~ 

 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดบัและล าดบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ในภาพรวม 
(n = 214) 

ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
1 คุณลักษณะผู้น าทางวิชาการ 4.37 0.50 มาก 4 
2 พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการ 4.42 0.48 มาก 1 
3 บทบาทหน้าที่ของผู้น าทางวิชาการ 4.38 0.45 มาก 3 
4 ผลสมัฤทธิข์องงานผู้น าทางวิชาการ  4.40 0.42 มาก 2 

รวม 4.39 0.42 มาก  
 
 

  จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.39, S.D. = 0.42) และเมื่อพจิารณา
เป็นรายดา้นพบว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นพฤตกิรรม
ผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดบัสูงที่สุด (x̅ = 4.42, S.D. = 0.48) รองลงมาได้แก่ ผลสมัฤทธิข์องงานผู้น าทาง
วชิาการ (x̅ = 4.40, S.D. = 0.42) บทบาทหน้าทีข่องผูน้ าทางวชิาการ (x̅= 4.38, S.D. = 0.45) และคุณลกัษณะ
ผูน้ าทางวชิาการ (x̅= 4.37, S.D. = 0.50) ตามล าดบั 

 
2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม  
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการเรียนรู้เป็นทีม  อยู่ใน
ระดบัสงูทีสุ่ดรองลงมา คอื การสรา้งวสิยัทศัน์ร่วม การคดิอย่างเป็นระบบ ความรอบรูแ้ห่งตน และแบบแผนทาง
ความคดิ ดงัตารางที ่2 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและล าดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม ในภาพรวม 

(n = 214) 
ข้อ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  X̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
1 การคดิอย่างเป็นระบบ 4.40 0.46 มาก 3 
2 ความรอบรูแ้ห่งตน 4.39 0.46 มาก 4 
3 แบบแผนทางความคดิ 4.39 0.50 มาก 5 
4 การสรา้งวสิยัทศัน์ร่วม 4.42 0.49 มาก 2 
5 การเรยีนรูเ้ป็นทมี 4.46 0.48 มาก 1 

รวม 4.41 0.41 มาก  
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จากตารางที่ 2 พบว่าการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.41, S.D. = 0.41) และเมื่อพจิารณา
เป็นรายด้านพบว่าการเรียนรู้เป็นทีม อยู่ในระดบัสูงที่สุด (x̅ = 4.46, S.D. = 0.48) รองลงมา คือ การสร้าง
วสิยัทศัน์ร่วม (x̅ = 4.42, S.D. = 0.49) การคดิอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.40, S.D. = 0.46) ความรอบรู้แห่งตน  
(x̅ = 4.39, S.D. = 0.46) และแบบแผนทางความคดิ (x̅ = 4.39, S.D. = 0.50) ตามล าดบั  
 

ตารางท่ี 3 ความถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอนระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม                  

                (n = 214) 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 

Regression 3 26.65 8.88 182.25** .00 
Residual 210 10.24 0.49   
Total 213 36.89    

ตวัแปรทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกเขา้สมการ b Beta SEb t Sig 
ค่าคงที ่ 0.65  0.16 4.03** .00 
ผลสมัฤทธิข์องงานผูน้ าทางวชิาการ(X4) 0.58 0.59 0.65 8.95** .00 
คุณลกัษณะผูน้ าทางวชิาการ(X1) 0.14 0.17 0.47 3.00** .00 
บทบาทหน้าทีข่องผูน้ าทางวชิาการ(X3)                                     0.13 0.14 0.57 2.31** .00 

  ** มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .01 
R = 0.850 R2 = 0.723 SEE. = 0.221 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผลสมัฤทธิข์องงานผู้น าทางวชิาการ(X4) คุณลกัษณะผู้น าทางวิชาการ(X1) 
บทบาทหน้าทีข่องผูน้ าทางวชิาการ(X3) เป็นตัวแปรที่ได้รบัเลือกเข้าสมการถดถอย และสามารถอภิปราย
ความผนัแปรของการเป็นองค์กรแห่งการเร ียนรู ้สงัก ัดส านักงานเขตพื้นที่การศ ึกษาประถมศ ึกษา 
สมุทรสงครามได้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ .01 โดยมคี่าประสทิธภิาพในการท านาย (R2) เท่ากบั 0.723 
งานวิจยันี้พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งได้แก่ ผลสมัฤทธิข์องงานผู้น าทางวิชาการ คุณลกัษณะผู้น าทาง
วชิาการ และบทบาทหน้าทีข่องผูน้ าทางวชิาการ ส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูแ้ละสามารถท านายการ
เป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม โดยร่วมกนัท านายได้
รอ้ยละ 72.30 ไดอ้ย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยสมการวเิคราะหก์ารถดถอยคอื   Ŷtot = 0.65 + 0.58 
(X4) + 0.14 (X1) + 0.13 (X3)  
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อภิปรายผล  

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามสามารถอภิปรายผล                   
ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัได ้ดงันี้ 

1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
สมุทรสงครามโดยภาพรวมมคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผู้บรหิารสถานศกึษา ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยพฤตกิรรมผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดบัสูงทีสุ่ด 
รองลงมาไดแ้ก่ ผลสมัฤทธิข์องงานผูน้ าทางวชิาการ บทบาทหน้าทีข่องผูน้ าทางวชิาการ และคุณลกัษณะผูน้ า
ทางวิชาการตามล าดับ ทัง้นี้ เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงครามมีพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการที่แสดงออกถึงการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ของตนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัการเรยีนการสอนของครูและผูเ้รยีน ทีส่่งผลกบัการบรหิารจดัการสถานศกึษาใน
งานวชิาการ อกีทัง้การสนับสนุนครูใหพ้ฒันาในวชิาชพีจากตน้สงักดัและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง การส่งเสรมิ
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสถานศึกษา รวมไปถึงสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงครามทีม่กีารจดัตัง้ศูนย์วทิยาการและสนับสนุนใหม้กีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้กนัอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน
กจิกรรมทีส่่งผลกบังานวชิาการของสถานศกึษาการส่งเสรมิกจิกรรมทางวชิาการกบัผูเ้รยีนจนเกดิเป็นผลลพัธ์ที่
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเป็นทีพ่งึพอใจของสถานศกึษาสอดคล้องกบังานวจิยัของ Plubchim (2016) ได้
ศึกษาวิจยัเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบุรเีขต 2 โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบั
มากจะเหน็ไดว้่าภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งแสดงออกถงึพฤตกิรรมผูน้ าทางวชิาการ ใน
การการบรหิารจดัการสถานศกึษาสนับสนุนครูใหพ้ฒันาตนและวิชาชพี พฒันาและปรบัปรุงหลกัสูตรและการ
สอน การนิเทศ การวดัและประเมนิผล ตลอดจนการถงึการท ากจิกรรมหรอืการส่งเสรมิสภาพแวดล้อม บรรยาย
กาศทางวชิาการสม ่าเสมอเพื่อใหง้านดา้นวชิาการคุณภาพ และสอดคล้องกบังานวจิยัของ Parkmanont (2019) 
ได้ศกึษาวจิยัเรื่องภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อสมรรถนะในการจดัการเรยีนการ
สอนของครูโรงเรยีนเอกชนในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบุรเีขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 โดย
ภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า การจดัการเรยีนการสอนอยู่ในระดบั
สูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ การก าหนดภารกจิของโรงเรยีน และการเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรยีน
ตามล าดบั ดงันัน้จะเหน็ไดว้่าผลของการจดัการเรยีนการสอนเป็นสิง่ทีส่ามารถสะทอ้นผลงานทางวชิาการไดเ้ป็น 
อย่างดี ทัง้นี้ เ ป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่แสดงออกอย่างเห็นได้ชัด                 
ผ่านการบริหารจดัการงานด้านวิชาการเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การจดัการเรียนการสอนของครูและ
ผูเ้รยีนเพื่อยกระดบัคุณภาพของสถานศกึษาใหส้งูยิง่ขึน้  

2. การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
สมุทรสงครามโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการเป็นองค์กร      
แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยการเรยีนรู้เป็นทมี อยู่ในระดบัสูงที่สุด 
รองลงมาไดแ้ก่ การสรา้งวสิยัทศัน์ร่วม การคดิอย่างเป็นระบบ ความรอบรูแ้ห่งตน และแบบแผนทางความคดิ 
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ตามล าดบั ทัง้นี้เป็นเพราะว่าแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560–2575 (2560) ยุทธศาสตรท์ี ่3 เป็นยุทธศาสตร์
ที่มจีุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยั โดยมคีนทุกกลุ่มทุกกลุ่มเป้าหมายเป็นเป้าหมายส าคญัใน    
การพฒันาเพื่อสรา้งสงัคมแห่งการเรยีนรูท้ีย่ ัง่ยนื ใหค้นทุกช่วงวยัมคีวามรูค้วามสามารถมสีมรรถนะเป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพในโลกศตวรรษที่ 21 สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีศกัยภาพ และ 
ยุทธศาสตรท์ี ่6 เป็นยุทธศาสตรท์ีมุ่่งหมายพฒันาประสทิธภิาพของระบบการบรหิารจดัการศกึษาแผนการศกึษา
แห่งชาต ิพ.ศ.2560–2575 (2560) ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมจากทุกภาคส่วนของสงัคมและพฒันาระบบการเงนิเพือ่ 
การศกึษาใหร้ฐัสามารถใชท้รพัยากรในการก าหนดทศิทางการผลติและพฒันาผูเ้รยีน และก าลงัคนของประเทศ
อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อให้บรกิารการศกึษาที่มคีุณภาพมาตรฐานแก่ผู้เรยีนอย่างทัว่ถงึและ
เป็นธรรม สนองตอบความต้องการของผูเ้รยีนสถานศกึษาและสงัคมดว้ยความรบัผิดชอบมคีวามโปร่งใส และ
ตรวจสอบไดต้ามหลกัธรรมาภบิาล รวมทัง้พฒันาระบบการผลติใชแ้ละพฒันาครใูหส้ามารถปฏบิตังิานไดต้รงกบั 
ความรูค้วามสามารถ มคีวามกา้วหน้าในวชิาชพี จะเหน็ไดว้่าแผนการศกึษาแห่งชาตทิัง้สองยุทธศาสตร์มุ่งเน้น
ให้สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการที่มุ่งเน้นพัฒนาคนและหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่ง
สถานศกึษาทีเ่ป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้จะสามารถน าความรู ้มาใชใ้นการปฏบิตังิานในสถานศกึษาไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ เพื่อการพฒันาสถานศกึษาใหม้คีุณภาพต่อไป โดยสถานศกึษาจะไม่มใีครคนใดคนหนึ่งทีเ่ป็นผูน้ า
ในการแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้พื่อสรา้งความรูเ้พยีงเท่านัน้แต่สถานศกึษาจะตอ้งพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูและ
บุคลากรทางการศกึษาทุกคนใหม้คีวามรู้ ความสามารถ สามารถน าความรูม้าประยุกต์ใชใ้นการปฏบิตังิานใน
สถานศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพสอดคล้องกับสถานการณ์ รวมถึงนโยบายที่ส่งเสริมการพฒันาครู ให้มี
กระบวนการท างานร่วมกนัแลกเปลี่ยนเรยีนรูซ้ึ่งกนัและกนัอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนครูในการใชเ้ทคโนโลยชี่วย
ในการจดัการเรยีนรู ้เพื่อการปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมการเรยีนรู ้และสรา้งความรูอ้ย่างหลากหลาย ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Gavin (1998 as cited in Panphet, 2017) ได้ให้ทัศนะว่า การเป็นองค์การเพื่อการเรียนรู้
เกี่ยวขอ้งกบัการเรยีนรูห้รอืแสวงหาความรู ้การแบ่งปันความรูแ้ละน าความรูท้ีไ่ด้ไปประยุกต์ใชซ้ึ่งการจดัการ
องคค์วามรูใ้นองคก์รถอืเป็นส่วนหนึ่งทีส่ าคญัของการพฒันาองคก์ารไปสู่การเป็นองคก์ารเพื่อการเรยีนรูแ้ละเหน็
ว่าองค์การทีม่ลีกัษณะในการสรา้งแสวงหา ถ่ายโอนองค์ความรูแ้ละสามารถปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมทีส่ะทอ้นถงึ
การหยัง่รู ้และความรูใ้หม่ ๆ และสอดคล้องกบัแนวคดิของ Dixon (1994 as cited in Panphet, 2018) กล่าวว่า 
การมคีวามรู้ที่เพิม่ขึ้นจะน าไปสู่การปฏิบตัิงานที่ดขี ึ้น คุณภาพทกัษะความรู้ที่พนักงานมจีะส่งผลโดยตรงต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล องค์กรแห่งการเรียนรู้ยังให้ความส าคัญกับการแบ่งปันความคิดร่วมกัน               
มคีวามเชื่อ ความเขา้ใจ ความเหน็ร่วมกนัทีต่้องมกีารสบืคน้ตรวจสอบและขยายความคดิ ความเชื่อเหล่านี้อยู่
เป็นนิจเพื่อเกือ้หนุนการปฏบิตักิารขององคก์ารใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงครามทีป่รากฏผลเรยีงตามล าดบัอทิธพิล
จากมากไปหาน้อย ดังนี้  1) ผลสัมฤทธิข์องงานผู้น าทางวิชาการ 2) คุณลักษณะผู้น าทางวิชาการ                      
3) บทบาทหน้าที่ของผู้น าทางวิชาการ เป็นตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการถดถอยและสามารถอภิปราย        
ความผนัแปรการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สมุทรสงคราม อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  โดยสามารถร่วมท านายการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูข้อง
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม 1 ไดร้อ้ยละ 72.30  ทัง้นี้เนื่องจาก
ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ามารถพฒันาสถานศกึษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูไ้ดน้ัน้ จ าเป็นตอ้งมภีาวะผูน้ าทาง 
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วชิาการ และใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการไดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพ ดงันี้ปัจจยัส าคญัทีผู่บ้รหิารสถานศกึษา ต้องมคีอื
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ เพื่อพฒันา สถานศกึษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้โดยสอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้            
คือภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) คุณลักษณะผู้น าทางวิชาการ 2) พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการ          
3) บทบาทหน้าที่ของผู้น าทางวิชาการ 4) ผลสมัฤทธิข์องงานผู้น าทางวิชาการ อย่างน้อย 1 องค์ประกอบ      
เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม   
(ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบัที ่3) พ.ศ.2553 หมวดที ่4 แนวการจดัการศกึษา ในมาตราที ่22 – 30 ทีไ่ดใ้ห้
ความส าคญักบัการจดัการศกึษาและให้ความส าคญักบัผู้เรยีน มคีวามเชื่อว่าทุกคนสามารถเรยีนรู้และพฒันา  
ตนเองได ้เน้นใหจ้ดัการศกึษาทีใ่หท้ัง้ความรู ้คุณธรรม และการบูรณาการใหม้คีวามเหมาะสม จดัเนื้อหาสาระ
การเรยีนรูแ้ละกจิกรรมใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนัด และความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสรมิ  
การจดัตัง้แหล่งเรยีนรูอ้ย่างหลากหลาย เพื่อใหก้ารเรยีนรู ้เกดิขึน้ไดทุ้กเวลา โดยไดร้บัความร่วมมอืจากหลาย
หน่วยงาน เพื่อสรา้งสงัคมแห่งการเรยีนรูม้กีารประเมนิจดัท าหลกัสูตรพฒันาวชิาการและผูบ้รหิารสถานศกึษา    
ที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการสามารถบริหารจดัการการจดัการศึกษาของสถานศึกษาของตนได้โดยสามารถ          
น าความรู ้ทกัษะวธิกีาร และประสบการณ์มาพฒันาส่งเสรมิและสนับสนุนงานในสถานศกึษา ส่งเสรมิครูเพื่อให้
เกดิลพัธต์ามทีไ่ดต้ัง้เป้าหมายไว ้สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Hallinger & Murphy (1985 as cited in Saimuang, 
2022) ว่าการก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษานัน้จะต้องมคีวามชดัเจน โดยเน้นทีผ่ลสมัฤทธิท์างการเรยีนของ
นั ก เ รี ย น  โ ด ย ใ ห้ ที ม ง า น มี ส่ ว น ใ น ก า ร ก า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย ท า ง วิ ช า ก า ร เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ  
เป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ Arunmek (2021) ได้ศกึษาวจิยัเรื่อง 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 สามารถท านายการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในสถานศึกษาสงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 ไดร้อ้ยละ 86.60 มผีลการวจิยัเรื่องภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้รหิารส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
เขต 9 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 

สรปุผล 
 ผลการศกึษาเรื่องภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
เรยีนรูใ้นสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม สามารถสรุปผลไดด้งันี้ 
 1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงครามมีพฤติกรรมผู้น าทางวชิาการที่สามารถแสดงออกถึงการบรหิาร
จดัการสถานศกึษาทีเ่กี่ยวขอ้งกบังานวชิาการ มวีามรูแ้ละความสามารถทีเ่กี่ยวขอ้งกบังานวชิาการ สามารถจดั
กิจจรรมทีส่่งผลใหง้านดา้นวชิาการมปีระสทิธภิาพได้ มผีลสมัฤทธิข์องงานที่ผูน้ าทางวชิาการเป็นผู้น าในการ
ด าเนินงาน โดยค านึงถงึคุณภาพของนักเรยีน คร ูและสถานศกึษา พฒันาอย่างหลากหลายดา้นเป็นทีย่อมรบัได ้
อีกทัง้ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถบริหารงานโดยมเีป้าหมายให้เกิดคุณภาพกบัผู้เรียน ผ่านการสนับสนุน
กระบวนการจดัการเรยีนการสอนของครู เสรมิแรงใจ สร้างบรรยากาศทางการเรยีนรู้ให้กบัสถานศกึษา เป็น
แบบอย่างทีด่ใีหก้บัครูน าพาผลงานไปสู่คุณภาพทางวชิาการทีม่ปีระสทิธผิล  
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2. องค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา พบว่า การเรยีนรูเ้ป็นทมีจดัไดว้่าเป็นการสรา้งกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูข้องครูทีส่่งผลต่อสถานศกึษา ผูบ้รหิารควรสนับสนุนกระบวนการเรยีนรูเ้ป็นทมี จดักจิกรรม
สรา้งความสมัพนัธข์องคร ูใหม้วีสิยัทศัน์ร่วมกนั รกัองคก์ร เพื่อความเป็นหนึ่งเดยีวกนั ในการก าหนดเป้าหมาย
หรือภาพในอนาคตของสถานศึกษาร่วมกัน เสริมสร้างให้ครูมีความมุ่งมัน่ ตัง้ใจ ชี้ให้มองเห็นถึงปัญหา
ข้อผิดพลาด และร่วมกันแก้ปัญหา เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อให้ครูท างานได้อย่างมี
ศกัยภาพ น าพาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายร่วมกนั  
 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะผลการวิจยั 
 1.คุณลกัษณะผูน้ าทางวชิาการอยู่ในระดบัมากทีน้่อยทีสุ่ดควรส่งเสรมิพฤตกิรรมดา้นมนุษยสมัพนัธ์ใน
การท างาน เพื่อสร้างคุณลกัษณะในการแลกเปลี่ยนความคดิมุมมองในการปฏิบตัิงาน เพื่อสร้าง วสิยัทศัน์ใน    
การท างาน สรา้งแรงจงูใจและเป็นแบบอย่างทีด่ใีหก้บัครู 
 
            

 2.แบบแผนทางความคดิอยู่ในระดบัมาก ทีน้่อยทีสุ่ดควรสนับสนุนใหค้รูฝึกพจิารณา มุ่งมัน่ในการหา
ค าตอบเพื่อสร้างแบบแผนทางความคดิ เพื่อน ามาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรบัปรุง พฒันาและต่อยอดในการ
พฒันาองคก์ร 
            3.ควรส่งเสริมเร่งรัดให้ผู้บริหารเห็นความส าคัญในการเรียนรู้เชิง ปฏิบัติการเพื่อรองรับการ
เปลีย่นแปลงดา้นการเรยีนรูเ้ป็นทมี 

ผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะการวิจยัครัง้ต่อไป เพื่อให้การวิจยัมีความสมบูรณ์ ดงัน้ี 
1. ควรศกึษาคุณลกัษณะผู้น าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
2. ควรมกีารวจิยัเชงิคุณภาพเพื่อศกึษาต้นแบบแห่งการเรยีนรูด้า้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผู้บรหิาร

สถานศกึษาทีป่ระสบผลส าเรจ็ 
3. ควรศกึษาแนวทางการส่งเสรมิรูปแบบการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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