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บทคดัยอ่ 
 

การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่อง
พื้นที่นวตักรรมการศึกษา 2) เปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการโรงเรียนน าร่องพื้นที่
นวตักรรมการศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์การท างาน และกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างการวิจยั ได้แก่ ข้าราชการครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาญจนบุรี        
สหวิทยาเขตเมืองสิงห์ ในสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศึกษา จ านวน 104 คน โดยใช้เทคนิคการสุ่ม
ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (ความเชื่อมัน่ทัง้
ฉบบัเท่ากบั 0.94) สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบท ีและการวเิคราะห์
ความแปรปรวนทางเดยีว  
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ผลการวจิยั พบว่า 1) ครูมคีวามคดิเหน็ต่อบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษา มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก โดยใน

ดา้นการบรหิารคุณภาพการจดัการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นกระบวนการบรหิารและการจดัการ  ดา้น
คุณภาพของผูเ้รยีน และดา้นกระบวนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั มคี่าเฉลี่ยตามล าดบัอยู่ในระดบัมาก
ทุกด้าน 2) ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครู จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
ประสบการณ์การท างาน และกลุ่มสาระการเรยีนรู้ พบว่า ขนาดโรงเรยีนมผีลต่อระดบัความคดิเหน็ของครูทีม่ตี่อ
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการบริหารคุณภาพการจดัการศึกษาระดบัการศกึษาขัน้พื้นฐาน ด้าน
กระบวนการบรหิารและการจดัการ ด้านกระบวนการจดัการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั และด้านคุณภาพของ
ผูเ้รยีนแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทีร่ะดบั .05 ในขณะทีป่ระสบการณ์ท างานและกลุ่มสาระการเรยีนรู้พบว่า ความ
คดิเหน็ของครทูีม่ตี่อบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั  

 

ค าส าคญั : การด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา, บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 

Abstract 
 This research aimed to 1) study the role of school administrators in implementing pilot schools 
within the educational sandbox and 2) compare teachers’ perspectives, categorized by school size, teaching 
experience, and subject areas, on the role of school administrators in implementing pilot schools within an 
educational sandbox. The sample consisted of 104 government teachers from pilot schools in the educational 
sandbox under the Secondary Educational Service Area Office, Kanchanaburi, Muang Sing Educational 
Network, by using stratified sampling technique. The research tool was a 5-point Likert scale questionnaire 
with a reliability coefficient 0.94. The statistical methods used included mean, standard deviation, t-test, and 
one-way analysis of variance (ANOVA). 
 The findings were as follows. 1) teachers’ perspectives on the role of school administrators in 
implement pilot schools within the educational sandbox showed an overall average score at a high level.  The 
aspects of basic education quality management, administrative and management processes, student quality, 
and learner-centered instructional processes received high average scores in descending order. 2) By 
comparing school administrators' roles in implementing pilot schools based on teachers' perspectives, 
categorized by school size, work experience, and subject groups, the findings indicate that school size 
significantly affects teachers' perceptions of administrators' roles in four key areas: quality management of 
basic education, administrative processes, student-centered learning management, and student quality—all 
at .05 significance level. However, based on teaching experience and subject areas, teachers’ perspective 
on the role of school administrators in implementing pilot schools within the educational sandbox were not 
different. 
 

Keyword : Executing  Pilot Schools in Educational Sandbox, The Role of School Administrators 



วารสารศาสตรก์ารศกึษาและการพฒันามนุษย ์
ปีที ่9 ฉบบัที ่1 เดอืน มกราคม – มถิุนายน 2568 

 

Journal of Education and Human Development Sciences  
Vol. 9 No. 1 January –June 2025 

                                                                                   ISSN 2985-1017 

~ 104 ~ 

 
 

บทน า 

ปัจจุบนัโลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ ส่งผลใหร้ะบบการศกึษาเผชญิกบัความทา้ทายมากมาย แมว้่าผูค้น
สามารถเขา้ถึงการศกึษาได้มากขึน้ แต่ปัญหาความเหลื่อมล ้ายงัคงเป็นอุปสรรคส าคญั รายงานของ  World Bank 
Group Flagship Report (2018) ชี้ใหเ้หน็ว่าหลายประเทศ โดยเฉพาะประเทศก าลงัพฒันาและยากจน ก าลงัเผชญิ
กบั “วกิฤตการเรยีนรู้” ซึ่งเป็นปัญหาที่เกิดจากหลายปัจจยั เช่น ความไม่พร้อมของนักเรยีน โดยเฉพาะเด็กด้อย
โอกาส ครูทีข่าดแรงจูงใจและทกัษะทีจ่ าเป็น รวมถงึการบรหิารโรงเรยีนทีไ่ม่มปีระสทิธภิาพ วกิฤตการเรยีนรู้แบ่ง
ออกเป็นสองลกัษณะหลกั ลกัษณะแรกคอื “เรยีนไปแต่ใชไ้ม่ได้” ซึ่งหมายถงึเดก็จ านวนมากทีแ่มจ้ะไดเ้ขา้เรยีนเป็น
เวลาหลายปี แต่กลบัไม่สามารถอ่านออกเขยีนได ้หรอืแก้โจทยค์ณิตศาสตรง์่าย ๆ ไดอ้ย่างถูกต้อง การประเมนิผล
ระดบันานาชาติพบว่านักเรยีนในประเทศรายไดน้้อยท าคะแนนต ่ากว่านักเรยีนในกลุ่ม OECD อย่างมาก ซึ่งสะทอ้น
ใหเ้หน็ถงึช่องว่างของคุณภาพการศกึษา ปัญหานี้ส่งผลต่อไปถงึตลาดแรงงาน เมื่อแรงงานขาดทกัษะทีจ่ าเป็นกย็่อม
ส่งผลกระทบต่อการพฒันาเศรษฐกจิโดยรวม ลกัษณะทีส่องของวกิฤตการเรยีนรูค้อื “(ได)้ เรยีนน้อยแต่เจบ็มาก” ซึง่ 
Purivikrai (2021) สะท้อนให้เห็นว่าปัจจยัทางเศรษฐกิจและสงัคมของครอบครวัส่งผลโดยตรงต่อผลสมัฤทธิท์าง
การศกึษา นักเรยีนทีม่าจากครอบครวัทีม่ฐีานะดสีามารถเขา้ถงึโรงเรยีนคุณภาพสูงทีช่่วยพฒันาศกัยภาพของพวก
เขาไดเ้ตม็ที ่ในขณะทีเ่ดก็ยากจนมกัถูกจ ากดัใหเ้รยีนในโรงเรยีนทีม่คีุณภาพต ่า ซึ่งส่งผลใหช้่องว่างทางการศกึษา
ขยายตวัมากขึ้นเรื่อย ๆ เมื่อเปรยีบเทยีบระหว่างกลุ่มนักเรยีนที่มฐีานะทางเศรษฐกิจแตกต่างกนั หากนักเรียน
ยากจนได้รบัโอกาสเรยีนในโรงเรยีนที่ด ีผลการเรยีนของพวกเขาก็อาจไม่แตกต่างจากนักเรยีนที่ร ่ารวยมากนัก 
อย่างไรกต็าม ความเป็นจรงิคอืโรงเรยีนทีม่คีุณภาพมกักระจุกตวัอยู่ในกลุ่มคนทีส่ามารถจ่ายได้  ในขณะทีเ่ดก็ดอ้ย
โอกาสตอ้งแบกรบัผลกระทบจากระบบการศกึษาทีไ่ม่มปีระสทิธภิาพ 

ผลการประเมิน PISA 2022 The Institute for the Promotion of Teaching Science and Technology 
(IPST) (PISA THAILAND) (2023) สะท้อนภาพปัญหาความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา เมื่อพบว่านักเรียนจาก
สงิคโปรท์ าคะแนนเฉลีย่ในทุกดา้นสงูทีสุ่ด ขณะทีน่ักเรยีนไทยมคีะแนนลดลงจากการประเมนิในปี 2018 โดยเฉพาะ
ด้านคณิตศาสตร์ที่ลดลงถึง 25 คะแนน ด้านวิทยาศาสตร์ลดลง 17 คะแนน และด้านการอ่านลดลง 14 คะแนน 
แนวโน้มนี้สะท้อนถึงปัญหาด้านคุณภาพการศึกษาซึ่งเป็นอุปสรรคส าคญัต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของ
ประเทศเพื่อตอบสนองต่อความทา้ทายเหล่านี้ ประเทศไทยไดก้ าหนดยุทธศาสตรช์าต ิพ.ศ. 2561-2580 ซึง่มุ่งเน้น
การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ ลดความเหลื่อมล ้าทางการศกึษา และปรบัปรุงระบบบรหิารภาครฐั ยุทธศาสตร์นี้ให้
ความส าคญักบัการพฒันาคนในทุกช่วงวยัใหเ้ป็นบุคคลทีม่คีุณภาพ มทีกัษะทีจ่ าเป็นในศตวรรษที ่21 พรอ้มทัง้ลด
ความเหลื่อมล ้าโดยการขยายโอกาสทางการศกึษาใหเ้ขา้ถงึไดอ้ย่างเทา่เทยีมและเสรมิสรา้งระบบการบรหิารจดัการ
ทีม่ปีระสทิธภิาพเพื่อใหเ้กดิการพฒันาอย่างยัง่ยนื (National Strategy Secretariat Office, 2018) จากสถานการณ์
ทีเ่ป็นอยู่ จะเหน็ไดว้่าปัญหาคุณภาพการศกึษาและความเหลื่อมล ้ายงัคงเป็นอุปสรรคส าคญัต่อการพฒันาประเทศ 
การปฏิรูปการศกึษาจงึเป็นสิง่จ าเป็นทีต่้องด าเนินการอย่างจรงิจงั เพื่อให้เยาวชนไทยมศีกัยภาพที่แข่งขนัไดใ้น
ระดบัสากล และสามารถเป็นแรงขบัเคลื่อนส าคญัของประเทศในอนาคต 

https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2018
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ยุทธศาสตรช์าต ิพ.ศ. 2561-2580 ดา้นการปรบัสมดุลและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั สอดคลอ้ง

กบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ได้เริม่ปฏิรูประดบัพืน้ทีโ่ดยมุ่งหมายที่จะกระจายอ านาจใหเ้ขต
พืน้ทีก่ารศกึษา แต่จนถงึปัจจุบนัส านักงานศกึษาธกิารจงัหวดัทีต่ัง้ขึน้ใหม่ตามค าสัง่คณะรกัษาความสงบแห่งชาติ 
ยงัไม่สามารถแกไ้ขปัญหาและส่งเสรมิการพฒันานวตักรรมการเรยีนการสอนและการบรหิารของสถานศกึษาไดอ้ย่าง
เบ็ดเสร็จภายในพื้นที่ (Kanchanaburi Eudcation Sandbox (Kanchanaburi Provincial Education) Office, 2018) 
จึงส่งผลให้มีการจัดตัง้พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาขึ้น ตามที่กล่าวในรายงานพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวดั
กาญจนบุร ีขอ้เสนอจดัตัง้ “พืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา” เป็นพืน้ทีป่ฏริูปจะช่วยใหป้ระเทศไทยสามารถปรบันโยบาย
และกฎ ระเบยีบต่าง ๆ ไดอ้ย่างคล่องตวั ลดอุปสรรคในการจดัการศกึษา เพิม่ขดีความสามารถในการบรหิารจดัการ
ของเขตพืน้ทีใ่หไ้ดร้บัประโยชน์สงูสุดจากการกระจายอ านาจตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ
พ.ศ.2542 ทัง้นี้ เมื่อการปฏริูปในพืน้ทีก่ารศกึษาประสบความส าเรจ็สามารถขยายผลนวตักรรมการเรยีนการสอน
และการบรหิารสู่สถานศกึษาและเขตพื้นที่อื่น ตลอดจนน าเสนอนโยบายเพื่อพฒันาการศกึษาของประเทศต่อไป 
Kanchanaburi Provincial Education Office, 2018)  ในการด าเนินการพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาใหม้เีสถยีรภาพใน
การบรหิารและการหนุนเสรมิการปฏริูประดบัประเทศและระดบัสถานศกึษา จงึมกีารเสนอใหอ้อกพระราชบญัญตัิ
พืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา โดยเชื่อมโยงกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตฉิบบัใหม่ น ามาสู่พระราชบญัญตัพิืน้ที่
นวตักรรมการศกึษา พ.ศ.2562 ซึ่งมสีาระส าคญัทีส่อดคล้องตามที่ Changket (2024) สรุปไว ้คอื คดิคน้และพฒันา
นวตักรรมการศกึษา ลดความเหลื่อมล ้าในการศกึษา การกระจายอ านาจและใหอ้ิสระแก่หน่วยงานทางการศกึษา 
(มาตรา 5) และก าหนดใหส้ถานศกึษาน าร่องจดัใหม้รีะบบประกนัคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาและมกีาร
ประเมนิเพื่อวดัผลสมัฤทธิท์างการศกึษาของผูเ้รยีนและตรวจสอบคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาเป็นประจ า
ทุกปี และสถานศึกษาน าร่องที่มีผลสมัฤทธิท์างการศึกษาของผู้เรียนตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการนโยบาย
ก าหนดใหถ้ือว่าเป็นการผ่านการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายนอกตามกฎหมายว่าด้วยการศกึษาแห่งชาตแิล้ว 
(มาตรา 37 – มาตรา 38) 

สอดคลอ้งกบั Kanchanaburi Provincial Education Office (2018) ทีไ่ดส้รุปถงึ กระทรวงศกึษาธกิาร ซึง่มี
นโยบายเพิม่คุณภาพและประสทิธภิาพในการจดัการศกึษา ลดความเหลื่อมล ้าทางการศกึษา ส่งเสรมิใหทุ้กภาคส่วน
ร่วมกนัจดัการศกึษา จงึจดัตัง้พื้นที่นวตักรรมการศกึษาขึ้นเพื่อส่งเสรมิให้ทุกภาคส่วนร่วมกันจดัการศึกษา เพื่อ
ส่งเสรมิใหส้ถานศกึษามอีสิระในการจดัหลกัสตูร การจดัการเรยีนรูก้ารบรหิารจดัการทีค่ล่องตวั ใหค้รูใชเ้วลาในการ
พฒันานักเรียนอย่างเต็มที่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รบัการพฒันาให้มคีุณภาพสูง มีการคิดค้น พฒันา
นวตักรรมการศกึษาที่เหมาะสมกบับรบิทและสามารถขยายวธิปีฏิบตัิที่ดมีปีระสทิธภิาพของสถานศกึษาในพื้นที่
นวตักรรมการศกึษาไปยงัสถานศกึษาในพืน้ทีอ่ื่นได ้ 

หนึ่งในการเพิม่คุณภาพและประสทิธภิาพในการจดัการศกึษา คอื การประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา
ตามแนวคิดในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาส าหรับสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษา
ที(่Supervision, Monitoring, and Evaluation Group, Kanchanaburi Provincial Education Office, 2021)ใหแ้นวคดิ
ไว้ คอื การประกนัคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา เป็นกระบวนการและกลไกลในการตรวจสอบประเมิน 
เรยีนรู ้และปรบัปรุงระบบการบรหิารคุณภาพการศกึษาทีส่ถานศกึษาก าหนดขึน้ เพื่อท าใหผู้ม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งทุกฝ่าย 
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มัน่ใจว่าสถานศึกษาบริหารและจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ท าให้ผู้เรียนทุกคนบรรลุคุณภาพในทุกขัน้ตอนตาม
หลกัสูตร ทีมุ่่งหวงัการคดิคน้และพฒันานวตักรรมการศกึษาและการเรยีนรู ้ เพื่อขยายผลไปสู่การปฏริูปการศกึษา
ของประเทศในวงกวา้ง ซึง่มาตรฐานการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส าหรบัสถานศกึษาน าร่องพืน้ทีน่วตักรรม
การศกึษาจงัหวดักาญจนบุร ีพ.ศ. 2566 มจี านวน 4 มาตรฐาน ไดแ้ก่ มาตรฐานที ่1 ดา้นการบรหิารคุณภาพการจดั
การศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พื้นฐาน มาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการบรหิารและการจดัการ มาตรฐานที่ 3 ด้าน
กระบวนการจดัการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั มาตรฐานที่ 4 คุณภาพของผู้เรยีน (Supervision, Monitoring, 
and Evaluation Group, Kanchanaburi Provincial Education Office, 2021) 

จากขอ้มลู (The Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi, 2024) ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีมโีรงเรยีนในสงักดั จ านวน 29 โรงเรยีน มสีหวทิยาเขต จ านวน 5 สหวทิยาเขต 
ไดแ้ก่ สหวทิยาเขตเมอืงสงิห์ รบัผดิชอบ 7 โรงเรยีน สหวทิยาเขตแควน้อย รบัผดิชอบ 5 โรงเรยีน สหวทิยาเขตท่า
มะกา รบัผดิชอบ 5 โรงเรยีน สหวทิยาเขตท่าม่วง รบัผดิชอบ 6 โรงเรยีน และสหวทิยาเขตพลอยไพลนิ รบัผดิชอบ 
6 โรงเรียน จากข้อมูลการบริหารจัดการโรงเรียนในสังกัด พบว่า สหวิทยาเขตเมืองสิงห์  มีโรงเรียนในความ
รบัผดิชอบมากทีสุ่ด จ านวน 7 โรงเรยีน แยกเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง 2 โรงเรยีน โรงเรยีนขนาดใหญ่ 3 โรงเรยีน 
และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 2 โรงเรียน เข้าร่วมโรงเรียนในโครงการลกัษณะพิเศษ โรงเรียนน าร่องในพื้นที่
นวตักรรมการศกึษา จ านวน 4 โรงเรยีน คอื โรงเรยีนด่านมะขามเตีย้วทิยาคม โรงเรยีนกาญจนานุเคราะห ์โรงเรยีน
เทพมงคลรงัษี และโรงเรยีนเทพศรินิทร์ ลาดหญ้ากาญจนบุร ีซึ่งจ าแนกเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ 2 โรงเรยีน และ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 2 โรงเรียน จาก  Government Inspection and Monitoring and Evaluation Group 
(2022) โรงเรียนน าร่องในพื้นที่นวตักรรมการศึกษา ทัง้ 4 โรงเรียน นี้ได้เข้าร่วมโครงการในรุ่นแรกจ านวน 2 
โรงเรยีน และเขา้ร่วมโครงการในรุ่นที ่2 จ านวน 2 โรงเรยีน ของการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องในพื้นทีน่วตักรรม
การศกึษา 

บทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษามคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อการขบัเคลื่อนโรงเรยีนน าร่องพื้นทีน่วตักรรม
การศึกษา การน าพาสถานศึกษาด าเนินการให้สอดรบัตามมาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐานของ
ระบบงานประกนัคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ส าหรบัสถานศกึษาน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดั
กาญจนบุร ีพ.ศ. 2566 ทัง้ 4 มาตรฐาน จ าเป็นอย่างยิง่ทีผู่บ้รหิารจะตอ้งเป็นผูก้ าหนดทศิทางการบรหิารงาน พฒันา
หลกัสูตร และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพภายใต้กรอบมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
ผูบ้รหิารต้องมบีทบาทส าคญัในการเป็นผูน้ าทางวชิาการ บรหิารคุณภาพการศกึษา การจดัการองค์กร การส่งเสรมิ
การเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง และพฒันาผูเ้รยีนใหม้ทีกัษะทีจ่ าเป็นในศตวรรษที ่21 (Tumsompong, 2021)
การบรหิารโรงเรยีนน าร่องต้องใชภ้าวะผู้น าเชงินวตักรรม ( Innovative Leadership) เพื่อช่วยให้โรงเรยีนสามารถ
ปรบัตวัต่อความเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างคล่องตวัและมปีระสทิธภิาพ Changket (2024) ผูบ้รหิารต้องสามารถก าหนด
แนวทางบรหิารที่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมส่ีวนร่วมในการพฒันานวตักรรมการเรยีนรู้ และสร้างโครงสร้าง
องค์กรที่ส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็นทีม Government Inspection and Monitoring and Evaluation Group 
(2022) ฉะนัน้ผูน้ าทางการศกึษาทีม่แีนวทางการบรหิารทีย่ดืหยุ่นและสนับสนุนการมส่ีวนร่วมของทุกภาคส่วน จะ
สามารถช่วยใหโ้รงเรยีนน าร่องด าเนินการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและขยายผลไปสู่โรงเรยีนอื่น ๆ ไดอ้ย่างเป็นระบบ 
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จากความส าคญัของบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ตี่อการด าเนินงานโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรม

การศึกษาที่กล่าวมาในข้างต้น ผู้วิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการ
โรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาตามความคิดเห็นของครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
กาญจนบุร ีสหวทิยาเขตเมอืงสงิห์ และศกึษาผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผู้บรหิารสถานศกึษาในการด าเนินการ
โรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาตามความคิดเห็นของครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
กาญจนบุร ีสหวทิยาเขตเมอืงสงิห ์จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์การท างาน และกลุ่มสาระการเรยีนรู ้เพื่อ
ทราบระดบัความคดิเหน็ของครูทีม่ตี่อบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการขบัเคลื่อนโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรม
การศกึษา เพื่อทราบผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูทีม่ตี่อบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการ
โรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวทิยาเขตเมอืง
สงิห์ จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์การท างานและกลุ่มสาระการเรยีนรู ้รวมถงึผลจากการวจิยันี้จะเป็น
พืน้ฐานในการวจิยัทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา และน ามาปรบัประยุกต์ใชใ้น
โรงเรยีนทีม่บีรบิททีค่ลา้ยคลงึกนัไดต้่อไป 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  

1.  เพื่อศกึษาบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการขบัเคลื่อนโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาตาม
ความคดิเหน็ของคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวทิยาเขตเมอืงสงิห์ 

2. เพื่อเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการขบัเคลื่อนโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา 
ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวทิยาเขตเมอืงสงิห ์จ าแนก
ตามขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์การท างานและกลุ่มสาระการเรยีนรู ้
 
ขอบเขตของการวิจยั  

  ขอบเขตด้านเน้ือหา 

การศกึษาเรื่องบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการขบัเคลื่อนโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา ตาม
ความคดิเหน็ของคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวทิยาเขตเมอืงสงิห ์โดยผูว้จิยัใช้
หลกัการตามแนวทางการประเมนิคุณภาพภายในสถานศกึษาส าหรบัสถานศึกษาน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา
จงัหวดักาญจนบุร ีในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 4 มาตรฐาน 
ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 ด้านการบริหารคุณภาพการจดัการศึกษาระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน มาตรฐานที่ 2 ด้าน
กระบวนการบริหารและการจดัการ มาตรฐานที่ 3 ด้านกระบวนการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั และ
มาตรฐานที่ 4 คุณภาพของผู้เรียน (Supervision, Monitoring, and Evaluation Group, Kanchanaburi Provincial 
Education Office, 2021) 
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วิธีการด าเนินการวิจยั  

 การวจิยัครัง้นี้เป็นเชงิส ารวจ (Survey Research) มขี ัน้ตอนการด าเนินการวจิยั ดงันี้ 

 1. ประชากร และกลุม่ตวัอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใช้ในการศกึษาวจิยัครัง้นี้ เป็นขา้ราชการครูที่ปฏิบตัิการสอนในโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวทิยาเขตเมอืงสงิห ์ในโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรม
การศกึษา ปีการศกึษา 2567 ซึ่งมโีรงเรยีนขนาดใหญ่ 2 โรงเรยีน และใหญ่พเิศษ 2 โรงเรยีน มปีระชากรจ านวน
ทัง้สิน้ 342 คน  

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครัง้นี้ ได้แก่ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวทิยาเขตเมอืงสงิห์ ในโรงเรยีนน าร่อง
พืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา ปีการศกึษา 2567 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชเ้กณฑ ์15-30% ของจ านวนประชากร
หลกัรอ้ย (Srisa-ard, 2017) คดิเป็นจ านวน 104 คน โดยใชเ้ทคนิคการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (stratified sampling 
technique) 

 
ตารางท่ี 1 ตารางสุ่มกลุ่มตวัอย่าง  

ล าดบัท่ี ช่ือสถานศึกษา ขนาด 
ประชากร (คน) กลุ่มตวัอย่าง (คน) 

คร ู คร ู
1 กาญจนานุเคราะห ์ ใหญ่พเิศษ 175 56 
2 เทพมงคลรงัษ ี ใหญ่พเิศษ 78 24 
3 เทพศรินิทร ์ลาดหญา้ กาญจนบรุ ี ใหญ ่ 37 8 
4 ด่านมะขามเตีย้วทิยาคม ใหญ ่ 52 16 
 รวม  342 104 

  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 

ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปเกี่ยวกบัสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์ท างาน 
และกลุ่มสาระการเรยีนรู ้เป็นค าถามปลายเปิดแบบเลอืกตอบ (Check List) จ านวน 3 ขอ้ 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการโรงเรียนน าร่องพื้นที่
นวตักรรมการศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวทิยา
เขตเมืองสิงห์ มี 4 ข้อ คือ 1) ด้านการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน   2) ด้าน
กระบวนการบรหิารและการจดัการ 3) ดา้นกระบวนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั และ 4) คุณภาพของ 
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ผู้เรยีน ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ลเิคอร์ท (Likert, 1976) จ านวน 35 ขอ้ 
โดยผูว้จิยัไดส้รา้งและพฒันาแบบสอบถามทีใ่ชใ้นการศกึษาวจิยัและน าเครื่องมอืทีไ่ดไ้ปใหผู้ท้รงคุณวุฒติรวจสอบค่า
ดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ (IOC) เมื่อแปลผลรายขอ้ พบว่า มคี่าดชันีความสอดคล้อง
เท่ากบั 0.97 ถือว่าใช้ได้ และน าเครื่องมอืไปทดลองใช้กบัขา้ราชการครูที่ปฏิบตัิการสอนในโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวทิยาเขตเมอืงสงิห ์ในโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรม
การศึกษา ปีการศึกษา 2567 รวมจ านวน 30 คน ซึ่งไม่ใช่ประชากรที่ใช้ในการวจิยั เพื่อหาค่าความเชื่อมัน่ของ
แบบสอบถาม (Reliability) ด้วยวิธีทดสอบหาค่ าสัมประสิทธิ แ์ อลฟ่า  (α - coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach,1974) มคี่าเท่ากบั 0.94 
 3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยการตอบแบบสอบถามออนไลน์ผ่านระบบ  Google Form 
ไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนื จ านวน 104 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วเิคราะหข์อ้มลูโดยค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน น ามาเปรยีบเทยีบกบัเกณฑก์ารใหค้ะแนนและแปลผล
ของค่าเฉลีย่โดยใชเ้กณฑ ์ดงันี้ 

ค่าเฉลีย่ 4.51-5.00 หมายถงึ ความคดิเหน็เกีย่วกบับทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีน
น าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 

ค่าเฉลีย่ 3.51-4.50 หมายถงึ ความคดิเหน็เกีย่วกบับทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีน
น าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูอยู่ในระดบัมาก 

ค่าเฉลีย่ 2.51-3.50 หมายถงึ ความคดิเหน็เกีย่วกบับทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีน
น าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูอยู่ในระดบัปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 1.51-2.50 หมายถงึ ความคดิเหน็เกีย่วกบับทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีน
น าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูอยู่ในระดบัน้อย 

ค่าเฉลีย่ 1.00-1.50 หมายถงึ ความคดิเหน็เกีย่วกบับทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีน
น าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูอยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 

 
และเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพื้นทีน่วตักรรมการศกึษา

ตามความคิดเห็นของครูโดยใช้การทดสอบที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
ANOVA)   
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ผลการวิจยั  

 1. บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศึกษาตามความ
คดิเหน็ของคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวทิยาเขตเมอืงสงิห์ 

ผลการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวตักรรม
การศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวทิยาเขตเมอืง
สงิห์ โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า บทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการ
ด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศกึษาตามความคิดเห็นของครูที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการ
บรหิารคุณภาพการจดัการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน รองลงมา คอื ดา้นกระบวนการบรหิารและการจดัการ 
ดา้นกระบวนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด ดงัตารางที ่2 

ตารางท่ี 2  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการโรงเรียนน าร่องพื้นที่
นวตักรรมการศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวทิยา
เขตเมอืงสงิห ์ในภาพรวม 

 

บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัความคิดเหน็ 

 S.D. แปลผล อนัดบั 

1. ดา้นการบรหิารคุณภาพการจดัการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 4.19 0.67 มาก 1 

2. ดา้นกระบวนการบรหิารและการจดัการ 4.15 0.72 มาก 2 

3. ดา้นกระบวนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั 4.12 0.71 มาก 4 

4. คุณภาพของผูเ้รยีน 4.14 0.67 มาก 3 

รวมเฉล่ีย 4.15 0.69 มาก - 
 
ขอ้มลูจากตารางที ่2 ระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบับทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน า

ร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ี
สหวทิยาเขตเมอืงสงิห์ ในภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (  = 4.15, S.D = 0.69) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า บทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาตามความคดิเหน็ของ
ครู ทีม่คี่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คอื ดา้นการบรหิารคุณภาพการจดัการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (  = 4.19, S.D. 
=0.67) รองลงมา คือ ด้านกระบวนการบริหารและการจดัการ ( = 4.15, S.D. =0.72) ด้านกระบวนการจดัการ
เรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด ( =4.12, S.D. =0.71) ตามล าดบั 

 2. การเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา
ตามความคดิเห็นของครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาญจนบุรี สหวิทยาเขตเมอืงสิงห์ ดงั
ตารางที ่2-6 
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ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวตักรรม
การศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ในภาพรวม 

บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียน 

t p 
ใหญ ่

(n = 39) 
ใหญ่พิเศษ 

(n = 65) 

 S.D.  S.D. 
1. ดา้นการบรหิารคุณภาพการจดัการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 

4.49 0.48 4.00 0.70 4.256 0.000 

2. ดา้นกระบวนการบรหิารและการจดัการ 4.43 0.60 3.98 0.74 3.157 0.002 

3. ดา้นกระบวนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั 4.44 0.59 3.92 0.71 3.837 0.000 

4. คุณภาพของผูเ้รยีน 4.36 0.56 4.01 0.70 2.622 0.010 

รวมเฉล่ีย 4.43 0.53 3.98 0.68 3.566 0.001 

 

 ขอ้มูลจากตารางที ่3  ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่อง
พืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ในภาพรวมและรายดา้น พบว่า  กลุ่ม
ครูทีส่อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่มรีะดบัความคดิเหน็ต่อบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีน
น าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาแตกต่างกบักลุ่มครูทีส่อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ อย่างมีนัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 (t (102) = 3.566 และ p = 0.001) และกลุ่มครทูีส่อนในโรงเรยีนขนาดต่างกนัจะมคีวามคดิเหน็ต่อบทบาท
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ที่นวตักรรมการศกึษาในดา้นการบรหิารคุณภาพการจดั
การศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นกระบวนการบรหิารและการจดัการ ดา้นกระบวนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้น
ผู้เรยีนเป็นส าคญั และคุณภาพของผู้เรยีน แตกต่างกนั ดงันัน้ในภาพรวม พบว่า กลุ่มครูที่สอนในโรงเรยีนขนาด
ต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ที่นวตักรรมการศกึษา
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวตักรรม
การศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในภาพรวม 

บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ท างาน 
  

น้อยกว่า 5 
ปี 

(n = 33) 

5 – 10 ปี 

(n = 39) 
มากกว่า 10 

ปี 

(n = 32) 
F p 

 S.D.  S.D.  S.D. 
  

1. ดา้นการบรหิารคุณภาพการจดัการศกึษา
ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

4.18 0.64 4.27 0.64 4.09 0.74 0.684 0.507 

2. ดา้นกระบวนการบรหิารและการจดัการ 4.11 0.64 4.25 0.69 4.07 0.84 0.667 0.515 

3. ดา้นกระบวนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีน
เป็นส าคญั 

4.04 0.63 4.28 0.67 3.10 0.81 1.733 0.182 

4. คุณภาพของผูเ้รยีน 4.05 0.66 4.29 0.62 4.06 0.73 1.543 0.219 

รวมเฉล่ีย 4.09 0.60 4.28 0.63 4.05 0.75 1.180 0.311 

 

 ขอ้มูลจากตารางที ่4 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผู้บรหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่อง
พืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสห
วทิยาเขตเมอืงสงิห ์จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า ในภาพรวมกลุ่มครูทีม่ปีระสบการณ์ท างานต่างกันจะมี
ความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาสถานศึกษาในการด าเนินการโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวตักรรม
การศกึษาไม่แตกต่างกนั (F (2, 101) = 1.180, P = 0.311) และในรายด้านครูที่มปีระสบการณ์ท างานต่างกนัจะมี
ความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาสถานศึกษาในการด าเนินการโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวตักรรม
การศกึษา ดา้นการบรหิารคุณภาพการจดัการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (F (2, 101)  = 0.684, P = 0.507) 
ด้านกระบวนการบริหารและการจดัการ (F (2, 101) = 0.667, P = 0.515) ด้านกระบวนการจดัการเรียนรู้ที่เน้น
ผูเ้รยีนเป็นส าคญั (F (2, 101) = 1.733, P = 0.182) และคุณภาพของผูเ้รยีน (F (2, 101) = 0.1543, P = 0.219) ทุก
ดา้นไม่แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 5 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรม
การศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูจ าแนกตามกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ในภาพรวม 

บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1. ดา้นการ
บรหิารคุณภาพ
การจดั
การศกึษาระดบั
การศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 

2. ดา้น
กระบวนการ
บรหิารและ
การจดัการ 

3. ดา้น
กระบวนกา
รจดัการ
เรยีนรูท้ีเ่น้น
ผูเ้รยีนเป็น
ส าคญั 

4. คุณภาพ
ของผูเ้รยีน 

รวมเฉล่ีย 

 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
1  ภาษาไทย                 
   (n = 12) 

4.23 0.80 4.08 0.94 4.05 0.91 4.08 0.93 4.11 0.86 

2  คณิตศาสตร ์                     
   (n = 12) 

4.23 0.52 4.29 0.57 4.29 0.48 4.13 0.43 4.23 0.45 

3  วทิยาศาสตรฯ์ 

   (n = 13) 
4.35 0.70 4.29 0.80 4.30 0.73 4.31 0.66 4.31 0.69 

4  สงัคมศกึษาฯ 

    (n = 21) 
4.30 0.68 4.32 0.76 4.28 0.77 4.29 0.70 4.30 0.71 

5  สุขศกึษาฯ 

    (n = 11) 
4.06 0.51 4.06 0.60 4.09 0.55 4.08 0.55 4.07 0.51 

6  ศลิปะ 
   (n = 11) 

4.27 0.60 4.32 0.60 4.22 0.58 4.18 0.63 4.25 0.57 

7  การงานอาชพีฯ 

   (n = 10) 
3.94 0.72 3.95 0.58 3.75 0.78 3.87 0.71 3.88 0.66 

8  ภาษาต่างประเทศ 

   (n = 14) 
4.01 0.80 3.78 0.75 3.82 0.71 4.05 0.70 3.91 0.70 

F 0.599 1.075 1.176 0.566 0.848 

p 0.756 0.385 0.324 0.782 0.551 
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ข้อมูลจากตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการโรงเรียนน าร่องพื้นที่
นวตักรรมการศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุรี  สหวทิยา
เขตเมอืงสงิห ์จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรยีนรู ้พบว่า ในภาพรวมกลุ่มครทูีส่อนในกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีต่่างกนัจะมี
ความคดิเหน็ต่อบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาไม่แตกต่าง
กนั (F (7, 96) = 0.848, P = 0.551) และในรายด้านครูที่สอนในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ต่างกันจะมคีวามคดิเห็นต่อ
บทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา ดา้นการบรหิารคุณภาพการ
จดัการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (F (7, 96) = 0.599, P = 0.756) ดา้นกระบวนการบรหิารและการจดัการ (F 
(7, 96) = 1.075, P = 0.385) ดา้นกระบวนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั (F (7, 96) = 1.176, P = 0.324) 
และคุณภาพของผูเ้รยีน (F (7, 96) = 0.566, P = 0.782) ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

สรปุและอภิปรายผล  
 สรุปผลการวจิยัตามวตัถุประสงค ์ดงันี้ 

1. บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศึกษาตามความ
คดิเหน็ของครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวทิยาเขตเมอืงสงิห ์โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการบริหารคุณภาพการจดัการศึกษาระดบั
การศกึษาขัน้พื้นฐาน ด้านกระบวนการบรหิารและการจดัการ คุณภาพของผู้เรยีน และด้านกระบวนการจดัการ
เรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั ตามล าดบั สรุปรายละเอยีดแต่ละด้านดงันี้ 

     1.1 บทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาตามความ
คดิเหน็ของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวทิยาเขตเมอืงสงิห์ ดา้นการบรหิาร
คุณภาพการจดัการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในภาพรวมมคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้
พบว่า ผูบ้รหิารมกีารจดัท าหลกัสูตรตามบรบิทของสถานศกึษาสอดคล้องกบัธรรมชาตผิูเ้รยีนในพืน้ที ่มคี่าเฉลี่ยสูง
ทีสุ่ด รองลงมา คอื ผูบ้รหิารมกีารวเิคราะหห์ลกัสตูร ศกึษาผลการจดัการศกึษาของสถานศกึษาอย่างสม ่าเสมอตลอด
ทัง้ปีการศึกษา และผู้บริหารน าข้อมูลจากรายงานการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและผลการประเมินมาปรบัปรุง
หลกัสตูร มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด ตามล าดบั  

    1.2 บทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาตามความ
คดิเหน็ของครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวทิยาเขตเมอืงสงิห ์ดา้นกระบวนการ
บรหิารและการจดัการ ในภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า ผูบ้รหิารมรีะบบบรหิาร
จดัการคุณภาพที่ชดัเจน มปีระสทิธภิาพ ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา มคี่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทพื้นที่
นวตักรรมการศกึษา และผูบ้รหิารมคีวามเป็นผูน้ าทางวชิาการ มรีูปแบบการบรหิารเชงิกลยุทธ์ มคี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด 
ตามล าดบั  
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    1.3 บทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาตามความ
คดิเหน็ของครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวทิยาเขตเมอืงสงิห ์ดา้นกระบวนการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั ในภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า ผูบ้รหิาร
ส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบตัิจริง ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วดัของหลกัสูตร
สถานศกึษา โดยมคีรเูป็นผูอ้ านวยความสะดวก มคี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ด รองลงมา คอื ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้รพูฒันาผูเ้รยีน
ใหม้คีวามคดิสรา้งสรรคใ์นการเรยีนรู ้จนสามารถพฒันานวตักรรมหรอืผลงานทีต่นเองมคีวามถนัด สามารถน าไปใช้
ประยุกต์ใชใ้นชวีติประจ าวนัได ้และผู้บรหิารส่งเสรมิใหค้รูรายงานผลและน าผลมาปรบัปรุงพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน
อย่างต่อเนื่อง จนเกดิเป็นนวตักรรมในการจดัการเรยีนรูแ้ละมกีารเผยแพร่ มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด ตามล าดบั  

    1.4 บทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาตามความ
คิดเห็นของครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวิทยาเขตเมอืงสิงห์ คุณภาพของ
ผูเ้รยีน ในภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้รพูฒันาผูเ้รยีนให้
สามารถยอมรบัและอยู่ร่วมกนับนความแตกตา่งของชาตพินัธุท์ีห่ลากหลาย มคี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ด รองลงมา คอื ผูบ้รหิาร
ส่งเสรมิใหค้รพูฒันาผูเ้รยีนทุกคนใหม้ผีลสมัฤทธิท์างการศกึษาในกลุ่มสมรรถนะพืน้ฐาน 4 ดา้น ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60 
และผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้รูพฒันาผูเ้รยีนใหแ้สดงออกถงึความภูมใิจในทอ้งถิน่ และความเป็นไทย มส่ีวนร่วมในการ
อนุรกัษ์วฒันธรรม และประเพณีอย่างต่อเนื่อง 3 ปีขึน้ไป มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด ตามล าดบั  

2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวตักรรม
การศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวทิยาเขตเมอืง
สงิห ์จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์การท างาน และกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ผลปรากฏดงันี้ 

    2.1 กลุ่มครทูีส่อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่มรีะดบัความคดิเหน็ต่อบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการ
ด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาในภาพรวมสูงกว่ากลุ่มครูที่สอนในโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ  
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่มรีะดบัสงูกว่าโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ 

    2.2 กลุ่มครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกันในภาพรวมจะมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร
สถานศกึษาสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาไม่แตกต่างกนั  

    2.3 กลุ่มครูที่สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ต่างกันในภาพรวมจะมคีวามคิดเห็นต่อบทบาทผู้บรหิาร
สถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาไม่แตกต่างกนั  

 

อภิปรายผล  
 ผูว้จิยัไดอ้ภปิรายผลตามวตัถุประสงค ์ดงันี้ 

1. บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศึกษาตามความ
คดิเหน็ของคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวทิยาเขตเมอืงสงิห ์โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก สอดคล้องกบังานวจิยัของ Wannapairo (2023) ทีไ่ดศ้กึษาการขบัเคลื่อนพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาโดย
ยดึพืน้ทีเ่ป็นฐาน พบว่า การขบัเคลื่อนพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาโดยยดึพืน้ทีเ่ป็นฐานม ี6 ดา้นหลกั มกีารมส่ีวนร่วม
และการก าหนดนโยบาย-เป้าหมาย-ทศิทางในการด าเนินการ เพื่อยกระดบัการจดัการศกึษาและคุณภาพการศกึษา 
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ในประเทศ เช่นเดยีวกบังานวจิยัของ (Inrak, 2023) ที่ได้ศกึษาการบรหิารโรงเรยีนในพื้นที่นวตักรรมการศึกษา 
สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบการบริหารโรงเรยีนในพื้นที่นวตักรรม
การศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ม ี10 องค์ประกอบ ส่วนงานวจิยัของ (Pornwiang, 
2021a) ทีไ่ดศ้กึษาการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในของสถานศกึษาน าร่องทีม่เีป้าหมายเฉพาะ ส าหรบัพืน้ที่
นวตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ พบว่า ผลการประเมนิระบบประกนัคุณภาพภายในฯ ด้วยการประชุมรบัฟัง
ความคิดเห็น มีความถูกต้อง เหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เช่นเดยีวกบังานวจิยัของ (Pornwiang, 2021) ที่ได้ศกึษากลไกการขบัเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศกึษาน าร่อง ส าหรบัพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ พบว่า ผลการประเมนิกลไกการขบัเคลื่อนการ
ประกนัคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาน าร่อง ส าหรบัพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ ความเป็นไปได้
อยู่ในระดบัมาก จากข้อมูลงานวิจยัที่อ้างอิงมานัน้บ่งบอกให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทในการ
ด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาทัง้ดา้นการบรหิารคุณภาพการจดัการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน ดา้นกระบวนการบรหิารและการจดัการ ดา้นกระบวนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั และคุณภาพ
ผูเ้รยีน  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษามบีทบาทในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ที่
นวตักรรมการศกึษาอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรยีงตามล าดบัค่าเฉลี่ย คอื ดา้นการบรหิารคุณภาพการจดัการศกึษา
ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน รองลงมา คอื ดา้นกระบวนการบรหิารและการจดัการ ดา้นคุณภาพของผูเ้รยีน และดา้น
กระบวนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั ตามล าดบั ในขณะทีง่านวจิยัของ (Pornwiang, 2021b) ทีไ่ดศ้กึษา 
เรื่อง กลไกการขบัเคลื่อนการประกนัคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาน าร่อง ส าหรบัพื้นที่นวตักรรมการศกึษา
จงัหวดัเชยีงใหม่ พบว่า ผลการประเมนิกลไกการขบัเคลื่อนการประกนัคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาน าร่อง 
ส าหรบัพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ ความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า
ด้านความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแนวทางการขบัเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาน าร่อง ส าหรับพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ นัน้ประกอบด้วย การพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการประเมนิคุณภาพการศกึษา ซึ่งอาจเป็นเพราะว่าหน่วยงานตน้
สงักดัและสถานศกึษาส่วนใหญ่ไดพ้ฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศกึษามาอย่างต่อเนื่อง มกีารด าเนินการใน
โรงเรยีนน าร่องเช่นเดยีวกบัพืน้ทีน่วตักรรมในจงัหวดัอื่นๆ จงึท าใหม้ผีลความคดิเหน็อยู่ในระดบัเดยีวกนั โดยไดร้บั
การส่งเสริมสนับสนุนจากผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้รบัผดิชอบ ได้แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และแนว
ทางการด าเนินงานประกนัคุณภาพการศกึษา สอดคลอ้งกบัคณะกรรมการนโยบายพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา (2564) 
ได้ก าหนดวธิกีารประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาน าร่อง พ.ศ. 2564 ดงันี้ ให้ผู้บริหารสถานศกึษา 
หวัหน้างานทีเ่กี่ยวขอ้งและคร ูพฒันาหลกัสูตรใหม้คีุณภาพ น าหลกัสูตรทีม่คีุณภาพไปสู่การปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธิ
พลและประสทิธภิาพ จดัระบบการพฒันาคุณภาพการศกึษา ก ากบัติดตาม ตรวจสอบ นิเทศ   และปรบัปรุงตาม
กระบวนการในระบบของหลกัสูตร จดัระบบพฒันาครูบนงานประจ าในลกัษณะชุมชนการเรยีนรูข้องครู (PLC) การ
วจิยัในชัน้เรยีนเพื่อพฒันานวตักรรมการศกึษา แลกเปลี่ยนเรยีนรูใ้นการบรหิารคุณภาพการศกึษาในกลุ่มเครอืขา่ย
ย่อย บรหิารงานอย่างมคีุณภาพโดยการใชร้ะบบวงจรคุณภาพ PDCA มกีารตรวจสอบ ประเมนิและก าหนดแนวทาง 
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ในการปรบัปรุงระบบการบรหิารคุณภาพประจ าปี สรุปและรายงานผลต่อคณะกรรมการขบัเคลื่อนพืน้ทีน่วตักรรม
การศกึษาและผู้เกี่ยวขอ้งต่อไป บ่งบอกให้เห็นว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาจะต้องปฏิบตัิตามวธิกีารประกนัคุณภาพ
การศกึษาภายในสถานศกึษาน าร่อง พ.ศ. 2564 ตามทีป่ระกาศในประกาศคณะกรรมการนโยบายพืน้ที่นวตักรรม
การศกึษา เรื่อง หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารประกนัคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาน าร่อง พ.ศ. 2564 โดยผูบ้รหิาร
สถานศกึษาจะต้องมส่ีวนร่วม ส่งเสรมิใหเ้กดิบทบาทตามทีป่ระกาศก าหนด และยงัมคีวามสอดคล้องกบัมาตรฐาน
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส าหรบัสถานศกึษาน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดักาญจนบุร ีพ.ศ. 2566 จ านวน 4 
มาตรฐาน ทีก่ล่าวในขัน้ตน้อกีดว้ย 

2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวตักรรม
การศกึษาตามความคดิเหน็ของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวทิยาเขตเมอืง
สงิห ์

2.1 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ในภาพรวมและรายดา้นมคีวามแตกต่างกนั ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้
ไว ้ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าเป็นผลกระทบมาจากการขาดอตัราก าลงัครูในสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิง่ใน
สถานศกึษาทีม่ขีนาดเลก็กว่า ครมูกีารโยกยา้ยสถานศกึษาสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ (Pullsawat, 2021) ทีไ่ดศ้กึษา
สภาพปัญหาการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนกลุ่ม 1-2 สงักดั ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 1 พบว่า ขนาดของสถานศกึษามผีลต่อการบรหิารจดัการงานบุคคล โดยเฉพาะสถานศกึษาทีม่ี
ขนาดเลก็กว่าอกีขนาดสถานศกึษาหนึ่ง จะประสบปัญหาในหลายเรื่อง เช่น การขาดอตัราก าลงั ส่งผลใหผู้บ้รหิาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดใหญ่จึงต้องมีบทบาทส าคัญในการด าเนินการโรงเรียนน าร่องมากกว่าผู้บริหาร
สถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ ในการขบัเคลื่อนสถานศกึษาใหเ้กดิการด าเนินการ ตาม Area (2019) ทีไ่ด้
ก าหนดใหส้ถานศกึษาน าร่องจดัใหม้รีะบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา ใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา หวัหน้างานที่
เกี่ยวขอ้งและครู ศกึษาผลการจดัการศกึษาของสถานศกึษา ก าหนดเป้าหมายในการพฒันาการศกึษาใหส้อดคลอ้ง
กบับรบิทของสถานศกึษาและความตอ้งการของชุมชนและพืน้ที ่สอดคล้องกบังานวจิยัของ (Tumsompong, 2021) 
ทีไ่ดศ้กึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 โรงเรยีนสาธติในจงัหวดัปทุมธานี พบว่า บทบาทหน้าที่
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุคใหม่ ประกอบดว้ย บทบาทในฐานะผูน้ าทางวชิาการ บทบาทในฐานะผูร้กัษาระเบยีบ
วินัย บทบาทในฐานะผู้ประเมิน บทบาทในการทบทวน นโยบาย บทบาทในการบริหารหลกัสูตรและการสอน 
บทบาทในการก าหนดตารางปฏิบตังิาน บทบาทในการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรยีนรู้ บทบาทในการ
ส่งเสรมิการพฒันาครูและบุคลากร บทบาทในการประชาสมัพนัธ์ บทบาทในการประสานสมัพนัธ์กบัชุมชน และ
บทบาทในการปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ด ีนอกจากนี้ผลการวจิยัดงักล่าวยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ  Punchai 
(2022) ได้ศกึษาบทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั 
ตามความคดิเหน็ของครูผูส้อน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบุร ีผลการวจิยัพบว่า บทบาท
ของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษาทีป่ฏบิตังิานอยู่ในปัจจุบนั โดยภาพรวมและรายดา้นมคีวามแตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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2.2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในภาพรวมและรายดา้นไม่มคีวามแตกต่างกนั แสดงใหเ้หน็ว่าครทูีม่ ี
ประสบการณ์ท างานต่างกนั ตัง้แต่ช่วง น้อยกว่า 5 ปี ช่วง 5 – 10 ปี และ มากกว่า 10 ปี มคีวามคดิเหน็ต่อบทบาท
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา ไม่แตกต่างกนั ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเป็น
เพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งด าเนินการตามทีร่ะบุไวใ้นพระราชบญัญตัพิืน้ทีน่วตักรรมทางการศกึษา 2562 
ตาม Office of Educational Innovation Area (2019) ซึ่งได้ก าหนดไว้ในมาตรา 37 ให้สถานศกึษาน าร่องจดัให้มี
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา และปฏบิตัติามประกาศคณะกรรมการนโยบายพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา 
เรื่อง หลกัเกณฑ์และวธิกีารประกนัคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาของสถานศกึษาน าร่อง พ.ศ. 2564 ตาม 
Office of Educational Innovation Area (2019) ที่ได้ก าหนดไว้ใน หมวด 1 การเตรียมการ หมวด 2 การพฒันา
ระบบการบรหิารคุณภาพการศกึษา และหมวด 3 การตรวจสอบ ประเมนิ และปรบัปรุงระบบการบรหิารคุณภาพ
การศกึษา และผูบ้รหิารสถานศกึษายงัต้องด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาตาม  Supervision, 
Monitoring, and Evaluation Group, Kanchanaburi Provincial Education Office (2021 )  ที่ ได้ระบุ ไว้ ในแนว
ทางการประเมนิคุณภาพภายในสถานศกึษา ส าหรบัสถานศกึษาน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดักาญจนบุร ี
ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่ประกอบดว้ยมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 4 มาตรฐาน ไดแ้ก่ มาตรฐานที ่1 
ดา้นการบรหิารคุณภาพการจดัการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มาตรฐานที ่2 ดา้นกระบวนการบรหิารและการ
จดัการ มาตรฐานที่ 3 ด้านกระบวนการจดัการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั และมาตรฐานที่ 4 คุณภาพผู้เรยีน 
นอกจากนี้ผลการวจิยัดงักล่าวยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ(Kuttarasangl, 2023) ไดศ้กึษาความคดิเหน็ของครูทีม่ ี
ต่อบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะในโรงเรยีน
มธัยมศกึษา อ าเภอธญับุร ีจงัหวดัปทุมธานี ผลการวจิยัพบว่า ครทูีม่ปีระสบการณ์ท างานต่างกนัมคีวามคดิเห็นของ
ครูทีม่ตี่อบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะโดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

2.3 จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรยีนรู้ ในภาพรวมและรายด้านไม่มคีวามแตกต่างกนั แสดงใหเ้หน็ว่าครูที่
สอนในกลุ่มสาระการเรยีนรูต้่างกนัทัง้ 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู ้มคีวามคดิเหน็ต่อบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการ
ด าเนินการโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศกึษาเป็นไปในทิศทางเดียวกันที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการ
ด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพื้นทีน่วตักรรมการศกึษา ต้องด าเนินการตาม  Office of Educational Innovation Area  
(2019) ที่ได้ก าหนดไว้ใน หมวด 1 การเตรยีมการ หมวด 2 การพฒันาระบบการบรหิารคุณภาพการศกึษา และ
หมวด 3 การตรวจสอบ ประเมนิ และปรบัปรุงระบบการบรหิารคุณภาพการศกึษา ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษามบีทบาท
ส าคญัมากในแสดงบทบาทผูน้ าการเปลี่ยนแปลงโดยเริม่ต้นจากการท าความเขา้ใจกบัคณะครูและบุคลากรทางการ
ศกึษาในสถานศกึษา จนน าไปสู่การปฏิบตัิที่แสดงให้เห็นบทบาทความเป็นผู้น าทางวชิาการ ร่วมถึงส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีมร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Dohloh (2021) ที่ได้ศึกษาบทบาทของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการด าเนินการจดัการหลกัสตูรอสิลามศกึษาแบบเขม้ขน้สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศกึษาปัตตานี เขต 2 ได้สรุปบทบาทผู้บรหิารสถานศกึษาไว้ 5 ด้าน คอื ผู้อ านวยความสะดวก ผู้ประเมนิ     
ผูค้าดการณ์ ผูใ้หค้ าปรกึษา และผูส่้งเสรมิสนับสนุน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Kaewpo (2018) ทีไ่ดศ้กึษาบทบาท 
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ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัด
อาชวีศกึษาจงัหวดันครนายก ได้สรุปบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดักระบวนการเรยีนรู้ทีเ่น้น
ผูเ้รยีนเป็นส าคญั ไดส้รุปว่า บทบาทผูบ้รหิารเป็นสิง่ส าคญัทีจ่ะกระตุ้น ส่งเสรมิใหก้ารบรหิารงานในบทบาทหน้าที่
ของผู้บรหิารประสบผลส าเร็จ ซึ่งบทบาทผู้บรหิารสถานศกึษาเพื่อการปฏิรูปการศกึษา โดยยดึผู้เรยีนเป็นส าคญั 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมบีทบาทในส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั ใหค้รอบคลุมทัง้ 3 ดา้น คอื 
ด้านการวางแผนการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามผลการเรียนการสอน และด้านการ
ประเมินผลการเรยีนการสอน และสอดคล้องกับงานวจิยัของของ(Tumsompong, 2021) ที่ได้ศึกษาบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสาธิตในจงัหวดัปทุมธานี ได้สรุปบทบาทหน้าที่ในโรงเรียนของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษายุคใหม่ที่ส าคญั 9 บทบาท ไดแ้ก่ 1. บทบาทในฐานะผูน้ า 2. บทบาทในฐานะผูร้กัษาระเบยีบ
วนิัยของผูเ้รยีน 3. บทบาทในฐานะผูป้ระเมนิ 4. บทบาทในการพฒันา การด าเนินงาน และการประเมนิโครงการ 5. 
บทบาทในการทบทวนนโยบายและกระบวนการภายใน 6. บทบาทในการก าหนดตาราง 7. บทบาทในการจา้งครู
ใหม่ 8. บทบาทในการปกครองและชุมชนสมัพนัธ์ 9. บทบาทในการมอบหมายงาน จากบทบาททีก่ล่าวมานัน้เมื่อ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคณะครไูดด้ าเนินการตาม Office of Educational Innovation Area (2019) ทีไ่ดก้ าหนดไว้
ใน หมวด 1 การเตรยีมการ หมวด 2 การพฒันาระบบการบรหิารคุณภาพการศกึษา และหมวด 3 การตรวจสอบ 
ประเมนิ และปรบัปรุงระบบการบรหิารคุณภาพการศกึษา ร่วมกนัจงึก่อใหเ้กดิเป็นการจดัท าหลกัสูตรสถานศกึษา
ร่วมกนั เกดิเป็นระบบการท างานในสถานศกึษา และน ามาสู่การปฏบิตักินัภายในสถานศกึษาโดยใชร้ปูแบบเดยีวกนั
จงึส่งผลให้ความคดิเห็นของครูทัง้ 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ มคีวามคดิเห็นต่อบทบาทผู้บรหิารสถานศกึษาในการ
ด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา ไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวจิยัผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะในการท าวจิยัในครัง้ต่อไป ดงันี้ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจยั 

1. ผู้บรหิารสถานศกึษาควรศกึษาขอ้มูลความคดิเหน็ของครู และขอ้มูลผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็
ของครูทีม่ตี่อบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา และน าขอ้มลู
ไปประยุกตใ์ชใ้นบรหิารสถานศกึษาต่อไป 

2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมบีทบาทส าคญัในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาตาม
บรบิทของโรงเรยีน 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีมในโรงเรียนโดยผู้บริหาร
สถานศกึษาควรมบีทบาทส าคญัในการด าเนินการ  

4. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการท างานร่วมกนัระหว่างคร ูและส่งเสรมิการมี
ส่วนร่วมของผูบ้รหิารในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา 

5. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรน าขอ้คน้พบทีไ่ดจ้ากงานวจิยัในครัง้นี้ไปปรบัประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาแนวทาง
ด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาในโรงเรยีนทีม่บีรบิททีค่ลา้ยคลงึกนั 
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ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 

1. ควรศกึษาการพฒันาแนวทางด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวทิยาเขตเมอืงสงิห์ จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน เช่น โรงเรยีนขนาดใหญ่ 
และโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ 

2. ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ทีน่วตักรรม
การศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวทิยาเขตเมอืงสงิห์ จ าแนกตามขนาด
โรงเรยีน เช่น โรงเรยีนขนาดใหญ่ และโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ 

3. ควรศกึษารปูแบบการบรหิารเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการโรงเรยีนน าร่องพืน้ที่
นวตักรรมการศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีสหวทิยาเขตเมอืงสงิห์ 
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