
วารสารศาสตรก์ารศกึษาและการพฒันามนุษย ์
ปีที ่9 ฉบบัที ่2 เดอืน กรกฎาคม – ธนัวาคม 2568 

 

Journal of Education and Human Development Sciences  
Vol. 9 No. 2 July –December 2025 

ISSN 2985-1017 (Online) 

~ 1 ~ 

การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของคร ู 
สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ 

Needs Assessment of Functional Competency Development of Teachers 
under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan 

พงศกร จอมแกว้1,*, ปรยิาภรณ์ ตัง้คุณานันต2์ และ ฐยิาพร กนัตาธนวฒัน์3 
Pongsagon Jomkaew1,*, Pariyaporn Tungkunanan2 and Thiyaporn Kantathanawat3 

(วนัรบับทความ : 11 มนีาคม 2568/วนัแกไ้ขบทความ : 20 เมษายน 2568/วนัตอบรบับทความ : 25 เมษายน 2568) 
(Received Date : Mar 11st, 2025, Revised Date : Apr 20th, 2025, Accepted Date : Apr 25th, 2025) 

 

 

บทคดัยอ่ 
 

การวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อประเมนิความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของคร ู
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี้ คอื ครูสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ านวน 328 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอย่างดว้ยตารางของเครจซีแ่ละมอรแ์กน ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 และใชก้ารสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบหลาย
ขัน้ตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี้ คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการหาค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุง (PNImodified) 

ผลการวจิยัพบว่า โดยภาพรวม ครูมคีวามต้องการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานดว้ย
การพฒันานอกจากการปฏิบตัิงาน (PNImodified = 0.25) สูงสุด และรองลงมาคอื การพฒันาในขณะ ปฏิบตัิงาน 
(PNImodified = 0.24) เมื่อพจิารณารายดา้นใหญ่ พบว่า 1) การพฒันาในขณะปฏบิตังิาน ครมูคีวามต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานด้วยการสอนงานและระบบพี่เลี้ยง สูงสุด (PNImodified = 0.26) และ  
2) การพฒันานอกจากการปฏิบตัิงาน ครูมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานด้วย
การศกึษาต่อสงูสุด (PNImodified = 0.32) และเมื่อพจิารณารายดา้นย่อย พบดงันี้ 1) การพฒันาในขณะปฏบิตังิาน 
พบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คอื การพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานด้วยการสอนงานและระบบพี่เลี้ยง 
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ในด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู ้(PNImodified = 0.40) และรองลงมาคอื การสอนงานและระบบ 
พีเ่ลี้ยงในดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน (PNImodified = 0.37) และ 2) การพฒันานอกจากการปฏบิตังิาน พบว่า 
ความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คอื การพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานดว้ยการศกึษาต่อในดา้นการบรหิารหลกัสตูร
และการจดัการเรยีนรู ้(PNImodified = 0.32) และรองลงมาคอื การศึกษาดูงานในด้านการวจิยัเพื่อพฒันาผู้เรยีน 
(PNImodified = 0.31) และการศกึษาต่อในดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน (PNImodified = 0.31) 
 

ค าส าคญั :  การพฒันาครปูระจ าการ การพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครู 
 การประเมนิความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาคร ู
 
Abstract 
 This research aimed to assess the priority needs of functional competency development of 
teachers under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan. The samples were 328 
teachers under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan. The sample size was 
determined using the Krejcie and Morgan’s table with confidence level at 95% and using multi-stage 
random sampling. The research instrument was a 5-rating scale questionnaire. Data analysis was 
conducted using the mean, standard deviation, and modified Priority Needs Index (PNImodified). 
 The findings revealed that, overall, teachers had the highest priority needs for functional 
competency development through off-the-job development (PNImodified = 0.25), followed by on-the-job 
training (PNImodified = 0.24). When considering each major aspect, it was found that 1) For on-the-job 
training, teachers had the highest priority needs for functional competency development through 
coaching and mentoring (PNImodified = 0.26). 2) For off-the-job development, teachers had the highest 
priority needs for functional competency development through further education (PNImodified = 0.32). 
When analyzing specific sub-aspects, the findings were 1) For on-the-job training, the highest priority 
need was functional competency development through coaching and mentoring in curriculum and 
learning management (PNImodified = 0.40), followed by coaching and mentoring in research for learner 
development (PNImodified = 0.37). 2) For off-the-job development, the highest priority need was 
functional competency development through further education in curriculum and learning management 
(PNImodified = 0.32), followed by field trips in research for learner development (PNImodified = 0.31) and 
further education in research for learner development (PNImodified = 0.31). 
 
Keyword : In-Service Teacher Development, Functional Competency Development of Teachers, 
 Needs Assessment of Teacher Development 
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บทน า 
 พระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 ไดก้ าหนดใหม้กีารพฒันา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งบางต าแหน่ง และบางวิทยฐานะ  
เพื่อเพิม่พนูความรู ้ทกัษะ เจตคตทิีด่ ีคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชพีทีเ่หมาะสม เพื่อใหก้ารปฏบิตัิ
หน้าทีเ่ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล และเกดิความกา้วหน้าแก่ราชการ อกีทัง้ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร ภายใต้
โครงการไทยเขม็แขง็ ในเรื่องของการยกระดบัคุณภาพครูทัง้ระบบ : กิจกรรมจดัระบบพฒันาครู เชงิคุณภาพ
เพื่อการพัฒนาครูรายบุคคล (Office of the Basic Education Commission, 2010) เพื่อยกระดับคุณภาพ 
และพฒันาคร ูโดยครถูอืว่าเป็นผูท้ีม่บีทบาทและอทิธพิลในการเป็นผูน้ าทางความคดิของนักเรยีน จงึจ าเป็นอย่าง
ยิง่ที่จะต้องเป็นผู้ที่มีวสิยัทศัน์ มีความรู้ มีทกัษะ และมีคุณลกัษณะที่จ าเป็น จะต้องเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
ตนเองอยู่ตลอดเวลา ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสงัคมอย่างรวดเร็ว  เพื่อให้มีประสทิธภิาพสอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที (Yamkasikorn, 2017) และการพัฒนาครูยังถือเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
การปฏริปูการศกึษาและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนอย่างมนีัยส าคญั (Villegas-Reimers, 2023)  
 การพฒันาครปูระจ าการเพื่อมุ่งใหค้รูประจ าการไดร้บัการพฒันาเพิม่พูนความรูแ้ละทกัษะ ในการด ารง
ต าแหน่งและวิทยฐานะของครูผู้สอนมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ซึ่ งในยุคพลิกผัน (Disruptive Era) ที่ม ี
ความเป็นพลวตั ตลอดจนการเขา้สู่ยุค Brittle, Anxious, Nonlinear, Incomprehensible World (BANI World) 
ที่มีความเปราะบาง ความวติกกังวล ความไม่เป็นเส้นตรง และความซับซ้อนและเขา้ใจยาก (Cascio, 2022)  
ท าใหค้รผููส้อนจ าเป็นจะต้องรบัมอืต่อการเปลี่ยนแปลง จากผลกระทบทีเ่กดิขึน้อนัเน่ืองมาจากปัจจยัภายในและ
ปัจจัยภายนอก ครูผู้สอนควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะที่พร้อมต่อ  
การจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทัง้ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของกลไก  
การพฒันาครูสมรรถนะสูงส าหรบัประเทศไทย 4.0 เสนอว่า การพฒันาครูควรมุ่งเน้นสมรรถนะครู และผลลพัธ์ 
ทีเ่กดิขึน้กบัผูเ้รยีน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการในการพฒันาผูเ้รยีนอย่างทัว่ถงึทุกคนทีม่คีวามเป็นพลวตั 
(Siribanpitak et al., 2018) ดงันัน้การพฒันาครใูนดา้นการจดัการศกึษาและการจดัการเรยีนรู ้เพื่อพฒันาผูเ้รยีน
ถือเป็นหน้าที่และความรบัผดิชอบหลกัของครูประจ าการ และมคีวามเกี่ยวข้องสมัพนัธ์โดยตรงกบัสมรรถนะ
ประจ าสายงาน (Functional Competency) จึงสะท้อนได้ว่าการพัฒนาครูจึงควรมุ่งพัฒนาสมรรถนะประจ า 
สายงาน ทีจ่ะช่วยใหค้รูมลีกัษณะทีด่ ีทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะ และความสามารถ ตลอดจนพฤตกิรรมทีเ่หมาะสม
กบังาน เพื่อใหส้ามารถปฏบิตังิานใหส้ าเรจ็ตามความตอ้งการของสถานศกึษาไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
 จากผลการศึกษาสภาพปัญหาในการพฒันาครู พบว่ามกีารศึกษาถึงความต้องการในการพฒันาครู
การศกึษาขัน้พืน้ฐานในอนาคต โดยพบว่า การพฒันาครูการศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นเรื่องทีม่คีวามต้องการจ าเป็น  
โดยมปีระเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาคร ูไดแ้ก่ ความตอ้งการจ าเป็นของการมรีปูแบบการพฒันาครทูีเ่หมาะสม
กบัครทูีม่ปีระสบการณ์ท างานในแต่ละช่วง การมรีะบบวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาครกูารศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน การมรีะบบพฒันาทีต่รงกบัความต้องการของครู และการพฒันาครูใหม้ทีกัษะและสมรรถนะส าหรบั
การศกึษาในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ได้มกีารเสนอการก าหนดนโยบายในการให้ความส าคญักับการพฒันา 
ครูประจ าการ เพื่อพัฒนาคุณภาพครูประจ าการอีกด้วย (Rukpollmuang et al., 2017) ซึ่งการพัฒนาครู 
อย่างต่อเนื่องเป็นสิง่ทีม่คีวามจ าเป็นและมคีวามเชื่อมโยงต่อผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีนเป็นอย่างมาก การพฒันาและ 
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ยกระดบัความรูแ้ละสมรรถนะของครอูย่างต่อเน่ืองเป็นประเดน็ส าคญัในการน าไปสู่การสรา้งคุณภาพการศกึษา
ของประเทศทีส่งูขึน้ เพราะความรูแ้ละสมรรถนะดา้นการสอนของครูนับเป็นกุญแจส าคญัทีน่ าไปสู่ผลการเรยีนรู้
ของผูเ้รยีนและระบบการศกึษาทีม่คีุณภาพ (Narintarangkul Na Ayudhaya, 2018)  
 ปัจจุบนัมีกระบวนทศัน์และรูปแบบในการพัฒนาครูที่หลากหลาย แต่อย่างไรก็ตามจากการศึกษา
เอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งของรูปแบบของการพฒันาครู พบว่า มรีูปแบบของการพฒันาครูใน 2 ลกัษณะ
หลกั ประกอบดว้ย การพฒันาในขณะปฏบิตังิาน (on the job training) และการพฒันานอกจากการปฏบิตัิงาน 
(off the job development) (Castetter & Young, 2000; Narintarangkul Na Ayudhaya, 2018; Tungkunanan, 
2022; Autthiya, 2023) โดยการพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน เป็นการฝึกอบรมในขณะที่ครูผู้รบัการอบรมท า 
การปฏบิตังิาน และยงัคงปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองอยู่ ซึ่งถอืเป็นการเปิดโอกาสให้ครผููร้บัการอบรมไดเ้รยีนรูก้าร
ปฏิบตัิงานจรงิ ภายใต้สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของการท างาน และการพฒันานอกจากการปฏิบตัิงาน  
เป็นการเรยีนรูส้ิง่ต่าง ๆ ในสถานทีฝึ่กอบรมโดยเฉพาะ และต้องหยุดพกัการปฏบิตังิานภายในโรงเรยีนเป็นเวลา
ชัว่คราว จนกว่าการฝึกอบรมจะเสรจ็สิน้ (Thananan, 2010) ดงันัน้การพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครู 
ภายใต้การบริหารจัดการในขอบข่ายการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  สามารถด าเนินการผ่านรูปแบบ 
การพฒันาในขณะปฏบิตังิาน และการพฒันานอกจากการปฏิบตังิาน ซึ่งเป็นการสนับสนุน ส่งเสรมิ และพฒันา
ครไูดอ้ย่างเป็นรปูธรรม 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ มีพนัธกิจในการส่งเสริมการจดัการศึกษา  
เพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศกัยภาพ เพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขนั และทักษะ  
ทีจ่ าเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยใช้เทคโนโลยดีจิทิลั ตลอดจนการส่งเสรมิ พฒันาผูบ้รหิาร ครู และบุคลากรทาง 
การศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพ (The Secondary Educational Service Area Office Samut 
Prakan, 2024) อย่างไรก็ตามจากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข ัน้พื้นฐาน (O-NET) ของ
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ พบว่า ผลการเปรยีบเทยีบค่ารอ้ยละของผูเ้รยีนตามช่วง
คะแนนมาตรฐานท ี(T-Score) ของการทดสอบในปีการศกึษา 2563 และ 2564 นักเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษา 
ปีที ่3 มจี านวนผูเ้รยีนที่มผีลการทดสอบผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดลดลงในทุกวชิาทีจ่ดัสอบ (ยกเวน้วชิาภาษาไทย) 
(The Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan, 2022) ดว้ยพนัธกจิการจดัการศกึษาของ
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ ทีมุ่่งพฒันาความเป็นเลศิแก่ผูเ้รยีน แต่ผลการทดสอบ
ทางการศกึษาระดบัชาติข ัน้พื้นฐาน (O-NET) ดงักล่าวสะท้อนให้เห็นถึงประเด็นปัญหาที่เกิดจากการจดัการ
เรยีนรู ้ครูซึ่งมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบหลกัในการจดัการเรยีนรู ้ส่งเสรมิและสนับสนุนการจดัการเรยีนรูเ้พื่อ
พฒันาผูเ้รยีน รวมทัง้พฒันาตนเองและวชิาชพีตามมาตรฐานต าแหน่ง ดงันัน้ครจูงึจ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะตอ้งพฒันา
ตนเองให้มีความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะ และสมรรถนะเพื่อจดัการเรยีนรู้ให้เป็นไปอย่างมคีุณภาพ ตอบสนอง  
ความมุ่งหวงัของการจดัการศกึษาในทุกมติทิีเ่กีย่วขอ้ง 
 ดงัความส าคญัและสภาพปัญหาทีก่ล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัไดน้ าแนวคดิการประเมนิความตอ้งการจ าเป็น 
(needs assessment) ที่เป็นกระบวนการในการระบุความแตกต่างระหว่างสภาพความคาดหวังกับสภาพ 
ทีเ่ป็นจรงิในปัจจุบนั เพื่อบ่งชี้ถงึปัญหาหรอืสิง่ที่จ าเป็นที่ควรได้รบัการแก้ไข (Wongwanich, 2019) มาใช้เพื่อ
ประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาสมุทรปราการ ซึ่งผลวจิยัจะน าไปสู่สารสนเทศที่จ าเป็นเพื่อพิจารณาการจดัล าดบัก่อน -หลงัของ 
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ความต้องการจ าเป็นในการพฒันา
สมรรถนะประจ าสายงานของคร ู

สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ 

 
การพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานของครู ที่จะสามารถช่วยวิเคราะห์เพื่อวางแผนในการพัฒนาครูสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการไดอ้ย่างเหมาะสมต่อไป 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ 
 
ขอบเขตของการวิจยั 
 ผู้วิจ ัยได้ศึกษาและประยุกต์ใช้กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครูในด้านรูปแบบการพัฒนาครู
ประจ าการระดับบุคคล วิธีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส าหรับครูระหว่างประจ าการ 
(Tungkunanan, 2022) และประยุกต์ใช้กรอบแนวคดิเกี่ยวกบัสมรรถนะประจ าสายงานของครู (Office of the 
Basic Education Commission, 2010) เพื่อประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน
ของคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ 
 

 
 

 
 

  

รปูแบบการพฒันาครปูระจ าการระดบับุคคล วิธีการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส าหรับครู
ระหว่างประจ าการ (Tungkunanan, 2022) ประกอบดว้ย 
1. การพฒันาในขณะปฏิบติังาน 
 1.1 การสอนงานและระบบพีเ่ลีย้ง 
 1.2 การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิาน  
2. การพฒันานอกจากการปฏิบติังาน  
 2.1 การฝึกอบรมในหอ้งหรอืในชัน้ 
 2.2 การฝึกอบรมทางไกล 
 2.3 การศกึษาดงูาน 
 2.4 การศกึษาต่อ 

สมรรถนะประจ าสายงานของคร ู(Office of the Basic 
Education Commission, 2010) ประกอบดว้ย 
1. การบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้
2. การพฒันาผูเ้รยีน 
3. การบรหิารจดัการชัน้เรยีน 
4. การวเิคราะห ์สงัเคราะห ์และการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน 
5. ภาวะผูน้ าคร ู
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โดยผูว้จิยัไดน้ ามาสงัเคราะหร์่วมกนั สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัครัง้นี้ ไดด้งันี้ 
 1. การพฒันาในขณะปฏิบติังาน (on the job training) ประกอบดว้ย  
  1.1 การสอนงานและระบบพีเ่ลี้ยง ไดแ้ก่ (1) การสอนงานและระบบพีเ่ลี้ยงดา้นการบรหิารหลกัสตูร
และการจดัการเรยีนรู ้(2) การสอนงานและระบบพีเ่ลีย้งดา้นการพฒันาผูเ้รยีน (3) การสอนงานและระบบพีเ่ลีย้ง
ด้านการบริหารจัดการชัน้เรียน (4) การสอนงานและระบบพี่เลี้ยงด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน และ  
(5) การสอนงานและระบบพีเ่ลีย้งดา้นภาวะผูน้ าครู 
  1.2 การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิาน ไดแ้ก่ (1) การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิานดา้นการบรหิารหลกัสตูร
และการจดัการเรยีนรู ้(2) การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิานดา้นการพฒันาผูเ้รยีน (3) การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิาน
ด้านการบริหารจัดการชัน้เรียน (4) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน และ  
(5) การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิานดา้นภาวะผูน้ าครู 
 2. การพฒันานอกจากการปฏิบติังาน (off the job development) ประกอบดว้ย 
  2.1 การฝึกอบรมในห้องหรือในชัน้ ได้แก่ (1) การฝึกอบรมในห้องหรือในชัน้ด้านการบริหาร
หลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้(2) การฝึกอบรมในหอ้งหรอืในชัน้ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน (3) การฝึกอบรมในหอ้ง
หรอืในชัน้ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน (4) การฝึกอบรมในหอ้งหรอืในชัน้ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน และ 
(5) การฝึกอบรมในหอ้งหรอืในชัน้ดา้นภาวะผูน้ าครู 
  2.2 การฝึกอบรมทางไกล ไดแ้ก่ (1) การฝึกอบรมทางไกลดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการ
เรยีนรู ้(2) การฝึกอบรมทางไกลดา้นการพฒันาผูเ้รยีน (3) การฝึกอบรมทางไกลดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 
(4) การฝึกอบรมทางไกลดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน และ (5) การฝึกอบรมทางไกลดา้นภาวะผูน้ าครู  
  2.3 การศึกษาดูงาน ได้แก่ (1) การศึกษาดูงานด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู ้  
(2) การศกึษาดูงานด้านการพฒันาผู้เรยีน (3) การศกึษาดูงานด้านการบรหิารจดัการชัน้เรยีน (4) การศึกษา  
ดงูานดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน และ (5) การศกึษาดงูานดา้นภาวะผูน้ าครู 
  2.4 การศึกษาต่อ ได้แก่ (1) การศึกษาต่อด้านการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ และ  
(2) การศกึษาต่อดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน 
 ทัง้นี้ สมรรถนะประจ าสายงานของครูด้านการวเิคราะห์ สงัเคราะห์ และการวจิยัเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ผูว้จิยัประยุกตใ์ชค้ าว่า การวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน 
 
วิธีการด าเนินการวิจยั 
 1. ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
 1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้  ได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมุทรปราการ จ านวนทัง้สิน้ 25 โรงเรยีน 2,255 คน (The Secondary Educational Service Area 
Office Samut Prakan, 2024) 
 1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี้ ได้แก่ ข้าราชการครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยใช้สูตรการค านวณกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970) ที่ระดับ 
ความเชื่อมัน่ รอ้ยละ 95 และใชว้ธิกีารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (multi-stage random sampling) ไดจ้ านวนทัง้สิน้  
328 คน 
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 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้  คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะประจ าสายงานของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ ประกอบด้วย  
2 ตอน ไดแ้ก่ 1) ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชแ้บบตรวจสอบรายการ (check list) ประกอบดว้ย 
อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน และ 2) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพ 
ที่คาดหวงัในการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานของครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการ โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ด้วยรูปแบบการตอบสนองคู่  
(dual response format) โดยมขีอ้ค าถามทัง้สิน้จ านวน 81 ขอ้ ประกอบด้วย 1) การพฒันาในขณะปฏิบตัิงาน 
(on the job training) จ านวน 30 ข้อ และ 2) การพัฒนานอกจากการปฏิบัติงาน (off the job development) 
จ านวน 51 ขอ้ 
  การสรา้งและพฒันาเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ผูว้จิยัศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งใน
การพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครู เพื่อน ามาใชใ้นการสร้างนิยามศพัท์เฉพาะทีใ่ช้ในการวจิยั จากนัน้
สรา้งและพฒันาแบบสอบถาม โดยสรา้งขอ้ค าถามจากการวเิคราะห์และสงัเคราะห์แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยั  
ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานของครู โดยครอบคลุมเนื้อหาสาระของตัวแปรที่ศึกษา 
วตัถุประสงคข์องการวจิยั และสอดคลอ้งกบันิยามศพัท์ 
  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยั ผู้วจิยัน าแบบสอบถามที่สร้างและพฒันาขึ้น  
ไปตรวจสอบคุณภาพด้วยการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา (content validity) ของขอ้ค าถามกบันิยามศพัท์
เฉพาะ โดยหาดชันีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence) จากผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 5 ท่าน 
โดยผลการตรวจสอบพบว่า ค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 จากนัน้น าไปทดลองใช ้
(tryout) กบักลุ่มตวัอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวจิยัในครัง้นี้ เพื่อหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1990) จ านวน 30 คน ซึ่งผลการทดลองใช้พบว่า ค่าความเที่ยง 
(reliability) ของสภาพที่เป็นจรงิเท่ากับ 0.985 และสภาพที่คาดหวงัเท่ากับ 0.980 และตรวจสอบค่าอ านาจ
จ าแนกด้วยวิธีการหาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทัง้ฉบับ (corrected item-total 
correlation) ซึง่ผลการตรวจสอบพบว่า มคี่าอยู่ระหว่าง 0.322 ถงึ 0.879 
 3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ผูว้จิยัน าหนังสอืขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเสนอต่อผู้อ านวยการโรงเรยีนในสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลการวิจัย จากนั ้นน า
แบบสอบถามฉบบัสมบูรณจ านวน 328 ฉบบั ส่งมอบใหแ้ก่ครใูนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
สมุทรปราการ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจยัครัง้นี้ ในช่วงเดือนตุลาคมถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ
ด าเนินการเกบ็รวบรวมแบบสอบถามคนื โดยตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน และความสมบูรณ์ของค าตอบ  
ในแบบสอบถามทีไ่ดร้บัคนื เพื่อน าขอ้มลูไปวเิคราะหใ์นล าดบัถดัไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรบัการประเมนิความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน
ของครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ ผูว้จิยัใช้สถติิแบบบรรยาย (descriptive 
statistics) ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และการวิเคราะห์ 
ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุง (PNIModified) (Wongwanich, 2019) 
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ผลการวิจยั 
 1. ผลการวเิคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครู สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ โดยรวมและรายดา้นใหญ่ มรีายละเอยีดดงัตารางที ่1 ดงันี้ 
 
ตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครู  
 สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยรวมและรายดา้นใหญ่ 

รายการ 
สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวงั ความต้องการ 

x̅ SD x̅ SD PNImodified อนัดบั 
1. การพฒันาในขณะปฏิบติังาน (on the job training) 
 1.1 การสอนงานและระบบพีเ่ลีย้ง 3.75 0.44 4.72 0.34 0.26 1 
 1.2 การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 3.88 0.51 4.72 0.35 0.22 2 

รวม 3.81 0.45 4.72 0.32 0.24 2 
2. การพฒันานอกจากการปฏิบติังาน (off the job development) 
 2.1 การฝึกอบรมในหอ้งหรอืในชัน้ 3.82 0.57 4.71 0.37 0.23 2 
 2.2 การฝึกอบรมทางไกล 3.81 0.66 4.68 0.39 0.23 2 
 2.3 การศกึษาดงูาน 3.82 0.54 4.69 0.39 0.23 2 
 2.4 การศกึษาต่อ  3.64 0.68 4.79 0.35 0.32 1 

รวม 3.77 0.51 4.72 0.32 0.25 1 
 
 จากตารางที่ 1 ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของคร ู
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ โดยรวม พบว่า ครูมคีวามต้องการจ าเป็นในการ
พฒันานอกจากการปฏิบตัิงาน (PNImodified = 0.25) สูงสุดเป็นอนัดบัที่ 1 และรองลงมาคือ การพฒันาในขณะ
ปฏบิตังิาน (PNImodified = 0.24) เป็นอนัดบัที ่2 
 เมื่อพจิารณารายดา้นใหญ่ พบดงันี้ 1) การพฒันาในขณะปฏบิตังิาน พบว่า ความตอ้งการจ าเป็นอนัดบั
ที่ 1 ได้แก่ (1.1) การสอนงานและระบบพี่เลี้ยง (PNImodified = 0.26) ความต้องการจ าเป็นอันดับที่ 2 ได้แก่  
(1.2) การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิาน (PNImodified = 0.22) และ 2) การพฒันานอกจากการปฏบิตังิาน พบว่า ความ
ต้องการจ าเป็นอนัดบัที่ 1 ได้แก่ (2.4) การศึกษาต่อ (PNImodified = 0.32) และความต้องการจ าเป็นอนัดบัที่ 2 
ไดแ้ก่ (2.1) การฝึกอบรมในหอ้งหรอืในชัน้ (PNImodified = 0.23) (2.2) การฝึกอบรมทางไกล (PNImodified = 0.23) 
และ (2.3) การศกึษาดงูาน (PNImodified = 0.23) 
 2. ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของคร ูสงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ ดา้นการพฒันาในขณะปฏิบตัิงาน รายด้านย่อย มรีายละเอียด  
ดงัตารางที ่2 ดงันี้ 
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ตารางท่ี 2 ผลการวเิคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครู สงักดัส านักงาน 
 เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ ดา้นการพฒันาในขณะปฏบิตังิาน รายดา้นย่อย 

รายการ 
สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวงั ความต้องการ 

x̅ SD x̅ SD PNImodified อนัดบั 
1. การพฒันาในขณะปฏิบติังาน 
 1.1 การสอนงานและระบบพ่ีเลี้ยง 
(1) การสอนงานและระบบพีเ่ลีย้งดา้นการ 
 บรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้

3.39 0.57 4.74 0.37 0.40 1 

(2) การสอนงานและระบบพีเ่ลีย้ง 
 ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน 

3.90 0.64 4.70 0.42 0.21 4 

(3) การสอนงานและระบบพีเ่ลีย้ง 
 ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 

4.01 0.60 4.73 0.43 0.18 7 

(4) การสอนงานและระบบพีเ่ลีย้ง 
 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน 

3.42 0.55 4.70 0.47 0.37 2 

(5) การสอนงานและระบบพีเ่ลีย้ง 
 ดา้นภาวะผูน้ าคร ู

4.04 0.68 4.74 0.41 0.17 8 

 1.2 การเรียนรู้จากการปฏิบติังาน 
(1) การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิานดา้นการ 
 บรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้

3.54 0.59 4.79 0.36 0.35 3 

(2) การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
 ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน 

3.95 0.62 4.71 0.39 0.19 6 

(3) การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
 ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 

4.02 0.60 4.70 0.43 0.17 8 

(4) การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน 

3.84 0.69 4.66 0.48 0.21 4 

(5) การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
 ดา้นภาวะผูน้ าคร ู

4.04 0.63 4.73 0.45 0.17 8 

 
 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานของครู
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ ด้านการพฒันาในขณะปฏบิตังิาน รายด้านย่อย 
พบว่า ความต้องการจ าเป็นอันดับที่ 1 ได้แก่ การสอนงานและระบบพี่เลี้ยงด้านการบริหารหลักสูตรและ 
การจดัการเรยีนรู ้(PNImodified = 0.40) ความต้องการจ าเป็นอนัดบัที ่2 ไดแ้ก่ การสอนงานและระบบพีเ่ลี้ยงดา้น
การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  (PNImodified = 0.37) ความต้องการจ าเป็นอันดับที่ 3 ได้แก่ การเรียนรู้จากการ
ปฏิบตัิงานด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู้ (PNImodified = 0.35) และความต้องการจ าเป็นอนัดบั
สุดทา้ย ไดแ้ก่ การสอนงานและระบบพีเ่ลีย้งดา้นภาวะผูน้ าคร ู(PNImodified = 0.17) การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
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ด้านการบริหารจัดการชัน้เรียน (PNImodified = 0.17) และการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานด้านภาวะผู้น าครู 
(PNImodified = 0.17) 
 3. ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครู สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ด้านการพัฒนานอกจากการปฏิบัติงาน รายด้านย่อย   
มรีายละเอยีดดงัตารางที ่3 ดงันี้ 
 
ตารางท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครู สงักดัส านักงาน 
 เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ ดา้นการพฒันานอกจากการปฏบิตังิาน รายดา้นย่อย 

รายการ 
สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวงั ความต้องการ 

x̅ SD x̅ SD PNImodified อนัดบั 
2. การพฒันานอกจากการปฏิบติังาน 
 2.1 การฝึกอบรมในห้องหรือในชัน้ 
(1) การฝึกอบรมในหอ้งหรอืในชัน้ดา้นการ 
 บรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้

3.63 0.63 4.73 0.42 0.30 4 

(2) การฝึกอบรมในหอ้งหรอืในชัน้ 
 ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน 

3.84 0.64 4.69 0.43 0.22 11 

(3) การฝึกอบรมในหอ้งหรอืในชัน้ 
 ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 

3.91 0.68 4.70 0.44 0.20 13 

(4) การฝึกอบรมในหอ้งหรอืในชัน้ 
 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน 

3.82 0.75 4.74 0.44 0.24 6 

(5) การฝึกอบรมในหอ้งหรอืในชัน้ 
 ดา้นภาวะผูน้ าคร ู

3.91 0.72 4.70 0.45 0.20 13 

 2.2 การฝึกอบรมทางไกล 
(1) การฝึกอบรมทางไกลดา้นการบรหิาร 
 หลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้

3.81 0.73 4.72 0.40 0.24 6 

(2) การฝึกอบรมทางไกลดา้นการพฒันา 
 ผูเ้รยีน 

3.81 0.80 4.67 0.44 0.23 8 

(3) การฝึกอบรมทางไกลดา้นการบรหิาร 
 จดัการชัน้เรยีน 

3.88 0.71 4.67 0.43 0.20 13 

(4) การฝึกอบรมทางไกลดา้นการวจิยัเพื่อ 
 พฒันาผูเ้รยีน 

3.75 0.74 4.68 0.47 0.25 5 

(5) การฝึกอบรมทางไกลดา้นภาวะผูน้ าคร ู 3.81 0.73 4.67 0.51 0.23 8 
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ตารางท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครู สงักดัส านักงาน 
 เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ ดา้นการพฒันานอกจากการปฏบิตังิาน รายดา้นย่อย 
 (ต่อ) 

รายการ 
สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวงั ความต้องการ 

x̅ SD x̅ SD PNImodified อนัดบั 
 2.3 การศึกษาดงูาน 
(1) การศกึษาดงูานดา้นการบรหิาร 
 หลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้

3.82 0.62 4.67 0.44 0.22 11 

(2) การศกึษาดงูานดา้นการพฒันาผูเ้รยีน 3.85 0.63 4.73 0.39 0.23 8 
(3) การศกึษาดงูานดา้นการบรหิารจดัการ 
 ชัน้เรยีน 

3.91 0.62 4.68 0.46 0.20 13 

(4) การศกึษาดงูานดา้นการวจิยัเพื่อ 
 พฒันาผูเ้รยีน 

3.58 0.68 4.68 0.48 0.31 2 

(5) การศกึษาดงูานดา้นภาวะผูน้ าครู 3.96 0.70 4.71 0.47 0.19 17 
 2.4 การศึกษาต่อ 
(1) การศกึษาต่อดา้นการบรหิารหลกัสตูร 
 และการจดัการเรยีนรู ้

3.66 0.67 4.82 0.35 0.32 1 

(2) การศกึษาต่อดา้นการวจิยัเพือ่พฒันา 
 ผูเ้รยีน 

3.62 0.74 4.76 0.42 0.31 2 

 
จากตารางที่ 3 ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของคร ู

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ด้านการพัฒนานอกจากการปฏิบัติงาน  
รายดา้นย่อย พบว่า ความต้องการจ าเป็นอนัดบัที ่1 ไดแ้ก่ การศกึษาต่อดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการจดัการ
เรยีนรู ้(PNImodified = 0.32) ความตอ้งการจ าเป็นอนัดบัที ่2 ไดแ้ก่ การศกึษาดงูานดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน 
(PNImodified = 0.31) และการศกึษาต่อด้านการวจิยัเพื่อพฒันาผู้เรยีน (PNImodified = 0.31) ความต้องการจ าเป็น
อนัดับที่ 3 ได้แก่ การฝึกอบรมในห้องหรอืในชัน้ด้านการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ (PNImodified  
= 0.30) และความตอ้งการจ าเป็นอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การศกึษาดงูานดา้นภาวะผูน้ าครู (PNImodified = 0.19) 
 
สรปุ 

ครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ โดยรวม มคีวามต้องการจ าเป็นใน
การพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานด้วยการพฒันานอกจากการปฏิบตัิงาน สูงสุดเป็นอนัดบัที่ 1 (PNImodified  
= 0.25) และรองลงมาคอื การพฒันาในขณะปฏบิตังิาน (PNImodified = 0.24) เป็นอนัดบัที ่2  

เมื่อพิจารณารายด้านใหญ่ พบว่า 1) การพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน ครูมีความต้องการจ าเป็นใน 
การพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานดว้ยการสอนงานและระบบพีเ่ลี้ยง (PNImodified = 0.26) สูงสุดเป็นอนัดบัที ่1 
รองลงมาคือ การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.22) เป็นอนัดบัที่ 2 และ 2) การพัฒนานอกจาก 
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การปฏิบัติงาน ครูมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานด้วยการศึกษาต่อ  
(PNImodified = 0.32) สูงสุดเป็นอนัดบัที่ 1 รองลงมาคอื การฝึกอบรมในห้องหรอืในชัน้ (PNImodified = 0.23) การ
ฝึกอบรมทางไกล (PNImodified = 0.23) และการศกึษาดงูาน (PNImodified = 0.23) เป็นอนัดบัที ่2 

เมื่อพิจารณารายด้านย่อย พบว่า 1) การพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน ครูมีความต้องการจ าเป็นใน 
การพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานด้วยการสอนงานและระบบพี่เลี้ยงดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการ
เรยีนรู้ (PNImodified = 0.40) สูงสุดเป็นอนัดบัที่ 1 รองลงมาคือ การสอนงานและระบบพี่เลี้ยงด้านการวจิยัเพื่อ
พฒันาผูเ้รยีน (PNImodified = 0.37) เป็นอนัดบัที ่2 และการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิานดา้นการบรหิารหลกัสตูรและ 
การจัดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.35) เป็นอันดับที่  3 2) ด้านการพัฒนานอกจากการปฏิบัติงาน ครูมี 
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานด้วยการศึกษาต่อด้านการบรหิารหลกัสูตรและ  
การจดัการเรยีนรู ้(PNImodified = 0.32) สูงสุดเป็นอนัดบัที ่1 รองลงมาคอื การศกึษาดูงานดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
ผูเ้รยีน (PNImodified = 0.31) และการศกึษาต่อดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน (PNImodified = 0.31) เป็นอนัดบัที ่2 
และการฝึกอบรมในหอ้งหรอืในชัน้ดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู ้(PNImodified = 0.30) เป็นอนัดบั
ที ่3 
 
อภิปรายผล 
 1. ผลการวิจัยภาพรวม พบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  
มคีวามต้องการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานดว้ยการพฒันานอกจากการปฏบิตังิาน สูงสุดเป็น
อนัดบั 1 ทัง้นี้อาจเป็นผลมาจากครูมีภาระหน้าที่และงานนอกเหนือจากลกัษณะงานที่ปฏิบตัิตามมาตรฐาน
ต าแหน่ง อกีทัง้มภีาระงานมาก รวมถงึต้องปฏิบตังิานทีไ่ม่เกี่ยวกบัการเรยีนการสอน ซึ่งนับว่าเป็นสภาพและ
ปัญหาจากการใช้ครูในการศึกษาขัน้พื้นฐาน (Rukpollmuang et al., 2017) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
Autthiya, Petpon & Siribanpitak (2023) ที่ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารโรงเรียน
มธัยมศกึษาสู่การเสรมิสรา้งกรอบความคดิแบบเตบิโตของนักเรยีน โดยผลการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นของ
การพัฒนาการบริหารงานบุคคล ด้านการพัฒนาครู โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่การเสริมสร้างกรอบความคิด  
แบบเตบิโตของครพูบว่า ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสงูสุด คอื การฝึกอบรมนอกงาน (PNIModified = 0.205) 
 2. ผลการวิจยัความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงาน ด้านการพัฒนาในขณะ
ปฏิบตัิงาน พบว่า ครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ มคีวามต้องการจ าเป็นใน  
การพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานด้วยการสอนงานและระบบพี่เลี้ยงดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการ
เรยีนรู ้สงูสุดเป็นอนัดบัที ่1 ทัง้นี้อาจเป็นผลมาจากแนวโน้มและทศิทางในการจดัการศกึษาและการจดัการเรยีนรู้
ใหแ้ก่นักเรยีนในยุคหลงัโควดิ-19 (Post Covid-19 Era) เกดิการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ มากมาย โดยมสีภาวการณ์ 
ทีส่่งผลต่อการจดัการศกึษาของไทยในยุคโควดิ-19 อาท ิภาวะเศรษฐกจิของไทย ภาวะสงัคมของไทย และภาวะ
เทคโนโลยขีองไทย ดงันัน้จงึอาจกล่าวไดว้่า การเปลี่ยนแปลงในขา้งต้น ส่งผลใหค้รูเกดิความตอ้งการจ าเป็นใน
การพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู ้เพื่อให้เท่าทนัและรบัมอืต่อ
การเปลี่ยนแปลง และพร้อมต่อการจดัการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมและ  
มคีุณภาพ (Office of the Education Council, 2022) และในด้านวธิีการพฒันาครูด้วยการสอนงานและระบบ 
พีเ่ลีย้ง ซึง่เป็นการถ่ายทอดประสบการณ์ การเพิม่พนูความรู ้การสรา้งความมัน่ใจและแรงจงูใจ และการใหข้อ้มลู
ป้อนกลบัอนัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคร ูโดยครูทีม่คีวามรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ทีม่ากกว่า อกีทัง้ยงัเป็น  
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การสรา้งและพฒันาความไวว้างใจ (Trust) ใหเ้กดิขึน้ระหว่างครดูว้ยกนัภายในโรงเรยีนอกีดว้ย ซึ่งผลการศกึษา
ของ Culajara & Culajara (2024) ได้ระบุถงึการพฒันาครูดว้ยการสอนงานและระบบพี่เลี้ยงว่า เป็นวธิทีี่ส่งผล
เชงิบวกต่อการพฒันาทกัษะและการเรยีนรูใ้หม่ของครู 
 3. ผลการวจิยัความต้องการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงาน ด้านการพฒันานอกจาก  
การปฏบิตังิาน พบว่า ครสูงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ มคีวามตอ้งการจ าเป็นใน
การพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานดว้ยการศกึษาต่อดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู ้สูงสุดเป็น
อนัดบัที ่1 ทัง้นี้อาจเป็นผลมาจากการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารประเมนิต าแหน่งและวทิยฐานะขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู (ว9/2564) (Office of the Teacher Civil Service and Educational 
Personnel Commission, 2021a) และการลดระยะเวลาตามเงื่อนไขคุณสมบัติเฉพาะส าหรบัวิทยฐานะของ 
ผู้ขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะฯ (ว4/2564) (Office of the Teacher Civil Service and Educational 
Personnel Commission, 2021b) ที่ระบุถึงข้อก าหนดในการลดระยะเวลา โดยการของมีวิทยฐานะครู 
ช านาญการ การขอเลื่อนวทิยฐานะครูช านาญการพเิศษ และการเลื่อนเป็นวทิยฐานะครเูชีย่วชาญ และวทิยฐานะ
ครูเชี่ยวชาญพิเศษ ด้วยคุณสมบตัิในการเป็นผู้พฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยได้รบัคุณวุฒิที่สูงขึ้นในระดบั
ปริญญาโทหรือปริญญาเอก ที่เกี่ยวกับการจดัการเรยีนรู้ (ยกเว้นสาขาทางด้านการบรหิารการศึกษา) และ
นอกจากนี้ยงัสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ Suwanno & Haengyama (2021) ที่ศกึษาความต้องการจ าเป็นใน
การพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม จงัหวดัยะลา โดยผลการจดัล าดบั
ความตอ้งการจ าเป็น พบว่า ครมูคีวามตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานในดา้นการวจิยัเพื่อ
พัฒนาผู้ เรียน สูงสุดเป็นอันดับที่  1 (PNIModified = 0.23) และผลการวิจัยของ  Luecha (2022) ที่ศึกษา 
ความต้องการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานครูในโรงเรยีนประถมศกึษาอ าเภอเกษตรสมบูรณ์  
ส างานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดยผลการจดัล าดบัความต้องการจ าเป็น พบว่า ครูม ี
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน สูงสุดเป็น 
อนัดบัที ่1 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
  1.1 ผลการวจิยัของความต้องการจ าเป็น โดยรวม พบว่า ครูมคีวามต้องการจ าเป็นในการพฒันา
นอกจากการปฏบิตังิานสงูกว่าการพฒันาในขณะปฏบิตังิาน ดงันัน้ ผูบ้รหิารการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา และ
ผูท้ีม่ส่ีวนไดส่้วนเสยีในการพฒันาครู ควรมุ่งเน้นการก าหนดนโยบาย รูปแบบ และแนวทางส่งเสรมิการพฒันา
สมรรถนะประจ าสายงานของครดูว้ยการพฒันานอกจากการปฏบิตังิาน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็น
ของครไูดอ้ย่างแทจ้รงิ 
  1.2 ผลการวิจัยของความต้องการจ าเป็น ด้านการพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน พบว่า ครูมี 
ความต้องการจ าเป็นในการสอนงานและระบบพี่เลี้ยงดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู ้สูงสุดเป็น
อนัดบัแรก ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศกึษา ควรก าหนดแนวทางส่งเสรมิใหค้รูอาวุโสที่มคีวามสามารถ ไดท้ าหน้าที่
สอนงานและเป็นพีเ่ลีย้งแก่ครใูหม่หรอืครทูีอ่าวุโสน้อยกว่า ในดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู้ 
  1.3 ผลการวิจยัของความต้องการจ าเป็น ด้านการพัฒนานอกจากการปฏิบัติงาน พบว่า ครูมี 
ความต้องการจ าเป็นในการศกึษาต่อดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้สูงสุดเป็นอนัดบัแรก ดงันัน้ 
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ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรมกีารส่งเสรมิเพื่อใหค้รูได้ศกึษาต่อในหลกัสูตรของสถาบนัการศกึษา ทัง้ในประเทศ 
และต่างประเทศ ทางด้านหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู้ ตลอดจนควรมมีาตรการและแนวทางในการบรหิาร
จดัการครูที่ศกึษาต่อ ทัง้ในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ เพื่อให้การบรหิารสถานศกึษาและการจดัการ
เรยีนรูใ้นชัน้เรยีนของคร ูเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และไม่ไดร้บัผลกระทบ 
 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรศกึษาสาเหตุทีก่่อให้เกดิความต้องการจ าเป็นและแนวทางในการพฒันาสมรรถนะประจ า
สายงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ด้านการพัฒนานอกจาก 
การปฏิบตัิงาน เพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ สามารถน าไปใช้เพื่อวางแผนในการบรหิารจดัการและส่งเสรมิ
ส าหรบัพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ 
เนื่องจากผลการวจิยัโดยภาพรวม พบว่า ครูมคีวามต้องการจ าเป็นในการพฒันานอกจากการปฏบิตังิาน สูงสุด
เป็นอนัดบั 1 
  2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความต้องการจ าเป็นส าหรับการพัฒนาในขณะ
ปฏบิตังิาน ดว้ยวธิกีารสอนงานและระบบพี่เลี้ยงดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู้  และการพฒันา
นอกจากการปฏิบัติงาน ด้วยวิธีการศึกษาต่อด้านการบริหารหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้  ของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ เนื่องจากผลการวจิยัรายด้านย่อย พบว่า ความต้อง 
การจ าเป็นที่สูงสุดเป็นอันดับ 1 ของการพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน คือ การสอนงานและระบบพี่เลี้ยงด้าน 
การบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู้ และความตอ้งการจ าเป็นทีสู่งสุดเป็นอนัดบั 1 ของการพฒันานอกจาก
การปฏบิตังิาน คอื การศกึษาต่อดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้
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