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บทคดัย่อ 
 

บทความวจิยัในครั QงนีQมวีตัถุประสงค์เพืVอศกึษา ([) ระดบัภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา      
(d) ระดบัทกัษะดจิทิลัของครู (e) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําดจิทิลักบัการส่งเสรมิทกัษะดจิทิลัของครู       
(h) ภาวะผูนํ้าดจิทิลัทีVสง่ผลต่อทกัษะดจิทิลัของคร ูสาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีเป็นวจิยัเชงิ
สาํรวจ กลุ่มตวัอย่าง คอื ครทูีVปฏบิตัหิน้าทีVในโรงเรยีน สงักดัสาํนักงานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี 
ปีการศกึษา dmno จํานวน edd คน โดยการเลอืกสุ่มตวัอย่างแบบหลายขั Qนตอน เครืVองมอืทีVใชใ้นการวจิยั คอื 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า m ระดบั สถิติทีVใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีVย        
ส่วนเบีVยงเบนมาตรฐาน การวเิคราะหห์าความสมัพนัธ ์โดยใชค้่าสมัประสทิธิ 3สหสมัพนัธเ์พยีรส์นั และวเิคราะห์
ถดถอยพหคุณูแบบขั Qนตอน  

ผลการวจิยัพบวา่ 
[. ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
d. ทกัษะดจิทิลัของคร ูโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
e. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าดจิทิลักบัทกัษะดจิทิลัของคร ูมคีวามสมัพนัธท์างบวกอยูใ่นระดบั 
มาก อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีVระดบั .v[ 
h. ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา จาํนวน e ดา้น คอื ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รดจิทิลั 

ดา้นการมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั และดา้นการสืVอสารดจิทิลั สามารถทาํนายทกัษะดจิทิลัของคร ูรอ้ยละ 64.5 ไดอ้ยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีVระดบั .v[ 	

สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ คอื 

Ŷ = .982 + .463x!**+ .172x" **+ .152x#**  
สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน คอื  

Z Ŷ = .526z!**+.188z" **+ .179z#** 

 
คาํสาํคญั : ภาวะผูนํ้าดจิทิลั ทกัษะดจิทิลัของคร ูสาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี
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Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study the level of digital leadership of school 
administrators, (2) to study the level of teachers’ digital skills, (3) to examine the relationship between 
digital leadership and the promotion of teachers’ digital skills, and (4) to investigate the aspects of     
digital leadership affecting teachers’ digital skills. 

This study employed a survey research design. The sample consisted of 322 teachers working 
in schools under the Secondary Educational Service Area Office Nonthaburi in the academic year 2025. 
The sample size was determined sampling table and selected using a multi-stage random sampling 
method. The research instrument was a five-point Likert scale questionnaire. The statistics used for data 
analysis included percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product-moment correlation 
coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

The research results: 
1. The overall level of digital leadership of school administrators was found to be high level. 
2. The overall level of teachers’ digital skills was also found to be high level. 
3. There was a high positive correlation between digital leadership of school administrators and 

teachers’ digital skills which was statistically significant at the .01 level.  
4. The three dimensions of digital leadership of school administrators — creating a digital 

organizational culture, having a digital vision, and digital communicating — can significantly predict 
teachers’ digital skills by 64.5% in secondary schools at the .01 level of statistical significance. 

Prediction Equation in Raw Scores: 

Ŷ = .982 + .463x! **+ .172x" **+ .152x#**  
Prediction Equation in Standard Scores: 

Z Ŷ = .526z!**+.188z" **+ .179z#** 
 

Keyword :  Digital Leadership, Teachers’ Digital Skills, Secondary Educational Service Area Office Nonthaburi 
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บทนํา 
 รฐัธรรมนูญแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 มาตรา 54 กาํหนดใหร้ฐัจดัการศกึษาเพืVอพฒันา
คนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ทีVสมบูรณ์ทั Qงร่างกาย จติใจ สตปัิญญา วนิัย และสงัคม พรอ้มส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนมคีวามรู ้
ทกัษะ และสมรรถนะทีVจําเป็นต่อการดํารงชวีติในศตวรรษทีV 21 (Constitution of the Kingdom of Thailand, 
2017) ซึVงสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ยุทธศาสตร์ทีV 3 “การพฒันาและเสรมิสรา้ง
ศกัยภาพทรพัยากรมนุษย์” ทีVมุ่งพฒันาคนให้มทีกัษะดิจิทลัและเป็นพลเมอืงดิจิทลัทีVมคีุณธรรมและเท่าทนั     
การเปลีVยนแปลงของเทคโนโลย ี(National Strategy Act, 2018) ทั Qงยงัสอดคล้องกบัแผนการศกึษาแห่งชาติ       
พ.ศ. 2560–2579 ทีVเน้นการพฒันาครแูละบุคลากรใหส้ามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการออกแบบการเรยีนรู้
และตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน (Office of the Education Council, 2017) รวมถึงแผนปฏิบัติการ
ประจําปีของสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั QนพืQนฐาน พ.ศ. 2568 ทีVส่งเสรมิใหค้รูมทีกัษะดจิทิลัสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานวชิาชพีครยูคุใหม ่(Office of the Basic Education Commission, 2025) 

ในยคุทีVเทคโนโลยดีจิทิลัมบีทบาทสาํคญัต่อการดาํเนินชวีติ การจดัการศกึษาจงึตอ้งปรบัตวัสูก่ารเรยีนรู้
แบบดจิทิลัทีVเปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนเขา้ถงึแหล่งความรูไ้ดทุ้กทีVทุกเวลา เกดิการเรยีนรูแ้บบยดืหยุ่นและผสมผสาน 
(Blended Learning) สง่ผลใหค้รตูอ้งมทีกัษะดจิทิลัในการออกแบบสืVอ นวตักรรม และการจดักจิกรรมการเรยีนรู้
ทีVสรา้งสรรคแ์ละมปีฏสิมัพนัธม์ากขึQน อย่างไรกต็าม รายงานของสาํนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (Office of 
the Education Council, 2024) ชีQว่า ครไูทยจาํนวนมากยงัขาดความมั Vนใจและทกัษะในการออกแบบการเรยีนรู้
ดจิทิลั ซึVงแสดงให้เหน็ถงึความจําเป็นทีV “ผู้บรหิารสถานศกึษา” ต้องมคีวามสามารถในการผสมผสานทกัษะ      
การบรหิารเข้ากบัความเข้าใจในเทคโนโลยดีิจิทลั เพืVอกําหนดทิศทางในการขบัเคลืVอนนโยบาย สนับสนุน
ทรพัยากร และสร้างแรงจูงใจให้ครูพฒันาอย่างต่อเนืVอง โดยเฉพาะในพืQนทีV สํานักงานเขตพืQนทีVการศึกษา
มธัยมศกึษานนทบุร ีทีVแมม้โีครงสรา้งพืQนฐานดา้นเทคโนโลยคี่อนขา้งพรอ้ม แต่ยงัพบความเหลืVอมลํQาระหว่าง
โรงเรยีนในดา้นการใชเ้ทคโนโลยแีละทกัษะดจิทิลัของคร ู(Dusadee, 2025) ขณะทีVผูบ้รหิารตอ้งมคีวามสามารถ
ในการปรบัตวัรบัมอืกบัการเปลีVยนแปลงของเทคโนโลย ีและเป็นแบบอย่างในการใช้ดจิทิลัอย่างสร้างสรรค์ 
(Kengchalard, 2023) ดงันั Qนภาวะผู้นําดจิทิลั (Digital Leadership) จงึมบีทบาทสําคญัในการกําหนดทศิทาง   
กลยุทธ์ และสร้างวฒันธรรมองค์กรทีVพร้อมต่อการเปลีVยนผ่านสู่ยุคดิจิทลั (Wunnapaka, 2023) นอกจากนีQ  
ทกัษะดจิทิลัของครยูงัเป็นปัจจยัหลกัในการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามสามารถในการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง รูเ้ทา่ทนัสืVอ 
และปรบัตวัต่อสงัคมเทคโนโลยไีด้อย่างมปีระสทิธภิาพ (Saninta, 2023 ; Chaisong, 2021) แต่ในทางปฏบิตั ิ 
ยงัพบปัญหาความเหลืVอมลํQาทางดิจิทัล การขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณ และการอบรมพฒันาครู       
อยา่งต่อเนืVอง (Office of the Basic Education Commission, 2025) 

ดงันั Qน ผู้วจิยัจงึเห็นความจําเป็นในการศึกษาภาวะผู้นําดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศึกษาทีVส่งผลต่อ 
ทกัษะดจิทิลัของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีซึVงเป็นพืQนทีVทีVมคีวามพรอ้มทางดา้น
ปัจจยัพืQนฐาน เชน่ งบประมาณ บุคลากร และเทคโนโลย ีอนัเป็นสว่นหนึVงของการศกึษาในโลกยคุใหม ่ทีVสามารถ
ผลกัดนัการศกึษาของนักเรยีนโดยผูบ้รหิารสถานศกึษา ใหม้คีวามสมัพนัธแ์ละแนวทางการพฒันาทีVเป็นรปูธรรม 
ซึVงจะชว่ยยกระดบัคณุภาพการศกึษาไทยใหเ้ทา่ทนัการเปลีVยนแปลงของโลกในศตวรรษทีV 21 อยา่งยั Vงยนื 

 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  

1. เพืVอศกึษาระดบัภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี
 2. เพืVอศกึษาระดบัทกัษะดจิทิลัของคร ูสาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี
 3. เพืVอศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าดจิทิลักบัการสง่เสรมิทกัษะดจิทิลัของคร ูสาํนกังานเขตพืQนทีV
การศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี

4. เพืVอศกึษาภาวะผูนํ้าดจิทิลัทีVสง่ผลต่อทกัษะดจิทิลัของคร ูสาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี

ให้ข้อคดิเห็น [O1]:  
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ขอบเขตของการวิจยั  
 1. ขอบเขตดา้นเนืQอหาการวจิยั 

 1.1 ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา   
การวจิยัครั QงนีQศกึษาระดบัภาวะผู้นําดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา โดยสงัเคราะห์แนวคดิจาก 

หลากหลายงานวจิยั ไดด้งันีQ  
         1.1.1 ดา้นการมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั  
         1.1.2 ดา้นการสืVอสารดจิทิลั  
         1.1.3 ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รดจิทิลั  
         1.1.4 ดา้นความเขา้ใจในการใชด้จิทิลั  

1.2 ทกัษะดจิทิลัของคร ู
การวจิยัครั QงนีQศกึษาระดบัทกัษะดจิทิลัของคร ูโดยสงัเคราะหแ์นวคดิจากหลากหลายงานวจิยั ไดด้งันีQ 

     1.2.1 ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั เพืVอเพิVมประสทิธภิาพการทาํงาน  
                1.2.2 ทกัษะการทาํงานรว่มกนัแบบออนไลน์  

         1.2.3 ทกัษะการใชง้านเทคโนโลยดีจิทิลัอยา่งปลอดภยั 
2. ขอบเขตดา้นประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 

     2.1 ประชากร 
     ประชากรทีVใชใ้นการวจิยัครั QงนีQ คอื ครใูนโรงเรยีนสาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี
ปีการศกึษา 2568 จาํนวน 1,831 คน จากทั Qงหมด 18 โรงเรยีน  
     2.2 กลุม่ตวัอยา่ง 

    กลุ่มตัวอย่างทีVใช้ใน การวิจยัครั QงนีQ  คือ ครูสํานักงานเขตพืQนทีVการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี           
ปีการศกึษา dmno ได้จากการเปิดตารางสําเรจ็รูปของ Cohen (2011) ในการกําหนด กลุ่มตวัอย่างในระดบั     
นัยยะสําคญัทางสถติทิีV .05 ได้กําหนดกลุ่มตวัอย่างจํานวน edd คน จากการแบ่งสหวทิยาเขต และสุ่มเลอืก
โรงเรยีนตามสดัสว่นของประชากร 

3. ขอบเขตดา้นระยะเวลาทีVใชใ้นการเกบ็ขอ้มลู 
ระยะเวลาในการดาํเนินการเกบ็ขอ้มลู ในชว่งเดอืนกนัยายน พ.ศ.2568 เป็นระยะเวลา 2 สปัดาห ์

 4. ขอบเขตดา้นสถานทีVเกบ็ขอ้มลู 
         โรงเรียนสํานักงานเขตพืQนทีVการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ซึVงตั Qงอยู่ในจังหวัดนนทบุรี โดย          
อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดแูลของสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั QนพืQนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศกึษาธกิาร 

 
วิธีการดาํเนินการวิจยั  

1. เครืVองมอืทีVใชใ้นการวจิยั 
เครืVองมอืทีVใชใ้นการวจิยัในครั QงนีQเป็นแบบสอบถาม โดยลกัษณะของแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 4 

ตอน ดงันีQ 
ตอนทีV 1 ขอ้มูลพืQนฐานของครูผูต้อบแบบสอบถามมลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) จาํนวน 3 ขอ้ ประกอบดว้ย อาย ุวฒุกิารศกึษา และประสบการณ์ในการทาํงาน  
ตอนทีV 2  การบรหิารภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาของสํานักงานเขตพืQนทีVการศกึษา

มธัยมศกึษานนทบุร ีโดยแบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ มลีกัษณะเป็นมาตราส่วนประเมนิค่า (Rating Scale) ตาม
รปูแบบมาตราสว่นแบบประมาณคา่ ตามแบบวดัโดยวธิขีอง Likert Scale ไดแ้ก่ 
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1. การมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั (8 ขอ้)  
2. การสืVอสารดจิทิลั (8 ขอ้)  
3. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รดจิทิลั (8 ขอ้)  
4. ดา้นความเขา้ใจในการใชด้จิทิลั (8 ขอ้)  

ลกัษณะคําถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั มกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบั   มากทีVสุด 
มาก ปานกลาง น้อยและน้อยทีVสดุ  

ตอนทีV 3 ทักษะดิจิทัลของครูส ังกัดสํานักงานเขตพืQนทีVการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดย
แบ่งเป็น 3 ด้าน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ตามรูปแบบมาตราส่วน       แบบ
ประมาณคา่ ตามแบบวดัโดยวธิขีอง Likert Scale  ไดแ้ก่ 

 1. ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั เพืVอเพิVมประสทิธภิาพการทาํงาน (9 ขอ้)               
 2. ทกัษะการทาํงานรว่มกนั (8 ขอ้) 
 3. ทกัษะการใชง้านเทคโนโลยดีจิทิลัอยา่งปลอดภยั (8 ขอ้)   

ลกัษณะคําถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัมกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบั    มากทีVสุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีVสดุ  
     ตอนทีV 4 ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีVส่งผลต่อทกัษะดจิทิลัของครู สํานักงานเขต
พืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีแบบปลายเปิด 

1. การสรา้งเครืVองมอืทีVใชใ้นการวจิยั 
ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสรา้งและหาคณุภาพเครืVองมอืทีVเป็นแบบสอบถาม เพืVอใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ดงันีQ 

   1.1 ศกึษาเอกสาร ตาํรา วารสารและงานวจิยัทีVเกีVยวขอ้งกบัภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ทีVสง่ผลต่อทกัษะดจิทิลัของคร ู 

   1.2 กาํหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะใหส้อดคลอ้งกบัตวัแปรทีVทาํการศกึษา  
   1.3 สรา้งขอ้คาํถามทีVเกีVยวกบัภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีVสง่ผลต่อทกัษะดจิทิลัของครู

โดยในแต่ละขอ้คาํถามใหส้อดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะทีVผูว้จิยัไดก้าํหนดขึQน  
   1.4 นําแบบสอบถามทีVสรา้งขึQนเสนออาจารยท์ีVปรกึษาการศกึษาอสิระเพืVอตรวจสอบ และปรบัปรุง

แกไ้ขใหแ้บบสอบถามสอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ  
 1.5 นําแบบสอบถามมาปรบัปรงุแกไ้ข และใหผู้ท้รงคณุวฒุแิละผูเ้ชีVยวชาญจาํนวน 5 ทา่น ตรวจสอบ

ความเทีVยงตรงตามเนืQอหาของคําถามแต่ละขอ้ โดยหาดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คําถามกบั  นิยามศพัท์
เฉพาะ (Item Objective of Congruency index) จากนั Qนนําค่าการให้คะแนนของผู้เชีVยวชาญในแต่ละข้อมา
รวมกนัเพืVอหาค่าความดชันีความสอดคลอ้งถา้ดชันีมคีวามสอดคลอ้งสงูกว่า 0.5 ถอืว่าอยู่ในเกณฑใ์ชไ้ด ้ถา้ตํVา
กวา่นั Qนตอ้งนํามาปรบัปรงุแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีVยวชาญ   

   1.6 นําแบบทดสอบทีVผา่นการพจิารณาจากผูเ้ชีVยวชาญ ทีVมคีา่ IOC มากกวา่หรอืเทา่กบั 0.5 และ   ทีV
ผูท้รงคณุวฒุ ิใหค้าํแนะนํา มาปรบัปรงุแกไ้ขและพมิพเ์ป็นแบบสอบถามภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ทีVสง่ผลต่อทกัษะดจิทิลัของครสูาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี

   1.7 นําแบบสอบถามทีVได้ปรบัปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กบัครูทีVไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง ซึVง    
มลีกัษณะใกลเ้คยีงกบักลุม่ตวัอยา่งจาํนวน 30 คน  

   1.8 วเิคราะหค์วามเชืVอมั Vน (reliability) โดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปูทางสถติ ิดว้ยการหาคา่สมัประสทิธิ 3
แอลฟา (alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา
กบัทกัษะดจิทิลัของครูสาํนักงานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีไดค้่าความเชืVอมั Vนทั Qงฉบบัเท่ากบั .983 
โดยในตอนทีV 2 การศกึษาระดบัภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา มคีวามเชืVอมั Vน เท่ากบั .978 และตอนทีV 3 
การศกึษาระดบัทกัษะดจิทิลัของคร ูมคีวามเชืVอมั Vน เทา่กบั .973 
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   1.9 ดาํเนินการจดัพมิพแ์บบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ผา่น Google Forms เพืVอใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลู 

กบักลุม่ตวัอยา่งจรงิต่อไป 
    2. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

   2.1 ผูว้จิยัขอหนงัสอืราชการจากบณัฑติศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัรามคาํแหง มอบ
ใหผู้อ้าํนวยการโรงเรยีน ในสงักดัสาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีเพืVอขออนุญาตจดัเกบ็ขอ้มลู
โดยสง่แบบสอบถามไปยงักลุม่ตวัอยา่งจาํนวน 322 คน        

   2.2 ผูว้จิยัจดัส่งแบบสอบถามออนไลน์ (Google Forms) ใหก้บัครูในโรงเรยีน สงักดัสํานักงาน     
เขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี  

   2.3. รวบรวมคําตอบจากแบบสอบถามทั Qงหมด 322 ชุด คดิเป็นร้อยละ 100 ผู้วจิยัตรวจสอบ     
ความสมบรูณ์ของการตอบแบบสอบถาม จากนั Qนนําขอ้มลูไปใชใ้นการวเิคราะหต์่อไป 

   3. การวเิคราะหข์อ้มลู 
ผูว้จิยันําขอ้มลูมาดาํเนินการวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมสาํเรจ็รปูทางสถติ ิโดยมขี ั Qนตอนการดาํเนินการ ดงันีQ 

   3.1 ตรวจสอบ และวเิคราะหข์อ้มลูพืQนฐานเกีVยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
   3.2 วเิคราะหข์อ้มลูเกีVยวกบัภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืQนทีV

การศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี 
 3.3 วิเคราะห์ข้อมูลเกีVยวกับทักษะดิจิทัลของครู ส ังกัดสํานักงานเขตพืQนทีVการศึกษา

มธัยมศกึษานนทบุร ี
         3.4 วเิคราะหค์วามสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีVส่งผลต่อทกัษะ

ดจิทิลัของคร ูสาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี
   3.5 วเิคราะหภ์าวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีVสง่ผลต่อทกัษะดจิทิลัของคร ูสาํนกังาน   

เขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี 
4. สถติทิีVใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

 4.1 สถติทิีVใชใ้นการสรา้งเครืVองมอืการวจิยั ไดแ้ก่ คา่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบั 
นิยามศพัท์เฉพาะ ค่าอํานาจจําแนก และค่าความเชืVอมั Vนโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ด้วยการหาค่า
สมัประสทิธิ 3แอลฟา (alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

   4.2 สถติทิีVใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูลพืQนฐานเกีVยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม อายุ วุฒกิารศกึษา 
และประสบการณ์ในการทาํงาน โดยการแจกแจงความถีV (Frequency) แลว้หาคา่รอ้ยละ (Percentage) 

   4.3 สถติทิีVใชใ้นการวเิคราะหภ์าวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีVส่งผลต่อทกัษะดจิทิลั
ของครูสํานักงานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีโดยหาค่าเฉลีVย (𝑋") และค่าส่วนเบีVยงเบนมาตรฐาน 
S.D. (Standard Deviation) โดยมเีกณฑด์งันีQ   

h.m[ - m.vv  หมายถงึ ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาหรอืทกัษะดจิทิลัของครอูยูใ่นระดบัมากทีVสดุ  
e.m[ - h.mv หมายถงึ ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาหรอืทกัษะดจิทิลัของครอูยูใ่นระดบัมาก 
d.m[ - e.mv  หมายถงึ ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาหรอืทกัษะดจิทิลัของครอูยูใ่นระดบัปานกลาง 
[.m[ - d.mv หมายถงึ ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาหรอืทกัษะดจิทิลัของครอูยูใ่นระดบัน้อย 

              1.00 - 1.50  หมายถงึ ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาหรอืทกัษะดจิทิลัของครอูยูใ่นระดบัน้อยทีVสดุ 
  4.4 สถิติทีVใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาทีVส่งผลต่อทักษะดิจิทัลของครู สํานักงานเขตพืQนทีVการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี โดยใช้ค่า
สมัประสทิธิ 3สหสมัพนัธเ์พยีรส์นั (Pearson’ Product-Moment Correlation Coefficient) โดยมเีกณฑด์งันีQ  

  คา่สมัประสทิธิ 3สหสมัพนัธ ์(r) เป็น v หมายถงึ ตวัแปรทั Qงสองตวัไมม่คีวามสมัพนัธก์นั                                                          

  คา่สมัประสทิธิ 3สหสมัพนัธ ์(r) อยูร่ะหวา่ง -[ ถงึ +[ หมายถงึ ตวัแปรทั Qงสองมคีวามสมัพนัธก์นั    
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  เป็นบวก แสดงวา่ตวัแปรมคีวามสมัพนัธใ์นลกัษณะเดยีวกนั  

  เป็นลบ แสดงวา่มคีวามสมัพนัธใ์นทางตรงกนัขา้ม  

           4.5 สถติทิีVใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีVสง่ผลต่อทกัษะ
ดจิทิลัของครู สํานักงานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีโดยวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบขั Qนตอน 
(Stepwise Multiple regression analysis) 

 
ผลการวิจยั  
ตอนทีV 1 ผลการศกึษาระดบัความคดิเหน็เกีVยวกบัภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิาร สถานศกึษา สาํนกังานเขตพืQนทีV
การศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี

 
ตารางทีN 1 คา่เฉลีVยและคา่ความเบีVยงเบนมาตรฐานของระดบัความคดิเหน็เกีVยวกบัภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุรโีดยภาพรวม                               ( n = 322 ) 

ภาวะผูนํ้าดจิทิลั 
ระดบัความคดิเหน็ 

𝑥 ̅ S.D. ระดบั อนัดบั 

X1 4.432 .581 มาก 3 
X2 4.357 .625 มาก 4 
X3 4.498 .604 มาก 1 
X4 4.450 .603 มาก 2 

Xรวม 4.429 .503 มาก  

 
จากตารางทีV 1 พบว่า ความคดิเหน็ของครูทีVมตี่อภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (𝑥=̅4.429) และเมืVอพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และเมืVอเรยีงลาํดบัดา้นทีVมี

ค่าเฉลีVยมากสุดไปน้อยสุด คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (X3) (𝑥=̅h.h­o) รองลงมาคือ          

ด้านความเขา้ใจในการใช้ดจิทิลั (X4) (𝑥=̅h.hmve) ด้านการมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั (X1) (𝑥=̅4.432) และ ด้านการ

สืVอสารดจิทิลั (X2) (𝑥=̅4.357) 
 
ตอนทีV 2 ผลการศกึษาระดบัความคดิเหน็เกีVยวกบัทกัษะดจิทิลัของคร ูสาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษา
นนทบุร ี

 
ตารางทีN  2 ค่าเฉลีVยและค่าความเบีVยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกีVยวกับทักษะดิจิทัลของครู 

สาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีโดยภาพรวม                                              ( n = 322 ) 

ทกัษะดจิทิลัของคร ู
ระดบัความคดิเหน็ 

𝑥 ̅ S.D. ระดบั อนัดบั 

Y1 4.481 .555 มาก 3 
Y2 4.495 .551 มาก 1 
Y3 4.495 .592 มาก 2 

Yรวม 4.490 .532 มาก  
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จากตารางทีV 2 พบว่า ความคดิเหน็ของครทูีVมตี่อทกัษะดจิทิลัของครู สาํนักงานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษา

นนทบุร ีในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (𝑥=̅4.490) เมืVอพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน     

เมืVอเรยีงลาํดบัดา้นทีVมคีา่เฉลีVยมากสดุไปน้อยสดุ คอื ดา้นทกัษะการทาํงานรว่มกนัแบบออนไลน์ (Y2) (𝑥=̅4.495) 

รองลงมาคอื ด้านทกัษะการใช้งานเทคโนโลยดีจิทิลัอย่างปลอดภยั (Y3) (𝑥=̅4.495) และ ด้านทกัษะการใช้

เทคโนโลยดีจิทิลัเพืVอเพิVมประสทิธภิาพการทาํงาน (Y1) (𝑥=̅4.481) 
 
ตอนทีV 3 ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัทกัษะดจิทิลัของคร ู
สาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี

 
ตารางทีN 3 ค่าสมัประสทิธิ 3สหสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัทกัษะดจิทิลัของครู 

สาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี                                                              ( n = 322 ) 

ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ทกัษะดจิทิลัของคร ู

Y1 Y2 Y3 Ytotal 

X1 .647** .578** .589** .645** 
X2 .597** .595** .672** .661** 
X3 .688** .723** .761** .770** 
X4 .606** .634** .660** .673** 

Xtotal .726** .732** .773** .791** 

 
ตารางทีV 3 พบว่า ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์กบัทกัษะดจิทิลัของครู สํานักงาน  
เขตพืQนทีVการศึกษามธัยมศึกษานนทบุร ีโดยรวมมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดบั สูง (r!"=0.791) อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีVระดบั .01 โดยเมืVอพจิารณาภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัทกัษะดจิทิลัของครู
สาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีรายดา้น พบวา่ ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูด้จิทิลั (X3) 
มคีวามสมัพนัธส์งูสดุ ในเชงิบวกในระดบัสงู (r#!"=0.770) รองลงมาคอื ดา้นความเขา้ใจในการใชด้จิทิลั (X4) ใน
เชิงบวกในระดับปานกลาง (r!""=0.673) ด้านการสืVอสารดิจิทัล (X2) ในเชิงบวกในระดับปานกลาง                   
(r##"=0.661) และ ดา้นการมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั (X1) ในเชงิบวกในระดบัปานกลาง (r#$"=0.645)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ให้ข้อคดิเห็น [WF2]: เลข % เป็น subscript ของ x หรือเปลา่ 
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ตอนทีV 4 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีVส่งผลต่อทกัษะดจิทิลัของครู สํานักงาน   
เขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี

 
ตารางทีN 4 ตารางวเิคราะห์สมัประสทิธิ 3การทดถอยพหุคูณระหว่างภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา     

ทีVสง่ผลต่อทกัษะดจิทิลัของคร ูสาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี                        ( n = 322 ) 

ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

 b S. E.$ β   

คา่คงทีV (Constant) .982 .150  6.524 .000 

ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รดจิทิลั (x!) .463 .043 .526 10.751 .000 

ดา้นการมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั (x") .172 .043 .188 3.974 .000 

ดา้นการสืVอสารดจิทิลั (x#) .152 .042 .179 3.613 .000 

R= 0.803 R! = 0.645 Adjust	R2 = 0.641	S. E.!"#= 0.318 Durbin -Watson = 2.163 F = 0.000  
p = .000* 

 
Durbin-Watson ใชว้ดัความคลาดเคลืVอนของตวัแปรหนึVงทีVส่งผลต่อค่าความคลาดเคลืVอนของตวัแปร

ถดัไปหรอืไม ่ค่าทีVเหมาะสมอยู่ระหว่าง 1.5 ถงึ 2.5 หากน้อยกว่า 1.5 แสดงว่ามคีวามสมัพนัธก์นัทางบวก หรอื
มากกวา่ 2.5 แสดงวา่มคีวามสมัพนัธก์นัทางลบ 
 จากตารางทีV 4 พบวา่ ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยพหคุณูระหวา่งภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ทีVส่งผลต่อทกัษะดจิทิลัของคร ูสาํนักงานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีมคี่า Durbin-Watson = 2.163 
เป็นไปตามเกณฑ์ทีVกําหนด ทําให้ไม่เกิดปัญหาภาวะพหุสัมพันธ์ (Multicollinearity) ทีVจะทําให้ตัวแปรมี
ความสมัพนัธก์นัเองสงูเกนิไป จงึมคีวามเหมาะสมในการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณูระหวา่งภาวะผูนํ้าดจิทิลัของ
ผู้บริหารสถานศึกษาทีVส่งผลต่อทกัษะดิจิทลัของครู สํานักงานเขตพืQนทีVการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ทีVมี
ความสมัพนัธ์กนัในทางบวก และมตีวัแปรพยากรณ์ทีVถูกเลอืกเขา้สมการ 3 ตวัแปร เรยีงตามสมัประสทิธิ 3 การ

ถดถอยของตวัแปรพยากรณ์ คอื ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองค์กรดจิทิลั (x!) ดา้นการมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั (x") 

และ ดา้นการสืVอสารดจิทิลั (x#) มคี่าสมัประสทิธิ 3 สหสมัพนัธพ์หุคูณ (R) เท่ากบั .803 ค่าประสทิธภิาพในการ

ทํานาย (R2) เท่ากบั .645 หมายความว่า ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รดจิทิลั (x!) ดา้นการมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั (x") 

และ ด้านการสืVอสารดิจิทลั (x#) ตามลําดับ สามารถทํานายการมีทักษะดิจิทัลของครู สํานักงานเขตพืQนทีV
การศกึษามธัยมศกึษานนทบุรโีดยภาพรวม (Y$%$) ไดร้อ้ยละ 64.5 ค่าประสทิธภิาพในการทํานายทีVปรบัแล้ว 
(Adjusted R2) เท่ากบั 64.10 มคีวามคลาดเคลืVอน มาตรฐานในการทํานาย (Standard Error of the Estimate) 

0.318 ในลกัษณะนีQแสดงว่า การมกีารสรา้งวฒันธรรมองคก์รดจิทิลั (x!) การมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั (x") และ การ

สืVอสารดจิทิลั (x#) สง่ผลต่อการมทีกัษะดจิทิลัของคร ูสาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีอยา่งมี
นัยสําคญัทางสถติ ิ ทีVระดบั .01 เมืVอนําภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีVเป็นตวัพยากรณ์ทีVด ีทั Qง 3 
ดา้น ไปหาความสมัพนัธ ์เพืVอสรา้งสมการพยากรณ์ โดยใชก้ารมทีกัษะดจิทิลัของคร ูเป็นตวัแปรเกณฑ ์ตวัแปร
พยากรณ์ทีVมสีมัประสทิธิ 3 การถดถอยของตวัแปรพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ (b) และในรปูคะแนนมาตรฐาน (β) 

คอื ว่า      ด้านการสร้างวฒันธรรมองค์กรดจิทิลั (x!) ด้านการมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั (x") และ ด้านการสืVอสาร

ดจิทิลั (x#) ส่งผลต่อการมทีกัษะดจิทิลัของคร ูสงักดัสาํนักงานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีVระดบั .01 ซึVงสามารถเขยีนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยได ้ดงันีQ 
 

ให้ข้อคดิเห็น [WF3]: ปรับขนาดฟอนต์ 
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สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ ไดด้งันีQ 

  Ŷ = .982 + .463x! **+ .172x" **+ .152x#**  
  สามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน ไดด้งันีQ 

  Z Ŷ = .526z!**+.188z" **+ .179z#** 

 
สรปุและอภิปรายผล  
ผลการวจิยัเรืVอง ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของ ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีVส่งผลต่อทกัษะดจิทิลัของครู สํานักงานเขตพืQนทีV
การศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีสรปุไดด้งันีQ 

1. ผลการศกึษาระดบัภาวะผูนํ้าดจิทิลั ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สาํนักงานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษา

นนทบุร ีพบว่า มคี่าเฉลีVยภาพรวมภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (𝑥=̅4.429) และเมืVอพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

เมืVอเรยีงลําดบัด้านทีVมคี่าเฉลีVยมากสุดไปน้อยสุด คอื ด้านการสร้างวฒันธรรมการเรยีนรู้ดจิทิลั (𝑥=̅4.498) 

รองลงมาคือ ด้านความเข้าใจในการใช้ดิจิทัล (𝑥=̅h.hmve) ด้านการมีวิส ัยทัศน์ดิจิทัล (𝑥=̅4.432) และ           

ดา้นการสืVอสารดจิทิลั (𝑥=̅4.357)  
2. ผลการศกึษาระดบัทกัษะดจิทิลัของครู สงักดัสํานักงานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีพบว่า    

มีค่าเฉลีVยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥=̅4.490) เมืVอเรียงลําดับด้านทีVมีค่าเฉลีVยมากสุดไปน้อยสุด คือ         

ด้านทกัษะการทํางานร่วมกนัแบบออนไลน์ (𝑥=̅4.495) รองลงมาคอื ด้านทกัษะการใช้งานเทคโนโลยดีจิทิลั       

อยา่งปลอดภยั (𝑥=̅4.495) และ ดา้นทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพืVอเพิVมประสทิธภิาพการทาํงาน (𝑥=̅4.481) 
3. ผลการศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าดจิทิลักบัทกัษะดจิทิลัของคร ูสาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษา

มธัยมศกึษานนทบุร ีพบวา่มคีวามสมัพนัธท์างบวกอยูใ่นระดบัมาก อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีVระดบั .01 
4. ผลการศกึษาภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีVสง่ผลต่อทกัษะดจิทิลัของคร ูสาํนกังานเขตพืQนทีV

การศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีพบวา่ ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา จาํนวน 3 ดา้น คอื ดา้นการสรา้ง
วฒันธรรมองค์กรดิจิทลั ด้านการมวีสิยัทศัน์ดิจิทลั และด้านการสืVอสารดิจิทลั ส่งผลต่อทกัษะดิจิทลัของครู 
สาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีไดอ้ยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีVระดบั .01 

 
สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ ไดด้งันีQ 

Ŷ = .982 + .463𝑥! **+ .172𝑥" **+ .152𝑥#** 
สามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน ไดด้งันีQ 

Z Ŷ = . 526z& ∗∗+. 188z' ∗∗+ . 179z( ∗∗  
 

อภิปรายผล  
 1. ครมูคีวามคดิเหน็ว่า ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืQนทีVการศกึษา
มธัยมศกึษานนทบุร ีโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนืVองจากผูบ้รหิารตระหนักถงึความสําคญัของเทคโนโลยี
ดจิทิลัต่อการจดัการศกึษา จงึมกีารปรบัตวั นําเทคโนโลยใีหมม่าใชใ้นการบรหิาร การสืVอสาร และการสนบัสนุน
การเรยีนรู ้พรอ้มกําหนดวสิยัทศัน์และกลยุทธด์า้นดจิทิลัทีVชดัเจน จนสามารถเป็นแบบอย่างแก่ครแูละบุคลากร
ได ้ส่งผลใหค้รูประเมนิภาวะผูนํ้าในเชงิบวก ผลนีQสอดคล้องกบั Schleicher (2018) ทีVระบุว่าผูบ้รหิารควรเป็น
ผูนํ้าทางดจิทิลัเพืVอสรา้งการเรยีนรูเ้ชงิดจิทิลัในโรงเรยีน และ Sheninger (2019) ยงัไดก้ล่าวเพิVมเตมิว่าว่าผูนํ้า
สถานศกึษาทีVใชเ้ทคโนโลยอีย่างเหมาะสมจะช่วยยกระดบัการเรยีนรูข้องครูและนักเรยีน ทั QงนีQยงัสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ Kudnok (2022) และ Songkaew (2022) ทีVพบว่าภาวะผู้นําดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษาส่วน
ใหญ่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเชน่กนั 
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 2. ครูมคีวามคดิเห็นว่าทกัษะดิจิทลัของตนเองในสงักดัสํานักงานเขตพืQนทีVการศึกษามธัยมศึกษา
นนทบุร ี โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เนืVองจากครสูว่นใหญ่มคีวามรูแ้ละทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพืVอการสอนและการทํางาน สามารถใชส้ืVอและเครืVองมอืดจิทิลัในการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้เขา้ถงึ
แหล่งข้อมูลออนไลน์เพืVอพัฒนาตนเอง และได้ร ับการสนับสนุนจากสถานศึกษาในการอบรมด้านดิจิทัล        
อย่างต่อเนืVอง ส่งผลใหค้รูมคีวามมั Vนใจในการใชเ้ทคโนโลยเีพืVอยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอนผลดงักล่าว
สอดคล้องกบั McKinnon (2023) ทีVกล่าวว่า ทกัษะดจิทิลัเป็นพืQนฐานสําคญัของการดํารงชวีติและการทํางาน   
ครูทีVมีทักษะพืQนฐานทีVม ั Vนคงจะสามารถพฒันาไปสู่การใช้เทคโนโลยีเชิงลึกเพืVอออกแบบสืVอและกิจกรรม         
การเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ แนวคิดนีQสอดคล้องกับ Temirkhanova et al. (2024) ทีVชีQว่าการเสริมสร้าง     
ทกัษะดจิทิลัครอบคลุมทั Qงการใชเ้ทคโนโลยเีพืVอสืVอสาร ออกแบบการสอน และพฒันาทกัษะใหม่อย่างต่อเนืVอง  
ซึVงช่วยใหค้รสูรา้งสรรคก์จิกรรมทีVหลากหลายและทนัสมยัมากขึQน อกีทั Qงยงัส่งเสรมิความมั Vนใจในการทดลองใช้
เทคโนโลยใีหม่ ๆ ในหอ้งเรยีน นอกจากนีQ ยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ Ninsook (2020) และ Chawwiwat 
(2022) ทีVพบวา่ครใูนระดบัมธัยมศกึษาและประถมศกึษามทีกัษะดจิทิลัโดยรวมอยูใ่นระดบัมากเชน่กนั แสดงใหเ้หน็
วา่ครสูว่นใหญ่มคีวามพรอ้มในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพืVอการจดัการเรยีนรูใ้นยคุปัจจบุนั 
 3. ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู อย่างมนีัยสาํคญั กบั
ทกัษะดจิทิลัของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ีซึVงสอดคลอ้งกบัสมมุตฐิานของการ
วจิยัสะทอ้นว่าผูบ้รหิารมบีทบาทสําคญัในการกําหนดวสิยัทศัน์ สนับสนุนทรพัยากร และสรา้งวฒันธรรมการ
เรยีนรูท้างดจิทิลั ส่งผลใหค้รูไดร้บัการส่งเสรมิใหพ้ฒันาทกัษะดจิทิลัอย่างต่อเนืVอง อกีทั Qงผูบ้รหิารยงัทําหน้าทีV         
เป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยแีละเปิดโอกาสใหค้รไูดแ้ลกเปลีVยนเรยีนรูร้ว่มกนั ผลนีQสอดคลอ้งกบั Raptis et 
al. (2025) ทีVระบุว่าการนําเทคโนโลยเีขา้สู่โรงเรยีนต้องอาศยัภาวะผู้นําทีVเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจและพฒันา ซึVงจะช่วยยกระดบัทกัษะดจิทิลัของครูโดยตรง ตรงกบัแนวคดิของ Nawaz et al. (2023)    
ทีVชีQว่าผูนํ้าดจิทิลัมอีทิธพิลโดยตรงต่อการพฒันาทกัษะของคร ูและสอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ Kengchalard 
(2023) และ AlAjmi (2022) ทีVพบว่าภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกอย่างมนีัยสําคญักบั 
การใชเ้ทคโนโลยแีละสมรรถนะของคร ู
 4. ภาวะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษาทีVส่งผลต่อทกัษะดจิทิลัของครู สํานักงานเขตพืQนทีVการศกึษา
มธัยมศกึษานนทบุร ีพบว่า ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาจํานวน 3 ดา้น ทีVสามารถพยากรณ์การมี
ทกัษะดจิทิลัของครู เรยีงตามลําดบัค่าอํานาจพยากรณ์จากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร

ดจิทิลั (x!) ด้านการมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั (x") และด้านการสืVอสารดจิทิลั (x#) สามารถพยากรณ์การมทีกัษะ
ดจิทิลัของครไูดร้อ้ยละ 64.50 เป็นไปตามสมมตุฐิาน  

เหน็ไดว้่าตวัแปรดา้นการสรา้งวฒันธรรมองค์กรดจิทิลั ตวัแปรแรกทีVเขา้สู่สมการพยากรณ์ ทั QงนีQอาจ
เนืVองมาจาก การสร้างวฒันธรรมองค์กรดิจิทลัเป็นพืQนฐานสําคญัทีVส่งเสริมให้ครูมีทศันคติและพฤติกรรม        
การเรยีนรู้ด้านเทคโนโลยอีย่างต่อเนืVอง ผูบ้รหิารทีVสามารถวางระบบ สนับสนุนการใช้ดจิทิลัในกระบวนการ
ทาํงาน และสรา้งบรรยากาศการทาํงานทีVเปิดกวา้งต่อการทดลองใชเ้ทคโนโลยใีหม ่ๆ ยอ่มทาํใหค้รเูกดิแรงจงูใจ
ในการพฒันาทกัษะของตนเองมากขึQน ซึVงแตกต่างจากการพึVงพาความรูร้ายบุคคลเพยีงอย่างเดยีว  สอดคลอ้ง
กบั Chompoowong et al. (2022) กล่าวว่าว่าการสร้างวฒันธรรมดิจิทลัเป็นรากฐานทีVผู้บริหารสถานศึกษา
จาํเป็นตอ้งดาํเนินการ โดยการวางระบบและสรา้งบรรยากาศทีVสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลย ียอ่มชว่ยสง่เสรมิใหค้รู
เปิดใจเรยีนรูแ้ละพฒันาทกัษะดจิทิลัของตนเอง ขณะทีV Sacavém et al. (2025) ไดย้นืยนัว่าการแปลงองคก์รสู่
ดจิทิลัไม่อาจเกดิขึQนได้เพยีงเพราะการนําเทคโนโลยใีหม่มาใช้ หากแต่ต้องอาศยัการสร้างวฒันธรรมองค์กร
ดจิทิลัทีVม ั Vนคง ซึVงทาํหน้าทีVเป็นกลไกเชืVอมโยงภาวะผูนํ้าเขา้กบัพฤตกิรรมและทกัษะของบุคลากร ทั Qงสองแนวคดิ
สะท้อนตรงกนัว่าการสร้างวฒันธรรมองค์กรดิจิทลัเป็นปัจจยัสําคญัทีVช่วยให้ผู้บริหารมอีิทธิพลโดยตรงต่อ      
การพฒันาทกัษะดจิทิลัของครใูนโรงเรยีน สอดคลอ้งกบั Sunu (2022) พบวา่ การมสีว่นรว่มของความเป็นผูนํ้า 
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ดจิทิลัมผีลต่อการยอมรบัและการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั รอ้ยละ 79.8 และสอดคล้องกบั Pinkeaw (2025)  เรืVอง 
ภาวะผู้นําดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษาทีVส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษทีV 21 สงักดัสํานักงานเขตพืQนทีV
การศกึษามธัยมศกึษาพทัลุง พบวา่ ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีVสง่ผลต่อสมรรถนะครใูนศตวรรษทีV 21 
สงักดัสาํนกังานเขตพืQนทีVการศกึษามธัยมศกึษาพทัลุง ไดร้อ้ยละ 59.40 อยา่งมนียัสาํคญั ทางสถติทิีVระดบั .001 

 

ข้อเสนอแนะ  
 จากการศึกษาเรืVอง ภาวะผู้นําดิจิทลัทีVส่งผลต่อทกัษะดิจิทลัของครู สํานักงานเขตพืQนทีVการศึกษา
มธัยมศกึษานนทบุรผีูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงันีQ  
 1. ขอ้เสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช ้
     1.1 ดา้นภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา มขีอ้เสนอแนะดงันีQ 

     1.1.1 ด้านการมีวิส ัยทัศน์ดิจิทัลผู้บริหารควรกําหนดเป้าหมายและวิส ัยทัศน์ด้านดิจิทัล                
ทีVครอบคลุมทั Qงการเรยีนการสอน การบรหิาร และการพฒันาคร ูพรอ้มจดัทาํแผนกลยุทธเ์ชืVอมโยงกบั   ยุทธศาสตร์
ชาตแิละแผนการศกึษา สืVอสารใหค้รแูละบุคลากรเขา้ใจตรงกนั เพืVอสรา้งแรงบนัดาลใจและความมุง่มั Vนรว่มกนั 

1.1.2 ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองค์กรดจิทิลั ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิบรรยากาศทีVเอืQอต่อการเรยีนรู้
และการใชเ้ทคโนโลย ีสนับสนุนการอบรมและแลกเปลีVยนเรยีนรูอ้ย่างต่อเนืVอง กระตุน้การใชส้ืVอดจิทิลัและ AI เพืVอ
พฒันาการเรยีนการสอน พรอ้มใหร้างวลัแก่ครทูีVมผีลงานโดดเดน่  

1.1.3 ด้านความเขา้ใจในการใช้ดจิทิลัผู้บรหิารควรพฒันาตนเองด้านเทคโนโลยอีย่างต่อเนืVอง 
จดัระบบพีVเลีQยงดจิทิลัในโรงเรยีน ส่งเสรมิการอบรมทกัษะทีVสอดคลอ้งกบัศตวรรษทีV 21 และสนับสนุนการเขา้ถงึ
ทรพัยากรดจิทิลัทีVปลอดภยัและมจีรยิธรรม  

1.1.4 ด้านการสืVอสารดิจิทลัผู้บรหิารควรพฒันาช่องทางสืVอสารออนไลน์ทีVมปีระสทิธิภาพและ
โปร่งใส ส่งเสรมิให้ครูใช้สืVอดจิทิลัแลกเปลีVยนขอ้มูลและความรู้ พร้อมเป็นแบบอย่างในการสืVอสาร  ผ่านระบบ
ออนไลน์อยา่งสมํVาเสมอ 

   1.2 ดา้นทกัษะดจิทิลัของคร ู มขีอ้เสนอแนะดงันีQ 
         1.2.1 ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพืVอเพิVมประสทิธภิาพการทาํงานผูบ้รหิารควรสนบัสนุนการใช ้                                                                            

ระบบสารสนเทศและซอฟตแ์วรโ์รงเรยีน จดัอบรมลดภาระงานเอกสาร สง่เสรมิการใช ้AI และแพลตฟอรม์ดจิทิลัเพืVอ
ชว่ยตรวจงานและวเิคราะหข์อ้มลู พรอ้มเป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลย ี    บรหิารงาน  

         1.2.2 ทกัษะการทํางานร่วมกนัแบบออนไลน์ผู้บรหิารควรจดัตั Qง PLC ออนไลน์ สนับสนุนให้ครู
แลกเปลีVยนเรยีนรูแ้ละทํางานโครงการร่วมกนัผ่านแพลตฟอรม์ดจิทิลั เช่น การออกแบบ           แผนการจดัการ
เรยีนรู ้แชรเ์อกสารบนคลาวด ์และจดักจิกรรมออนไลน์ระหวา่งโรงเรยีนหรอืเครอืขา่ย 

         1.2.3 ทกัษะการใช้งานเทคโนโลยดีจิทิลัอย่างปลอดภยัผู้บรหิารควรจดัอบรมด้าน ความมั Vนคง
ปลอดภยัทางไซเบอร์ (Cybersecurity) และความเป็นพลเมอืงดจิทิลั (Digital Citizenship) จดัทําแนวปฏบิตัิด้าน
ความปลอดภยัไซเบอร์ สนับสนุนการใช้ซอฟต์แวร์ ถูกลขิสทิธิ 3 ตดิตั Qงระบบป้องกนัไวรสัและสํารองขอ้มูล เพืVอ
ปกป้องขอ้มลูครแูละนกัเรยีน 

   1.3 ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะดิจิทัลของครู ด้าน        
การมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั ผูบ้รหิารควรกําหนดทศิทางการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในโรงเรยีนอย่างชดัเจน และสืVอสารใหค้รู
เขา้ใจตรงกนั ใหค้รมูสีว่นรว่มกาํหนดเป้าหมายดจิทิลัรว่มกบัผูบ้รหิาร เพืVอสรา้งความเขา้ใจและความรว่มมอืในการ
พฒันาโรงเรยีนสูค่วามเป็นองคก์รดจิทิลัอยา่งยั Vงยนื 

   1.4 ภาวะผู้นําดิจิทลัด้านความเข้าใจในการใช้ดิจิทลัผู้บริหารควรพฒันาความรู้และทกัษะดิจิทลั       
ของตนเองอย่างต่อเนืVอง ฝึกใชเ้ครืVองมอืทีVจําเป็นและประยุกต์ในการทํางานจรงิ เป็นแบบอย่างเชงิรุก     ในการ
สืVอสาร วางแผน และตดิตามงาน เพืVอกระตุน้ใหค้รพูฒันาทกัษะดจิทิลัตาม 
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2. ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัครั Qงต่อไป 
    2.1 การพฒันาแนวทางภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาเพืVอยกระดบัทกัษะดจิทิลัของคร ู
    2.2 การเปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีVสง่ผลต่อทกัษะดจิทิลัของครใูนเขตพืQนทีVอืVน 
    2.3 ความแตกต่างของภาวะผูนํ้าดจิทิลัตามขนาดโรงเรยีนและรุน่วยัผูบ้รหิารทีVสง่ผลต่อทกัษะดจิทิลัของคร ู
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