
วารสารศาสตรก์ารศกึษาและการพฒันามนุษย์ 
ปีที ่10 ฉบบัที ่1 เดอืน มกราคม – มถิุนายน 2569 

 

Journal of Education and Human Development Sciences  
Vol. 10 No. 1 January –June 2026 

ISSN 2985-1017 (Online) 

~97 ~ 

แนวปฏิบติัท่ีดีของสถานศึกษาขนาดเลก็ในจงัหวดัสพุรรณบุร ี
Best Practices of Small Schools in Suphan Buri Province  

ศฏพรรษ ใจแจง้1,* และพชัราภา ตนัตชิเูวช2 
Sataphat Jaijaeng1,* and Patcharapa Tantichuwet2 

(วนัรบับทความ : 4 กุมภาพนัธ ์2569/วนัแก๎ไขบทความ : 31 มนีาคม 2569/วนัตอบรบับทความ : 4 เมษายน 2569) 
(Received Date : Feb 4th, 2026, Revised Date : Mar 31st, 2026, Accepted Date : Apr 4th, 2026) 

 
 

บทคดัย่อ 
 

งานวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษา 1) สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงค์และความต้องการจ าเป็น
ดา้นการบรหิารสถานศกึษาของสถานศกึษาขนาดเลก็ 2) แนวปฏบิตัทิีด่ขีองสถานศกึษาขนาดเลก็ และ 3) ปัจจยั
และเงื่อนไขความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดสุพรรณบุรี  กลุ่มตัวอย่างการวิจัย
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 คือ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสุพรรณบุรเีขต 3 จ านวน 226 คน ผูใ้หข้อ้มลูหลกัการวจิยัตามวตัถุประสงคข์อ้ที ่2 ขอ้ที ่3 จ านวน 
12 คน คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครู คณะกรรมการสถานศกึษา และผูท้ีม่คีวามเชีย่วชาญดา้นนโยบายเกี่ยวกบั
สถานศกึษาขนาดเลก็ ผูใ้หข้อ้มลูหลกัเพื่อยนืยนัผลการวจิยั จ านวน 5 คน คอื ผูบ้รหิารระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 และศึกษานิเทศก์ มีเครื่องมือในการวิจัยคือแบบสอบถามที่มีค่าดัชนี 
ความสอดคล้องตัง้แต่  0 .67 ขึ้นไป  และค่าความเชื่อมัน่  (Reliability) สัมประสิทธิแ์อลฟา คือ 0.98  
และแบบสมัภาษณ์ ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพปัจจุบนั ดา้นการบรหิารสถานศกึษาของสถานศกึษาขนาดเล็ก 
จงัหวดัสุพรรณบุรโีดยรวมทัง้ 4 ดา้นอยู่ในระดบัมาก สภาพทีพ่งึประสงคโ์ดยรวมทัง้ 4 ดา้น อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
และด้านที่มีดชันีล าดบัความต้องการจ าเป็นสูงสุด 3 ล าดบัแรก ได้แก่ (1) ด้านการบรหิารงานบุคคล (2) ด้าน 
การบรหิารงานวชิาการ และ (3) ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป ซึง่มคี่าดชันีล าดบัความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified)
คอื 0.132 ,0.115 และ 0.113 ตามล าดบั 2) แนวปฏบิตัทิีด่ขีองสถานศกึษาขนาดเลก็จงัหวดัสุพรรณบุร ีพบว่า 
(1) ด้านการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาต้องพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการชุมชน  
จดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกโดยใชเ้ทคโนโลย ีนิเทศการจดัการเรยีนรู้แบบกลัยาณมติรควบคู่กบัการใชร้ะบบเพื่อนคู่คดิ  
(Peer Coaching) (2) ดา้นการบรหิารงานบุคคล ควรบรหิารอตัราก าลงัเชงิรุก มอบหมายภาระงานตามสมรรถนะ
ของบุคลากร ใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) ระบบการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) กระบวนการเรียนรู้ 
ทางชุมชนวชิาชพี(PLC) และกระบวนการอบรมตามความสนใจเพื่อพฒันาบุคลากร ประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
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อย่างเป็นธรรม (3) ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ควรวางแผนปฏบิตักิารใหส้อดคลอ้งนโยบายและบรบิท เน้น
ความคุม้ค่าในการใชง้บประมาณโดยจดัสรรตามล าดบัความส าคญับรหิารแบบยดืหยุ่นร่วมกบัชุมชนพรอ้มกบั
ตดิตามตรวจสอบ และรายงานผลการใชง้บประมาณอย่างสม ่าเสมอและ (4) ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป ควรสรร
หาบุคลากรที่มทีกัษะการบรหิารจดัการและใช้เทคโนโลยชี่วยเพื่อเพิม่ความรวดเร็วและประสทิธภิาพในการ
ด าเนินงานธุรการควบคู่กับการดูแลอาคารสถานที่ให้ปลอดภัย ปลูกฝังจิตส านึกรกัษ์สิ่งแวดล้อม ตลอดจน
ส่งเสรมิการใชพ้ลงังานทดแทนในสถานศกึษา และ 3) ปัจจยัและเงื่อนไขความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษา
ขนาดเลก็ จงัหวดัสุพรรณบุร ีประกอบดว้ย (1) ปัจจยัและเงือ่นไขความส าเรจ็ดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา และ (2) 
ปัจจยัและเงือ่นไขความส าเรจ็ดา้นบุคลากร 
  

ค าส าคญั : แนวปฏบิตัทิีด่,ี ปัจจยัและเงือ่นไขความส าเรจ็, สถานศกึษาขนาดเลก็ 
 

Abstract 
The  purposes of  this  research  were to 1) examine the current conditions, desirable conditions 

and priority needs for the administration of small-sized schools, 2) identify best practices of small-sized 
schools and, 3) explore the factors and conditions for successful administration of small-sized schools in 
Suphan Buri Province. The sample group for Objective 1 consisted of 226 administrators and teachers 
from small-sized schools under the Suphan Buri Primary Educational Service Area Office 3. Key 
informants for Objectives 2 and 3 included 12 participants, namely school administrators, teachers, school 
committee members, and experts in policies related to small-sized schools. Additionally, 5 experts, 
including administrators from the Suphan Buri Primary Educational Service Area Office 3 and educational 
supervisors, were involved in validating the research findings. The research instruments were  
a questionnaire with an Index of Item-Objective Congruence (IOC) of 0.67 and above, and a reliability 
coefficient (Cronbach’s alpha) of 0.98, as well as an interview form. The research findings revealed that:  
1) The overall current conditions of school administration in small-sized schools in Suphan Buri Province 
were rated at a high level, while the desired state for these institutions is positioned at the highest level 
across all four functional areas. According to the Priority Needs Index (PNImodified), the three dimensions 
with the highest requirement for development are (1) Personnel Administration, (2) Academic 
Administration, and (3) General Administration Which have an Priority Needs Index (PNImodified) of 0.132, 
0.115, and 0.113, respectively. 2)  The best practices of small-sized schools in Suphan Buri Province 
were as follows: (1) Academic administration: Schools should develop curricula aligned with community 
needs, implement active learning using technology, and conduct collegial supervision alongside peer 
coaching. (2) Personnel administration: Proactive workforce management should be applied, with task 
assignments based on staff competencies. Mentoring systems, job rotation, professional learning 
communities (PLC), and interest-based training should be implemented, along with fair performance 
evaluation. (3) Budget administration: Operational plans should align with policies and contexts, 
emphasizing cost-effectiveness. Budget allocation should be prioritized, managed flexibly with community  
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participation, and regularly monitored, audited, and reported. (4) General administration: Schools should 
recruit personnel with management and technological skills to enhance efficiency in administrative work, 
ensure safety of facilities, promote environmental awareness, and encourage the use of renewable 
energy. and 3) The factors and conditions for successful administration of small-sized schools in Suphan 
Buri Province consisted of (1) factors and conditions related to school administrators and (2) factors and 
conditions related to personnel. 
Keyword :  Best practices, Factors and conditions for successful, Small-sized schools 
 

บทน า 
 การศกึษาเป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้งบุคคลใหเ้กดิการพฒันาทางความรู ้ความคดิ คุณธรรม จรยิธรรม 
และความเป็นพลเมอืงทีด่ขีองสงัคม หากประเทศใดสามารถจดัใหบุ้คคลสามารถเขา้ถงึการศกึษาทีม่คีุณภาพได้
อย่างเท่าเทยีมประเทศนัน้ก็จะมบีุคลากรที่มคีุณภาพ มัน่คงพร้อมที่จะพฒันาให้ประเทศชาติหรอืสงัคมนัน้ ๆ 
ก้าวหน้าต่อไปได้ ซึ่งประเทศไทยได้เล็งเห็นถึงความส าคญัดงักล่าวจึงได้มีการพฒันาด้านการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง และมคีวามพยายามในการปฏริูปการจดัการศกึษาอยู่หลายครัง้ โดยมจีุดมุ่งหมายใหก้ารจดัการศกึษา
เป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปัิญญา ความรู ้คุณธรรม มจีรยิธรรมและ
วฒันธรรมในการด ารงชวีติสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสุข (Office of the Education Council, 2002) 
 ถงึแมว้่าตลอดระยะเวลาหลายทศวรรษที่ผ่านมาประเทศไทยจะมกีารพฒันาด้านการศกึษาเป็นอย่าง
มากก็ตาม การศึกษาไทยในปัจจุบันยังมีปัญหาอยู่หลายด้าน ซึ่ง  Independent Committee for Education 
Reform (ICER) (n.d.) ได้กล่าวถึงสภาวการณ์ที่เป็นปัญหาของการศึกษาไทย อาทิ ปัญหาด้านการบริหาร
จดัการทีข่าดประสทิธภิาพในการบรหิารทัง้การจดัการภาพรวมของสถานศกึษา หลกัสูตร มกีระบวนการในการ
บงัคบับญัชาหลายระดบัชัน้ สถานศกึษาขาดความเป็นอิสระในการบรหิารจดัการใหส้อดคล้องกบับรบิทความ
แตกต่างกันของในแต่ละพื้นที่ มุ่งเน้นการบริหารตามกฎระเบียบมากกว่าการบริหารเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
ความสมัพนัธ์ระหว่างผูบ้รหิารและครูในสถานศกึษารวมไปถงึการบรหิารจดัการทีไ่ม่เอื้อใหค้รูจดัการเรยีนการ
สอนได้อย่างมีคุณภาพ ตลอดจนปัญหาการเพิ่มขึ้นของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ส่ง ผลให้เกิดความไม่มี
ประสทิธภิาพของระบบการศกึษา 
 ระบบการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบนัประกอบด้วยสถานศึกษาหลากหลายขนาด แต่สดัส่วน
สถานศกึษาขนาดเล็กมมีากกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนสถานศกึษาทัง้หมดในสงักดัส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) และมแีนวโน้มเพิม่มากขึน้ทุกปี (Office of Basic Education Policy and Planning, 
2024) เป็นทีท่ราบกนัดโีดยทัว่ไปว่าการเพิม่ขึน้ของสถานศกึษาขนาดเลก็เป็นปัญหาทีส่่งผลต่อคุณภาพของการ
จดัการศึกษาในภาพรวมเนื่องจากสถานศึกษาขนาดเล็กเป็นสถานศึกษาที่มีปัญหาและข้อจ ากัดทัง้ในด้าน
บุคลากร ผูเ้รยีน งบประมาณ และอาคารสถานที ่(Suwan et al., 2015) ปัญหาต่าง ๆ เหล่านี้เป็นสิง่ทีท่ าใหก้าร
บรหิารงานในสถานศกึษาขนาดเลก็ส่วนใหญ่เกดิความไม่คล่องตวั ขาดเสถยีรภาพ จนเป็นเหตุท าใหเ้กดิความ
ลม้เหลวในการบรหิารงานเพื่อพฒันาการจดัการศกึษาใหเ้กดิคุณภาพตามมาตรฐานการจดัการศกึษา 
 จงัหวดัสุพรรณบุร ีเป็นจงัหวดัที่ประกอบไปด้วยเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 3 เขต มีจ านวน
สถานศึกษาทัง้สิ้น 388 โรง เป็นสถานศึกษาขนาดเล็กทัง้สิ้น 257 โรง คิดเป็นร้อยละ 65.98 ของจ านวน
สถานศกึษาประถมศกึษาและสถานศกึษาขยายโอกาสในสงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน   
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(Suphan Buri Primary Educational Service Area Office 3, 2024) ซึ่งสถานศกึษาขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบ
ปัญหาและข้อจ ากัดต่าง ๆ ดังที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น แต่ในขณะเดียวกันก็มีสถานศึกษาขนาดเล็กในจงัหวดั
สุพรรณบุรีหลายสถานศึกษาที่สามารถบริหารจดัการได้อย่างมีประสิทธิภาพจนส่งผลให้สามารถก้าวข้าม
ขอ้จ ากดัต่าง ๆ และจดัการศกึษาทีม่คีุณภาพได ้

จากทีก่ล่าวมาขา้งตน้จะเหน็ไดว้่าถงึแมส้ถานศกึษาจะมขีอ้จ ากดัและปัญหาหลายดา้นจนเป็นผลท าให้
ขาดความคล่องตวัในการบรหิารสถานศกึษา แต่กย็งัมสีถานศกึษาขนาดเลก็บางสถานศกึษาทีส่ามารถกา้วขา้ม
ขอ้จ ากดัต่าง ๆ เหล่านี้จนเกดิผลส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษา ดว้ยเหตุนี้ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจใน “แนวปฏบิตัิ
ที่ดีของสถานศึกษาขนาดเล็กในจงัหวดัสุพรรณบุรี” เพื่อศึกษาการบริหารงานในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มี
คุณภาพ ว่ามแีนวปฏบิตัทิีด่อีย่างไรในการบรหิารสถานศกึษาสู่ความส าเรจ็ 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนั และสภาพทีพ่งึประสงคด์า้นการบรหิารสถานศกึษาของสถานศกึษา 
ขนาดเลก็ จงัหวดัสุพรรณบุร ี
 2. เพื่อศกึษาแนวปฏบิตัทิีด่ขีองสถานศกึษาขนาดเลก็ จงัหวดัสุพรรณบุร ี
 3. เพื่อศกึษาปัจจยัและเงือ่นไขความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ จงัหวดัสุพรรณบุร ี
 
ขอบเขตของการวิจยั  
 การด าเนินงานวจิยัครัง้นี้ ไดศ้กึษาการบรหิารงานของสถานศกึษา โดยผูว้จิยัไดก้ าหนดขอบเขตในการ
วจิยั ดงันี้ 
 
ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 การวิจัยครัง้นี้  มุ่งศึกษาวิธีการบริหารจัดการสถานศึกษาของโรงเรียนวัดทุ่งกฐิน และโรงเรียน  
วดัอู่ตะเภา ตามขอบขา่ยการบรหิารงาน 4 ฝ่าย ตามการจ าแนกขอบขา่ย และภารกจิการบรหิารสถานศกึษาของ
กระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 (Office of the Permanent Secretary, 2003) ได้แก่ 1) ด้านการบรหิารงาน
วชิาการ 2) ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 3) ดา้นการบรหิารงานบุคคล 4) ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 
 
ขอบเขตด้านประชากร 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 1.1 ประชากรทีใ่ชศ้กึษาตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัขอ้ที ่1 คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 68 คน 
และครูในสถานศกึษาขนาดเลก็สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุร ีเขต 3 จ านวน 480 
คน ตามล าดบั รวมทัง้สิน้ 548 คน 
 1.2 กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ศกึษาตามวตัถุประสงค์การวจิยัขอ้ที่ 1 คอื ผู้บรหิารสถานศกึษา จ านวน  
28 คน และครูในสถานศึกษาขนาดเล็กสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
จ านวน 198 คน  ตามล าดบัซึง่ไดม้าจากการก าหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางก าหนดขนาดของ เครจซีแ่ละมอร์
แกน (Krejcie & Morgan, 1970) และจ าแนกกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนประชากรในแต่ละกลุ่ม โดยใช้ 
การสุ่มอย่างงา่ย ดว้ยวธิกีารจบัฉลาก แบบไม่ใส่คนื รวมทัง้สิน้ 226 คน 
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 2. ผูใ้หข้อ้มลูหลกั 
 2.1 ผู้ให้ขอ้มูลหลกัตามวตัถุประสงค์การวจิยัขอ้ที่ 2 และ 3 โดยวธิกีารสมัภาษณ์ คอื ผู้บรหิาร 
คณะกรรมการสถานศกึษา ครู ของโรงเรยีนวดัทุ่งกฐนิ และโรงเรยีนวดัอู่ตะเภา จ านวน 11  คน และผูท้ีม่คีวาม
เชี่ยวชาญด้านนโยบายเกี่ยวกับสถานศึกษาขนาดเล็ก 1 คน รวมทัง้สิ้น 12 คน โดยใช้การคัดเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง  
 2.2 ผู้ให้ข้อมูลหลกัในการตรวจสอบยืนยนัข้อมูลตามวตัถุประสงค์การวจิยัข้อที่ 2 และ 3 โดย
วธิกีารสมัภาษณ์ คอื ผู้บรหิารการศกึษา จ านวน 4 คน ซึ่งมเีกณฑ์การคดัเลอืกคอืมปีระสบการณ์การบรหิาร
อย่างน้อย 3 ปี และศกึษานิเทศกจ์ านวน 1 คน ซึง่มเีกณฑก์ารคดัเลอืก คอื มปีระสบการณ์ในการนิเทศการศกึษา
อย่างน้อย 1 ปี  
 
ขอบเขตด้านพื้นท่ี  
 การวจิยัครัง้นี้ด าเนินการในพืน้ทีจ่งัหวดัสุพรรณบุร ีโดยมขีอบเขตดา้นพืน้ทีแ่บ่งออกเป็น 2 ส่วน ตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงันี้ 
 1. ขอบเขตด้านพื้นที่ในการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ผู้วิจยัศึกษาสถานศกึษาขนาดเล็กในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ซึ่ง
ครอบคลุมพืน้ทีอ่ าเภอต่าง ๆ ภายในเขตพืน้ทีร่บัผดิชอบ ไดแ้ก่ อ าเภอสามชุก อ าเภอหนองหญา้ไซ อ าเภอเดมิ
บางนางบวช และอ าเภอด่านชา้ง รวมทัง้สิน้จ านวน 88 โรงเรยีน  
 2. ขอบเขตด้านพื้นที่ในการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี ปัจจัยและเงื่อนไขความส าเร็จในการบริหาร
สถานศกึษาขนาดเล็ก ผู้วจิยัศกึษาสถานศกึษาขนาดเล็กในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
สุพรรณบุร ีเขต 3 ที่มผีลการประกนัคุณภาพการศกึษาภายนอกอยู่ในระดบั 4 ขึ้นไป หรอืเป็นสถานศกึษาที่
ไดร้บัรางวลัสถานศกึษาพระราชทาน ประเภทสถานศกึษาขนาดเลก็ ไดแ้ก่ โรงเรยีนวดัอู่ตะเภา และโรงเรยีนวดั
ทุ่งกฐนิ อ าเภอเดมิบางนางบวช 
 
ขอบเขตด้านเวลา 
 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 ถงึ มนีาคม พ.ศ. 2569 
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กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

 
 

 
 

 
 

 

วิธีการด าเนินการวิจยั  
 1. เครื่องมอืในการวจิยั  
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครัง้นี้ คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 
เกีย่วกบัวธิกีารบรหิารทีด่ขีองสถานศกึษาขนาดเลก็ จงัหวดัสุพรรณบุร ีดงันี้ 
  1.1 แบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพปัจจุบนั และสภาพทีพ่งึประสงคข์องสถานศกึษาขนาดเลก็ จงัหวดั
สุพรรณบุร ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน  
  ตอนที ่1 แบบสอบถามขอ้มลูทัว่ไปเกี่ยวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจรายการ (Check list) ประกอบด้วยค าถามเกี่ยวกับ สถานภาพ  ซึ่งประกอบด้วย ต าแหน่ง อายุ และ
ประสบการณ์ในการบรหิารหรอืปฏบิตังิานในสถานศกึษา 
  ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทัว่ไป และสภาพที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก จงัหวดัสุพรรณบุร ีเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดบั คอื มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด 
 การตรวจสอบเครื่องมอืวจิยัส าหรบัการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสรา้งและพฒันาเครื่องมอืทีใ่ชใ้น
การวจิยั ดงันี้ 
   1) การหาความเที่ยงตรงของเครื่องมือ น าแบบสอบถามที่ตรวจสอบแก้ไขไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 3 คน พจิารณาตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา (IOC) ดว้ยวธิกีารหาค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้
ค าถามกบัวตัถุประสงค ์โดยพจิารณาจากขอ้ค าถามทีม่คี่าดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.67 ขึน้ไป 
   2) การหาค่าความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื ผูว้จิยัแกไ้ขเครื่องมอืตามค าแนะน าของผูเ้ชีย่วชาญ พรอ้ม
ทัง้เสนอต่ออาจารย์ที่ปรกึษาและปรบัปรุงให้ดยีิง่ขึ้นอีกครัง้ จงึน าไปทดลองใช้ (Try Out) กบักลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา  

สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงค ์

ของสถานศึกษาขนาดเลก็ 

แนวปฏิบติัท่ีดีของสถานศึกษาขนาดเลก็ 

- โรงเรยีนวดัอู่ตะเภา 

- โรงเรยีนวดัทุ่งกฐนิ 
 

ปัจจยัและเงื่อนไขความส าเรจ็ 
ของสถานศึกษาขนาดเลก็ 

- ดา้นผูบ้รหิาร 

- ดา้นบุคลากร 

แนวปฏิบติัท่ีดีของสถานศึกษาขนาดเลก็ 

- ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 

- ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 

- ดา้นการบรหิารงานบุคคล 

- ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 
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(Coefficient Alpha) ของครอนบาค (Cronbach, 1949) ดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูป พบว่าแบบสอบถามฉบบันี้มีค่า
สมัประสทิธิแ์อลฟาเท่ากบั 0.98 
  1.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structural Interview) เกี่ยวกับแนวปฏิบตัิที่ดี ปัจจัยและ
เงื่อนไขความส าเรจ็ของสถานศกึษาขนาดเลก็จงัหวดัสุพรรณบุร ีผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูจากเอกสาร และงานวจิยั
เกี่ยวกบัการบรหิารสถานศกึษาภายใต้ขอบข่ายการบรหิารงาน 4 ด้าน มาสร้างเป็นค าถามปลายเปิด (Open 
Question) เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข เสนอแนะความ
ครอบคลุมของประเดน็การสมัภาษณ์ใหเ้หมาะสมตามจุดมุ่งหมายและผูใ้หข้อ้มูลหลกั แล้วน าแบบสมัภาษณ์ที่
สมบูรณ์แลว้ไปใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูต่อไป    

2. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 2.1 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากแบบสอบถาม ผูว้จิยัด าเนินการส่งหนังสอืเสนอต่อผูอ้ านวยการเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัย จากนั ้นส่ง
แบบสอบถามในรูปแบบ คิวอาร์โค้ด ของกูเกิลฟอร์ม (Google Form) ไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสุพรรณบุร ีเขต 3 เพื่อเก็บรวมรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างจ านวน 226 คน หลงัจากนัน้น าผลที่
ไดม้าตรวจสอบความสมบูรณ์ของค าตอบ 

 2.2 การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้แบบสมัภาษณ์ในวตัถุประสงค์ขอ้ที่ 2 ข้อที่ 3 และเพื่อยืนยนั 
ข้อมูล โดยติดต่อขอหนังสือจากหลักสูตรการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน ถงึผูอ้ านวยการโรงเรยีนวดัอู่ตะเภา โรงเรยีนวดัทุ่งกฐนิ และ 
ผู้ที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านนโยบายเกี่ยวกบัสถานศกึษาขนาดเล็ก เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรว บรวม
ขอ้มลู จากนัน้ท าการนัดหมายและด าเนินการเกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูหลกัดว้ยวธิกีารสมัภาษณ์ดว้ยตนเอง
ตามประเดน็การสมัภาษณ์ตามวนั เวลาและสถานทีท่ีก่ าหนด แล้วจดัการสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบขอ้มูลจาก
การสมัภาษณ์ 

3. การวเิคราะหข์อ้มลู  
 ผูว้จิยัน าแบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบนั และความต้องการจ าเป็นของสถานศกึษาขนาดเล็ก

วดัอู่ตะเภา และโรงเรยีนวดัทุ่งกฐนิ ทีเ่กบ็รวบรวมไดไ้ปวเิคราะหด์ว้ยโปรแกรมส าเรจ็รปู เพื่อประมวลผลและหา
ค่าสถติ ิโดยใชว้ธิกีารวเิคราะหข์อ้มลูทางสถติ ิดงันี้ 

 3.1.วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 

 3.2 วเิคราะห์ขอ้มลูสภาพปัจจุบนั และสภาพทีพ่งึประสงค์ในการบรหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ โดย
การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านตามขอบข่ายการบรหิารงาน 4 ด้าน  
โดยก าหนดการแปลความหมายของค่าเฉลีย่ทีค่ านวณไดด้งันี้ (Best, 1970) 

คะแนนเฉลีย่ 4.50-5.00 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงคอ์ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
คะแนนเฉลีย่ 3.50-4.49 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงคอ์ยู่ในระดบัมาก 
คะแนนเฉลีย่ 2.50-3.49 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงคอ์ยู่ในระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลีย่ 1.50-2.49 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงคอ์ยู่ในระดบัน้อย 
คะแนนเฉลีย่ 1.00-1.49 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงคอ์ยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
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3.3 น าข้อมูลที่ได้จากวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ในการบริหาร

สถานศกึษาขนาดเล็กจ าแนกเป็นรายด้านตามขอบข่ายการบรหิารงาน 4 ด้าน มาวเิคราะห์ โดยใช้วธิกีารหา
ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) 

 3.4 วเิคราะห์ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ เกี่ยวกบัแนวปฏิบตัิทีด่ ีปัจจยัและเงื่อนไขความส าเรจ็ของ
โรงเรยีนวดัอู่ตะเภา และโรงเรยีนวดัทุ่งกฐนิ หลงัจากนัน้ท าการตคีวาม (Interpretation) โดยการวเิคราะหเ์นื้อหา 
(content analysis) และสรา้งขอ้สรุปดว้ยขอ้สรุปเชงิอุปนัย (Induction Reasoning) 
 
ผลการวิจยั  
 1. สภาพปัจจุบนั สภาพทีพ่งึประสงค์ และล าดบัความต้องการจ าเป็นดา้นการบรหิารสถานศกึษาของ
สถานศกึษาขนาดเลก็ จงัหวดัสุพรรณบุร ี 
 จากการวเิคราะหค์วามคดิเหน็ในแบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพปัจจุบนั และสภาพทีพ่งึประสงค์ดา้นการ
บรหิารสถานศกึษา ตามขอบข่ายการบรหิารงานในสถานศกึษา ไดแ้ก่ การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงาน
บุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทัว่ไปของสถานศึกษาขนาดเล็กจงัหวัดสุพรรณบุรี  
จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 226 คน ซึ่งในการวิจัยครัง้นี้ได้รับการตอบกลับแบบสอบถามจ านวน 188 ฉบบั  

น ามาวเิคราะห์ขอ้มลูโดยใชค้่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean :𝑥) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation :S.D.) 

และน ามาวเิคราะห์ดชันีล าดบัความส าคญัของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) เพื่อจดัล าดบัความต้องการ
จ าเป็นของขอ้มลูแต่ละดา้น ดงัปรากฏในตารางที ่1 
 
ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบนั สภาพทีพ่งึประสงค์ และล าดบัความต้องการจ าเป็นดา้นการบรหิารสถานศกึษา ของ
สถานศกึษาขนาดเลก็ จงัหวดัสุพรรณบุร ี

ความต้องการ
จ าเป็น 

สภาพปัจจบุนั (D) สภาพท่ีพึงประสงค ์(I) 

PNImodified 
(I-D/D) 

ล าดบั
ความ
ต้องการ
จ าเป็น 

𝒙 S.D. 
แปล
ผล 𝒙 S.D. 

แปล
ผล 

1. ดา้นการบรหิาร 
งานวชิาการ 

4.146 0.835 มาก 4.623 0.577 
มาก 
ทีสุ่ด 

0.115 2 

2. ดา้นการบรหิาร 
งานบุคคล 

4.054 0.908 มาก 4.591 0.568 
มาก 
ทีสุ่ด 

0.132 1 

3. ดา้นการบรหิาร 
งานงบประมาณ 

4.152 0.843 มาก 4.608 0.578 
มาก 
ทีสุ่ด 

0.110 4 

4. ดา้นการบรหิาร 
งานทัว่ไป 

4.186 0.777 มาก 4.660 0.520 
มาก 
ทีสุ่ด 

0.113 3 

เฉลีย่รวม 4.137 0.841 มาก 4.622 0.561 
มาก
ทีสุ่ด 

0.117 - 
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 จากตารางที่ 1 พบว่าสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ด้านการบริหารสถานศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยรวมทัง้ 4 ด้าน อยู่ในระดบั มาก (  𝑥 = 4.137 ,S.D. = 0.841) 
สภาพที่พงึประสงค์ โดยรวมทัง้ 4 ด้าน อยู่ในระดบั มากที่สุด (  𝑥 = 4.622 ,S.D. = 0.561) และเมื่อพจิารณา 
รายดา้นพบว่า ดา้นทีม่ดีชันีล าดบัความต้องการจ าเป็นสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบรหิารงานบุคคล  
2) ด้านการบริหารงานวิชาการ และ 3) ด้านการบริหารงานทัว่ไป ซึ่งมีค่าดชันีล าดบัความต้องการจ าเป็น  
(PNImodified) คอื 0.132 ,0.115 และ 0.113 ตามล าดบั โดยดา้นทีม่คี่าดชันีล าดบัความตอ้งการจ าเป็นน้อยทีสุ่ด 
คอื ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ซึง่มคี่าดชันีล าดบัความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) คอื 0.110 
 
 2. แนวปฏบิตัทิีด่ขีองสถานศกึษาขนาดเลก็ในจงัหวดัสุพรรณบุร ีมดีงันี้ 
   1) แนวปฏบิตัทิีด่ดีา้นการบรหิารงานวชิาการ พบว่าสถานศกึษาพฒันาหลกัสูตรโดยเริม่จาก
การวเิคราะหส์ภาพองคก์ร (SWOT Analysis) และส ารวจความตอ้งการของชุมชนอย่างจรงิจงั ผนวกกบันโยบาย
ต่าง ๆ และจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกทีบู่รณาการวถิชีวีติและคุณธรรมร่วมกบัชุมชน ส่งเสรมิการน าสื่อและเทคโนโลยี
มาใชใ้นการจดัการเรยีนรูร้วมถงึการปฏบิตังิานดา้นวชิาการพรอ้มกบัการบรหิารจดัการแบบแบ่งปันทรพัยากร  
และนิเทศการจดัการเรยีนรูแ้บบกลัยาณมติรควบคู่กบัการใชร้ะบบเพื่อนคู่คดิ (Peer Coaching) 
   2) แนวปฏบิตัทิีด่ดีา้นการบรหิารงานบุคคล พบว่าสถานศกึษาควรบรหิารอตัราก าลงัเชงิรุก
แบบยดืหยุ่น มอบหมายภาระงานตามสมรรถนะของบุคลากร โดยใชร้ะบบพีเ่ลี้ยง (Mentoring) และระบบการ
หมุนเวยีนงาน (Job Rotation)  พรอ้มกบัขบัเคลื่อนการพฒันาบุคลากรผ่านกระบวนการเรยีนรูท้างชุมชนวชิาชพี 
(PLC) และกระบวนการอบรมพัฒนาตามความสนใจเพื่อพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่าง
หลากหลาย พรอ้มกบัประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ยรปูแบบประจกัษ์พยานแบบมส่ีวนร่วม  
   3) แนวปฏบิตัทิีด่ดีา้นการบรหิารงานงบประมาณ พบว่าสถานศกึษาควรจดัท าแผนปฏบิตักิาร
ประจ าปีที่สอดคล้องกบันโยบาย บรบิทและจุดมุ่งเน้นของสถานศกึษา โดยวางแผนการใช้งบประมาณให้เกดิ
ความคุม้ค่า และประโยชน์สงูสุด พรอ้มกบัพจิารณากระจายงบประมาณสู่โครงการต่าง ๆ ตามล าดบัความส าคญั 
ควบคู่กบัการบรหิารงบประมาณแบบยดืหยุ่น ควบคู่กบัการระดมทรพัยากรและสรา้งความร่วมมอืกบัชุมชนใน
การด าเนินโครงการต่าง ๆ และนิเทศตดิตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานอย่างเขม้ขน้ พร้อมกบัตดิตาม
ตรวจสอบความถูกตอ้ง และประสทิธผิลของการใชง้บประมาณผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน ควบคู่กบัการ
รายงานใหผู้อ้ านวยการสถานศกึษา ตลอดจนหน่วยงานตน้สงักดัทราบเป็นรายไตรมาศ และปีการศกึษา 
   4) แนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงานทัว่ไป พบว่าสถานศึกษาควรสรรหาบุคลากรสาย
สนับสนุนทีม่ทีกัษะในการด าเนินงานดา้นธุรการ ในกรณีทีไ่ม่สามารถจดัหาบุคลากรสายสนับสนุนไดค้วรมกีาร
บรหิารงานแบบกระจายความรบัผดิชอบ และสนับสนุนการน าเทคโนโลยตี่าง ๆ เขา้มาใชใ้นการปฏบิตังิานเพื่อ
ส่งเสรมิใหก้ารด าเนินงานธุรการสามารถสนับสนุนการด าเนินงานต่าง ๆ ภายในสถานศกึษาไดอ้ย่างรวดเรว็ และ
มปีระสทิธภิาพ ดา้นการดูแลอาคารสถานทีแ่ละสิง่แวดล้อมต้องมุ่งเน้นเรื่องความปลอดภยัของผูเ้รยีน พรอ้มกบั
ปลูกฝังจติส านึกรกัษ์สิง่แวดลอ้มร่วมกบัชุมชน และน าระบบพลงังานทดแทนมาใชใ้นสถานศกึษา 
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 3. ปัจจยัและเงือ่นไขความส าเรจ็ของสถานศกึษาขนาดเลก็จงัหวดัสุพรรณบุร ีมดีงันี้ 
  1) ปัจจยัและเงื่อนไขความส าเร็จด้านผู้บรหิารสถานศกึษา พบว่าผู้บรหิารสถานศกึษาที่มี
ประสทิธผิลตอ้งมคีวามพรอ้มทัง้ดา้นวสิยัทศัน์ ความรู ้ทกัษะ และคุณธรรม โดยเป็นผูท้ีเ่ขา้ใจบรบิทและขอ้จ ากดั
ของสถานศกึษาขนาดเลก็ มวีสิยัทศัน์กวา้งไกล กลา้คดิ กลา้ท า และรบัผดิชอบต่อผลลพัธ ์มคีวามรูร้อบดา้น เท่า 
ทนัเทคโนโลยี มีทกัษะการวางแผน การคิดเชิงระบบ และการสื่อสารเชิงบวก ควบคู่กับการยึดมัน่ในความ
ซื่อสตัย์ สุจรติ ยุตธิรรม และการท างานดว้ยหลกักลัยาณมติรและพรหมวหิาร 4 ในขณะเดยีวกนัเงื่อนไขส าคญั
ของความส าเร็จคือการ “ครองใจคน” ทัง้ครู บุคลากร และชุมชนโดยการเป็นแบบอย่างที่ดี เห็นอกเห็นใจ 
สนับสนุนและพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ไม่ปล่อยใหค้รูแก้ปัญหาเพยีงล าพงั สรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืกบั
ชุมชนและองค์กรภายนอกผ่านการสื่อสารเชิงบวก และน าการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษามาใช้ในการ
วางแผนและจดัล าดบัความส าคญัของงานอย่างเหมาะสมเพื่ อลดความซ ้าซ้อนและเพิม่ประสิทธิภาพในการ
บรหิารจดัการสถานศกึษาโดยรวม 
  2) ปัจจยัและเงื่อนไขความส าเร็จด้านบุคลากร พบว่าครูเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อน
คุณภาพผูเ้รยีนและความส าเรจ็ของสถานศกึษา โดยครทูีม่ปีระสทิธผิลตอ้งมทีัง้จติวญิญาณและศรทัธาในวชิาชพี 
มีความเสียสละ ทุ่มเท มุ่งประโยชน์ของผู้เรียนและสถานศกึษาเป็นส าคญั มีสมรรถนะทางวชิ าการและการ
จัดการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง สามารถจัดการเรียนการสอนและแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผลและเกิดผลจริง ใน
ขณะเดยีวกนั เงื่อนไขความส าเร็จด้านบุคลากรยงัขึ้นอยู่กบัการปฏิบตัิตนของครูในฐานะกัลยาณมติรที่สร้าง
ปฏสิมัพนัธ์เชงิบวกกบัชุมชน การท างานร่วมกนัอย่างสามคัคเีป็นทมี การบูรณาการความเชีย่วชาญและพฒันา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมถึงความกล้าหาญในการจดัล าดบัความส าคญัของงาน โดยให้ความส าคญักับการ
จดัการเรยีนการสอนซึง่เป็นภารกจิหลกั อนัน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีนและความยัง่ยนืของสถานศกึษา 
 
สรปุและอภิปรายผล  

1. สภาพปัจจุบนั และสภาพทีพ่งึประสงคด์า้นการบรหิารสถานศกึษาของสถานศกึษาขนาดเลก็ จงัหวดั
สุพรรณบุร ีพบว่า สภาพปัจจุบนัด้านการบรหิารสถานศกึษาของสถานศกึษาขนาดเล็กจงัหวดัสุพรรณบุร ีใน
ภาพรวมพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ด้านการบริหารสถานศึกษาของ
สถานศกึษาขนาดเลก็จงัหวดัสุพรรณบุร ีในภาพรวมพบว่ามคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด แสดงใหเ้หน็ว่าสภาพที่
พงึประสงค์มคี่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบนัทุกด้าน ทัง้นี้อาจเพราะสถานศึกษาขนาดเล็กเป็นสถานศึกษาที่มี
ขอ้จ ากดัในทุก ๆ ด้าน ดงันัน้สถานศกึษาขนาดเล็กจงึมีความต้องการในการได้รบัการส่งเสรมิพฒันาในด้าน 
ต่าง ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินภารกจิภายในสถานศกึษามปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ Poomseda (2021) พบว่าสภาพปัจจุบนัในการบรหิารสถานศกึษาขนาดเลก็เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สภาพทีพ่งึประสงคใ์นการบรหิารสถานศกึษาขนาดเลก็เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  

 
 2. แนวปฏิบตัิที่ดขีองสถานศกึษาขนาดเล็ก จงัหวดัสุพรรณบุรี สามารถอภิปรายผลโดยจ าแนกตาม
ดา้นการบรหิารงานไดแ้ก่ 1) ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 2) ดา้นการบรหิารงานบุคคล 3) ดา้นการบรหิารงาน
งบประมาณ และ 4) ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป ดงันี้ 
  1) แนวปฏบิตัทิีด่ดีา้นการบรหิารงานวชิาการ พบว่าสถานศกึษาควรพฒันาหลกัสูตรโดยเริม่
จากการวเิคราะหส์ภาพองคก์ร (SWOT Analysis) และส ารวจความตอ้งการของชุมชนอย่างจรงิจงั ผนวกกบั 
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นโยบายต่าง ๆ และจดัการเรยีนรู้เชงิรุกทีบู่รณาการวถิชีวีติและคุณธรรมร่วมกบัชุมชน ส่งเสรมิการน าสื่อและ
เทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรยีนรูร้วมถงึการปฏบิตังิานดา้นวชิาการพรอ้มกบัการบรหิารจดัการแบบแบ่งปัน
ทรพัยากร และนิเทศการจดัการเรียนรู้แบบกัลยาณมิตรควบคู่กับการใช้ระบบเพื่อนคู่คิด (Peer Coaching)  
ทัง้นี้อาจเพราะสถานศกึษาขนาดเลก็มขีอ้จ ากดัในหลายดา้นจงึท าใหส้ถานศกึษาขนาดเลก็ต้องวเิคราะห์สภาพ
องค์กร บริบทชุมชน และนโยบายอย่างรอบด้าน เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของ
สถานศึกษาและชุมชน สถานศึกษาขนาดเล็กไม่สามารถจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิใ์นทุกรายวิชา
เช่นเดยีวกบัสถานศกึษาขนาดใหญ่ไดอ้นัเนื่องมาจากขอ้จ ากดัดา้นบุคลากร และงบประมาณที ่ดงันัน้การจดัการ
เรยีนรู้ของสถานศกึษาขนาดเล็กจงึต้องมุ่งเน้นใหผู้เ้รยีนได้เรยีนรู้จากการลงมอืปฏบิตัผิ่านประสบการณ์จรงิที่
เชื่อมโยงกบัชวีติประจ าวนัเพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิความรูท้ีค่งทนและสามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิในวถิชีวีติควบคู่กบัการ
ส่งเสรมิผูเ้รยีนใหม้คีุณธรรม จรยิธรรม มลีกัษณะของการเป็นพลเมอืงดขีองชาต ิโดยสื่อและเทคโนโลยทีีใ่ช้ใน
การจดัการเรยีนรูจ้ะต้องมคีวามเหมาะสม และคุม้ค่าทัง้นี้จะต้องอาศยัความร่วมมอืกบัชุมชนในการด าเนินการ
ต่าง ๆ เพื่อจดักิจกรรมเสรมิหลกัสูตรทีส่อดคล้องกบัทศิทางการจดัการศกึษาของสถานศกึษาภายใต้ขอ้จ ากดั
ดา้นบุคลากรและงบประมาณ ประกอบกบัการนิเทศแบบกลัยาณมติร และระบบเพื่อนคู่คดิ เพื่อสรา้งวฒันธรรม
การเรยีนรูร้่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพสอดคล้องกบังานวจิยัของ Khuna-ek (2020) พบว่าการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาขนาดเล็กต้องวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา สภาพสังคม ชุมชน ตลอดจนนโยบายต่าง ๆ 
นอกจากนี้ยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ Nakneam (2025) และ Pimtong (2023) พบว่า สถานศกึษาควรมกีาร
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active Learning) ประยุกต์สถานการณ์รอบตัวผู้เรียนเชื่อมโยงกับ
ชวีติประจ าวนัในการจดัการเรยีนรู ้บูรณาการจดัการเรยีนรูท้ีส่่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม  
  2) แนวปฏบิตัทิีด่ดีา้นการบรหิารงานบุคคล พบว่าสถานศกึษาควรบรหิารอตัราก าลงัเชงิรุก
แบบยดืหยุ่น มอบหมายภาระงานตามสมรรถนะของบุคลากร โดยใช้ระบบพีเ่ลี้ยง (Mentoring) และระบบการ
หมุนเวยีนงาน (Job Rotation)  พรอ้มกบัขบัเคลื่อนการพฒันาบุคลากรผ่านกระบวนการเรยีนรูท้างชุมชนวชิาชพี 
(PLC) และกระบวนการอบรมพัฒนาตามความสนใจเพื่อพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
หลากหลาย พร้อมกับประเมินผลการปฏิบตัิงานด้วยรูปแบบประจกัษ์พยานแบบมีส่วนร่วม ทัง้นี้อาจเพราะ
สถานศึกษาขนาดเล็กมีข้อจ ากัดด้านอัตราก าลังจากการไม่มีต าแหน่งว่างและกา รโยกย้ายบุคลากร  
อีกทัง้บุคลากรมักโยกย้ายเมื่อครบก าหนดเวลาอันเนื่องมาจากการต้องรับผิดชอบภาระงานหลายหน้าที่   
และความตอ้งการกลบัภูมิล าเนาของตนดงันัน้จงึควรบรหิารอตัราก าลงัอย่างยดืหยุ่น โดยสรรหาบุคลากรเชงิรุก ใช้
งบประมาณของสถานศกึษา มอบหมายงานตามสมรรถนะ พฒันาบุคลากรผ่านระบบพีเ่ลี้ยง การหมุนเวยีนงาน 
และ PLC ควบคู่กับการอบรมภายนอกตามความสนใจ พร้อมทัง้ประเมนิผลการปฏิบตัิงานอย่างชดัเจนและ
ยุติธรรมโดยมีบุคคลภายนอกมีส่วนร่วมสอดคล้องกับงานวิจยัของ  Pliandee (2021), Boonchuay (2025), 
Khamphithoon (2022) และ Konsangim (2020) พบว่า ควรเปิดโอกาสให้สถานศกึษาขนาดเล็กมส่ีวนร่วมใน
การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้บุคลากร จดัสรรอตัราครใูหส้อดคลอ้งกบัภาระงาน ตรงวชิาเอก คดัเลอืกบุคลากรจาก
ทอ้งถิน่เพื่อลดปัญหาการยา้ยออกของบุคลากร โดยสถานศกึษาตอ้งบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลใหเ้หมาะสม
กบังาน ประสานความร่วมมอืจากหน่วยงานภายนอก ติดตามประเมนิผลการวางแผนบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
ควบคู่กบัการส่งเสรมิใหบุ้คลากรพฒันาตนเอง อย่างรอบดา้น ก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลการปฏบิตังิานที่
ชดัเจนและเป็นในรปูแบบคณะกรรมการ 
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  3) แนวปฏบิตัทิีด่ดีา้นการบรหิารงานงบประมาณ พบว่าสถานศกึษาควรจดัท าแผนปฏบิตักิาร
ประจ าปีทีส่อดคล้องกบันโยบาย บรบิทและจุดมุ่งเน้นของสถานศกึษา วางแผนการใชง้บประมาณใหเ้กดิความ
คุม้ค่าและประโยชน์สูงสุด กระจายงบประมาณสู่โครงการต่าง ๆ ตามล าดบัความส าคญั การบรหิารงบประมาณ
แบบยืดหยุ่น ระดมทรัพยากรและสร้างความร่วมมือกับชุมชนในการด าเนินโครงการต่าง ๆ นิเทศติดตาม
ความกา้วหน้าของการด าเนินงานอย่างเขม้ขน้ พรอ้มกบัตดิตามตรวจสอบความถูกตอ้ง และประสทิธผิลของการ
ใชง้บประมาณผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน และรายงานใหผู้อ้ านวยการสถานศกึษา ตลอดจนหน่วยงาน
ต้นสังกัดทราบเป็นรายไตรมาศ และปีการศึกษาทัง้นี้อาจเพราะสถานศึกษาขนาดเล็กมกัได้รบัการจดัสรร
งบประมาณไม่เพยีงพอส่งผลใหต้้องวเิคราะหน์โยบายในทุกระดบัควบคู่กบับรบิทและจุดมุ่งเน้นของสถานศกึษา
เพื่อวางแผนปฏบิตักิารประจ าปีใหก้ารด าเนินงานตามภารกจิต่าง ๆ เกดิความคุม้ค่าและบรรลุเป้าหมาย ดงันัน้
สถานศกึษาขนาดเลก็จงึควรจดัล าดบัความส าคญัของกจิกรรมอย่างเหมาะสม บรหิารงบประมาณอย่างยดืหยุ่น
เพื่อเพิ่มความคล่องตัว พร้อมทัง้ระดมทรัพยากรและสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพื่อลดต้นทุนและเสริม
ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ สอดคล้องกบังานวจิยัของ Ritthichan (2023), Chaibangyang (2023) และ 
Chuwangwad (2024) พบว่า สถานศกึษาควรวเิคราะห์สภาพองค์กร (SWOT Analysis) และน าขอ้มูลมาใช้ใน
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี วางแผนการใช้งบประมาณตามล าดับความส าคัญ ควบคู่กับการระดม
ทรพัยากรและส่งเสรมิความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน จดัสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมตามวตัถุประสงค์ของ
โครงการ และนิเทศตดิตาม พรอ้มตรวจสอบความถูกตอ้งในการด าเนินงานอย่างเขม้ขน้ดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย 
เพื่อลดโอกาสเกดิความผดิพลาดและเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน  
 
  4) แนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงานทัว่ไป พบว่าสถานศึกษาควรสรรหาบุคลากรสาย
สนับสนุนทีม่ทีกัษะในการด าเนินงานดา้นธุรการ ในกรณีทีไ่ม่สามารถจดัหาบุคลากรสายสนับสนุนไดค้วรมกีาร
บรหิารงานแบบกระจายความรบัผดิชอบ และสนับสนุนการน าเทคโนโลยตี่าง ๆ ทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิานธุรการให้
สามารถสนับสนุนการด าเนินงานต่าง ๆ ภายในสถานศกึษาได้อย่างรวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพ ด้านการดูแล
อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมต้องมุ่งเน้นเรื่องความปลอดภัยของผู้เรียน พร้อมกับปลูกฝังจิตส านึกรักษ์
สิง่แวดล้อมร่วมกบัชุมชน และน าระบบพลงังานทดแทนมาใชใ้นสถานศกึษา ทัง้นี้อาจเพราะความปลอดภยัเป็น
สิง่ทีส่่งผลโดยตรงต่อสวสัดภิาพของผู้เรยีน เป็นสิง่ทีส่ถานศกึษาต้องใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัแรก โดยเฉพาะ
สถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งมคีวามใกล้ชดิกับชุมชน สามารถสร้างความร่วมมอืเพื่อปลูกฝังจติส านึกด้านความ
ปลอดภยัควบคู่กบัการน าระบบพลงังานทดแทนมาใชเ้พื่อลดค่าใชจ้่ายดา้นสาธารณูปโภค ขณะเดยีวกนัควรจดั
ใหม้บีุคลากรสายสนับสนุนงานธุรการ บรหิารแบบกระจายความรบัผดิชอบ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงาน
และเอื้อให้ครูมเีวลาในการจดัการเรยีนการสอนมากยิง่ขึ้น สอดคล้องกบังานวจิยัของ  Bansra (2021) พบว่า 
สถานศึกษาควรจดัให้มบีุคลากรในการรบัผดิชอบดูแลงานธุรการ ควรน าระบบเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการ
บรหิารจดัการเพื่อใหก้ารปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพและรวดเรว็ นอกจากนี้สถานศกึษาควรดูแล ควบคุมอาคาร
สถานที่ให้พร้อมใช้งาน ปลอดภัย สะดวกสบาย พร้อมทัง้อบรมให้ความรู้บุคลากรและผู้เรยีนในการป้องกนั
ตนเองในดา้นต่าง ๆ 
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 3. ปัจจยัและเงือ่นไขความส าเรจ็ของสถานศกึษาขนาดเลก็ สามารถอภปิรายผลไดด้งันี้ 
  1) ปัจจยัและเงื่อนไขความส าเร็จด้านผู้บรหิารสถานศกึษา พบว่าผู้บรหิารสถานศกึษาที่มี
ประสทิธผิลตอ้งมคีวามพรอ้มทัง้ดา้นวสิยัทศัน์ ความรู ้ทกัษะ และคุณธรรม โดยเป็นผูท้ีเ่ขา้ใจบรบิทและขอ้จ ากดั
ของสถานศกึษาขนาดเล็ก มวีสิยัทศัน์กว้างไกล กล้าคดิ กล้าท า และรบัผดิชอบต่อผลลพัธ์ มคีวามรู้รอบดา้น  
เท่าทนัเทคโนโลย ีมทีกัษะการวางแผน การคดิเชงิระบบ และการสื่อสารเชงิบวก ควบคู่กบัการยดึมัน่ในความ
ซื่อสตัย์ สุจรติ ยุตธิรรม และการท างานดว้ยหลกักลัยาณมติรและพรหมวหิาร 4 ในขณะเดยีวกนัเงื่อนไขส าคญั
ของความส าเร็จคือการ “ครองใจคน” ทัง้ครู บุคลากร และชุมชน โดยการเป็นแบบอย่างที่ดี เห็นอกเห็นใจ 
สนับสนุนและพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ไม่ปล่อยใหค้รูแก้ปัญหาเพยีงล าพงั สรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืกบั
ชุมชนและองค์กรภายนอกผ่านการสื่อสารเชิงบวก และน าการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษามาใช้ในการ
วางแผนและจดัล าดบัความส าคญัของงานอย่างเหมาะสมเพื่อลดความซ ้าซ้อนและเพิม่ประสิทธิภาพในการ
บรหิารจดัการสถานศกึษาโดยรวม ทัง้นี้อาจเพราะการบรหิารสถานศกึษาขนาดเลก็จ าเป็นต้องอาศยัผูบ้รหิารที่
เป็นแบบอย่างทีด่ ีสรา้งขวญัก าลงัใจ และกระตุ้นใหบุ้คลากรพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการวเิคราะห์
บรบิทและทรพัยากรทีม่อียู่อย่างจ ากดัเพื่อก าหนดเป้าหมาย วางแผนการท างาน ลดภาระงานทีไ่ม่จ าเป็น และ
เพิม่ประสทิธภิาพการจดัการเรยีนการสอน ทัง้นี้ผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็จะต้องสรา้งความร่วมมอืระหว่าง
ครู ผู้ปกครอง และชุมชน สอดคล้องกับงานวิจยัของ Johnson et al. (2023) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทส าคญัในการก าหนดทศิทางและเป้าหมายของสถานศกึษาอย่างชดัเจน โดยต้องใหก้ารสนับสนุนครูใน
ดา้นต่าง ๆ เป็นแบบอย่างทีด่ใีนการปฏบิตังิาน และมส่ีวนร่วมอย่างใกลช้ดิในการบรหิารจดัการดา้นวชิาการเพื่อ
พฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ 
  2) ปัจจยัและเงื่อนไขความส าเร็จด้านบุคลากร พบว่าครูเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อน
คุณภาพผูเ้รยีนและความส าเรจ็ของสถานศกึษา โดยครทูีม่ปีระสทิธผิลตอ้งมทีัง้จติวญิญาณและศรทัธาในวชิาชพี 
มีความเสียสละ ทุ่มเท มุ่งประโยชน์ของผู้เรียนและสถานศกึษาเป็นส าคญั มีสมรรถนะทางวชิาการและการ
จัดการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง สามารถจัดการเรียนการสอนและแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผลและเกิดผลจริง ใน
ขณะเดยีวกนั เงื่อนไขความส าเร็จด้านบุคลากรยงัขึ้นอยู่กบัการปฏิบตัิตนของครูในฐานะกัลยาณมติรที่สร้าง
ปฏสิมัพนัธ์เชงิบวกกบัชุมชน การท างานร่วมกนัอย่างสามคัคเีป็นทมี การบูรณาการความเชีย่วชาญและพฒันา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมถึงความกล้าหาญในการจดัล าดบัความส าคญัของงาน โดยให้ความส าคญักับการ
จดัการเรยีนการสอนซึ่งเป็นภารกจิหลกั อนัน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีนและความยัง่ยนืของสถานศกึษา 
ทัง้นี้อาจเพราะครใูนสถานศกึษาขนาดเลก็มภีาระงานมาก จงึจ าเป็นตอ้งพฒันาตนเองอย่างรอบดา้น โดยปัจจยั
ความส าเรจ็ดา้นบุคลากรไม่ไดข้ึน้อยู่กบัจ านวนครหูรอืโครงสรา้งก าลงัคน หากแต่อยู่ทีคุ่ณภาพของครเูป็นส าคญั 
ครตูอ้งมจีติวญิญาณความเป็นคร ูมคีวามรูค้วามสามารถมจีติสาธารณะ กลา้ตดัสนิใจ รูจ้กัล าดบัความส าคญัของ
งาน และมุ่งพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหส้ามารถดูแลผูเ้รยีน และสรา้งผลสมัฤทธิท์างการเรยีนอนัน าไปสู่
ภาพลกัษณ์ของสถานศกึษาที่มคีุณภาพและความส าเร็จในการบรหิารจดัการศกึษาของสถานศกึษาขนาดเลก็
อย่างยัง่ยนื สอดคล้องกบั Lapanachokdee (2018) และ Suriyot (2022) ทีก่ล่าวว่าเนื่องจากการเรยีนการสอน
ในปัจจุบนัผลสมัฤทธิม์เีกณฑ์ทีต่ ่ากว่าระดบัมาตรฐาน ครูจงึต้องมคีวามรูท้ีท่นัสมยั พฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ีมคีวามสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างเพื่อนร่วมวชิาชพี ผูเ้รยีน และชุมชน 
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ข้อเสนอแนะ  
 1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
  1) ควรมีการพฒันาต่อยอดแนวปฏิบตัิที่ดีในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ให้เป็นโมเดลการ
บรหิารงานของสถานศกึษาขนาดเลก็ 
  2) ควรน าผลการวจิยัเกี่ยวกบัปัจจยัและเงื่อนไขความส าเร็จด้านผู้บรหิารสถานศกึษาและ
บุคลากรไปใชเ้ป็นแนวทางพฒันาผูบ้รหิาร และบุคลากรในสถานศกึษาขนาดเลก็ 
 2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไป 
  1) ควรศกึษาแนวทางพฒันารปูแบบการบรหิารแบบภาคเีครอืขา่ยส าหรบัสถานศกึษา 
ขนาดเลก็ทีมุ่่งเน้นการแกปั้ญหาขอ้จ ากดัดา้นอตัราก าลงัและงบประมาณ 
  2) ควรศึกษาเชงิลึกเกี่ยวกบัปัจจยัและเงื่อนไขความส าเร็จที่ส่งผลต่อความยัง่ยืนของการ
บรหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ เช่น ปัจจยัและเงือ่นไขความส าเรจ็ดา้นการมส่ีวนร่วมของชมุชน ดา้นนักเรยีน ดา้น
การน านโยบายจากส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาไปปฏบิตั ิเป็นตน้ 
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