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บทคดัย่อ 
 

งานวจิยัและพฒันานีMมวีตัถุประสงค์เพืSอ U) ศกึษาสภาพปัญหาการรงัแกกนัในโรงเรยีน มอ.วทิยา
นุสรณ์ a) พฒันารปูแบบฯ d) ทดลองใชร้ปูแบบฯ และ g) ประเมนิรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสีว่นรว่ม
เพืSอสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัจากการรงัแกกนัในโรงเรยีน การดําเนินงานแบ่งเป็น g ระยะ ระยะทีS U 
ศึกษาสภาพปัญหาจากกลุ่มตวัอย่างผู้บริหาร ครู และนักเรียน จํานวน mno คน ด้วยการสุ่มแบบบงัเอิญ 
เครืSองมือคือแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยสถิติพืMนฐาน ระยะทีS a พฒันารูปแบบฯ โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิd คน 
เครืSองมือคือการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนืMอหา ระยะทีS d ทดลองใช้รูปแบบฯ กบั
ประชากรในโรงเรยีนและชุมชน U,gnn คน และทมีสหวชิาชพี a คน เครืSองมอืคอืแบบสงัเกตพฤตกิรรม และ
ระยะทีS g ประเมนิรูปแบบฯ โดยผูใ้หข้อ้มูลหลกั ao คน เครืSองมอืคอืแบบประเมนิและแบบบนัทกึการสนทนา
กลุม่ วเิคราะหด์ว้ยสถติพิืMนฐานและการวเิคราะหเ์นืMอหา  

ผลการวจิยัพบวา่ 
1. สภาพปัญหาการรงัแกกนัเกดิขึMนความถีS U-a ครั Mงต่อสปัดาห ์โดยพบการรงัแกทางวาจามากทีSสดุ กลุ่ม

ตวัอยา่งสว่นใหญ่มสีถานะเป็นผูเ้หน็เหตุการณ์ซึSงมกัรบัมอืดว้ยการแจง้บุคคลอืSนในโรงเรยีน และเหน็วา่ครคูวรมี
บทบาทหลกัในการป้องกนั ขณะทีSสว่นใหญ่ไมแ่น่ใจต่อนโยบายการป้องกนัของโรงเรยีน 

2. รปูแบบทีSพฒันาขึMนเน้นกระบวนการมสีว่นรว่มแบบครบวงจร ตั Mงแต่รว่มคดิ รว่มวางแผน จนถงึรว่มชืSน
ชมความสาํเรจ็ โดยมุง่เน้นการใหค้วามรูแ้ละฝึกปฏบิตัแิก่ผูม้สีว่นเกีSยวขอ้ง 

3. ผลการทดลองใช้ช่วยให้โรงเรยีนเกิดกลไกการบรหิารความปลอดภยัอย่างเป็นระบบ มกีารบรรจุ
มาตรการลงในแผนยุทธศาสตร ์บูรณาการแผนเผชญิเหตุและคู่มอืเฝ้าระวงัร่วมกบัทมีสหวชิาชพีและจติแพทย์
เขา้สูก่ารจดักจิกรรมการเรยีนรู ้และขยายผลสูเ่ครอืขา่ยผูป้กครองอยา่งยั Sงยนื 
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4. ผลการประเมนิยนืยนัวา่รปูแบบมคีวามเหมาะสมในระดบัสงูสดุ สามารถยดืหยุน่เพืSอปรบัใชไ้ดก้บัทกุ
นโยบายของสถานศกึษา โดยมเีงืSอนไขความสาํเรจ็สาํคญัคอืภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิาร 

 

คาํสาํคญั: การบรหิารแบบมสีว่นรว่ม, วฒันธรรมความปลอดภยั, การรงัแกกนัในโรงเรยีน, โรงเรยีน มอ.วทิยา
นุสรณ์ 	
 
Abstract 

This research and development study aimed to: 1) investigate the current state of school 
bullying at PSU.Witayanusorn School, 2) develop, 3) implement, and 4) evaluate a participatory school 
administration model to create a culture of safety from bullying. The study was conducted in four phases. 
Phase 1 examined the bullying situation utilizing questionnaires with a convenience sample of 670 
administrators, teachers, and students, analyzed via descriptive statistics. Phase 2 involved model 
development through focus group discussions with 3 experts, analyzed via content analysis. Phase 3 
tested the model with a school community population of 1,477 and 2 interdisciplinary team members, 
using observation forms. Phase 4 evaluated the model through evaluation forms and focus groups with 
20 key informants, analyzed using descriptive statistics and content analysis. 

The findings revealed that: 
1. Bullying occurred 1–2 times per week, with verbal bullying being most prevalent. Most 

respondents were bystanders who reacted by notifying others in the school, believed teachers should 
play the leading role in prevention, and remained uncertain about existing school policies. 

2. The developed model emphasizes a full-cycle participatory process spanning from co-thinking 
and co-planning to co-celebrating success, driven by capacity building and practical training for all 
stakeholders. 

3. Model implementation established systematic safety mechanisms, including integrating bullying 
prevention into the school's strategic plan, incorporating emergency response plans and surveillance 
manuals co-developed with interdisciplinary teams and psychiatrists into instructional activities, and 
sustainably expanding awareness to the parent network. 

4. The evaluation confirmed the model's high appropriateness and adaptability to other school 
policies, under the critical condition of the administrators' instructional leadership. 
 

Keywords: Participatory Administration, Safety Culture, School Bullying, PSU.Witayanusorn School 
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บทนํา  
 การศกึษาหมายถงึการพฒันาบุคคลใหม้คีวามเจรญิงอกงามทุกดา้น ทั Mงร่างกาย สตปัิญญา อารมณ์ 
และสงัคม และการพฒันาบุคคลให้มคีวามงอกงามได้ในทุกด้านนั Mนจําเป็นทีSบุคคลจะต้องมคีวามรู้สกึมั Sนคง
ปลอดภยัในชวีติ ทรพัย์สนิ ร่างกาย และจติใจ สอดคล้องกบัแนวคดิของมาสโลว์ทีSกล่าวถึงลําดบัขั Mนความ
ตอ้งการของมนุษยไ์วว้า่ประกอบไปดว้ย 5 ขั Mนเรยีงตามลาํดบัขั MนทีSสาํคญัทีSสดุจากขั MนทีSหนึSงถงึข ั MนทีSหา้  โดยขั Mน
แรก คอื ความตอ้งการดา้นร่างกาย (Physiological needs) ข ั MนทีSสอง คอื ความตอ้งการความมั Sนคงปลอดภยั 
(Safety needs) ข ั MนทีSสาม คอื ความตอ้งการความรกัและความเป็นเจา้ของ (Love and belonging needs) ข ั MนทีS
สีS คอื ความตอ้งการการไดร้บัการยกย่องนับถอืในตนเอง (Esteem needs) และขั MนทีSหา้ คอื การตระหนักรูใ้น
ตนเอง (Self-actualization) (McLeod, 2023) 
 จากแนวคดิของมาสโลวจ์ะเหน็ไดว้่า ความตอ้งการความมั Sนคงปลอดภยั (Safety needs) เช่น สภาพ
สิSงแวดลอ้มทีSบา้น ทีSโรงเรยีน ทีSทาํงานปลอดภยั ความปลอดภยัสว่นบุคคล เป็นตน้ เป็น 1 ในความตอ้งการขั Mน
พืMนฐานทีSสาํคญัรองลงมาจากความตอ้งการดา้นร่างกาย (McLeod, aoad)นอกเหนือจากแนวคดิของมาสโลวท์ีS
ใหค้วามสาํคญักบัความตอ้งการความมั Sนคงปลอดภยัวา่เป็นหนึSงในแรงจงูใจทีSสาํคญัของมนุษยแ์ลว้ ความมั Sนคง
ปลอดภยัยงัเป็น 1 ในนโยบายทีSสําคญัเร่งด่วน (Quick win) ของกระทรวงศกึษาธกิาร โดยถอืเป็นขอ้แรกทีS
รฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธกิารใหค้วามสาํคญั ซึSงวาระทีS 1 เรืSองความปลอดภยัของผูเ้รยีนนั Mนตอ้งจดัใหม้ี
รปูแบบ วธิกีาร หรอืกระบวนการในการดแูลช่วยเหลอืนักเรยีน เพืSอใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูอ้ย่างมคีุณภาพ มี
ความสุข และไดร้บัการปกป้องคุม้ครองความปลอดภยัทั Mงทางดา้นร่างกายและจติใจ ไดแ้ก่ ภยัจากการคุกคาม
ทางเพศ ภยัจากการกลั Sนแกลง้รงัแก (Bully) รวมถงึการสรา้งทกัษะใหผู้เ้รยีนมคีวามสามารถในการดแูลตนเอง
จากภยัอนัตรายต่างๆ ทา่มกลางสภาพแวดลอ้มทางสงัคม (Ministry of Education, 2021) 
 สําหรบัขอบข่ายความปลอดภยัของสถานศกึษาจะประกอบไปดว้ย 4 กลุ่มภยั (Office of the Basic 
Education Commission, 2022) คือ ภัยทีSเกิดจากการใช้ความรุนแรงของมนุษย์ (Violence) ภัยทีSเกิดจาก
อุบตัเิหตุ (Accident) ภยัทีSเกดิจากการถูกละเมดิ (Right) และ ภยัทีSเกดิจากผลกระทบทางสขุภาวะทางกายและ
จติใจ (Unhealthiness) โดยการรงัแกกนัในสถานศกึษาหรอืการบลูลีS เป็น 1 ในภยัทีSเกดิจากการใชค้วามรุนแรง
ของมนุษย ์ซึSงปัญหาการรงัแกกนัในสถานศกึษาของไทยปัจจบุนัไดร้บัการรายงานจากกรมสขุภาพจติวา่มคีวาม
รนุแรงอยูใ่นอนัดบั 2 ของโลก (รอ้ยละ 40) รองจากญีSปุ่ น (Thai Health Promotion Foundation, 2020)  

พฤตกิรรมการรงัแกกนัของนักเรยีนจะเกดิผลกระทบทางดา้นจติใจและพฤตกิรรมระยะยาวจากการ
รงัแกกนัไม่ว่าจะเป็นฝ่ายผูท้ีSถูกรงัแก หรอื ผูร้งัแก หรอืเป็นทั Mงสองบทบาท ซึSงพบว่ามแีนวโน้มทีSจะมปัีญหา
สขุภาพจติมากกวา่เดก็ทั Sวไป (Rajanagarindra Institute of Child and Adolescent Mental Health, 2018) โดย
ปัญหาสขุภาพจติทีSพบไดบ้อ่ยกบัผูร้งัแก อาท ิการต่อตา้นสงัคม เกเร กา้วรา้ว กระทาํผดิกฎโรงเรยีน พฤตกิรรม
คุกตามทางเพศ ปัญหาการเรยีน วติกกงัวล มภีาพลกัษณ์หรอืฉายาทีSไมด่ใีนหมูเ่พืSอน รวมถงึปัญหาสขุภาพจติ
ต่อเนืSองจนถงึวยัผูใ้หญ่ ขณะทีSผูถู้กรงัแก จะพบปัญหาทางอารมณ์จติใจ วติกกงัวล อาการทางกายทีSมาจาก
ปัญหาอารมณ์จติใจ (somatization) ตกเป็นเหยืSอคุกคามทางเพศ มปัีญหาทีSโรงเรยีน ไมอ่ยากไปเรยีนหรอืไมม่ี
สมาธใินการเรยีน เป็นตน้ 

โรงเรยีน มอ. วทิยานุสรณ์ หาดใหญ่ เป็นโรงเรยีนวทิยาศาสตร์ทีSมสีถานภาพเป็นโรงเรยีนเอกชน
ภายใตก้ารกาํกบัดแูลของมหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์และมรีองศาสตราจารย ์นพ.วรญั ตนัชยัสวสัดิ £ จติแพทย ์
เป็นผูร้บัใบอนุญาต ทั MงนีMการมผีูร้บัใบอนุญาตโรงเรยีนทีSเป็นจติแพทยแ์ละใหค้วามสาํคญักบัปัญหาการรงัแกกนั
ในสถานศกึษาเป็นสิSงจําเป็นและสําคญัมากทีSถอืเป็นจุดเริSมต้นในการสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัจากการ
รงัแกกนัในโรงเรยีนใหเ้กดิขึMนจรงิไดป้ระกอบกบัโรงเรยีนไมเ่คยมกีารศกึษาวจิยัเกีSยวกบัปัญหาการรงัแกกนัใน
โรงเรยีนมาก่อนและตอ้งการทราบขอ้มลูและวธิกีารสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัในสถานศกึษา สอดคลอ้งกบั
ผลการศกึษาของ Tantichuwet, et al. (2022) ทีSพบวา่ความสาํเรจ็ในการสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัใน 
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โรงเรยีนใหเ้กดิขึMนไดจ้รงิและยั SงยนืมจีุดเริSมตน้จากผูบ้รหิารสถานศกึษาทีSใหค้วามสาํคญั นอกจากนีMการพฒันา
รูปแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสี่วนร่วมจะไม่สามารถเกดิขึMนไดเ้ลย หากขาดความร่วมมอืของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

จากเหตุผลและความจาํเป็นของการใหค้วามสาํคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษาดงักล่าว ผูว้จิยัจงึสนใจทีS
จะศกึษาสภาพปัญหาการรงัแกกนัของนกัเรยีนในระดบัมธัยมศกึษา และเพืSอพฒันา ทดลองใช ้และประเมนิผล
รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสีว่นรว่มของโรงเรยีน มอ. วทิยานุสรณ์เพืSอสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยั
จากการรงัแกกนัในโรงเรยีน ทั MงนีMเพืSอเป็นแนวทางการนํารปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสีว่นรว่มทีSไดไ้ป
ใชป้ระโยชน์ในการสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัจากการรงัแกกนัในโรงเรยีนอืSนๆ ทีSมบีรบิทใกลเ้คยีงกนักบั
โรงเรยีน มอ. วทิยานุสรณ์ หาดใหญ่ อาท ิโรงเรยีนมหดิลวทิยานุสรณ์ และกลุม่โรงเรยีนวทิยาศาสตร ์จุฬาภรณ์
ราชวทิยาลยัต่อไป 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
1. เพืSอศกึษาสภาพปัญหาการรงัแกกนัของนกัเรยีนในโรงเรยีน มอ. วทิยานุสรณ์ 
2. เพืSอพฒันารปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสีว่นรว่มเพืSอสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัจาก

การรงัแกกนัในโรงเรยีน  
3. เพืSอทดลองใชร้ปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสีว่นรว่มเพืSอสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัจาก

การรงัแกกนัในโรงเรยีน  
4. เพืSอประเมนิผลรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสีว่นรว่มดา้นการสรา้งวฒันธรรมความ

ปลอดภยัจากการรงัแกกนัในโรงเรยีน  
  

ขอบเขตของการวิจยั  
ขอบเขตด้านเนืLอหา 
 งานวจิยัเรืSองนีMผูว้จิยัมุง่เน้นศกึษาใน 2 ประเดน็ คอื 
  1. สภาพการรงัแกกนัของนกัเรยีนในโรงเรยีน มอ. วทิยานุสรณ์ แบ่งเป็น 4 ดา้น คอื ดา้นร่างกาย 
ดา้นคาํพดู ดา้นการกลั Sนแกลง้ทางอารมณ์หรอืสงัคม และดา้นการกลั Sนแกลง้ทางอนิเทอรเ์น็ต 
    2. รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสี่วนร่วมเพืSอสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัจากการรงัแก
กนัในโรงเรยีน ประกอบไปดว้ย รว่มคดิ รว่มวางแผน รว่มตดัสนิใจ รว่มดาํเนินการ รว่มรบัผดิชอบ รว่มตดิตาม
ประเมนิ รว่มแกปั้ญหา และรว่มชืSนชม 

ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตวัอย่าง และผูใ้ห้ข้อมลูหลกั  
 ผูว้จิยักาํหนดขอบเขตของประชากร กลุม่ตวัอยา่ง และผูใ้หข้อ้มลูหลกัตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงันีM   
.    วตัถุประสงค์ขอ้ทีS 1 เพืSอศกึษาสภาพปัญหาการรงัแกกนัของนักเรยีนระดบัมธัยมศกึษาในโรงเรยีน 
มอ. วทิยานุสรณ์   
   ประชากร คอื ผูบ้รหิาร และครู 70 คน บุคลากรสายสนับสนุน 29 คน และนักเรยีนโรงเรยีน 
มอ. วทิยานุสรณ์ รวมจาํนวน 1,477 คน 
   กลุ่มตวัอยา่ง คอื ผูบ้รหิาร คร ูและนกัเรยีนโรงเรยีน มอ. วทิยานุสรณ์ จาํนวน mno ผูค้น ทีSให้
ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจยัใช้การสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental sampling) ทั MงนีM
เนืSองมาจากการสุ่มแบบบงัเอญิในบรบิทนีM หมายถงึการเกบ็ขอ้มูลจากบุคคลทีSอยู่ในโรงเรยีนในช่วงเวลาทีSทํา
การวจิยั ซึSงทกุคนในโรงเรยีนมสีว่นเกีSยวขอ้งเชงิโครงสรา้งกบั "วฒันธรรมความปลอดภยัจากการรงัแกกนั" การ
สุ่มแบบบงัเอญิจงึช่วยใหผู้ว้จิยัสามารถเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูท้ีSอยู่ในเหตุการณ์จรงิและพรอ้มใหข้อ้มูล ณ 
เวลานั Mน ไดอ้ยา่งรวดเรว็ อกีทั Mงขนาดของกลุม่ตวัอยา่งมจีาํนวนมากพอ คา่สถติทิีSไดจ้ากกลุม่ตวัอยา่งจะมคีวาม 
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เสถยีร และการแจกแจงของขอ้มลูจะเขา้สูโ่คง้ปกต ิช่วยลดความคลาดเคลืSอนจากการสุม่ และลดความลําเอยีง 
ของขอ้มลูลงได ้
 วตัถุประสงค์ขอ้ทีS 2 เพืSอพฒันารูปแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสี่วนร่วมเพืSอสร้างวฒันธรรม
ความปลอดภยัจากการรงัแกกนัในโรงเรยีน  
   ผูใ้หข้อ้มลูหลกั คอื ผูท้รงคุณวุฒทิีSมคีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการบรหิารสถานศกึษาแบบมสีว่น
ร่วม จํานวน 1 คน และ ผูท้รงคุณวุฒทิีSมคีวามรู้ความเขา้ใจด้านการป้องกนัการรงัแกกนัจํานวน 2 คน รวม
จาํนวน 3 คน  
 วตัถุประสงคข์อ้ทีS 3 เพืSอทดลองใชร้ปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสี่วนร่วมเพืSอสรา้งวฒันธรรม
ความปลอดภยัจากการรงัแกกนัในโรงเรยีน  
   ประชากร คอื โรงเรยีน มอ วทิยานุสรณ์ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา ซึSงประกอบดว้ยคณะกรรมการ
สถานศกึษา ผูบ้รหิาร และครู ตวัแทนผูป้กครอง สมาคมผูป้กครอง ชุมชน และนักเรยีนโรงเรยีน มอ วทิยา
นุสรณ์ จาํนวน U,477 คน และทมีสหวชิาชพีจาํนวน 2 คน 
  วตัถุประสงคข์อ้ทีS 4 เพืSอประเมนิผลรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสี่วนร่วมดา้นการสรา้ง
วฒันธรรมความปลอดภยัจากการรงัแกกนัในโรงเรยีน  
  ผู้ให้ข้อมูลหลกั คือ คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร และครู ตัวแทนผู้ปกครอง สมาคม
ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนโรงเรียน มอ วิทยานุสรณ์ จํานวน 20 คน ได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง 
ขอบเขตด้านพืLนทีW  
 โรงเรยีน มอ. วทิยานุสรณ์ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 

ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 1 ปี   

วิธีการดาํเนินการวิจยั (Methodology) 
ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามระเบยีบวธิวีจิยัและพฒันา (Research and development) เป็น g ระยะ ดงันีM  

ระยะทีS U เพืSอศกึษาสภาพปัญหาการรงัแกกนัในโรงเรยีน มอ.วทิยานุสรณ์  
 ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง  

คอื ผูบ้รหิาร ครู เจา้หน้าทีSสายสนับสนุน และนักเรยีน รวมจํานวนทั MงสิMน U,477 คน (ขอ้มูลในภาค
ปลาย ปีการศึกษา a§mm) ผู้วิจ ัยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental sampling) ได้จํานวนผู้ตอบ
แบบสอบถามจาํนวน mno คน คดิเป็นรอ้ยละ g§.dm    
 เครืSองมอืและการตรวจสอบคณุภาพของเครืSองมอืในการวจิยั   
 คอื แบบสอบถามสภาพปัญหาการรงัแกกนัในโรงเรยีน ผูว้จิยันํามาจาก แบบคดักรองปัญหาการรงัแก
กนั โดยได้รบัความอนุเคราะห์และยนิยอมจากศาสตราจารย์คลนิิก แพทย์หญิง วนิัดดา ปิยะศลิป์ ประธาน
วชิาการ ราชกุมารแพทยแ์หง่ประเทศไทย ผูว้จิยัหาคณุภาพของเครืSองมอืโดยการหาคา่ความสอดคลอ้งระหวา่ง
ข้อคําถามกบัวตัถุประสงค์ (Index of item Objectives Congruence; IOC) จากผู้เชีSยวชาญจํานวน d คนใช้
เกณฑก์ารพจิารณาคดัเลอืกขอ้คาํถามทีSมคีา่ดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง o.mn – U.oo  
 การวเิคราะหข์อ้มลู 
  ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยคา่สถติพิืMนฐาน เชน่ รอ้ยละ คา่เฉลีSย และสว่นเบีSยงเบนมาตรฐาน 
ระยะทีS a เพืSอพฒันารปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสี่วนร่วมเพืSอสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัจากการ
รงัแกกนัในโรงเรยีน   
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 ผูใ้หข้อ้มลูหลกั  
  คอื ผูท้รงคุณวุฒทิีSมคีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการบรหิารสถานศกึษาแบบมสีว่นร่วม จาํนวน U คน และ 
ผูท้รงคณุวฒุทิีSมคีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการป้องกนัการรงัแกกนัจาํนวน a คน รวมจาํนวน d คน   
 เครืSองมอืทีSใชใ้นการวจิยั  

คอื ประเดน็การสนทนากลุม่เกีSยวกบัรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสีว่นรว่มเพืSอสรา้งวฒันธรรม
ความปลอดภัยจากการรังแกกันในโรงเรียน  โดยศึกษาแนวคิดเกีSยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศกึษาแบบมสีว่นรว่มของ Siritharangsri (aoUg) และการสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัจากการรงัแกกนั
ในโรงเรยีนโดยเลอืกวธิกีารจากการศกึษาของ Tantichuwet, et al. (2022).   

วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยการวเิคราะหเ์นืMอหา (content analysis) และตรวจสอบขอ้มลูดว้ยวธิกีารตรวจสอบ
แบบสามเสา้ดา้นขอ้มลู (Data triangulation) โดยใชข้อ้มลูจากหลายแหล่งทั Mงการศกึษาเอกสารและการประชุม
สนทนากลุม่  
ระยะทีS d เพืSอทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสี่วนร่วมเพืSอสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัจาก
การรงัแกกนัในโรงเรยีน   

ประชากร  
ผูว้จิยัทดลองใชร้ปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสีว่นร่วมเพืSอสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัจาก

การรงัแกกนัในโรงเรยีนกบัคณะกรรมการสถานศกึษา ผูบ้รหิาร คร ูผูป้กครอง และนกัเรยีนโรงเรยีน มอ วทิยา
นุสรณ์ รวมจาํนวน  1,477 คน  
 เครืSองมอืทีSใชใ้นการวจิยั  
 คอื แบบสงัเกตพฤตกิรรมระหวา่งการทดลองใชร้ปูแบบฯ  
 การวเิคราะหข์อ้มลู       

ผูว้จิยันําขอ้มลูทีSไดจ้ากแบบสงัเกตพฤตกิรรมระหวา่งการทดลองใชร้ปูแบบฯ โดยการจดัทาํแผนเผชญิ
เหตุ การอบรมผู้บรหิาร ครู บุคลากร ผู้ปกครองและนักเรยีน การใช้กิจกรรมโฮมรูม แล้วนํามาประเมนิผล
รูปแบบการบรหิารสถานศึกษาแบบมสี่วนร่วมด้านการสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัจากการรงัแกกนัใน
โรงเรยีน ในระยะทีS g ต่อไป   
ระยะทีS g เพืSอประเมนิผลรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสีว่นร่วมดา้นการสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยั
จากการรงัแกกนัในโรงเรยีน   
 ผูใ้หข้อ้มลูหลกั 
 ผูว้จิยัประเมนิรปูแบบฯ กบัผูใ้หข้อ้มลูหลกัทีSไดใ้ชร้ปูแบบการบรหิารสถานศกึษาฯ คอื คณะกรรมการ
สถานศกึษา ผูบ้รหิาร และคร ูผูป้กครอง และนักเรยีนโรงเรยีน มอ วทิยานุสรณ์ รวมจํานวน ao คน ผ่านแบบ
ประเมนิและการสนทนากลุม่ 
 เครืSองมอืทีSใชใ้นการวจิยั  

U) แบบประเมนิรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสีว่นรว่มดา้นการสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยั
จากการรงัแกกนัในโรงเรยีน  

a) แบบบนัทกึการสนทนากลุม่ (Focus group discussion record) 
การตรวจสอบคณุภาพของเครืSองมอื 
    ผูว้จิยัหาคุณภาพของแบบประเมนิโดยการหาค่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์
(Index of item Objectives Congruence; IOC) จากผูเ้ชีSยวชาญจํานวน d คน ใชเ้กณฑก์ารพจิารณาคดัเลอืก
ข้อคําถามทีSมคี่าดชันีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง o.mn – U.oo โดยมคี่าเฉลีSยทั Mงฉบบัเท่ากบั 1.00 จากนั Mน
ปรบัปรงุแบบประเมนิใหม้คีวามเหมาะสมก่อนนําไปใชใ้นการเกบ็ขอ้มลู 
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          การวเิคราะหข์อ้มลู 
          ผู้วิจ ัยนําข้อมูลทีSได้จากการศึกษาการสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนืMอหา 
(content analysis) ผลการบรหิารสถานศกึษาแบบมสี่วนร่วมฯ จากนั MนเชืSอมโยงขอ้มลูทีSไดเ้พืSอสรา้งขอ้สรุปให้
เหน็ถงึผลประเมนิรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสีว่นรว่มดา้นการสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัจากการ
รงัแกกนัในโรงเรยีน สําหรบัขอ้มูลจากแบบประเมนิรูปแบบฯ ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลด้วยค่าสถติพิืMนฐาน เช่น 
ความถีS รอ้ยละ   

 
ผลการวิจยั  
ระยะทีW _  ศึกษาสภาพปัญหาการรงัแกกนัของนักเรียนในโรงเรียน มอ. วิทยานุสรณ์  
 สภาพปัญหาและการป้องกนัการรงัแกกนัในโรงเรยีน มอ. วทิยานุสรณ์ แสดงดงัตารางทีS U 
 

ตารางทีW _ สภาพปัญหาและการป้องกนัการรงัแกกนัในโรงเรยีน มอ. วทิยานุสรณ์ 

คาํถาม จาํนวนคน ร้อยละ 

โรงเรียนของท่านมีการรงัแกกนัในโรงเรียน 
ใช ่ 364 54.33 

ไมใ่ช ่ 48 7.17 
ไมแ่น่ใจ 198 29.55 

ไมท่ราบ 60 8.95 

รวม 670 100 

ท่านเคยเหน็การรงัแกกนัในโรงเรียน   
เคยเหน็ 483 72.1 

ไมเ่คยเหน็ 187 27.9 

รวม 670 100 

จาํนวนครั LงทีWท่านเคยเหน็ว่ามีการรงัแกกนัในโรงเรียน   

เกอืบทกุวนั 139 20.75 

U.a ครั Mง/สปัดาห ์ 149 22.24 

U-a ครั Mง/เดอืน 82 12.24 

U-a ครั Mง/เทอม 
 

104 15.52 

คาํถาม จาํนวนคน ร้อยละ 
U-a ครั Mง/ปี 101 15.07 

d-g ครั Mง/ปี 95 14.18 

รวม 670 100 
ท่านเคยเห็นการรังแกกันในโรงเรียนแบบใดบ้าง 
(ตอบได้มากกว่า _ ข้อ) 

  

ทางรา่งกาย เชน่ การชกต่อย การตบต ี 149 22.2 

ทางสงัคมหรอืดา้นอารมณ์ เชน่ การกดดนัใหอ้อกจากกลุม่ 270 40.3 

ทางวาจาหรอืคาํพดู เชน่ การดถูกู เสยีดส ีนินทา 569 84.9 

ทางโลกออนไลน์ เชน่ การโพสขอ้ความโจมต ีใสร่า้ย 237 35.4 
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เมืWอเกิดการรงัแกกนั ท่านคือ (ตอบได้มากกว่า _ ข้อ)   
ผูท้ีSรงัแกคนอืSน 105 15.7 

ผูท้ ีSถกูรงัแก 162 24.2 

ผูท้ ีSเหน็เหตุการณ์ 641 95.7 

   

เมืWอเกิดการรงัแกกนัท่านจะ..   
บอกใหผู้อ้ ืSนในโรงเรยีนทราบ เชน่ เพืSอน คร ู 393 58.66 

บอกผูป้กครอง 65 9.70 

ไมบ่อกใคร 143 21.35 

ถ่ายคลปิวดีโีอ 34 5.07 

อืSนๆ (โปรดระบุ)  เช่น การลงโทษ มกีารตกัเตอืนคนทีSทํา
ความผดิ ต่างคนต่างอยู่ ใหค้วามรูใ้นคาบแนะแนว เขา้ไป
หา้ม 

35 5.22 

คาํถาม จาํนวนคน ร้อยละ 
หรอืปกป้องผู้ถูกกระทํา ไม่รู้จะทําอย่างไร / ไม่แน่ใจว่า
จะตอ้งทาํอยา่งไร แจง้ผูร้บัผดิชอบโดยตรง ใหก้าํลงัใจ การ
สง่ต่อ/แจง้ผูเ้กีSยวขอ้ง ตอบโตก้ลบั รอดสูถานการณ์ว่าควร
ทาํอยา่งไร 

  

รวม 670 100 

บคุคลทีWควรมีบทบาทในการดาํเนินการป้องกนัปัญหา
การรงัแกกนัในโรงเรียน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

  

ผูบ้รหิาร 450 67.2 

คร ู 608 90.7 

เจา้หน้าทีS 356 53.1 

นกัเรยีน 531 79.3 

ผูป้กครอง  447 66.7 

ชมุชน 272 40.6 

   

โรงเรียนของท่านมีนโยบาย/แนวทาง/วิธีการป้องกนั
ปัญหาการรงัแกกนั 

  

ใช ่ 207 30.90 

ไมใ่ช ่ 35 5.22 

ไมแ่น่ใจ/ไมท่ราบ 428 63.88 

รวม 670 100 

นโยบาย/แนวทาง/วิธีการป้องกนัปัญหาการรงัแกกนั
ในโรงเรียนของท่าน โปรดระบ ุ(แบบอตันัย) ............ 

  

คาํถาม จาํนวนคน ร้อยละ 
การใหค้วามรูใ้นคาบแนะแนว/การอบรมสั Sงสอน เชน่  เรืSอง
การใหเ้กยีรตซิึSงกนัและกนั การตกัเตอืน 

29 19.20 
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การมชีอ่งทางแจง้เหตุการณ์ เชน่ การรายงานผา่น google 
form  

2 1.32 

การหาสาเหตุทีSแท้จริงและแก้ไขปัญหา เช่น การออก
กฎระเบยีบ การสงัเกตพฤตกิรรมผูเ้รยีน สรา้งกจิกรรมทีSมี
ความสามคัค ี

10 6.63 

การเชญิผูป้กครอง 13 8.61 

การใชร้ะบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนผา่นครแูนะแนว ครงูาน
พฒันาผูเ้รยีน และครทูีSปรกึษา 

18 11.92 

การบอกใหเ้พืSอนหยดุทาํ 1 0.66 

การลงโทษ เชน่ การไล่ออก หกัคะแนนความประพฤต ิพกั
การเรยีน 

38 25.18 

การแจง้คร ูเชน่ การอดัคลปิใหค้รดู ูการบอกคร ู 18 11.92 

การใหค้าํปรกึษา 2 1.32 

ไมม่ ี/ ไมรู่ ้/ อาจจะมแีต่ไมไ่ดผ้ล 20 13.24 

รวม 151 100 
 
จากตารางทีS 1 พบวา่ ดา้นการรบัรูก้ารมอียูข่องการรงัแกกนักลุม่ตวัอยา่งสว่นใหญ่เหน็วา่ในโรงเรยีนมี

การรงัแกกนัมากทีSสุดถงึรอ้ยละ §g.dd ขณะทีSมผีูร้ะบุว่าไม่ใช่น้อยทีSสุดเพยีงรอ้ยละ n.Un   ด้านการพบเหน็
เหตุการณ์ ผูต้อบแบบสอบถามระบุวา่เคยเหน็การรงัแกกนัสงูถงึรอ้ยละ na.U และไมเ่คยเหน็รอ้ยละ an.­   ดา้น
ความถีSทีSพบเหน็ สว่นใหญ่พบเหน็บ่อยทีSสุดคอื U-a ครั Mงต่อสปัดาห ์(รอ้ยละ aa.ag) สว่นความถีSทีSพบเหน็น้อย
ทีSสุดคอื U-a ครั Mงต่อเดอืน (รอ้ยละ Ua.ag)   ดา้นรปูแบบการรงัแกกนั รปูแบบทีSพบมากทีSสุดคอื ทางวาจาหรอื
คาํพดู เชน่ การดถูกู เสยีดส ีนินทา สงูถงึรอ้ยละ ®g.­ ขณะทีSพบทางรา่งกาย เชน่ ชกต่อย ตบต ีน้อยทีSสดุทีSรอ้ย
ละ aa.a   ดา้นสถานะเมืSอเกดิเหตุ กลุ่มตวัอย่างระบุว่าตนเองอยู่ในสถานะ ผูท้ ีSเหน็เหตุการณ์ มากทีSสุดถงึรอ้ย
ละ ­§.n และอยู่ในสถานะ ผูท้ ีSรงัแกคนอืSน น้อยทีSสุดรอ้ยละ U§.n   ดา้นพฤตกิรรมการจดัการเมืSอพบเหน็ กลุ่ม
ตวัอยา่งเลอืกทีSจะบอกใหผู้อ้ ืSนในโรงเรยีนทราบ เชน่ เพืSอน หรอืคร ูมากทีSสดุคดิเป็นรอ้ยละ §®.mm และเลอืกทีSจะ
บอกผูป้กครองน้อยทีSสดุเพยีงรอ้ยละ ­.no 

ข้อเสนอแนะ  เช่น สร้างวฒันธรรมการเห็นอกเห็นใจ และการเอาใจเขามาใส่ใจเราให้มีมากขึMน  
ผูป้กครอง ควรจะอบรมสั Sงสอนลกูของทา่นใหด้ ีไมใ่ชแ่คว่า่ไมใ่หเ้ป็นฝ่ายกระทาํ แต่ในฝ่ายถกูกระทาํควรจดัการ
อยา่งไร เป็นตน้  
 

ระยะทีW o พฒันารปูแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพืWอสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัจาก
การรงัแกกนัในโรงเรียน   

ผลการสนทนากลุ่ม พบว่า กระบวนการมสี่วนร่วมควรเกิดจากผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทีSเกีSยวข้องกบั
สถานศกึษาทั Mงภายในสถานศกึษา คอื คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้บรหิาร ครู และนักเรยีน และภายนอก
สถานศกึษา คอื ตวัแทนผูป้กครอง หรอืสมาคมผูป้กครอง ชุมชน ผา่นกระบวนการมสีว่นรว่มตั Mงแต่รว่มคดิ รว่ม
วางแผน รว่มตดัสนิใจ รว่มดาํเนินการ รว่มรบัผดิชอบ รว่มตดิตามประเมนิ รว่มแกปั้ญหา รว่มชืSนชม โดยมสีาระ 
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ของการมสีว่นรว่มคอื การใหค้วามรูแ้ละการฝึกปฏบิตัเิรืSองทกัษะการป้องกนัการรงัแกกนัในสถานศกึษา ผูว้จิยั
นําเสนอรปูแบบฯ ดงัภาพทีS 1  

 

 
Figure 1 Participatory School Management Model for Creating a Culture of Safety from 

bullying in schools 
(รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสีว่นรว่มเพืSอสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัจากการรงัแกกนัใน

โรงเรยีน) 
 

ระยะทีW q ทดลองใช้รปูแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพืWอสร้างวฒันธรรมความปลอดภยั
จากการรงัแกกนัในโรงเรียน   
 ภายหลงัการพฒันารปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสี่วนร่วมเพืSอสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยั
จากการรงัแกกนัในโรงเรยีน ผูว้จิยันํารูปแบบดงักล่าวไปทดลองใชก้บัโรงเรยีน มอ.วทิยานุสรณ์ โดยมผีลการ
ทดลองใชเ้ป็นผลลพัธเ์ชงิประจกัษท์ีSเกดิขึMนในสถานศกึษาได ้4 มติหิลกั ดงันีM 

1. การบูรณาการเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์สถานศึกษา (Policy Integration)  โรงเรียนเกิดการ
ขบัเคลืSอนกลไกความปลอดภยัจากระดบันโยบายสู่การปฏบิตั ิโดยมกีารอนุมตัจิากคณะกรรมการสถานศกึษา
เพืSอประกาศใช้นโยบายและบรรจุแนวทางการป้องกนัการรงัแกกนัลงในแผนยุทธศาสตร์โรงเรยีนอย่างเป็น
รูปธรรม (เป้าหมายปี 2570) ซึSงผ่านกระบวนการร่วมคดิ วางแผน และตดัสนิใจจากผูม้สี่วนเกีSยวขอ้งทุกฝ่าย
ตั Mงแต่ตน้ 

2. การเกดินวตักรรมและแนวปฏบิตักิารเผชญิเหตุ (Institutional Mechanisms) การทดลองใชร้ปูแบบฯ 
สง่ผลใหโ้รงเรยีนมเีครืSองมอืหลกัในการเฝ้าระวงัและจดัการปัญหาอย่างเป็นระบบ ประกอบดว้ย 1) แผนเผชญิ
เหตุจากการมสี่วนร่วม 2) แผนทีSผ่านการวพิากษ์และนําไปทดลองใชจ้รงิในภาคเรยีนทีS 1/2567 ผ่านช่องทาง
หลกัของโรงเรยีน ไดแ้ก่ กจิกรรมโฮมรมู และคาบวชิาแนะแนว คูม่อืเฝ้าระวงัป้องกนัการรงัแกกนัในสถานศกึษา  
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3)คู่มอืแนวปฏบิตัิมาตรฐานทีSผ่านการตรวจสอบ ประเมนิความเหมาะสม และปรบัปรุงจากการระดมสมอง
รว่มกนัระหวา่งผูบ้รหิาร คร ูบุคลากร นกัเรยีน ผูป้กครอง และจติแพทย ์

3. การพฒันาศกัยภาพและการตอกยํMาความพรอ้มของบุคลากร (Capacity Building) เกดิการยกระดบั
ความรู้และทกัษะการรบัมอืสถานการณ์จรงิให้แก่คนในองค์กรอย่างเป็นระบบ โดยฝั Sงนักเรยีนได้รบัการปู
พืMนฐานตั Mงแต่ระดบัชั Mน ม.1 ในช่วงภาคฤดูร้อน ขณะทีSฝั Sงครูและบุคลากรได้รบัการอบรมเชงิปฏบิตักิารโดย
ทมีสหวชิาชพี และไดร้บัการ "อบรมยํMา ซํMา ทวน ความรู ้และฝึกปฏบิตั"ิ ในภาคเรยีนทีS 2/2567 เพืSอใหพ้รอ้ม
เผชญิเหตุไดอ้ยา่งถกูตอ้งตามหลกัจติวทิยา 

4. การขยายผลและสร้างความยั Sงยืนสู่ภาคีเครือข่าย (Network & Community Amplification) เกิด
กระบวนการสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัทีSครอบคลุมแบบ 360 องศา ผา่นกจิกรรมแคมเปญรณรงคห์ยดุการ
รงัแกภายในโรงเรยีน และสามารถขยายผลความตระหนกัรูเ้ชงิลกึไปสูเ่ครอืขา่ยผูป้กครองทั Mงโรงเรยีน ผา่นการ
นําเสนอและขบัเคลืSอนรว่มกบัสมาคมผูป้กครอง ซึSงเป็นหลกัประกนัสาํคญัในการเฝ้าระวงัปัญหารว่มกนัระหวา่ง
บา้นและโรงเรยีนอยา่งยั Sงยนื 

ระยะทีW r ประเมินผลรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมด้านการสร้างวฒันธรรมความ
ปลอดภยัจากการรงัแกกนัในโรงเรียน   
 ผลการประเมนิและสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) รูปแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมี
ส่วนร่วมเพืSอสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัจากการรงัแกกนัในโรงเรยีน มอ.วทิยานุสรณ์ ยนืยนัว่ารูปแบบทีS
พฒันาขึMนมคีวามเหมาะสมในระดบัสงูสดุและสามารถนําไปปฏบิตัไิดจ้รงิในสถานศกึษา โดยสรุปประเดน็สาํคญั
ไดด้งันีM 
1. ความเหมาะสมขององคป์ระกอบรปูแบบ  

ผลการประเมินเชิงปริมาณพบว่า ผู้ให้ข้อมูลหลกัร้อยละ 100 มีความเห็นพ้องว่ารูปแบบมีความ
เหมาะสมครอบคลุมทั Mง 4 มติหิลกั ไดแ้ก่ ดา้นหลกัการ ดา้นแนวคดิ ดา้นวธิกีาร และดา้นสาระการเรยีนรู ้โดย
ดา้นสาระการเรยีนรูแ้ละการปฏบิตั ิพบว่า การอบรมเชงิปฏบิตักิารส่งผลใหผู้เ้กีSยวขอ้งเกดิความเขา้ใจร่วมกนั
จนสามารถจาํแนกความแตกต่างระหวา่ง "การเล่นกนั" และ "การรงัแกกนั" ไดอ้ยา่งชดัเจน พรอ้มทั Mงเกดิทกัษะ
การจดัการสถานการณ์ในหอ้งเรยีนจรงิ ดา้นนวตักรรมคู่มอืแนวปฏบิตั ิพบว่า รปูแบบนีMสง่ผลใหเ้กดิ "คู่มอืการ
เฝ้าระวงั ป้องกนั เผชญิเหตุและบรรเทาทุกขก์ารกลั Sนแกลง้รงัแก (Bully) โรงเรยีน มอ.วทิยานุสรณ์" ซึSงเป็น
มาตรฐานเดยีวกนัทั Mงโรงเรยีน มุ่งเน้นการสรา้งความเขม้แขง็ทางจติใจและความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ของ
ผูเ้รยีน ผา่นโครงสรา้งการบรหิารจดัการหลกัสากล 2P 2R คอื 
 ก่อนเกดิเหตุ (Prevention & Preparedness) คอื การป้องกนั ลดผลกระทบ และเตรยีมความพรอ้ม 

ระหว่างเกดิเหตุ (Response) คอื การเผชญิเหตุและระงบัเหตุตามระดบัความรุนแรงของสถานการณ์ 
(แบ่งเกณฑก์ารจดัการตามระดบัส:ี เหลอืง สม้ แดง)  และ หลงัเกดิเหตุ (Recovery) คอื การฟืMนฟู ช่วยเหลอื 
และเยยีวยาผูไ้ดร้บัผลกระทบ การกาํกบัดแูล ระบบการตดิตามและรายงานผลอยา่งเป็นวงจร 
2. ความเป็นไปไดใ้นการนําไปปฏบิตัใิชจ้รงิ  

ผูใ้ชร้ปูแบบยนืยนัวา่ รปูแบบนีMมลีกัษณะเชงิปฏบิตัสิงู (Highly Practical) สามารถนําไปปรบัใชไ้ดจ้รงิ
ในโครงสรา้งโรงเรยีน เนืSองจากมจีุดแขง็ในการสรา้งวงจรการมสีว่นร่วมทีSแทจ้รงิของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ตั Mงแต่
การร่วมคดินโยบาย ร่วมวางแผน ร่วมตดัสนิใจ ร่วมดาํเนินการ ร่วมรบัผดิชอบ ร่วมประเมนิผล และร่วมชืSนชม
ความสําเรจ็ นอกจากนีM ตวัรูปแบบยงัมคีุณลกัษณะยดืหยุ่น สามารถนําไปประยุกต์ใชเ้พืSอขบัเคลืSอนนโยบาย
อืSนๆ ของสถานศกึษาไดด้ว้ย  
3. เงืSอนไขและปัจจยัแหง่ความสาํเรจ็ในการนําไปใช ้(Conditions for Success) 

เพืSอขบัเคลืSอนรูปแบบนีM ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและพฒันาไปสู่ "วฒันธรรมองค์กร" ทีSย ั Sงยืน 
ผลการวจิยัชีMวา่สถานศกึษาจาํเป็นตอ้งมเีงืSอนไขเชงิบรหิาร 4 ประการ ดงันีM 
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3.1 ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิาร เป็นกลไกสําคญัทีSสุดในการผลกัดนั กระตุ้น และสรา้งแรง

บนัดาลใจใหภ้าคทีกุฝ่ายเขา้มารว่มมอืกนั 
3.2 การสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวก ผูบ้รหิารตอ้งทาํหน้าทีSเป็นผูส้นบัสนุนทรพัยากรและอาํนวย

ความสะดวกเพืSอใหก้ารขบัเคลืSอนเกดิขึMนไดจ้รงิ 
3.3 การกาํกบัตดิตามแบบยํMา ซํMา ทวน ตอ้งมรีะบบตดิตามอยา่งต่อเนืSอง และใชเ้ทคนิค "ยํMา ซํMา ทวน" 

ความรูแ้ละทกัษะการเฝ้าระวงัใหแ้ก่บุคลากรทั Mงภายในและภายนอกอยา่งสมํSาเสมอ 
3.4 การยดึนกัเรยีนเป็นศนูยก์ลางและบรูณาการเชงิระบบ โรงเรยีนตอ้งใหค้วามสาํคญักบันกัเรยีนเป็น

รายบุคคล ผา่นการบรูณาการระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนเขา้กบัแผนยทุธศาสตรห์ลกัของสถานศกึษา 
อย่างไรกต็าม การนํารูปแบบนีMไปขยายผลในบรบิทอืSน มขีอ้พงึระวงัในเรืSอง "ความพรอ้มดา้นภาวะ

ผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิาร" ทีSแตกต่างกนั ซึSงอาจส่งผลต่อพลงัในการดงึส่วนร่วม รวมถงึ "ขอ้จํากดัด้าน
เวลา" ของภาคเีครอืขา่ยภายนอก (เช่น ผูป้กครอง หรอืทมีสหวชิาชพี) ในการเขา้รว่มกระบวนการวางแผน ซึSง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งบรหิารจดัการตารางเวลาและชอ่งทางการสืSอสารใหย้ดืหยุน่เพืSอลดขอ้จาํกดัดงักลา่ว 

 
อภิปรายผล   
ผูว้จิยัมปีระเดน็การอภปิรายผล 4 ประเดน็ ดงันีM 
 ประเดน็ทีS U ผลการศกึษาสภาพปัญหาการรงัแกกนัของนักเรยีนในโรงเรยีน มอ. วทิยานุสรณ์ พบว่า 
ระดบัการกระทาํพฤตกิรรมการรงัแกกนัในโรงเรยีนของนกัเรยีนเกดิในระดบัน้อยทีSสดุ เมืSอพจิารณาถงึความถีSใน
การพบเหน็การรงัแกกนัในโรงเรยีน พบว่า อยู่ระหว่าง U-a ครั Mง/สปัดาห ์ ประเภทของการรงัแกกนัทีSพบมาก
ทีSสุด (รอ้ยละ ®g.­) คอื การรงัแกกนัดา้นวาจา เช่น การพดูหยาบคายหรอืการพดูใหเ้จบ็ใจ ในขณะทีSการรงัแก
กนัดา้นรา่งกายพบไดน้้อยทีSสดุ (รอ้ยละ aa.a) ทั MงนีMอาจเนืSองมาจากโรงเรยีนมกีฎระเบยีบทีSชดัเจนผา่นประกาศ
โรงเรยีน มอ. วทิยานุสรณ์ เรืSองระเบยีบโรงเรยีน มอ.วทิยานุสรณ์ ลงวนัทีS U พฤษภาคม a§§®  ในกรณีเกดิ
เหตุการณ์ทะเลาะววิาทซึSงถอืเป็นความผดิวนิยัรา้ยแรงและนําไปสูบ่ทลงโทษตามลาํดบัขั Mนตอนต่อมา จงึทาํให้
นักเรยีนมกีารกลั Sนแกลง้รงัแกกนัดา้นร่างกายในระดบัน้อยซึSงสอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ ศริลิกัษณ์ และ
คณะ (a§mg) ทีSพบว่านักเรยีนมธัยมศกึษามพีฤตกิรรมการรงัแกทางวาจาสูงทีSสุดเนืSองจากมองว่าเป็นเรืSอง
ล้อเล่น ในขณะทีSการรงัแกทางร่างกายพบน้อยกว่าเนืSองจากเกรงกลวัต่อการลงโทษทางวินัย นอกจากนีM 
Olweus และ Limber (2010) ยงัยนืยนัว่าการกําหนดกฎระเบยีบและบทลงโทษของสถานศกึษาทีSชดัเจนเป็น
เครืSองมอืทีSมปีระสทิธภิาพสงูในการยบัยั Mงการรงัแกทางรา่งกายของผูเ้รยีน  อยา่งไรกต็าม  

เมืSอพจิารณาถงึการรบัรูห้รอืรบัทราบเกีSยวกบัการมนีโยบายในการป้องกนัการรงัแกกนัในโรงเรยีน 
พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่รูว้่าโรงเรยีนมนีโยบายดงักล่าวหรอืไม่ ทั MงนีMอาจเนืSองมาจากถงึแมว้่า
โรงเรยีนจะมปีระกาศโรงเรยีน มอ. วทิยานุสรณ์ เรืSองระเบียบโรงเรยีน มอ.วทิยานุสรณ์ทีSชดัเจน แต่การ
ประชาสมัพนัธย์งัไม่ทั Sวถงึหรอืยงัไม่เพยีงพอจงึทําใหน้ักเรยีนส่วนใหญ่ยงัไม่ทราบ ทําใหก้ารดําเนินงานต่างๆ 
ของโรงเรียนในครั Mงต่อไป เช่น การมีแนวนโยบายในการป้องกันการรังแกกันของโรงเรียนต้องมีการ
ประชาสมัพนัธ์ทีSชดัเจนและทั Sวถงึ รวมถงึมกีารประชาสมัพนัธ์อย่างต่อเนืSองเพืSอใหน้ักเรยีนเกดิการรบัรู ้และ
เขา้ใจทีSตรงกนัและมสีว่นรว่มในการปฏบิตัติามแนวนโยบายไดอ้ยา่งชดัเจนและทั Sวถงึ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ 
Thai Health Promotion Foundation (aoao) ทีSกล่าวถงึวธิกีารป้องกนัการรงัแกกนัในโรงเรยีนในสถานศกึษามี
หลายแนวทาง แต่แนวทางทีSสาํคญัแนวทางหนึSง คอื การสรา้งการรบัรูร้่วมกนัถงึนโยบายในการป้องกนัปัญหา
แ ล ะ ก า ร ใ ห้ ค ว า ม รู้ ถึ ง วิ ธี ก า ร ก า ร รับ มือ กับ ปั ญ ห า ทีS เ กิ ด ขึM น  ส อ ด ค ล้ อ ง กับ  Pratumtone, T., & 
Charoenphittayanon, N. (aoaa) ทีSระบุว่า ขอ้จํากดัของมาตรการความปลอดภยัในโรงเรยีนมกัเกดิจากการ
ขาดการสืSอสารเชงิรกุ ทาํใหน้กัเรยีนไมร่บัรูน้โยบายทีSมอียู ่เชน่เดยีวกบั Samara et al. (2021) ทีSเสนอแนะวา่ 
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ความสาํเรจ็ของการป้องกนัการรงัแกกนัในโรงเรยีนไม่ไดข้ึMนอยู่กบัการมตีวันโยบายเพยีงอย่างเดยีว แต่ขึMนอยู่
กบัการสรา้งความตระหนกัรูแ้ละการสืSอสารนโยบายนั Mนอยา่งต่อเนืSองเพืSอใหผู้เ้รยีนเกดิความเขา้ใจทีSตรงกนั  

ประเดน็ทีS a ผลการพฒันารูปแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสี่วนร่วมเพืSอสรา้งวฒันธรรมความ
ปลอดภยัจากการรงัแกกนัในโรงเรยีน  ผลการวจิยัพบวา่ กระบวนการมสีว่นรว่มควรเกดิจากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
ทีSเกีSยวขอ้งกบัสถานศกึษาทั Mงภายในสถานศกึษา คอื คณะกรรมการสถานศกึษา ผูบ้รหิาร คร ูและนกัเรยีน และ
ภายนอกสถานศกึษา คอื ตวัแทนผูป้กครอง หรอืสมาคมผูป้กครอง ชุมชน ผ่านกระบวนการมสี่วนร่วมตั Mงแต่
ร่วมคดิ ร่วมวางแผน ร่วมตดัสนิใจ ร่วมดาํเนินการ ร่วมรบัผดิชอบ ร่วมตดิตามประเมนิ ร่วมแกปั้ญหา ร่วมชืSน
ชม โดยมสีาระของการมสี่วนร่วมคอื การใหค้วามรูแ้ละการฝึกปฏบิตัเิรืSองทกัษะการป้องกนัการรงัแกกนัใน
สถานศกึษา ผูว้จิยัมขีอ้คดิเหน็วา่ เนืSองจากสถานศกึษาไมส่ามารถอยูไ่ดอ้ยา่งโดดเดีSยวตามลาํพงัแต่จาํเป็นตอ้ง
มีความร่วมมือกับชุมชน ดังทีSพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. a§ga (ฉบับทีS g) พ.ศ. a§ma 
กระทรวงศกึษาธกิาร(Ministry of Education, n.d.) ไดร้ะบุไวใ้นหมวด U มาตรา ® ไวว้า่ การจดัการศกึษาใหย้ดึ
หลกัสงัคมมสี่วนร่วม และหมวด g มาตรา a­ ทีSระบุว่า ใหส้ถานศกึษาร่วมกบับุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์ร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิSนเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัสงัคมอืSนส่งเสรมิความเขม้แขง็ของชุมชนโดยจดักระบวนการเรยีนรูภ้ายในชุมชน เพืSอใหชุ้มชนมี
การจดัการศกึษาอบรม มกีารแสวงหาความรู ้ขอ้มลู ขา่วสาร และรูจ้กัเลอืกสรรภูมปัิญญาและวทิยาการต่างๆ 
เพืSอพฒันาชมุชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั Mงหาวธิกีารสนบัสนุนใหม้กีารแลกเปลีSยน
ประสบการณ์การพฒันาระหว่างชุมชน ดงันั Mน การบรหิารสถานศกึษาแบบมสี่วนร่วมจงึไม่ได้หมายความถงึ
เพยีงแค่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีเฉพาะในโรงเรยีนเท่านั Mน แต่ยงัหมายถึงผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีนอกโรงเรยีน  เช่น 
สมาคมผูป้กครอง ชุมชน ต้องมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการศกึษาดว้ยเช่นเดยีวกนั โดยการมสี่วนร่วมควร
เริSมตน้ตั Mงแต่การทาํกจิกรรมใดๆ ทั MงการเริSมคดิ รว่มวางแผน รว่มตดัสนิใจ จนถงึสิMนสดุกระบวนการดาํเนินงาน
คอืรว่มชืSนชม  

สอดคลอ้งกบัแนวคดิกระบวนการมสี่วนร่วมของ Siritharangsri (aoUg) ซึSงประโยชน์ของการบรหิาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมจะส่งผลดีต่อการดําเนินงานในสถานศึกษาหลายประการ ดงัทีS Sanguannam 
(aoUo) กล่าวไวว้า่ การบรหิารสถานศกึษาแบบมสีว่นรว่มก่อใหเ้กดิความสามคัครีะหวา่งผูบ้รหิารและผูร้ว่มงาน
ทุกระดบัในองคก์ร ลดความขดัแยง้ในการทํางาน และเพิSมความไวว้างใจซึSงกนัและกนัมากขึMน สรา้งความเป็น
ประชาธปิไตยในองคก์ร ช่วยใหพ้นกังานรูส้กึวา่เขาเป็นสว่นหนึSงขององคก์ร เป็นตน้ เช่นเดยีวกบัผลการศกึษา
ของ Phongsa, P., Srisa-ard, B., & Buntheong, S. (2022) ทีSพบว่า การสร้างกลไกความปลอดภัยใน
สถานศกึษาทีSมปีระสทิธภิาพจาํเป็นตอ้งอาศยัการสานพลงัของภาคเีครอืขา่ยทั Mงภายในและภายนอก โดยเฉพาะ
การเปิดโอกาสใหช้มุชนรว่มวางแผนและตดัสนิใจ และแนวคดิของ Epstein (2018) ทีSเสนอวา่ความรว่มมอือยา่ง
เป็นระบบระหว่างโรงเรยีน ครอบครวั และชุมชน (School-Family-Community Partnerships) เป็นปัจจยัต้น
ทางทีSชว่ยลดปัญหาพฤตกิรรมความรนุแรงและการรงัแกกนัของนกัเรยีนไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม 
 ประเดน็ทีS d ผลการวจิยัพบว่า การทดลองใชร้ปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสี่วนร่วมเพืSอสรา้ง
วฒันธรรมความปลอดภยัจากการรงัแกกนัในโรงเรยีน มอ.วทิยานุสรณ์ ประกอบดว้ยกระบวนการขบัเคลืSอนทีS
สาํคญั ไดแ้ก่ การสรา้งความตระหนกัรูแ้ละรว่มวางแผนกบัผูม้สีว่นเกีSยวขอ้ง การกําหนดนโยบายและบรรจุการ
ป้องกนัการรงัแกกนัในแผนยทุธศาสตรโ์รงเรยีน การพฒันาศกัยภาพคร ูบุคลากร นกัเรยีน และผูป้กครอง ผา่น
การอบรมเชงิปฏบิตักิารโดยทมีสหวชิาชพีและจติแพทย ์ตลอดจนการร่วมกนัพฒันาและทดลองใชแ้ผนเผชญิ
เหตุและคู่มอืเฝ้าระวงัป้องกนัการรงัแกกนัในสถานศกึษา ซึSงส่งผลใหโ้รงเรยีนมกีลไกการดําเนินงานทีSชดัเจน 
เป็นระบบ และเกดิการขยายผลสรา้งความตระหนกัรูสู้เ่ครอืขา่ยผูป้กครองอยา่งยั Sงยนื 
 ผลวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Olweus (U­­d) ทีSระบุวา่ โปรแกรมการป้องกนัการรงัแกกนั
ทีSประสบความสาํเรจ็ (Olweus Bullying Prevention Program: OBPP) ตอ้งเริSมตน้จากการสรา้งระบบในระดบั 
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โรงเรยีน (School-level Interventions) ผ่านการมนีโยบายทีSชดัเจนและการมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 
นอกจากนีM งานวจิยัของ Sajjaphibun, S., Erawan, P., & Nimnuan (aoao) เรืSอง รูปแบบการบรหิารจดัการ
ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนเพืSอความปลอดภยัในสถานศกึษา พบว่า การกําหนดนโยบายเชงิยุทธศาสตรแ์ละ
การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายเป็นปัจจยัหลกัทีSส่งผลต่อความสําเร็จและความยั Sงยืนในการสร้างความ
ปลอดภยัในโรงเรยีน  

สาํหรบัการพฒันาแผนเผชญิเหตุและคูม่อืเฝ้าระวงัจะทาํหน้าทีSเป็น "ธรรมนูญหรอืแนวปฏบิตัมิาตรฐาน 
(SOP)" ทีSทําใหเ้กดิความชดัเจน ไม่ขึMนอยู่กบัวจิารณญาณส่วนบุคคลของครูคนใดคนหนึSง ขณะเดยีวกนัการ
ขยายผลสู่เครอืข่ายผูป้กครองเป็นการปิดช่องว่างระหว่าง "บา้น" และ "โรงเรยีน" ทําใหเ้กดิการเฝ้าระวงัแบบ 
dmo องศา นําไปสูค่วามยั Sงยนืของวฒันธรรมความปลอดภยั สอดคลอ้งกบังานวจิยั KiVa Antibullying Program 
ของประเทศฟินแลนด ์(Salmivalli et al., aoUU) ทีSพบวา่ การมคีูม่อืทีSชดัเจนสาํหรบัครคูวบคูไ่ปกบัการใหข้อ้มลู
และสรา้งความตระหนักรูใ้นกลุ่มผูป้กครองช่วยลดอตัราการรงัแกกนัได้อย่างมนีัยสําคญัทางสถตินิอกจากนีM 
งานวจิยัของ Patamathat (2018) เรืSอง การพฒันารูปแบบความร่วมมอืระหว่างโรงเรยีนและผูป้กครองในการ
ป้องกนัพฤตกิรรมการรงัแกกนัของนักเรยีนมธัยมศกึษา สรุปผลไวช้ดัเจนว่า รูปแบบทีSมกีารสืSอสารและส่งต่อ
ขอ้มูลการเฝ้าระวงัระหว่างบ้านและโรงเรยีนอย่างเป็นระบบ จะช่วยลดพฤตกิรรมการรงัแกกนัไดอ้ย่างยั Sงยนื 
และทาํใหเ้ดก็เกดิความรูส้กึปลอดภยัในสถานศกึษามากยิSงขึMน 

ประเดน็ทีS 4 ผลประเมนิรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสี่วนร่วมดา้นการสรา้งวฒันธรรมความ
ปลอดภยัจากการรงัแกกนัในโรงเรยีน พบวา่ แนวคดิและหลกัการรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสีว่นรว่ม
ดา้นการสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัจากการรงัแกกนัในโรงเรยีนเป็นแนวคดิและหลกัการทีSสามารถนําไป
ปรบัใชไ้ดจ้รงิในโรงเรยีน โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกบัโรงเรยีนมสีว่นรว่มในการ
ดําเนินงาน จนถงึสิMนสุดกระบวนการ พรอ้มทั Mงกําหนดผูร้บัผดิชอบหลกั ผูบ้รหิารสถานศกึษาทําหน้าทีSในการ
ตดิตาม สนับสนุน ส่งเสรมิ และอํานวยความสะดวกในการดําเนินงาน ซึSงหลกัการบรหิารสถานศกึษาดง้กล่าว
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Likert (U­mn) ทีSกล่าวถงึทฤษฎกีารบรหิาร g ระบบ โดยวธิกีารบรหิารสถานศกึษา
ของผูบ้รหิารโรงเรยีน มอ. วทิยานุสรณ์ ผูว้จิยัมขีอ้คดิเหน็วา่สอดคลอ้งกบัระบบทีS g กลุ่มทีSมสีว่นรว่ม กล่าวคอื 
ผู้บริหารมีความเชืSอมั Sนและไว้วางใจในตวัผู้ร่วมงานมาก มีการกระจายตดัสินใจสั Sงการไปทั Mงองค์กร การ
ตดิต่อสืSอสารนอกจากจะเป็น a ทางแล้วยงัมกีารตดิต่อสืSอสารระหว่างเพืSอนร่วมงานด้วย การจูงใจมกัอยู่ทีS
เป้าหมายและการพฒันาองค์กร ความสมัพนัธ์โดยส่วนตวัเป็นอย่างฉันท์มติรระหว่างผูบ้รหิารและผูร้่วมงาน 
โดยทกุฝ่ายต่างมุง่ทีSจะสนบัสนุนความพยายามทีSจะใหไ้ดเ้ป้าหมายขององคก์ารสมัฤทธิ £ผลตามทีSกาํหนดไว ้ 

สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  Sirirat, T., Wanchai, M., & Piyanut, K. (2022) ทีSพบว่าพฤติ
กรรมการบรหิารแบบมสีว่นร่วมในระบบทีS 4 ของ Likert เป็นปัจจยัขบัเคลืSอนสาํคญัทีSทาํใหก้ารดาํเนินนโยบาย
ความปลอดภัยในสถานศึกษาประสบความสําเร็จ เนืSองจากสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจร่วมกัน 
เช่นเดียวกบั Eboka (2021) ทีSพสิูจน์เชงิประจกัษ์ว่า การบรหิารโรงเรยีนในระบบ System 4 (Participative 
Group) ส่งผลเชงิบวกต่อประสทิธิผลขององค์กรสูงสุด เพราะการสืSอสารสองทางแบบรอบทิศทางและการ
กระจายอาํนาจในการตดัสนิใจชว่ยลดชอ่งวา่งระหวา่งผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิาน ทาํใหท้กุฝ่ายมุง่มั Sนต่อเป้าหมาย
ของโรงเรยีนรว่มกนั 
 นอกจากนีM  วิธีการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการสร้างวฒันธรรมความปลอดภัย พบว่า 
กลุ่มเป้าหมายมขีอ้คดิเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม เป็นวธิกีารทีSดทีีSทุกคนไดร้่วมคดิ ร่วมวางแผนตั Mงแต่เริSมต้นถงึ
แนวทางการสร้างวฒันธรรมความปลอดภัยจากการรงัแกกันในโรงเรียน จนถึงสิMนสุดและร่วมชืSนชมกับ
ความสําเรจ็ พรอ้มทั Mงมกีารจดัทําคู่มอืการเฝ้าระวงั ป้องกนั เผชญิเหตุและบรรเทาทุกขก์ารกลั Sนแกล้งรงัแก 
(bully) โรงเรยีน มอ.วทิยานุสรณ์เพืSอใชเ้ป็นแนวปฏบิตัเิดยีวกนัของทั Mงโรงเรยีน ผูว้จิยัมขีอ้คดิเหน็ว่า วธิกีาร
ดงักลา่วเป็นวธิกีารทีSสอดคลอ้งกบัหลกัการบรหิารสถานศกึษาแบบมสีว่นรว่ม กลา่วคอื ผูบ้งัคบับญัชาเปิด 
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โอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา มสีว่นรว่มในการกาํหนดเป้าหมายของงาน ใหอ้าํนาจในการตดัสนิใจ ผูบ้รหิารใหก้าร
สนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการบรหิารงานแบบมสีว่นรว่ม รวมถงึมคีวามไวว้างใจซึSงกนัและกนัในองคก์ร เชน่ 
การมอบหมายใหบุ้คลากรทีSไมม่คีวามรูด้า้นจติวทิยามาเป็นแกนนําในการจดัทาํคูม่อืการเฝ้าระวงั ป้องกนั เผชญิ
เหตุและบรรเทาทุกขก์ารกลั Sนแกลง้รงัแก (bully) โรงเรยีน มอ.วทิยานุสรณ์ ตามแนวคดิกบนอกกะลา สะทอ้นให้
เห็นถึงความไว้วางใจทีSผู้บรหิารมตี่อครูและบุคลากรในโรงเรยีน สอดคล้องกบั Duangkaew, K. (aooo) ทีS
กล่าวถงึการบรหิารแบบมสีว่นร่วมไวว้่า U) การมสีว่นร่วมในการแสดงความคดิเหน็ดว้ยการทีSผูบ้งัคบับญัชาได้
ขอความร่วมมอืจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชามสีว่นร่วมในการกําหนดเป้าหมายของงาน a) มกีาร
กระจายอาํนาจในการบรหิาร  ใหอ้สิระกบัพนกังานในการดาํเนินงานรบัผดิชอบ d) ใหอ้าํนาจในการตดัสนิใจโดย
ไมต่อ้งปรกึษาผูบ้งัคบับญัชา g) การไวว้างใจซึSงกนัและกนัในองคก์ร  
 เงืSอนไขของการนํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมด้านการสร้างวฒันธรรมความ
ปลอดภยัจากการรงัแกกนัในโรงเรยีนไปใชใ้นสถานศกึษาจนประสบความสาํเรจ็ ปัจจยัสาํคญัคอื ความเป็นผูนํ้า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นเงืSอนไขสําคัญในการผลักดัน กระตุ้น ส่งเสริมให้การบริหาร
สถานศกึษาแบบมสี่วนร่วมดา้นการสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัจากการรงัแกกนัในโรงเรยีนสาํเรจ็ ผูว้จิยัมี
ขอ้คดิเหน็วา่ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการเป็นคุณลกัษณะทีSสาํคญัและจาํเป็นอยา่งมากของผูบ้รหิารในการแสดงออก
ถึงความใส่ใจต่อพฤติกรรมของครูทีSเกีSยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมทีSมีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน 
สอดคลอ้งกบั Kongsieng (aoU®) ทีSกลา่วถงึผูบ้รหิารสถานศกึษาทีSมผีูนํ้าทางวชิาการไวว้า่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ทีSมภีาวะผูนํ้าทางวชิาการ จะการแสดงบทบาทหน้าทีSอย่างสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาทีSสามารถโน้ม
น้าว จูงใจหรอืชีMนําให้บุคลากรในสถานศกึษาและผู้เกีSยวขอ้งเขา้ใจ และตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจดั
การศกึษา รวมพลงัและประสานสมัพนัธก์นัเพืSอใหง้านวชิาการ ซึSงเกีSยวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพของการวดัการ
เรยีนการสอน และคุณภาพของผู้เรยีนอนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายทีSกําหนดไว้ ซึSง
งานวจิยัในเรืSองนีMหมายถงึการทีSนักเรยีนมคีวามรู ้ความเขา้ใจ ทกัษะในการป้องกนัการรงัแกกนั ดงัจะเหน็ได้
จากการทีSผูบ้รหิารโรงเรยีน มอ.วทิยานุสรณ์ ใหค้วามสาํคญักบัการป้องกนัการรงัแกกนัและนํานโยบายดงักล่าว
บรรจใุนแผนยทุธศาสตรโ์รงเรยีนเพืSอพฒันาระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนจนเกดิเป็นวฒันธรรมในการสรา้งความ
ปลอดภยัในการรงัแกกนัในโรงเรยีน มอ.วทิยานุสรณ์ต่อไปถงึแมง้านวจิยัจะสิMนสดุลงกต็าม 
 

ข้อเสนอแนะ  
      ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใชแ้ละขอ้เสนอแนะในการวจิยัครั Mงต่อไป ดงันีM 
1. ขอ้เสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช ้
 1.1 จากสภาพปัญหาการรงัแกกนัในโรงเรยีน มอ.วทิยานุสรณ์ พบวา่ นกัเรยีนสว่นใหญ่รบัรูว้า่มกีารรงัแก
กนัในโรงเรยีน ถงึแมโ้รงเรยีนจะมคีรูประจําสายชั Mน และครูประจําชั Mนในการดูแลนักเรยีน แต่นักเรยีนไม่ทราบ
หรอืไมแ่น่ใจวา่โรงเรยีนมนีโยบายหรอืวธิป้ีองกนัปัญหาการรงัแกกนั ผลการศกึษาดงักล่าวสามารถนําไปใชไ้ดโ้ดย 
กรณีทีSโรงเรยีนมแีนวนโยบายใดๆ จาํเป็นตอ้งมกีารประชาสมัพนัธท์ีSชดัเจนและทั Sวถงึ รวมถงึการประชาสมัพนัธใ์ห้
นักเรยีน ครู และบุคลากรในโรงเรยีนรบัทราบแนวนโยบายดงักล่าวอย่างต่อเนืSองสมํSาเสมอจงึจะทําใหผู้ม้สี่วนได้
สว่นเสยีกบันโยบายรว่มรบัรู ้รบัทราบและพรอ้มรว่มดาํเนินการในแนวนโยบายดงักลา่ว 
 1.a ผลการพฒันารปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสี่วนร่วมเพืSอสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัจาก
การรงัแกกนัในโรงเรยีน พบวา่ รปูแบบการมสีว่นรว่มควรเกดิจากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีSเกีSยวขอ้งกบัสถานศกึษาทั Mง
ภายในสถานศกึษา คอื คณะกรรมการสถานศกึษา ผูบ้รหิาร คร ูและนกัเรยีน และภายนอกสถานศกึษา คอื ตวัแทน
ผูป้กครอง หรอืสมาคมผูป้กครอง ชุมชน ผา่นกระบวนการมสีว่นร่วมตั Mงแต่ร่วมคดิ ร่วมวางแผน ร่วมตดัสนิใจ ร่วม
ดาํเนินการ รว่มรบัผดิชอบ รว่มตดิตามประเมนิ รว่มแกปั้ญหา รว่มชืSนชม ผลการศกึษาดงักลา่วสามารถนําไปใชไ้ด้
กบัสถานศกึษาหรอืหน่วยงานการศกึษา ทีSมคีวามสนใจและใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารแบบมสีว่นรว่มได ้โดย 
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สามารถปรบัสาระของการมสี่วนร่วมจากการป้องกนัการรงัแกกนัเป็นสาระอืSนๆ ไดต้ามความเหมาะสมและความ
ตอ้งการของสถานศกึษาหรอืหน่วยงานการศกึษาได ้
 1.3 ผลประเมนิรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสีว่นรว่มดา้นการสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัจาก
การรงัแกกนัในโรงเรยีน พบวา่ การนํารปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมสีว่นรว่มดา้นการสรา้งวฒันธรรมความ
ปลอดภยัจากการรงัแกกนัในโรงเรยีนไปใชใ้นสถานศกึษาจนประสบความสาํเรจ็ ปัจจยัสาํคญัคอื ความเป็นผูนํ้าทาง
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในการผลกัดนั กระตุน้ สง่เสรมิใหก้ารบรหิารสถานศกึษาแบบมสีว่นรว่มดา้นการ
สรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัจากการรงัแกกนัในโรงเรยีนสําเรจ็ ผลการศกึษาดงักล่าว สะทอ้นใหเ้หน็ว่า หาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําทางวิชาการจะสามารถขบัเคลืSอนนโยบายต่างๆ ในสถานศึกษาให้ประสบ
ความสาํเรจ็ไดจ้รงิ ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีSสนใจทีSจะผลกัดนันโยบายต่างๆ ในสถานศกึษาใหส้าํเรจ็เช่นเดยีวกนักบั
งานวจิยั สามารถนําไปปรบัใชก้บัตนเองหรอืผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารการศกึษาทีSเกีSยวขอ้งใหพ้ฒันาภาวะ
ผูนํ้าทางวชิาการใหม้มีากขึMนไดต้่อไป เช่น การนําหลกัการบรหิารสถานศกึษาแบบมสีว่นรว่มเพืSอพฒันาภาวะผูนํ้า
ทางวชิาการ เป็นตน้ 
2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครั Mงต่อไป 
 2.1  ควรศึกษารูปแบบการบรหิารการศึกษาแบบมสี่วนร่วมเพืSอพฒันาผู้เรยีนในด้านอืSนๆ เช่น 
รูปแบบการบรหิารการศกึษาแบบมสี่วนร่วมเพืSอพฒันาคุณลกัษณะทีSพงึประสงค์ของผูเ้รยีน รูปแบบการบรหิาร
สถานศกึษาแบบมสีว่นรว่มเพืSอพฒันาผลสมัฤทธิ £ทางวชิาการของผูเ้รยีน เป็นตน้ 
 2.2  ควรศึกษาปัจจยัอืSนๆ ทีSส่งผลต่อการสร้างวฒันธรรมความปลอดภัยจากการรงัแกกันใน
โรงเรยีน เชน่ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีSสง่ผลต่อการสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัจากการ
รงัแกกนัในโรงเรยีน คุณลกัษณะของผูบ้รหิารทีSส่งผลต่อการสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัจากการรงัแกกนัใน
โรงเรยีน เป็นตน้ 
 2.3      ควรศกึษาการถอดบทเรยีนจากโรงเรยีนทีSมแีนวปฏบิตัทิีSดใีนการสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยั
จากการรงัแกกนัในโรงเรยีน เพืSอเป็นแนวปฏบิตัใินการพฒันาวฒันธรรมความปลอดภยัในสถานศกึษา 
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