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บทคดัย่อ 

บทความวจิยันี7มวีตัถุประสงคเ์พือ̂วเิคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูนํ้าทางการศกึษาในยคุ BANI World ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั 7นพื7นฐาน เขตภาคกลาง ดําเนินการวจิยัแบบ
ผสานวธิ ีสําหรบัวธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพเป็นการศกึษาเอกสารทีเ̂กี^ยวขอ้ง และการสมัภาษณ์เชงิลกึจากผูใ้ห้
ขอ้มลูสาํคญั จาํนวน { คน ดว้ยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง เครื^องมอืทีใ̂ช ้คอื แบบสมัภาษณ์กึง̂โครงสรา้ง โดยใช้
วิธีการวิเคราะห์เนื7อหา สําหรบัวิธีการวิจยัเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั ได้แก่ สถานศึกษาสงักดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 7นพื7นฐาน เขตภาคกลาง จาํนวน ~�� แห่ง โดยวธิกีารสุม่แบบแบ่งชั 7นตาม
สดัส่วน ผูใ้หข้อ้มูลไดม้าโดยเลอืกแบบเจาะจง ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสถานศกึษา แห่งละ � คน จํานวน ~�� 
คน และครผููส้อน แหง่ละ � คน รวม ��� คน รวมผูใ้หข้อ้มลูทั 7งสิ7น �,��� คน เครือ̂งมอืทีใ̂ชเ้ป็นแบบวดัมาตรา
สว่นประมาณคา่ � ระดบั ใชว้ธิกีารวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสาํรวจ สกดัองคป์ระกอบดว้ยวธิกีารวเิคราะหแ์กน
หลกั และหมนุแกนองคป์ระกอบแบบมมุฉากดว้ยวธิวีารแิมกซ ์ 

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําทางการศึกษาในยุค BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษาควร
ประกอบดว้ยความสามารถในการฟื7นคนืสภาพและปรบัตวัไดอ้ย่างยดืหยุ่น การสื^อสารอย่างโปร่งใส การสรา้ง
นวตักรรมและการทดลอง การมวีสิยัทศัน์เชงิอนาคต การใช้เทคโนโลยดีจิทิลัและการเรยีนรู้อย่างต่อเนื^อง 
ตลอดจนการสรา้งเครอืขา่ยและการมสีว่นรว่มกบัทุกภาคสว่น ซึง̂คุณลกัษณะดงักล่าวสะทอ้นความตอ้งการของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการรบัมอืกบัความเปราะบางและความซบัซอ้นของยคุ BANI World มทีั 7งหมด { 
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องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ �) ภาวะผูนํ้าเชงิฟื7นคนืสภาพและความยดืหยุ่น �) ภาวะผูนํ้าทีใ̂ชส้มัพนัธภาพและความ
โปรง่ใส ~) ภาวะผูนํ้าเชงินวตักรรมและการทดลอง �) ภาวะผูนํ้าเชงิวสิยัทศัน์และการมองไปขา้งหน้า �) ภาวะ
ผูนํ้าดา้นดจิทิลัและการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื^อง และ {) ภาวะผูนํ้าในการสรา้งเครอืขา่ยและการมสีว่นรว่ม โดยมคีา่
นํ7าหนักองคป์ระกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง �.���-�.847 อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร̂ะดบั .�� ทุกองคป์ระกอบ
สามารถรว่มกนัอธบิายภาวะผูนํ้าทางการศกึษาในยคุ BANI World ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดร้อ้ยละ 62.590 ซึง̂
มคีวามเหมาะสม ถกูตอ้ง เป็นไปได ้และสามารถนําไปใชป้ระโยชน์ในการกาํหนดภาวะผูนํ้าทางการศกึษาในยคุ BANI 
World ของผูบ้รหิารสถานศกึษาได ้

คาํสาํคญั: ภาวะผูนํ้าทางการศกึษา, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, BANI World 

 
ABSTRACT  

This research aimed to analyze the components of educational leadership in the BANI World 
era among school administrators under the Office of the Basic Education Commission (OBEC) in the 
Central Region. The study employed a mixed-methods research design. For the qualitative phase, data 
were collected through a review of relevant documents and in-depth interviews with six key informants 
selected via purposive sampling. The research instrument utilized was a semi-structured interview form, 
and the data were analyzed using content analysis. For the quantitative phase, the research sample 
consisted of 397 schools under the OBEC in the Central Region, selected by proportional stratified 
random sampling. Key informants, obtained through purposive selection, comprised 397 school 
administrators (one per school) and 794 teachers (two per school), bringing the total to 1,191 informants. 
The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire. Quantitative data were analyzed using 
Exploratory Factor Analysis (EFA), with factor extraction performed via Principal Axis Factoring (PAF) 
and orthogonal rotation using the varimax method. 

The findings revealed that educational leadership in the BANI World era for school 
administrators should encompass the capacity for resilience and adaptive flexibility, transparent 
communication, innovation cultivation and experimentation, future-oriented vision, digital technology 
integration and continuous professional learning, as well as collaborative network development and 
multi-stakeholder engagement. These characteristics reflect the imperative for school administrators to 
effectively navigate the fragility and complexity inherent in the BANI World context. Specifically, 
educational leadership in this era consists of six components: 1) Resilience and Adaptability Leadership, 
2) Relational and Transparency Leadership, 3) Innovation and Experimentation Leadership, 4) Visionary 
and Future Scanning Leadership, 5) Digital Leadership and Continuous Learning Leadership, and 6) 
Networking and Stakeholder Engagement Leadership. The standardized factor loadings ranged from 
0.588 to 0.847, which were statistically significant at the .01 level. Together, these components 
accounted for 62.590 percent of the total variance in educational leadership within the BANI World 
context. The identified components were deemed appropriate, accurate, feasible, and highly applicable 
for defining and developing educational leadership for school administrators navigating the BANI World 
era. 

 
Keywords: educational leadership, school administrators, BANI World 
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บทนํา  

โลกในศตวรรษที ̂21 กําลงัเผชญิกบัการเปลีย̂นแปลงอยา่งรวดเรว็และซบัซอ้นยิง̂ขึ7น โดยเฉพาะอยา่ง
ยิง̂ภายหลงัวกิฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 (COVID-19) ที^ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อระบบ
การศกึษาทัว̂โลก (UNESCO, 2020) รวมถงึประเทศไทยทีไ̂ดก้า้วเขา้สูก่ารเผชญิกบักระแสวกิฤตการณ์การแพร่
ระบาดดงักล่าวอย่างจรงิจงัตั 7งแต่ พ.ศ. 2563 เป็นต้นมา ซึ^งส่งผลกระทบต่อการดําเนินชวีติของคนในสงัคม 
รวมถงึในแวดวงทางการศกึษาจนเกดิสภาวะถดถอยทางการเรยีนรูใ้นผูเ้รยีน  ทั 7งนี7 วกิฤตโควดิ-19 (COVID-
19)  ทําใหส้ถานศกึษาต้องปรบัตวัอย่างรวดเรว็ในหลายมติ ิทั 7งการเรยีนการสอนออนไลน์ การใชเ้ทคโนโลยี
ดจิทิลั และการบรหิารจดัการภายใตค้วามไม่แน่นอน ส่งผลใหก้ารดําเนินงานทางการศกึษามคีวามเปราะบาง
และซับซ้อนมากขึ7น ขณะเดียวกนั โลกหลงัโควิดยงัถูกอธิบายด้วยแนวคิด BANI World ซึ^งสะท้อนความ
เปราะบาง วิตกกังวล ไม่เป็นเส้นตรง และยากต่อการทําความเข้าใจ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
กระทรวงศกึษาธกิาร โดยเฉพาะด้านยุทธศาสตร์ส่งเสรมิและพฒันาระบบเทคโนโลยดีจิทิลัเพื^อการศกึษาที^
มุง่เน้นการสรา้งแพลตฟอรม์ดจิทิลัเพือ̂การเรยีนรู ้และสนบัสนุนใหผู้เ้รยีนใชด้จิทิลัเป็นเครือ̂งมอืการเรยีนรู ้และ
การสรา้งอาชพีอยา่งต่อเนื^อง สง่เสรมิการผลติสือ̂การเรยีนการสอน หนงัสอื และตาํราเรยีนในระบบดจิทิลั มกีาร
จดัทําระบบฐานข้อมูล (Big Data) และระบบรายงานผลการใช้ฐานข้อมูลที^ถูกต้องครบถ้วน ทนัสมยั และ
สามารถเชื^อมโยงเขา้กบัระบบฐานขอ้มูลการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องส่วนราชการ/หน่วยงานอื^น ๆ จดัหา
วสัดุอุปกรณ์ที^มมีาตรฐานแก่สถานศกึษา เพื^อใหส้ามารถรองรบัการจดัการเรยีนการสอนทางไกลด้วยระบบ 
DLIT DLTV และ ETV รวมทั 7งส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยดีจิทิลัที^เหมาะสมสําหรบัค้นหาช่องทางในการสร้าง
อาชีพ (Ministry of Education, 2020) ทั 7งนี7สถานการณ์ของโลกยงัได้เปลี^ยนผ่านจากยุค VUCA (Volatility, 
Uncertainty, Complexity, Ambiguity) สู่ ยุ ค  BANI World (Brittle, Anxious, Non-linear, Incomprehensible) 
ซึ^งมีความซับซ้อนและเข้าใจยากยิ^งกว่าเดิม (Cascio, 2020) ก่อให้เกิดความท้าทายใหม่ต่อการบริหาร
สถานศกึษาในทุกระดบั ในบรบิทดงักล่าว ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั 7น
พื7นฐาน (สพฐ.) ถอืเป็นกลไกหลกัในการขบัเคลื^อนคุณภาพการศกึษาของชาต ิอย่างไรกต็าม จากการศกึษา
เอกสารและงานวจิยัทีเ̂กีย̂วขอ้งพบวา่ แนวคดิเกีย̂วกบัภาวะผูนํ้าทางการศกึษาในยคุก่อนหน้านี7 อาท ิภาวะผูนํ้า
การเปลีย̂นแปลง (Transformational Leadership) ภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธ ์(Strategic Leadership) และภาวะผูนํ้า
เชงิการบรกิาร (Servant Leadership) ยงัไมค่รอบคลุมและสอดรบักบัลกัษณะเฉพาะของยคุ BANI World อยา่ง
เพยีงพอ (Johansen, 2020; Hargreaves & Fink, 2006) 

นอกจากนี7 แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2579 ยงัเน้นยํ7าใหค้นไทยทุกคน ไดร้บัการศกึษาและ
เรยีนรูต้ลอดชวีติอย่างมคีุณภาพ ดาํรงชวีติอย่างเป็นสุข สอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และ
การเปลี^ยนแปลงของโลกศตวรรษที^ 21 การจัดการศึกษาควรมุ่งเน้นไปที^การผลิตบุคลากรเพื^อรับการ
เปลีย̂นแปลงของโลกในยุคปัจจุบนั ภารกจิสาํคญัในการจดัการศกึษาเพื^อพฒันาประเทศในยุคโลกาภวิตัน์นั 7น 
คอืการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้คีุณภาพ ถงึพรอ้มดว้ยความรู ้ความสามารถ มทีกัษะดา้นการสื^อสารและ
ความคดิสรา้งสรรคใ์นเชงินวตักรรม (Office of the Education Council Secretariat, ����) ตามบรบิทโลกใน
ยุค BANI World ทีส่̂งผลกระทบต่อทุกคนและทุกภาคส่วน การบรหิารสถานศกึษาภายใตก้ารเผชญิกบักระแส 
BANI World จงึเป็นแนวคดิที^ใชใ้นการอธบิายลกัษณะของโลกยุคปัจจุบนัที^มคีวามซบัซ้อนและเปลี^ยนแปลง
อยา่งรวดเรว็ สิง̂สาํคญัยิง̂ทีจ̂ะขบัเคลื^อนสถานศกึษาเพือ̂ฝ่าวกิฤตในยคุทีเ̂กดิความเปราะบาง และผนัผวนไดน้ั 7น 
ผูท้ ีข̂บัเคลื^อนหลกัคงไมพ่น้ “ผูบ้รหิารสถานศกึษา” ซึง̂ถอืว่าเป็นองคป์ระกอบหลกัในการขบัเคลื^อนสถานศกึษา
ให้ดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที^ระบุไว้ รวมถึงงานวิจัยด้านภาวะผู้นําของผู้บริหาร 
สถานศกึษาในบรบิทของยุค BANI World ในประเทศไทยยงัมอียู่อย่างจํากดั โดยเฉพาะการวจิยัที^ใช้วธิกีาร
วเิคราะหอ์งคป์ระกอบเพือ̂คน้หาโครงสรา้งองคป์ระกอบภาวะผูนํ้าทีเ̂หมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษาไทยใน
ยุคปัจจุบนัส่งผลใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาขาดกรอบแนวคดิและองคค์วามรูท้ ีช̂ดัเจนในการพฒันาภาวะผูนํ้าของ
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ตนเองใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการณ์ทีเ̂ปลีย̂นแปลงไป ดว้ยเหตุนี7 ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ̂ะศกึษาและวเิคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้นําทางการศึกษาในยุค BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั 7นพื7นฐาน เขตภาคกลาง เพื^อให้ได้องค์ความรู้ใหม่ที^เป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
ผูบ้รหิารสถานศกึษา นโยบายการศกึษา และการวางแผนพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นระบบการศกึษาไทยต่อไป 

 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั  
 เพือ̂วเิคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูนํ้าทางการศกึษาในยคุ BANI World ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 7นพื7นฐาน เขตภาคกลาง 
 
ขอบเขตการวิจยั 

1. ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตวัอย่าง และผูใ้ห้ข้อมลู 
1.1 ประชากร ไดแ้ก่ สถานศกึษาขั 7นพื7นฐาน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 7นพื7นฐาน เขต

ภาคกลาง  จาํนวน 28,500 แหง่ (ขอ้มลู OBEC ณ 31 ธ.ค. 2568) 

1.2 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ สถานศกึษาขั 7นพื7นฐาน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 7นพื7นฐาน 
เขตภาคกลาง โดยใช้ตารางกําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างของ Taro Yamane (1970, cited in Kaiyawan, 
2013) โดยเปิดตารางทีจ̂าํนวนประชากร ��,��� แหง่ ทีร̂ะดบัความเชือ̂มัน̂ 95%  ไดจ้าํนวนกลุม่ตวัอยา่งเทา่กบั 
~�� การกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชว้ธิกีารสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั 7นตามสดัส่วน (Proportional Stratified 
Random Sampling) โดยกระจายตามจาํนวนทีต̂ ั 7งของจงัหวดั  

1.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผูอ้ํานวยการสถานศกึษาแห่งละ � คน ได้จํานวน ~�� คน และ
ครผููส้อน แหง่ละ � คน ไดจ้าํนวน ��� คน รวมผูใ้หข้อ้มลูทั 7งสิ7น �,��� คน โดยใชผู้ใ้หข้อ้มลูเป็นหน่วยวเิคราะห ์ 

2. ขอบเขตด้านพื[นที] ไดแ้ก่ สถานศกึษาขั 7นพื7นฐาน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 7นพื7นฐาน 
เขตภาคกลาง 

3. ขอบเขตด้านเนื[อหา ผูว้จิยัทําการศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัที^เกี^ยวขอ้ง เพื^อมา
สงัเคราะห์แบบจําลององค์ประกอบเชงิทฤษฎีและงานวจิยัที^เกี^ยวขอ้งภาวะผู้นําทางการศกึษา การบรหิาร
สถานศกึษายุค BANI World นํามานิยามโครงสรา้งของตวัแปรที^ต้องการวดัเพื^อใช้เป็นแนวทางในการสรา้ง
แบบสอบถาม  

4. ขอบเขตด้านเวลา ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็ขอ้มลูระหวา่ง มถุินายน ��{� ถงึ มนีาคม ��{� 

 
กรอบแนวคิดการวิจยั  

จากหลักการแนวคิดและงานวิจัยดังกล่าว ผู้วิจ ัยได้นํามากําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยดัง 
ภาพประกอบที ̂� 
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Figure1 Research Framework 

วิธีดาํเนินการวิจยั  
1. ข้อมลูเชิงคณุภาพ (Qualitative research) ผูว้จิยัทาํการศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยั

ทีเ̂กีย̂วขอ้ง เพื^อมาสงัเคราะหแ์บบจาํลององคป์ระกอบเชงิทฤษฎ ีนิยามโครงสรา้งของตวัแปรทีต̂อ้งการวดัเพื^อ
ใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถามกึง̂โครงสรา้ง  เพือ̂พฒันาแบบจาํลองเชงิทฤษฎโีดยการสมัภาษณ์ ผูใ้ห้
ขอ้มลูไดแ้ก่ ผูเ้ชีย̂วชาญ และผูท้รงคณุวฒุ ิทีม̂คีวามรู ้ประสบการณ์การบรหิารสถานศกึษา จาํนวน { คน ไดม้า
ดว้ยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (purposive sampling)  

2. ข้อมลูเชิงปริมาณ (Quantitative research) ผู้วิจ ัยดําเนินการเก็บข้อมูลโดยมีประชากร ได้แก่ 
สถานศกึษาขั 7นพื7นฐาน สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั 7นพื7นฐาน เขตภาคกลาง  จํานวน 28,500 
แห่ง (ขอ้มลู OBEC ณ 31 ธ.ค. 2568) กําหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชต้ารางกําหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง
ของ Taro Yamane (1970, cited in Kaiyawan, 2013) โดยเปิดตารางทีจ̂าํนวนประชากร ��,��� แห่ง ทีร̂ะดบั
ความเชือ̂มัน̂ 95%  ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่งเทา่กบั ~�� การกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ธิกีารสุม่ตวัอยา่ง
แบบแบ่งชั 7นตามสดัส่วน (proportional stratified random sampling) โดยกระจายตามจํานวนทีต̂ ั 7งของจงัหวดั 
และแต่สะสถานศกึษากําหนดกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ประกอบดว้ย ผูอ้ํานวยการสถานศกึษาแห่งละ � คน ไดจ้ํานวน 
397 คน และครผููส้อน แห่งละ � คน ไดจ้าํนวน ��� คน รวมผูใ้หข้อ้มลูทั 7งสิ7น �,��� คน โดยใชผู้ใ้หข้อ้มลูเป็น
หน่วยวเิคราะห ์ 

  เครื]องมือที]ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
การสร้างและพฒันาเครื^องมอืการสร้างและพฒันาเครื^องมอืในการวิจยัครั 7งนี7  ประกอบด้วย แบบ

สมัภาษณ์กึง̂โครงสรา้ง และแบบสอบถาม ดงัรายละเอยีดต่อไปนี7 
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 1. แบบสมัภาษณ์กึ]งโครงสร้าง เกีย̂วกบัภาวะผูนํ้าทางการศกึษาในยคุ BANI World  

 2. แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั นําแบบสอบถามทีไ̂ดพ้ฒันาขึ7นเสนอให้
ผูเ้ชีย̂วชาญ จํานวน � คน เพื^อตรวจสอบคุณภาพดา้นความตรงเชงิเนื7อหา (content validity) โดยพจิารณาค่า
ดชันีความสอดคล้อง (index of item-objective congruence: IOC) แล้วคดัเลือกข้อคําถามที^มคี่าดชันีความ
สอดคลอ้งตั 7งแต่ 0.80-1.00 มคีา่ความเชือ̂มัน̂เทา่กบั �.�{ 

 วิธีรวบรวมข้อมลู  
ผูว้จิยันําหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการวจิยั จากนั 7นผูว้จิยันําแบบวดั

คุณลกัษณะของภาวะผู้นําทางการศึกษาในยุค BANI World ไปเก็บข้อมูลกบัผู้ให้สมัภาษณ์ จํานวน { คน 
จากนั 7นนําข้อมูลที^ได้มาพฒันาเป็นแบบสอบถามเพื^อไปเก็บข้อมูลกบักลุ่มตวัอย่าง และแจกแบบสอบถาม 
จํานวน  �,��� ชุด เพื^อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ได้แบบสอบถาม
กลบัคนืมา ��� ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ ��.12 ซึ^งใช้ขนาดกลุ่มตวัอย่าง { เท่าของตวัแปรบ่งชี7 สอดคล้องตาม
เกณฑก์าํหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่ง �-�� เทา่ของตวัแปรบง่ชี7 (Kaiyawan, 2013)  

สถิติที]ใช้ในการวิเคราะห ์
1. ตรวจสอบขอ้มลูเบื7องตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชส้ถติคิวามถีแ̂ละรอ้ยละ 
2. วเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสาํรวจ โดยดาํเนินการตามขั 7นตอนดงันี7 

2.1 ตรวจสอบความเหมาะสมของขอ้มลูนํามาจะมคีวามเหมาะสมในการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ
โดยใชส้ถติ ิKaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy (KMO) มเีกณฑพ์จิาณา ดงันี7  (Angsuchoti 
et al., 2009) 

คา่ KMO �.�� ขึ7นไป  เหมาะสมทีจ̂ะวเิคราะหอ์งคป์ระกอบมากทีส̂ดุ 
คา่ KMO 0.70 – 0.79  เหมาะสมทีจ̂ะวเิคราะหอ์งคป์ระกอบมาก 
คา่ KMO 0.60 – 0.69  เหมาะสมทีจ̂ะวเิคราะหอ์งคป์ระกอบปานกลาง 
คา่ KMO 0.50 – 0.59  เหมาะสมทีจ̂ะวเิคราะหอ์งคป์ระกอบน้อย 
คา่ KMO น้อยกวา่ �.��  ไมเ่หมาะสมทีจ̂ะวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ 

และทดสอบความสมัพนัธข์องตวัแปรต่างๆ โดยใชส้ถติ ิBartlett’s test of sphericity มสีมมตฐิาน ดงันี7 
h0: ตวัแปรต่าง ๆ ไมม่คีวามสมัพนัธก์นั  
h1: ตวัแปรต่าง ๆ มคีวามสมัพนัธก์นั 
การวเิคราะห ์Bartlett’s test of sphericity ถา้พบว่ามนีัยสาคญัทางสถติจิะยอมรบัสมมตฐิาน h' นั 7น 

คอื ตวัแปรต่างๆ มคีวามสมัพนัธก์นัสามารถนําไปวเิคราะหอ์งคป์ระกอบได ้(Kaiyawan, 2013) 
2.2 ตรวจสอบโดยพจิารณาค่าความแปรปรวนตวัแปรแต่ละตวัโดยพจิารณาค่าความร่วมกนัของตวั

แปร (Communality: h() ซึ^งไม่ควรตํ^ากว่า �.�� และหากมคี่าตํ^ากว่า �.�� ควรตดัตวัแปรนั 7นออกไปจากการ
วเิคราะหอ์งคป์ระกอบ (Kaiyawan, 2013) 

2.3 สกดัองค์ประกอบ (Factor Extraction) ด้วยการวเิคราะห์องค์ประกอบร่วม (Common Factor 
Analysis: CFA) เทคนิคย่อยวธิแีกนหลกั (Principal Axis Factoring: PAF) และหมุนแกนองคป์ระกอบแบบมุม
ฉาก (Orthogonal Rotation) ดว้ยวธิแีวรแิมกซ ์(Varimax Method) 

2.4 พจิารณาองคป์ระกอบ โดยใชเ้กณฑก์ารกําหนดจํานวนองคป์ระกอบ ดงันี7 (Angsuchoti et al., 
2009) 

1) องคป์ระกอบแต่ละตวัตอ้งมตีวัแปรสงัเกตไดต้ั 7งแต่ 3 ตวัขึ7นไป 
2) eigen value ตอ้งมคีา่มากกวา่ 1 
3) คา่รอ้ยละของความแปรปรวนสะสมมากกวา่รอ้ยละ 60 
4) คา่นํ7าหนกัองคป์ระกอบ (factor loading) ตอ้งมากกวา่ 0.3 
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สรปุผลการวิจยั  

ผลการสมัภาษณ์ จากการสมัภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสําคัญจํานวน 6 คน พบว่า ภาวะผู้นําทาง
การศกึษาในยุค BANI World ของผูบ้รหิารสถานศกึษาควรสะทอ้นความสามารถในการบรหิารจดัการภายใต้
ความเปราะบาง ความไม่แน่นอน ความซบัซ้อน และความยากต่อการคาดการณ์ โดยผูใ้หข้อ้มูลมคีวามเหน็
สอดคลอ้งกนัวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษายคุปัจจุบนัจาํเป็นตอ้งมคีุณลกัษณะสาํคญั 6 ประการ ไดแ้ก่ �) ภาวะผูนํ้า
เชงิฟื7นคนืสภาพและความยดืหยุน่ ผูบ้รหิารตอ้งสามารถปรบัตวั รบัมอืกบัวกิฤต และฟื7นกลบัมาไดอ้ยา่งรวดเรว็
เมื^อเผชญิสถานการณ์ทีไ̂ม่คาดคดิ เช่น วกิฤตโควดิ-19 (COVID-19) การเปลีย̂นแปลงเชงินโยบาย หรอืปัญหา
การจดัการเรยีนรู ้�) ภาวะผูนํ้าทีใ̂ชส้มัพนัธภาพและความโปรง่ใส ผูบ้รหิารควรสรา้งความไวว้างใจ มกีารสือ̂สาร
ที^เปิดเผย ตรวจสอบได้ และให้ความสําคัญกับความสมัพันธ์ที^ดีกับครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชน  
~) ภาวะผูนํ้าเชงินวตักรรมและการทดลอง ผูบ้รหิารควรกล้าคดิ กล้าทํา และเปิดรบัแนวทางใหม่ ๆ ในการ
พฒันาการเรยีนการสอน รวมทั 7งสนับสนุนใหเ้กดิการทดลองวธิกีารทํางานใหม่เพื^อหาวธิทีีเ̂หมาะสมกบับรบิท
ของสถานศกึษา �) ภาวะผูนํ้าเชงิวสิยัทศัน์และการมองไปขา้งหน้า ผูบ้รหิารตอ้งสามารถคาดการณ์แนวโน้มการ
เปลีย̂นแปลง วางแผนลว่งหน้า และกาํหนดทศิทางการพฒันาโรงเรยีนใหส้อดคลอ้งกบัโลกยคุใหม ่�) ภาวะผูนํ้า
ดา้นดจิทิลัและการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื^อง ผูบ้รหิารตอ้งมทีกัษะดา้นดจิทิลั ใชเ้ทคโนโลยใีนการบรหิารจดัการ และ
พฒันาตนเองอยา่งต่อเนื^องเพือ̂ใหท้นัต่อการเปลีย̂นแปลงทางการศกึษา และ {) ภาวะผูนํ้าในการสรา้งเครอืขา่ย
และการมสี่วนร่วม ผู้บรหิารควรมคีวามสามารถในการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทั 7งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมจากครู ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคเีครอืข่าย เพื^อสนับสนุนการพฒันา
โรงเรยีนอยา่งยัง̂ยนื 

จากผลการหาค่าสมัประสทิธิ ³สหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบภาวะผูนํ้าทางการศกึษาในยุค BANI World 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพื^อเป็นขอ้มลูการตรวจสอบขอ้มลูเบื7องตน้ก่อนการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบว่าขอ้มลูที^
ไดม้านั 7นมคีวามสมัพนัธอ์ยา่งเพยีงพอต่อการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบหรอืไม ่โดยพจิารณาคา่ความเหมาะสมของ
ข้อมูล คือ ค่าสถิติของไคเซอร์-ไมเยอร์-ไอลคิน (KMO) และค่าสถิติของบาร์ทเลทท์ (Bartlett’s test of 
sphericity) ตามตารางที ̂� 

 
ตารางที]  { ค่าสถิติของไคเซอร์-ไมเยอร์-ไอลคิน (KMO) และค่าสถิติของบาร์ทเลทท์ (Bartlett’s test of 
sphericity) ขององคป์ระกอบภาวะผูนํ้าทางการศกึษาในยคุ BANI World ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

(n =978) 

Kaiser-Meyer-Olkin Bartlett’s test of sphericity 

measure of sampling adequacy approx. chi-square df sig 

0.917 169018.833 9,316       .000 

 
จากตารางที ̂� พบว่า ค่าสถติขิอง Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) เพื^อตรวจสอบความเหมาะสมของกลุ่ม

ตวัอยา่งมคีา่เทา่กบั �.��� ซึง̂แสดงใหเ้หน็วา่ขอ้มลูทั 7งหมดและตวัแปรต่าง ๆ นั 7น มคีวามสมัพนัธก์นัอยูใ่นระดบั
ดีมากที^สุด สามารถนําไปวิเคราะห์ภาวะผู้นําทางการศึกษาในยุค BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค่าสถิติของ Bartlett’s Test of Sphericity  พบว่านัยสําคัญทางสถิติที^ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าเมตริกซ์
สหสมัพนัธข์องตวัแปรต่าง ๆ มคีวามสมัพนัธก์นั ดงันั 7น เมตรกิซส์หสมัพนัธจ์งึเหมาะสมทีจ̂ะใชใ้นการวเิคราะห์
องคป์ระกอบภาวะผูนํ้าทางการศกึษาในยคุ BANI World ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ต่อไป  
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ตารางที] | องคป์ระกอบภาวะผูนํ้าทางการศกึษาในยุค BANI World ของผูบ้รหิารสถานศกึษา จํานวนตวัแปร 

คา่นํ7าหนกัองคป์ระกอบคา่ไอเกน คา่รอ้ยละของความแปรปรวน และคา่รอ้ยละของความแปรปรวนสะสม
ในแต่ละองคป์ระกอบของตวัชี7วดัภาวะผูนํ้าทางการศกึษาในยคุ BANI World ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

(n = 978) 

องคป์ระกอบที ̂ จาํนวนตวั
แปร 

คา่นํ7าหนกั
องคป์ระกอบ 

คา่ไอเกน รอ้ยละ 
ของความ
แปรปรวน 

คา่รอ้ยละ 
ความแปรปรวน

สะสม 

1 30 0.847-0.824 29.125 24.538 24.538 
2 27 0.801-0.793 19.381 12.031 36.569 
3 25 0.784-0.753 13.143 8.529 45.098 
4 22 0.732-0.664 9.528 7.258 52.356 
5 19 0.715-0.624 7.639 5.501 57.857 
6 14 0.705-0.588 6.934 4.733 62.590  

จากตารางที ̂� พบว่า ค่าไอเกน (eigen value) ในแต่ละองคป์ระกอบทีม̂คี่าไอเกนมากกว่า � ขึ7นไป ได้
องคป์ระกอบทั 7งหมด 6 องคป์ระกอบ ค่ารอ้ยละความแปรปรวนสะสมทั 7ง 6 องคป์ระกอบ มคี่าเท่ากบั 62.590 
สามารถอธบิายไดว้า่องคป์ระกอบของภาวะผูนํ้าทางการศกึษาในยคุ BANI World ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทั 7ง 
6 องค์ประกอบสามารถเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นําทางการศึกษาในยุค BANI World ของผู้บริหาร
สถานศกึษา ไดร้อ้ยละ 62.590 

เมื^อพจิารณาค่านํ7าหนักองค์ประกอบว่าตวัแปรแต่ละตวัควรอยู่ในองค์ประกอบใด โดยใช้เกณฑ์การ
พจิารณาค่านํ7าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ต้องมคี่ามากกว่า �.~� แล้วจึงพจิารณาองค์ประกอบ
คดัเลอืกเฉพาะตวัแปรทีม̂นํี7าหนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) สงูสดุบนองคป์ระกอบนั 7น พจิารณาถงึจาํนวน

ตวัแปรทีร̂ว่มกนัชี7วดัคา่ความแปรปรวนของแต่ละองคป์ระกอบตั 7งแต่ ! ตวัขึ7นไป จากการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ

เชงิสาํรวจทาํใหไ้ดอ้งคป์ระกอบทีเ̂หมาะสม จาํนวน 6 องคป์ระกอบ "37 ตวัแปร ดงันี7  

1. ภาวะผู้นําเชิงฟื[ นคืนสภาพและความยืดหยุ่น (Resilience and Adaptability Leadership) 
ประกอบด้วย 30 ตวัแปร ดงันี7 1) การรบัรู้และจดัการอารมณ์  2) ความสามารถในการตั 7งสติและรบัมอืกบั
ความเครยีด  3) ทศันคตเิชงิบวกในการเผชญิความลม้เหลว 4) การเปิดใจยอมรบัขอ้มลูใหม่ แมจ้ะขดัแยง้กบั
ความเชือ̂เดมิ 5) ความสามารถในการใชว้จิารณญาณทีผ̂า่นการไตรต่รอง 6) การมเีป้าหมายสว่นบุคคลทีช̂ดัเจน 
และมุ่งมัน̂ภายใตส้ถานการณ์ไม่แน่นอน 7) การรูจ้กัดูแลสุขภาพกายและใจของตนเอง  8) การมองวกิฤตเป็น
โอกาสในการเรยีนรูส้ ิง̂ใหม ่9) การคดิเชงิบวกและสรา้งสรรคใ์นการหาแนวทางแกปั้ญหา 10) ความยดืหยุน่ทาง
ความคดิในการเปลีย̂นมมุมองและวธิกีารทาํงาน 11) การพฒันากลยทุธท์ีย̂ดืหยุน่และปรบัเปลีย̂นไดร้วดเรว็ 12) 
การจดัทาํแผนเผชญิเหตุฉุกเฉินและทางเลอืกสาํรอง 13) การกระจายอาํนาจในการตดัสนิใจใหบุ้คลากรในระดบั
ปฏบิตักิาร 14) การสง่เสรมิวฒันธรรมการทดลองและเรยีนรูจ้ากความผดิพลาด 15) ทกัษะในการนําเทคโนโลยี
ดจิทิลัมาใชใ้นการบรหิารจดัการ 16) ความสามารถในการแยกแยะปัญหาทางเทคนิคออกจากปัญหาเชงิปรบัตวั 
17) การปรบัโครงสรา้งหลกัสตูรและรูปแบบการเรยีนรู ้ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 18) การสื^อสารวสิยัทศัน์
และเป้าหมายหลกัอย่างสมํ^าเสมอและชดัเจน 19) การใชข้อ้มูลและตวัชี7วดัตามสถานการณ์เพื^อประกอบการ
ตดัสนิใจ 20) การปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเนื^อง โดยไม่ยดึตดิกบัวธิกีารเดมิ 21) การสรา้งสภาพแวดลอ้มที^
ปลอดภยัทางจติใจใหก้บัผูร้่วมงาน 22) การสรา้งความเชื^อมัน̂และใหก้ําลงัใจแก่ครูและบุคลากรในช่วงวกิฤต  
23) การสง่เสรมิการทาํงานขา้มสายงานร่วมกนัระหว่างครแูละบุคลากร 24) การสือ̂สารทีเ̂น้นความเหน็อกเหน็
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ใจ และรบัฟังขอ้กงัวลของครูและบุคลากร 25) การส่งเสรมิใหค้รูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาที^
ซบัซ้อน 26) การสรา้งความสมัพนัธ์และเครอืข่ายพนัธมติรกบัหน่วยงานภายนอก 27) ความสามารถในการ
ระดมทรพัยากร ทั 7งภายในและภายนอกเมื^อเผชญิแรงกดดนั 28) การสรา้งความเขา้ใจและความไวว้างใจกบั
ผูป้กครองและชุมชน 29) การเสรมิสรา้งความสามารถในการตดัสนิใจและเป็นผูนํ้าใหก้บัทมีงาน และ 30) การ
ใหก้ารสนบัสนุนและเครือ̂งมอืทีจ̂าํเป็นแกค่รแูละบุคลากรในการปรบัตวั 

2. ภาวะผู้นําที]ใช้สมัพนัธภาพและความโปร่งใส (Relational and Transparency Leadership) 
ประกอบดว้ย 2� ตวัแปร ดงันี7 1) การรบัฟังอย่างตั 7งใจในทุกช่องทางการสือ̂สาร 2) ความเขา้ใจมุมมองของผูม้ ี
สว่นไดส้ว่นเสยีทีแ̂ตกต่างกนั 3) การแสดงออกถงึความเขา้ใจและยอมรบัอารมณ์ความรูส้กึของผูอ้ื^น 4) การให้
การสนบัสนุนทางจติใจ และสวสัดกิารอยา่งทนัท่วงท ี5) การตอบสนองต่อความตอ้งการทีเ̂ฉพาะเจาะจงของครู
และบุคลากรแต่ละคน 6)การใชภ้าษาทีอ̂บอุ่นและใหเ้กยีรตใินการโตต้อบ 7) ความสามารถในการปรบับทบาท 
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ทางอารมณ์ 8) การประเมนิผลกระทบทางอารมณ์ของการตดัสนิใจต่อผูอ้ื^น 9) การ
เป็นแบบอย่างในการแสดงออกซึ^งความอ่อนแอและมนุษยธรรม 10) การเปิดเผยเหตุผลและข้อมูลในการ
ตดัสนิใจทีส̂ําคญัต่อองค์กร 11) การสื^อสารความคบืหน้าของแผนงานและผลลพัธ์อย่างสมํ^าเสมอ 12) ความ
ตรงไปตรงมาในการยอมรบัความผดิพลาดและความไมรู่ ้13) การระบุและชี7แจงความเสีย̂งและความไมแ่น่นอน
ทีอ̂งคก์รกาํลงัเผชญิ 14) การใชช้อ่งทางการสือ̂สารทีห̂ลากหลายเพือ̂ใหท้กุคนเขา้ถงึขอ้มลูเทา่เทยีมกนั 15) การ
ใหโ้อกาสบุคลากรในการแสดงความคดิเหน็ก่อนการตดัสนิใจ 16) ความสมํ^าเสมอ และความชดัเจนของสารที^
ส่งออกไป 17) การเปิดเผยกระบวนการประเมนิผลและเกณฑ์การวดัผลงานอย่างยุติธรรม 18) การจดัทํา
รายงานสถานะองคก์รทีเ̂ขา้ใจงา่ยและเขา้ถงึได ้19) การสนับสนุนการแสดงความคดิเหน็ทีแ̂ตกต่าง โดยไม่ถูก
ตําหนิหรอืลงโทษ 20) การส่งเสรมิใหเ้กดิการอภปิรายอย่างสรา้งสรรคใ์นประเดน็ทีอ่̂อนไหว 21) การยกย่อง
ความกลา้หาญในการเสนอแนวคดิใหม่ทีอ̂าจลม้เหลว 22) การสรา้งกลไกรบัเรื^องรอ้งเรยีน และขอ้เสนอแนะที^
ปลอดภยัและเป็นความลบั 23) การแสดงความเคารพต่อศกัดิ ³ศรแีละคุณค่าของครแูละบุคลากรทุกคนอยา่งเท่า
เทยีม 24) การให้พื7นที^ สําหรบัการแสดงออกทางอารมณ์ในที^ทํางานอย่างเหมาะสม 25) การสนับสนุนการ
ทํางานเป็นทมีที^ไวว้างใจและพึง̂พาอาศยักนัได้ 26) การใหค้วามสําคญักบัความร่วมมอืมากกว่าการแข่งขนั
ภายในองคก์ร และ 27) การใหโ้อกาสครั 7งทีส̂องแกค่รแูละบุคลากรทีเ̂คยทาํผดิพลาดโดยสจุรติ 

3. ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมและการทดลอง (Innovation and Experimentation Leadership) 
ประกอบดว้ย �� ตวัแปร ดงันี7 1) การกําหนดวสิยัทศัน์ทีเ̂น้นการสรา้งสรรค์สิง̂ใหม่ทีแ̂ตกต่าง 2) การสื^อสาร
ความจาํเป็นในการปรบัเปลีย̂นและสรา้งนวตักรรมแก่บุคลากร 3) การจดัสรรทรพัยากรและงบประมาณเฉพาะ
สําหรบัโครงการนําร่อง 4) การใหเ้วลาและพื7นทีแ̂ก่ครูและบุคลากรในการสํารวจแนวคดิใหม่ ๆ 5) การสรา้ง
แรงจูงใจและรางวลัสาํหรบัการรเิริม̂โครงการใหม่ 6) ความสามารถในการระบุปัญหาทีต̂อ้งการนวตักรรมเพื^อ
แก้ไข 7) การส่งเสรมิให้เกดิความร่วมมอืขา้มสายงานระหว่างครูและบุคลากรเพื^อสร้างแนวคดิใหม่ 8) การ
ตดิตามแนวโน้มเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศกึษาจากภายนอก 9) การเป็นแบบอยา่งในการเรยีนรูแ้ละนํา
เครื^องมอืใหม่ ๆ มาใช้ 10) การนํากระบวนการทํางานแบบคล่องตวัมาใช้ในการพฒันานวตักรรม 11) การ
ออกแบบการทดลองในวงจาํกดัเพือ̂เกบ็ขอ้มลูอยา่งรวดเรว็ 12) การกําหนดตวัชี7วดัความสาํเรจ็ของการทดลอง
ทีเ̂น้นการเรยีนรูม้ากกวา่ผลลพัธท์นัท ี13) ความสามารถในการปรบัเปลีย̂นแผนงานไดอ้ยา่งรวดเรว็ตามผลการ
ทดลอง 14) การส่งเสรมิใหม้กีารทดลองซํ7า ๆ เพื^อปรบัปรุงแนวคดิเดมิใหด้ขี ึ7น 15) การสรา้งกลไกการรบัฟัง
ความคดิเหน็ของผูใ้ชง้านอย่างต่อเนื^อง 16)  การจดัการความเสีย̂งทีเ̂กดิขึ7นระหว่างการทดลองอย่างมเีหตุผล 
17) การทาํใหก้ระบวนการตดัสนิใจเกีย̂วกบันวตักรรมเป็นไปอยา่งรวดเรว็ 18) การใหส้ทิธิ ³ขาดแก่ทมีงานในการ
ดาํเนินการทดลองภายใตข้อบเขตทีก̂ําหนด 19) การใหคุ้ณค่าแก่การเรยีนรูท้ ีไ̂ดร้บัจากความลม้เหลว 20) การ
จดัเวทเีพื^อแลกเปลีย̂นความรูแ้ละบทเรยีนทีไ̂ดจ้ากการทดลอง 21) การสรา้งพื7นทีป̂ลอดภยัในการแสดงความ
คดิเหน็ทีท̂า้ทายแนวทางปัจจุบนั 22) การใหก้ารยอมรบัและฉลองความสาํเรจ็ของนวตักรรมอย่างต่อเนื^อง 23) 
การตั 7งคําถามที^ท้าทายกับสถานะที^เป็นอยู่ขององค์กร 24) การส่งเสริมการคิดเชิงวิพากษ์และการมอง
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จุดบกพร่องของแนวคดิใหม่ และ 25) ความกลา้หาญในการยุตโิครงการทีไ̂ม่ไดนํ้าทรพัยากรไปใชใ้นทางอื^น
อยา่งสรา้งสรรค ์ 

4. ภ า ว ะ ผู้ นํ า เ ชิ ง วิ สัย ทัศ น์ แ ล ะ ก า ร ม อ ง ไ ป ข้ า ง ห น้ า  (Visionary and Future Scanning 

Leadership) ประกอบดว้ย ## ตวัแปร ดงันี7 1) ความสามารถในการสรา้งวสิยัทศัน์ทีท̂า้ทายและเป็นไปไดใ้น

ระยะยาว 2) การกาํหนดคา่นิยมหลกัทีม̂ ัน̂คงแมใ้นสถานการณ์เปลีย̂นแปลง 3) การสือ̂สารวสิยัทศัน์ดว้ยภาษาที^
สรา้งความเขา้ใจและก่อใหเ้กดิแรงบนัดาลใจ 4)  การสรา้งความเชื^อมัน̂ร่วมกนัในวสิยัทศัน์ท่ามกลางความไม่
แน่นอน 5) การเชื^อมโยงวสิยัทศัน์เขา้กบัพนัธกจิและเป้าหมายของสถานศกึษา 6) การทําใหว้สิยัทศัน์มคีวาม
ยดืหยุน่พอทีจ̂ะรองรบัการปรบัเปลีย̂นในรายละเอยีด 7) การใชเ้ครือ̂งมอืเชงิสญัลกัษณ์เพือ̂เน้นยํ7าภาพอนาคตที^
องคก์รตอ้งการ 8) การทบทวนและปรบัปรุงวสิยัทศัน์อย่างสมํ^าเสมอตามการเปลีย̂นแปลงทีผ̂นัผวนตลอดเวลา 
9) การตดิตามแนวโน้มดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรมการศกึษาใหม่ ๆ ตามกระแสการเปลีย̂นแปลง 10) การ
วเิคราะหก์ารเปลีย̂นแปลงทางเศรษฐกจิและสงัคมทีม̂ผีลต่อการศกึษา 11) การรบัฟังความคดิเหน็และสญัญาณ
ความเปลี^ยนแปลงจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 12) ความสามารถในการเชื^อมโยงข้อมูลที^มีความ
หลากหลาย 13) การวเิคราะหส์ถานการณ์ทีเ̂ลวรา้ยทีสุ̂ดเพื^อเตรยีมพรอ้มรบัมอืกบัการเปลีย̂นแปลงอย่างผนั
ผวน 4) การใชเ้ครือ̂งมอืพยากรณ์อนาคตและการวางแผนภายใตส้ถานการณ์ทีไ̂มแ่น่นอน 15) ความสามารถใน
การแยกแยะสิง̂ทีไ̂มเ่กีย̂วขอ้งออกจากขอ้มลูทีส̂าํคญั 16) การสง่เสรมิใหค้รแูละบุคลากรทุกคนมสีว่นรว่มในการ
สงัเกตการณ์แนวโน้มทีเ̂ปลีย̂นแปลงตลอดเวลา 17) การกําหนดแผนกลยุทธท์ีส̂อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ระยะยาว
ขององค์กร 18) การกระจายเป้าหมาย วสิยัทศัน์ ลงสู่หน่วยงานและระดบับุคคล19) การจดัสรรทรพัยากรให้
สอดคล้องกบักลยุทธ์ที^ขบัเคลื^อนวสิยัทศัน์ 20) การวดัผลสําเร็จขององค์กรโดยใช้ตวัชี7วดัที^เน้นผลลพัธ์ใน
อนาคต 21) การสรา้งระบบตดิตามและประเมนิผลความก้าวหน้าอย่างต่อเนื^อง และ 22) การใหข้อ้เสนอแนะ 
และคาํแนะนําเชงิกลยทุธแ์กค่รแูละบุคลากรอยา่งสมํ^าเสมอ 

5. ภาวะผู้นําด้านดิจิทัลและการเรียนรู้อย่างต่อเนื] อง (Digital Leadership and Continuous 
Learning Leadership) ประกอบด้วย 19 ตวัแปร ดงันี7 1) การกําหนดวสิยัทศัน์ดจิทิลัที^เชื^อมโยงกบัการจดั
การศกึษาในอนาคต 2) การจดัสรรทรพัยากรและโครงสรา้งพื7นฐานดา้นดจิทิลัทีเ̂พยีงพอ 3) การกาํกบัดแูลความ
ปลอดภยัของขอ้มูลและความเป็นส่วนตวั 4) ความสามารถในการเลอืกเครื^องมอประเมนิผลตามแพลตฟอรม์
ดจิทิลัทีเ̂หมาะสม 5) การส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยเีพื^อยกระดบัการเรยีนการสอน 6) การสนับสนุนการทํางาน
ร่วมกนัโดยใชเ้ครื^องมอืดจิทิลั 7) การสรา้งช่องทางการสื^อสารดจิทิลัทีม̂ปีระสทิธภิาพกบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 8) 
การสรา้งทศันคตทิีเ̂ปิดกวา้งต่อการเรยีนรูท้กัษะใหม ่ๆ และพรอ้มรบัการเปลีย̂นแปลง 9) การจดัทาํแผนพฒันา
ความเป็นมอือาชพีด้านดิจิทลั 10) การสนับสนุนการเรยีนรู้จากภายนอกองค์กร เช่น คอร์สออนไลน์ หรอื
เครอืขา่ยวชิาชพี 11) การสรา้งสภาพแวดลอ้มทีก̂ระตุน้ใหเ้กดิการแลกเปลีย̂นความรูแ้ละประสบการณ์ระหว่าง
ครแูละบุคลากร 12) การใหโ้อกาสในการนําทกัษะดจิทิลัทีเ̂รยีนรูม้าไปปฏบิตัจิรงิในงาน 13) การประเมนิและให้
รางวลัแก่ครแูละบุคลากรทีแ̂สดงความพยายามในการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเอง 14) การเป็นผูนํ้าดา้นการเรยีนรู ้
โดยการศกึษาและใชเ้ครือ̂งมอืใหม ่ๆ ดว้ยตนเอง 15) การสนบัสนุนใหค้รใูชเ้ครือ̂งมอืดจิทิลัจดัเกบ็และวเิคราะห์
ขอ้มลูผลสมัฤทธิ ³ทางการเรยีนและพฤตกิรรมนกัเรยีน 16) การใชข้อ้มลูดจิทิลัเพือ̂ระบุและทาํความเขา้ใจปัญหา 
ทีซ̂บัซอ้นในองคก์ร 17) การใชต้วัชี7วดัความสาํเรจ็ทีเ̂น้นผลลพัธร์ะยะยาวของการใชเ้ทคโนโลย ี18) การสือ̂สาร
ผลการวเิคราะหข์อ้มลูอย่างชดัเจนและโปร่งใสใหค้รูและบุคลากรรบัทราบ และ 19) การปรบัปรุงแผนงานและ
วธิกีารทาํงานตามขอ้มลูเชงิประจกัษ ์

6. ภาวะผู้ นํ า ในการสร้ าง เครือ ข่ ายและการมี ส่วนร่วม  (Networking and Stakeholder 
Engagement Leadership) ประกอบดว้ย 14 ตวัแปร ดงันี7 1) การระบุผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีหลกัทั 7งภายในและ
ภายนอกองคก์รอยา่งครอบคลุม 2) ความเขา้ใจความคาดหวงัและขอ้กงัวลของกลุม่ผูป้กครองและชมุชน 3) การ
วเิคราะหอ์าํนาจและอทิธพิลของแต่ละเครอืขา่ยต่อทศิทางขององคก์ร 4) ความสามารถในการแปลความตอ้งการ
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ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเป็นเป้าหมายขององคก์ร 5) การประเมนิการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในปัจจุบนั 
6) การสรา้งพนัธมติรกบัองคก์รธรุกจิเพือ̂พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 7) การสรา้งเครอืขา่ยกบัสถาบนัการศกึษา
อื^นเพื^อแลกเปลีย̂นความรูแ้ละนวตักรรม 8) การมสีว่นร่วมในเครอืขา่ยวชิาชพีหรอืสมาคมผูบ้รหิารเพื^อตดิตาม
แนวโน้มของสถานการณ์ที^ผนัผวน 9) ความสามารถในการรกัษาความสมัพนัธ์และผลประโยชน์ร่วมกนักบั
พนัธมติรอยา่งยัง̂ยนื 10) การระดมทรพัยากรและการสนบัสนุนจากเครอืขา่ยภายนอกเมือ̂เกดิวกิฤต 11) การจดั
เวทปีรกึษาหารอืเพื^อเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจสาํคญั 12) การสื^อสารเชงิรุก
และใหข้อ้มลูเกีย̂วกบัผลกระทบของโลก BANI ต่อการศกึษาของผูเ้รยีน 13) การสง่เสรมิความรูส้กึเป็นเจา้ของ
ร่วมกนัในความสาํเรจ็และความทา้ทายขององคก์ร และ 14) ความสามารถในการจดัการความขดัแยง้และการ
ประนีประนอมผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีแ̂ตกต่างกนั 

 
อภิปรายผล 

จากผลการวจิยัพบวา่องคป์ระกอบภาวะผูนํ้าทางการศกึษาในยคุ BANI World ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ประกอบดว้ยความสามารถในการฟื7นคนืสภาพและปรบัตวัไดอ้ย่างยดืหยุ่น การสื^อสารอย่างโปร่งใส การสรา้ง
นวตักรรมและการทดลอง การมวีสิยัทศัน์เชงิอนาคต การใช้เทคโนโลยดีจิทิลัและการเรยีนรู้อย่างต่อเนื^อง 
ตลอดจนการสรา้งเครอืขา่ยและการมสีว่นรว่มกบัทุกภาคสว่น ซึง̂คณุลกัษณะดงักล่าวสะทอ้นความตอ้งการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการรบัมอืกบัความเปราะบางและความซบัซอ้นของยุค BANI World จากการวเิคราะห์
องค์ประกอบเชงิสํารวจผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูนํ้าทางการศกึษา ม ี{ องค์ประกอบ �~� ตวัแปร ไดแ้ก่ �) 
ภาวะผูนํ้าเชงิฟื7นคนืสภาพและความยดืหยุ่น �) ภาวะผูนํ้าทีใ̂ชส้มัพนัธภาพและความโปร่งใส ~) ภาวะผูนํ้าเชงิ
นวตักรรมและการทดลอง �) ภาวะผูนํ้าเชงิวสิยัทศัน์และการมองไปขา้งหน้า �) ภาวะผูนํ้าดา้นดจิทิลัและการ
เรยีนรูอ้ย่างต่อเนื^อง และ {) ภาวะผูนํ้าในการสรา้งเครอืขา่ยและการมสี่วนร่วม โดยมคี่านํ7าหนักองคป์ระกอบ
มาตรฐานอยูร่ะหวา่ง �.���-�.847 อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร̂ะดบั .�� ทกุองคป์ระกอบสามารถรว่มกนัอธบิาย
ภาวะผูนํ้าทางการศกึษาในยุค BANI World ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดร้อ้ยละ 62.590 ซึ^งมคีวามเหมาะสม 
ถูกต้อง เป็นไปได้ และสามารถนําไปใชป้ระโยชน์ในการกําหนดภาวะผูนํ้าทางการศกึษาในยุค BANI World 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาได ้จาํแนกเป็นรายองคป์ระกอบ ดงันี7   

องคป์ระกอบดา้นที ̂� ภาวะผูนํ้าเชงิฟื7นคนืสภาพและความยดืหยุน่ ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูนํ้าเชงิฟื7นคนื
สภาพและความยดืหยุน่เป็นองคป์ระกอบสาํคญัของภาวะผูนํ้าในยคุ BANI World โดยมคีา่นํ7าหนกัองคป์ระกอบ
มาตรฐานทีม̂นียัสาํคญัทางสถติทิีร̂ะดบั .01  ทั 7งนี7เนื^องจาก ในยคุ BANI World ทีม̂ลีกัษณะ "เปราะบาง" (Brittle) 
และ "วติกกงัวล" (Anxious) ผูบ้รหิารสถานศกึษาจาํเป็นตอ้งมคีวามสามารถในการฟื7นตวัจากวกิฤต และปรบัตวั
ต่อสภาพการณ์ทีเ̂ปลีย̂นแปลงอยา่งรวดเรว็ โดยไมห่ยุดนิ^งหรอืยดึตดิกบัรปูแบบการบรหิารเดมิ ๆ ผูบ้รหิารทีม̂ ี
ภาวะผูนํ้าลกัษณะนี7จะสามารถนําพาสถานศกึษาใหผ้า่นพน้วกิฤตไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัแนวคดิ
ของ Zolli & Healy (2012) ทีอ̂ธบิายว่า ความสามารถในการฟื7นคนืสภาพ (Resilience) คอืความสามารถของ
องคก์รและผูนํ้าในการรกัษาจุดมุ่งหมายหลกัท่ามกลางสถานการณ์ทีเ̂ปลีย̂นแปลง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
Henderson & Milstein (2003) เรื^อง Resiliency in Schools ที^เน้นความอดทนและความมุ่งมัน̂ อกีทั 7งยงัสอด
รบักบังานวจิยัในบรบิทไทย ดงัที^ Sararatana (2013) ที^พบว่าผู้บรหิารสถานศกึษาที^มคีวามสามารถในการ
ปรบัตวัสูงจะนําพาองค์กรผ่านการเปลี^ยนแปลงไดด้กีว่า เน้นการสนับสนุนการทํางานเป็นทมีทีไ̂วว้างใจและ
พึ^งพาอาศยักนัได้ ให้ความสําคญักบัความร่วมมอืมากกว่าการแข่งขนัภายในองค์กร ความสามารถในการ
ปรบัตวัช่วยใหผู้บ้รหิารจดัการทรพัยากร จงูใจบุคลากร สรา้งความพงึพอใจและผกูพนัต่อองคก์ร รวมถงึพฒันา
คุณภาพครูและผูเ้รยีน ผูบ้รหิารทีม̂มีนุษยสมัพนัธ์ดแีละปรบัตวัไดจ้ะส่งเสรมิการทํางานร่วมมอืและแก้ปัญหา
ใหม่ๆ  ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

องคป์ระกอบดา้นที ̂� ภาวะผูนํ้าทีใ̂ชส้มัพนัธภาพและความโปร่งใส ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูนํ้าทีใ̂ช้
สมัพนัธภาพและความโปร่งใสเป็นองค์ประกอบสําคญัของภาวะผู้นําในยุค BANI World โดยมีค่านํ7าหนัก
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องคป์ระกอบมาตรฐานทีม̂นีัยสําคญัทางสถติทิีร̂ะดบั .01  ทั 7งนี7เนื^องจากในสภาวะทีโ̂ลกเตม็ไปดว้ยความวติก
กงัวล (Anxious) การที^ผูบ้รหิารสถานศกึษาแสดงออกถงึความเหน็อกเหน็ใจต่อครู นักเรยีน และผูป้กครอง 
พรอ้มกบัสือ̂สารขอ้มลูอยา่งโปรง่ใส จะชว่ยสรา้งความไวว้างใจและลดความวติกกงัวลในองคก์ร ซึง̂เป็นรากฐาน
สําคัญของการบริหารจัดการที^มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ทฤษฎีภาวะผู้นําที^ใช้อารมณ์ (Emotional 
Intelligence Leadership) ของ Goleman et al. (2002) ทีร̂ะบุวา่ ผูนํ้าทีม̂คีวามฉลาดทางอารมณ์สงู โดยเฉพาะ
ดา้นความเหน็อกเหน็ใจหรอืการสรา้งสมัพนัธภาพจะสรา้งบรรยากาศการทํางานทีด̂แีละนําไปสู่ผลลพัธท์ีด̂ขี ึ7น 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Brown et al. (2005) ที^เน้นความโปร่งใสในการสื^อสารและการตัดสินใจ 
นอกจากนี7  ยงัสอดรบักับงานวิจยัของ Pongsriwat (2012) ที^พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาที^มีภาวะผู้นําเชิง
จรยิธรรมสงูจะไดร้บัความไวว้างใจจากผูร้่วมงานมากกว่า เนื^องจากการประพฤตปิฏบิตัตินอย่างเหมาะสมตาม
หลกัจรยิธรรมทาํใหเ้กดิความศรทัธาและการยอมรบัจากผูต้ามจนเป็นแบบอยา่งทีด̂ ีหากผูบ้รหิารขาดภาวะผูนํ้า
เชงิจรยิธรรม ความเชือ̂ถอื ความศรทัธา และความไวว้างใจจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและชมุชนจะเสือ̂มลง 

องคป์ระกอบที ̂3 ภาวะผูนํ้าเชงินวตักรรมและการทดลอง ผลการวจิยัพบวา่ภาวะผูนํ้าเชงินวตักรรมและ
การทดลองเป็นองคป์ระกอบทีส̂าํคญั โดยมคี่านํ7าหนักองคป์ระกอบมาตรฐานทีม̂นีัยสาํคญัทางสถติทิีร̂ะดบั .01 
ทั 7งนี7เนื^องจากลกัษณะ "Non-linear" ของ BANI World ทาํใหร้ปูแบบเดมิ ๆ ไมส่ามารถทาํนายหรอืแกไ้ขปัญหา
ได ้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึตอ้งกลา้คดินอกกรอบ ทดลองนวตักรรมใหม่ ๆ และยอมรบัความลม้เหลวเป็นส่วน
หนึ^งของกระบวนการเรยีนรู้และพฒันา สอดคล้องกบั ทฤษฎีภาวะผูนํ้าการเปลี^ยนแปลง (Transformational 
Leadership) ของ Bass & Riggio (2006) โดยเฉพาะมติิการกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) ที^
เน้นการสง่เสรมิใหผู้ต้ามคดิสรา้งสรรคแ์ละแกปั้ญหาดว้ยวธิใีหม ่ๆ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Fullan (2001) ที^
ระบุว่าผูนํ้าการเปลีย̂นแปลงต้องมคีวามคดิสรา้งสรรคแ์ละกลา้จดัการความเสีย̂งทีเ̂กดิขึ7นระหว่างการทดลอง
อยา่งมเีหตุผล ในบรบิทของศตวรรษที ̂21 ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมปัีญญา จติใจ และรา่งกายทีเ̂ขม้แขง็ พรอ้ม
ทีจ̂ะกลา้เผชญิกบัการเปลีย̂นแปลงทีเ̂กดิขึ7น การกลา้จดัการความเสีย̂งอยา่งมเีหตุผลนั 7นชว่ยใหผู้บ้รหิารสามารถ
ผลกัดนันวตักรรมใหเ้กดิขึ7นไดจ้รงิในองคก์รอยา่งต่อเนื^อง 

องค์ประกอบที^ 4  ภาวะผู้นําเชิงวิสยัทศัน์และการมองไปข้างหน้า ผลการวิจยัพบว่าภาวะผู้นําเชิง
วสิยัทศัน์และการมองไปขา้งหน้าเป็นองคป์ระกอบสาํคญั โดยมคี่านํ7าหนักองคป์ระกอบมาตรฐานทีม̂นีัยสาํคญั
ทางสถติทิีร̂ะดบั .01 ทั 7งนี7เนื^องจาก ในยุค BANI World ทีม̂คีวามซบัซ้อนและเขา้ใจยาก (Incomprehensible) 
การที^ผู้บรหิารสถานศกึษาสามารถกําหนดวสิยัทศัน์ที^ชดัเจน มองการณ์ไกล และสื^อสารทศิทางอนาคตให้
ผู้ร่วมงานเขา้ใจและมุ่งไปในทศิทางเดยีวกนั ถือเป็นสิง̂สําคญัยิง̂ต่อการอยู่รอดและเติบโตของสถานศกึษา 
สอดคลอ้งกบั ทฤษฎีภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ (Strategic Leadership Theory) ของ Hitt et al. (2007) ทีเ̂น้นการ
มองภาพรวม การวางแผนเชงิกลยุทธ ์และการกําหนดทศิทางอนาคต รวมทั 7งสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Senge 
(1990) ที^เน้น Shared Vision เป็นหนึ^งในวินัยหลกัขององค์กรแห่งการเรียนรู้ และสอดรบักบังานวิจยัของ 
Johansen (2020) ที^เสนอว่าผู้นําในยุค VUCA/BANI ต้องม ีForesight หรอืความสามารถในการมองอนาคต 
สรา้งวสิยัทศัน์ร่วมเป็นลกัษณะสําคญัของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีป̂ระสบความสําเรจ็โดยการวดัผลสําเรจ็ โดยใช้
ตวัชี7วดัทีเ̂น้นผลลพัธ์ในอนาคต ช่วยใหผู้นํ้าคาดการณ์แนวโน้ม สรา้งวสิยัทศัน์ทีช̂ดัเจน และนําทมีผ่านความ
ซบัซอ้น โดยวดัผลสาํเรจ็ดว้ยตวัชี7วดัทีเ̂น้นผลลพัธร์ะยะยาว เช่น การเตรยีมความพรอ้มบุคลากรต่อความเสีย̂ง
ใหมแ่ละการสรา้งนวตักรรมทีย̂ ัง̂ยนื ในบรบิทการศกึษา ผูนํ้าทีม̂ ีForesight จะชว่ยลดความเปราะบางของระบบ
และสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูร้ว่มกนั 

องค์ประกอบที ̂5  ภาวะผูนํ้าดา้นดจิทิลัและการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื^อง ผลการวจิยัพบว่าภาวะผูนํ้าดา้น
ดจิทิลัและการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื^องเป็นองคป์ระกอบสาํคญั โดยมคีา่นํ7าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานทีม̂นียัสาํคญั
ทางสถติทิี^ระดบั .01 ทั 7งนี7 เนื^องจาก การเปลี^ยนแปลงทางดจิทิลั (Digital Transformation) ที^เร่งตวัขึ7นอย่าง
รวดเรว็ภายหลงัวกิฤต COVID-19 ทาํใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมคีวามสามารถในการนําเทคโนโลยดีจิทิลัมา
ใชใ้นการบรหิารและจดัการเรยีนการสอน พรอ้มกบัมนีิสยัการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื^องเพือ̂ตามทนัการเปลีย̂นแปลง 
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ซึ^งสอดคล้องกบัแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศกึษาธกิาร (Ministry of Education, 2020) สอดคล้องกบัแนวคดิ 
Digital Leadership ของ Sheninger (2019) ที^ระบุว่าผู้นําทางการศึกษาในยุคดิจิทัลต้องมีทักษะการใช้
เทคโนโลย ีการสือ̂สารดจิทิลั และการสง่เสรมิวฒันธรรมดจิทิลัในโรงเรยีน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Anderson 
& Grönlund (2017) ที^เน้นบทบาทของผู้บรหิารในการขบัเคลื^อนนวตักรรมดจิทิลั มกีารพฒันาความเป็นมอื
อาชพีดา้นดจิทิลัและภาวะผูนํ้า และเป็นผูนํ้าดา้นการเรยีนรู ้โดยการศกึษาและใชเ้ครือ̂งมอืใหม ่ๆ ผูบ้รหิารตอ้ง
ขบัเคลื^อนนวตักรรมดจิทิลั โดยพฒันาความเป็นมอือาชพีดา้นดจิทิลัและภาวะผูนํ้า เป็นผูนํ้าดา้นการเรยีนรูผ้า่น
การศกึษาและใช้เครื^องมอืใหม่ๆ ซึ^งช่วยให้สถานศกึษาผ่านการเปลี^ยนผ่านดจิทิลั (Digital Transformation) 
และรบัมอื Disruption ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

องคป์ระกอบที ̂6 ภาวะผูนํ้าในการสรา้งเครอืขา่ยและการมสีว่นรว่ม ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูนํ้าในการ
สรา้งเครอืขา่ยและการมสีว่นร่วม เป็นองคป์ระกอบสาํคญั โดยมคี่านํ7าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานทีม̂นียัสาํคญั
ทางสถิติที^ระดับ .01 ทั 7งนี7  เนื^องจากผู้บริหารสถานศึกษาที^มีภาวะผู้นําในยุค BANI World จําเป็นต้องมี
ความสามารถในการ สรา้ง บรหิาร และพฒันาเครอืขา่ยความร่วมมอื กบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกฝ่าย ทั 7งภายใน
และภายนอกองคก์ร ประกอบดว้ย คร ูนกัเรยีน ผูป้กครอง ชมุชน หน่วยงานภาครฐั และภาคเอกชน รวมถงึการ
ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจและการกําหนดทศิทางการจดัการศกึษา สอดคลอ้งกบัแนวคดิ Cascio 
(2020) ไดอ้ธบิายว่าการรบัมอืกบัยุค BANI ตอ้งอาศยัการสรา้งความสมัพนัธแ์ละเครอืขา่ย (Relationship and 
Network Building) เป็นกลไกหลกัในการสร้างความยดืหยุ่นและความสามารถในการปรบัตวั โดยเฉพาะใน
บรบิทองคก์รการศกึษาทีม̂ผีูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลากหลายกลุม่ และสอดคลอ้งกบั Harris & Jones (2020) ศกึษา
พบวา่ในช่วงวกิฤต COVID-19 ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีป̂ระสบความสาํเรจ็ในการนําพาโรงเรยีนผา่นวกิฤต มกัมี
ลกัษณะเด่นในการสรา้งเครอืขา่ยและการมสีว่นร่วม กบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในทุกระดบั ทั 7งภายในและภายนอก
โรงเรยีน ซึ^งสอดคล้องกบับรบิทยุค BANI Word และสอดคล้องกบั Sararatana (2022)  ได้ศกึษาเรื^องภาวะ
ผู้นําเชงิระบบในยุคดจิทิลั พบว่าผู้บรหิารสถานศกึษาที^มปีระสทิธภิาพต้องมคีวามสามารถในการสร้างและ
บรหิารเครอืขา่ยความร่วมมอื (Collaborative Network Management) กบัทุกภาคสว่น เพือ̂ขบัเคลื^อนคุณภาพ
การศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมาย การบรหิารเครอืขา่ยชว่ยยกระดบัประสทิธผิลการบรหิาร สรา้งองคค์วามรูใ้หม ่และ
ขบัเคลื^อนเป้าหมายการศกึษาดว้ยเทคโนโลย ีเช่น การจดัการเรยีนการสอนดจิทิลัและการเรยีนรูร้ว่มกนั ทาํให้
สถานศกึษามคีวามยัง̂ยนืและพรอ้มแขง่ขนัในยคุดจิทิลั 
 

ข้อเสนอแนะ 
ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช ้ดงันี7 

1. หน่วยงานตน้สงักดั (สพฐ.) สามารถนําองคป์ระกอบภาวะผูนํ้าทั 7ง 6 ดา้นทีค̂น้พบ (เชน่ ภาวะผูนํ้า
เชงิฟื7นคนืสภาพและความยดืหยุ่น, ภาวะผูนํ้าเชงินวตักรรมและการทดลอง, ภาวะผูนํ้าดา้นดจิทิลัฯ) ไปใชเ้ป็น 
"กรอบมาตรฐานและตวัชี7วดั" ในการออกแบบหลกัสูตรพฒันาบุคลากรและประเมนิผลการปฏิบตัิงานของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา เพือ̂ใหผู้บ้รหิารมทีกัษะทีต̂รงกบัความทา้ทายของโลกยคุ BANI World ทีม̂คีวามเปราะบาง
และซบัซอ้น 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนําแนวคิดนี7ไปกําหนดเป็นนโยบายระดับโรงเรียน เช่น การ
ประยุกต์ใชแ้พลตฟอร์มดจิทิลั การจดัทําฐานขอ้มูล (Big Data) เพื^อตดิตามผูเ้รยีน และการสนับสนุนสื^อการ
เรยีนการสอนออนไลน์ ซึ^งจะสอดรบักบัยุทธศาสตร์ของกระทรวงศกึษาธกิารในการแก้ปัญหาสภาวะถดถอย
ทางการเรยีนรู ้(Learning Loss) ของผูเ้รยีน 

~. สถานศกึษาสามารถนําไปประยุกต์ใชใ้นการสรา้งเครอืขา่ย (Networking) ร่วมกบัชุมชน องคก์ร
เอกชน และสถานศกึษาอื^นๆ เพือ̂แลกเปลีย̂นทรพัยากร นวตักรรม และแนวปฏบิตัทิีด̂ ี(Best Practices) ซึง̂จะ
ช่วยลดความวติกกงัวล (Anxious) ของบุคลากร และเพิม̂ความยดืหยุน่ในการรบัมอืกบัสถานการณ์ทีไ̂มค่าดคดิ
ในอนาคต 
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ข้อเสนอแนะสาํหรบังานวิจยัครั [งต่อไป 
ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะการวจิยัครั 7งต่อไป เพือ̂ใหก้ารวจิยัมคีวามสมบรูณ์ ดงันี7 

1. ควรมกีารศกึษาการพฒันารปูแบบสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ̂21 

2. ควรมกีารศกึษาความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุของปัจจยัทีม̂อีทิธพิลต่อภาวะผูนํ้าทางการศกึษาในยคุ 
BANI World ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

3. ควรมกีารศกึษาหลกัสตูรฝึกอบรมและพฒันาคูม่อืการฝึกอบรมภาวะผูนํ้าทางการศกึษาในยคุ BANI 
World ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสถานศกึษาทกุระดบั 
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