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บทคดัย่อ 

บทความวจิยันีAมวีตัถุประสงค์เพืLอ N) ศึกษาองค์ประกอบและตวับ่งชีAภาวะผู้นําแบบคล่องตวัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั AนพืAนฐาน และ `) ตรวจสอบความสอดคลอ้งของ
โมเดลการวดัภาวะผูนํ้าแบบคล่องตวัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ดาํเนินการวจิยัแบบผสาน
วธิี ระยะทีL N เป็นการศึกษาเอกสารและการสมัภาษณ์เชงิลึกผู้ทรงคุณวุฒ ิจํานวน 7 คน ด้วยวธิกีารเลือก
แบบเจาะจง เพืLอพฒันาโมเดลสมมติฐาน และวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพด้วยการวเิคราะห์เนืAอหาและการ
วิ เ ค ร า ะห์ เ ชิงป ร ะ เด็น  ร ะยะทีL  `  เ ป็ นการวิจัย เ ชิงป ริม าณ  กลุ่ มตัว อย่ า ง  ได้แก่  สถานศึกษา 
สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั AนพืAนฐาน จํานวน ghh แห่ง ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั Aนตอน 
ผูใ้หข้อ้มูลประกอบดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษาแห่งละ N คน และครูผูส้อนแห่งละ ` คน รวม N,`hh คน ไดร้บั
แบบสอบถามทีLสมบูรณ์กลบัคนื 1,046 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 87.17 และใชเ้ป็นหน่วยวเิคราะหใ์นการวเิคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน เครืLองมือทีLใช้เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า r ระดับ มีค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง h.sh–N.hh และค่าความเชืLอมั Lนทั Aงฉบบัเท่ากับ h.ur วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัหนึLงและอนัดบัสอง 

ผลการวจิยัพบวา่ N) ภาวะผูนํ้าแบบคลอ่งตวัของผูบ้รหิารสถานศกึษาประกอบดว้ย r องคป์ระกอบ `h 
ตวับ่งชีA ไดแ้ก่ (N) ความยดืหยุ่นและการปรบัตวั (`) วสิยัทศัน์ทีLชดัเจนและการมุ่งผลลพัธ์ (w) การตดัสนิใจทีL
รวดเรว็บนฐานขอ้มูล (g) การเสรมิพลงัทมีและการทํางานร่วมกนั และ (r) การเรยีนรู้และนวตักรรมอย่าง
ต่อเนืLอง และ `) โมเดลการวดัภาวะผู้นําแบบคล่องตวัของผู้บรหิารสถานศกึษามคีวามสอดคล้องกลมกลนื

กบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ (χ² = 174.01, df = 165, p = 0.300, χ²/df = 1.05, GFI = 0.987, AGFI = 0.986, CFI = 
0.999, TLI = 0.999, RMSEA = 0.007, SRMR = 0.016) นํA าหนักองค์ประกอบมาตรฐานขององค์ประกอบ 

อนัดบัสองอยูร่ะหวา่ง h.sr–h.uh โดยองคป์ระกอบทีLมนํีAาหนกัสงูสดุเทา่กนั (β = 0.90) ไดแ้ก่ การเสรมิพลงัทมี
และการทํางานร่วมกนั และความยดืหยุ่นและการปรบัตวั และนํAาหนักองค์ประกอบมาตรฐานของตวับ่งชีA 
อยู่ระหว่าง h.�w–h.sg อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีLระดบั .hN ทุกค่า ค่าความเชืLอมั Lน เชงิโครงสรา้งอยู่ระหว่าง 
h.s�–h.su และคา่ความแปรปรวนเฉลีLยทีLสกดัไดอ้ยูร่ะหวา่ง h.�h–h.�� แสดงวา่โมเดลมคีวามตรงเชงิโครงสรา้ง 
และสามารถนําไปใชเ้ป็นกรอบในการพฒันาและประเมนิภาวะผูนํ้าแบบคลอ่งตวัของผูบ้รหิารสถานศกึษาได ้
คําสําคัญ : ภาวะผู้นําแบบคล่องตัว, ผู้บริหารสถานศึกษา, การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน, 
สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั AนพืAนฐาน 

 

 
1 คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม Email: pitchayapatom@gmail.com 
1 Faculty of Education, Nakhon Pathom Rajabhat University Email: pitchayapatom@gmail.com 
* ผูต้ดิต่อหลกั Email: pitchayapatom@gmail.com 
* Corresponding author Email: pitchayapatom@gmail.com 
 



วารสารศาสตรก์ารศกึษาและการพฒันามนุษย ์

ปีที9 10 ฉบบัที9 2 เดอืน กรกฎาคม–ธนัวาคม 2569 
 

Journal of Education and Human Development Sciences  
Vol. 10 No. 2 July –December 2026 

ISSN 2985-1017 (Online 

~ 103 ~ 

Abstract 

This research aimed to: 1) identify the components and indicators of agile leadership of school 
administrators under the Office of the Basic Education Commission (OBEC); and 2) validate the 
measurement model of agile leadership of school administrators against empirical data. A mixed-
methods design was employed. Phase 1 involved a documentary study and in-depth interviews with 7 
purposively selected experts to develop the hypothesized model, with qualitative data analyzed through 
content and thematic analysis. Phase 2 was a quantitative study; the sample consisted of 400 schools 
under OBEC, derived by multi-stage random sampling. Informants were one school administrator and 
two teachers per school, totaling 1,200 respondents, of whom 1,046 (87.17%) returned complete 
questionnaires. The instrument was a five-point rating-scale questionnaire with item-objective 
congruence indices of 0.80–1.00 and an overall reliability coefficient of 0.95. Data were analyzed using 
first-order and second-order confirmatory factor analysis. 

The findings revealed that: 1) agile leadership of school administrators comprised 5 components 
and 20 indicators, namely (1) flexibility and adaptability, (2) clear vision and result orientation, (3) rapid 
data-informed decision making, (4) team empowerment and collaboration, and (5) continuous learning 

and innovation; and 2) the measurement model of agile leadership fitted the empirical data (χ² = 174.01, 

df = 165, p = 0.300, χ²/df = 1.05, GFI = 0.987, AGFI = 0.986, CFI = 0.999, TLI = 0.999, RMSEA = 
0.007, SRMR = 0.016). Standardized second-order factor loadings ranged from 0.85 to 0.90, with team 

empowerment and collaboration and flexibility and adaptability showing equally the highest loadings (β 
= 0.90). Standardized indicator loadings ranged from 0.73 to 0.84, all statistically significant at the .01 
level. Construct reliability ranged from 0.86 to 0.89 and average variance extracted from 0.60 to 0.66, 
indicating construct validity of the model, which can serve as a framework for developing and assessing 
agile leadership of school administrators. 

 

Keywords : agile leadership, school administrators, confirmatory factor analysis, Office of the Basic 
Education Commission 

บทนํา  

สถานศกึษาในปัจจุบนัดําเนินงานอยู่ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทีLเปลีLยนแปลงอย่างรวดเรว็ ผนัผวน 
และคาดการณ์ได้ยาก ทั Aงจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทลัและปัญญาประดิษฐ์ การเปลีLยนแปลง
โครงสรา้งประชากรทีLทาํใหจ้าํนวนผูเ้รยีนลดลง นโยบายการศกึษาทีLปรบัเปลีLยนบ่อยครั Aง ตลอดจนวกิฤตการณ์
ทีLไม่คาดคดิ เช่น การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-Nu ซึLงส่งผลใหส้ถานศกึษาตอ้งปรบัรูปแบบการจดัการเรยีนรู้
และการบรหิารจดัการภายในระยะเวลาอนัสั Aน (UNESCO, 2020; Harris & Jones, 2020) สภาพการณ์ดงักลา่ว
อธบิายไดด้ว้ยแนวคดิ VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity) และ BANI World (Brittle, 
Anxious, Non-linear, Incomprehensible) ซึLงชีAว่าองค์การทีLจะอยู่รอดและเติบโตได้ต้องมคีวามคล่องตวั 
(agility) คอื ความสามารถในการรบัรูก้ารเปลีLยนแปลง ตอบสนองอย่างรวดเรว็ และปรบัตวัไดอ้ย่างต่อเนืLอง 
(Horney et al., 2010; Cascio, 2020; Doz & Kosonen, 2010) 

ภาวะผู้นําแบบคล่องตัว (agi le leadership) พัฒนาขึAนจากหลักการบริหารแบบ Agile ใน
ภาคอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์และขยายสู่การบริหารองค์การโดยทั Lวไป โดยเน้นการทํางานเป็นวงจรสั Aน  
การเรยีนรูจ้ากผลป้อนกลบัอย่างรวดเรว็ การกระจายอํานาจสู่ทมีทีLบรหิารจดัการตนเองได ้และการยดึคุณค่า 
ทีL เ กิ ด กับ ผู้ ร ับ บ ริก า ร เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง  ( Rigby et al., 2016; Denning, 2018) Joiner & Josephs (2007) 
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อ ธิบ า ย ว่ า ค ว า ม ค ล่ อ ง ตัว ข อ ง ผู้ นํ า  ( l e a d e r s h i p  a g i l i t y )  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ค ว า ม ค ล่ อ ง ตัว ใ น 
การกําหนดบรบิท ความคล่องตวัดา้นผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ความคล่องตวัเชงิสรา้งสรรค์ และความคล่องตวัใน 
การนําตนเอง ขณะทีL Hayward (2021) เสนอว่าผูนํ้าแบบคล่องตวัต้องมทีั AงบทบาทการเอืAอใหเ้กดิการปฏบิตั ิ
(enabling) และบทบาทการพลกิโฉมสภาพทีLเป็นอยู ่(disrupting) สว่น Akkaya & Sever (`h``) ไดพ้ฒันามาตร
วดัทีLครอบคลุมมติดิา้นความยดืหยุ่น ความรวดเรว็ การทํางานเป็นทมี การเรยีนรู ้และการตดัสนิใจ ในบรบิท
สถานศกึษา ผูบ้รหิารทีLมภีาวะผูนํ้าแบบคล่องตวัจะนําพาโรงเรยีนใหต้อบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รยีนและ
ชุมชน จดัสรรทรพัยากรไดอ้ยา่งยดืหยุน่ และสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมในกลุ่มคร ู(Leithwood et 
al., 2020) 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั AนพืAนฐาน (สพฐ.) เป็นหน่วยงานทีLรบัผิดชอบสถานศึกษา 
ขั AนพืAนฐานจาํนวนมากทีLสดุของประเทศ แผนพฒันาการศกึษาขั AนพืAนฐานและนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร 
ในปัจจุบนัใหค้วามสําคญักบัการยกระดบัสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาใหส้ามารถบรหิารจดัการภายใต ้
ความเปลีLยนแปลง ใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั และขบัเคลืLอนนวตักรรมการจดัการเรยีนรู ้(Ministry of Education, 
2020; Office of the Education Council Secretariat, 2017) ความจําเป็นดงักล่าวสะทอ้นจากหลกัฐานเชงิ
ประจกัษ์หลายประการ ได้แก่ ผลการประเมนิ PISA 2022 ทีLนักเรยีนไทยมคีะแนนเฉลีLยคณิตศาสตร์ 394 
คะแนน การอ่าน 379 คะแนน และวทิยาศาสตร์ 409 คะแนน ซึLงตํLากว่าการประเมนิทุกครั AงทีLผ่านมา และมี
นกัเรยีนเพยีงรอ้ยละ 32 ทีLมคีวามสามารถดา้นคณิตศาสตรต์ั Aงแต่ระดบัพืAนฐาน ตั Aงแต่ ระดบั 2 ขึAนไป เทยีบกบั
ค่าเฉลีLยของประเทศสมาชกิ OECD รอ้ยละ 69 (OECD, 2023) ขณะเดยีวกนั จาํนวนเดก็เกดิใหม่ของประเทศ
ลดลงจาก 517,934 คน ในปี พ.ศ. 2566 เหลอื 461,421 คน ในปี พ.ศ. 2567 และมกีารควบรวมสถานศกึษา
ขนาดเลก็ในสงักดั สพฐ. แล้วกว่า 1,217 แห่ง ระหว่างปี พ.ศ. 2560–2566 (Changpoo, 2025) สภาพการณ์
ดงักล่าวทาํใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาตอ้งปรบัการบรหิารทรพัยากร บุคลากร และการจดัการเรยีนรูอ้ย่างรวดเรว็
ภายใต้ขอ้จํากดัทีLเพิLมขึAน ซึLงเป็นสมรรถนะหลกัของภาวะผูนํ้าแบบคล่องตวั อย่างไรกต็าม จากการทบทวน
วรรณกรรมพบวา่งานวจิยัดา้นภาวะผูนํ้าแบบคลอ่งตวัสว่นใหญ่ดาํเนินการในบรบิทองคก์ารธุรกจิในต่างประเทศ 
แมใ้นระยะหลงัจะเริLมมกีารศกึษาในบรบิทสถานศกึษามากขึAน ส่วนงานวจิยัในประเทศไทยยงัมจีํากดัและมกั
เป็นการศกึษาระดบัภาวะผูนํ้า หรอืการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสาํรวจ ยงัไม่พบการตรวจสอบความตรงเชงิ
โครงสรา้งของโมเดลการวดัภาวะผูนํ้าแบบคล่องตวัของผูบ้รหิารสถานศกึษาไทยดว้ยการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ
เชงิยนืยนั ทําให้ขาดเครืLองมอืและกรอบแนวคดิทีLมหีลกัฐานเชงิประจกัษ์รองรบัสําหรบัใช้ในการพฒันาและ
ประเมนิผูบ้รหิาร 

ด้วยเหตุนีA  ผู้ว ิจ ัยจึงสนใจศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นําแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา 
สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั AนพืAนฐาน โดยสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบและตวับ่งชีAจากทฤษฎ ีงานวจิยั 
และความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิแล้วตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวดักบัข้อมูลเชงิประจกัษ์ 
ด้วยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสอง ผลการวจิยัจะเป็นองค์ความรูแ้ละเครืLองมอืทีLหน่วยงาน 
ต้นสงักดัและสถาบนัพฒันาผู้บรหิารสามารถนําไปใช้ในการวางแผนพฒันา ประเมนิ และคดัเลอืกผู้บรหิาร
สถานศกึษา 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  

1. เพืLอศกึษาองคป์ระกอบและตวับง่ชีAภาวะผูนํ้าแบบคลอ่งตวัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขั AนพืAนฐาน 

2. เพืLอตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดัภาวะผูนํ้าแบบคล่องตวัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั AนพืAนฐาน กบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 

สมมติฐานการวิจยั  

โมเดลการวัดภาวะผู้นําแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั AนพืAนฐาน ทีLพฒันาขึAนมคีวามสอดคลอ้งกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 
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ความสาํคญัของการวิจยั 

1. ดา้นวชิาการ ผลการวจิยัเป็นหลกัฐานเชงิประจกัษด์า้นความตรงเชงิโครงสรา้งของโมเดลการวดั
ภาวะผูนํ้าแบบคลอ่งตวัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในบรบิทการศกึษาขั AนพืAนฐานของไทย ซึLงชว่ยขยายองคค์วามรู้
ทีLสว่นใหญ่พฒันาจากบรบิทองคก์ารธรุกจิและต่างประเทศ 

2. ดา้นนโยบาย สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั AนพืAนฐาน สาํนกังานเขตพืAนทีLการศกึษา และ
สถาบนัพฒันาผูบ้รหิาร สามารถนําองคป์ระกอบและตวับง่ชีAไปใชเ้ป็นกรอบสมรรถนะในการคดัเลอืก พฒันา และ
ประเมนิผูบ้รหิารสถานศกึษา 

3. ดา้นการปฏบิตั ิ ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถใชเ้ครืLองมอืทีLผา่นการตรวจสอบคณุภาพแลว้ประเมนิ
ตนเองและวางแผนพฒันาภาวะผูนํ้าแบบคลอ่งตวัใหพ้รอ้มรบัมอืกบัความเปลีLยนแปลง 

ขอบเขตของการวิจยั  

1. ขอบเขตดา้นประชากร กลุม่ตวัอยา่ง และผูใ้หข้อ้มลู 
1.1 ประชากร ได้แก่ สถานศึกษาขั AนพืAนฐาน สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั AนพืAนฐาน 

ทั Lวประเทศ จํานวน 29,005 แห่ง ซึLงเป็นหน่วยสุ่มตวัอย่าง (sampling unit) โดยมผีู้บรหิารสถานศกึษาและ
ครผููส้อนในสถานศกึษาดงักลา่วเป็นหน่วยวเิคราะห ์(unit of analysis)  

1.2 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ สถานศกึษาขั AนพืAนฐาน สงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั AนพืAนฐาน 
จํานวน ghh แห่ง โดยกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากเกณฑ์ของ Hair et al. (2019) ทีLเสนออตัราส่วนหน่วย
วเิคราะหต์่อตวัแปรสงัเกตได ้20 : 1 สําหรบัการวเิคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้ง เมืLอโมเดลการวดัมตีวัแปร
สงัเกตได ้20 ตวับ่งชีA จงึต้องใชห้น่วยวเิคราะหอ์ย่างน้อย 400 คน ผูว้จิยักําหนดใหส้ถานศกึษาเป็นหน่วยสุ่ม 
จํานวน 400 แห่ง แห่งละ 3 คน รวมหน่วยวิเคราะห์ 1,200 คน ซึLงมากกว่าเกณฑ์ขั AนตํL า  ได้มาโดย 
การสุ่มแบบหลายขั Aนตอน (multi-stage random sampling) ข ั AนทีL 1 แบ่งชั Aนตามภูมภิาค � ภูมภิาค ขั AนทีL ` 
สุ่มสํานักงานเขตพืAนทีLการศึกษาในแต่ละภูมิภาคอย่างง่าย และขั AนทีL w สุ่มสถานศึกษาในแต่ละเขตพืAนทีL 
ตามสดัสว่นของขนาดสถานศกึษา 

1.3 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสถานศกึษาแห่งละ N คน จํานวน ghh คน และครูผูส้อน
แห่งละ 2 คน จํานวน shh คน รวมผูใ้หข้อ้มูลทั AงสิAน N,`hh คน คดิเป็น 60 เท่าของจํานวนตวัแปรสงัเกตได้ 
โดยใชผู้ใ้หข้อ้มลูเป็นหน่วยวเิคราะห ์ทั AงนีA ไดร้บัแบบสอบถามทีLสมบูรณ์และนํามาวเิคราะหจ์รงิ จาํนวน 1,046 
ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 87.17 จาํแนกเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา 349 คน และครผููส้อน 697 คน ซึLงมากกว่าเกณฑ์
ข ั AนตํLา 400 หน่วยวเิคราะห ์

2. ขอบเขตด้านตัวแปร ตัวแปรทีLศึกษา คือ ภาวะผู้นําแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา 
ซึLงเป็นตวัแปรแฝงอนัดบัสอง ประกอบดว้ยตวัแปรแฝงอนัดบัหนึLง r องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ N) ความยดืหยุ่นและ
การปรบัตวั 2) วสิยัทศัน์ทีLชดัเจนและการมุง่ผลลพัธ ์w) การตดัสนิใจทีLรวดเรว็บนฐานขอ้มลู g) การเสรมิพลงัทมี
และการทาํงานรว่มกนั และ r) การเรยีนรูแ้ละนวตักรรมอยา่งต่อเนืLอง วดัจากตวัแปรสงัเกตได ้`h ตวับง่ชีA 

3. ขอบเขตด้านพืAนทีL สถานศกึษาขั AนพืAนฐาน สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั AนพืAนฐาน 
ทั Lวประเทศ 

4. ขอบเขตดา้นเวลา ดาํเนินการวจิยัระหวา่งเดอืนมถุินายน `r�s ถงึเดอืนเมษายน `r�u 

กรอบแนวคิดการวิจยั  

ผูว้จิยัสงัเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูนํ้าแบบคล่องตวัจากแนวคดิ Leadership agility ของ Joiner & 
Josephs (2007) แนวคดิ Agile Leadership ของ Hayward (2021) และ Denning (2018) มาตรวดัภาวะผูนํ้า 
แบบคลอ่งตวัของ Akkaya & Sever (2022) แนวคดิความคลอ่งตวัเชงิกลยทุธข์ององคก์ารของ Doz & Kosonen 
(2010) และ Sherehiy et al. (2007) แนวคิดภาวะผู้นําในยุค VUCA/BANI ของ Horney et al. (2010) และ 



วารสารศาสตรก์ารศกึษาและการพฒันามนุษย ์

ปีที9 10 ฉบบัที9 2 เดอืน กรกฎาคม–ธนัวาคม 2569 
 

Journal of Education and Human Development Sciences  
Vol. 10 No. 2 July –December 2026 

ISSN 2985-1017 (Online 

~ 106 ~ 

Cascio (2020) รวมทั AงงานวิจัยทีL เกีLยวข้องและผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้โมเดลสมมติฐาน 
ภาวะผูนํ้าแบบคลอ่งตวัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีLมโีครงสรา้งองคป์ระกอบอนัดบัสอง ดงัภาพทีL N 

 

 

Figure 1 Research Framework 

 

Sources of the Agile Leadership Components 

• Leadership Agility (Joiner & Josephs, 2007) 

• Agile Leadership (Hayward, 2021; Denning, 2018) 

• Agile Leadership Scale (Akkaya & Sever, 2022) 

• Organizational agility (Doz & Kosonen, 2010; Sherehiy et al., 2007) 

• Leadership in the VUCA/BANI era (Horney et al., 2010; Cascio, 2020) 

• Related research and expert interviews 

Second-order latent variable First-order latent variables Observed variables (20 indicators) 

Agile 
Leadership 

(AL) 

F1 
Flexibility 

and Adaptability 

F1.1 Adjusting plans and work methods to fit the situation 

F1.2 Openness to change and uncertainty 

F1.3 Rapid adjustment of work structures and processes 

F1.4 Cognitive flexibility in viewing problems from multiple angles 

F2 
Clear Vision 
and Results 
Orientation 

F2.1 Setting a clear shared direction and goals 

F2.2 Communicating the vision for shared understanding 

F2.3 Prioritizing work by value to learners 

F2.4 Short-cycle monitoring of results and continuous improvement 

F3 
Rapid 

Data-informed 
Decision Making 

F3.1 Timely decision making under limited information 

F3.2 Using information to support decision making 

F3.3 Delegating decision authority to the operational level 

F3.4 Reasonable risk-taking with accountability for results 

F4 
Team 

Empowerment and 
Collaboration 

F4.1 Building self-managing cross-functional teams 

F4.2 Granting teachers autonomy and trust 

F4.3 Open communication and regular feedback 

F4.4 Building collaborative networks with stakeholders 

F5 
Continuous 

Learning and 
Innovation 

F5.1 Encouraging experimentation and learning from mistakes 

F5.2 Continuous self- and team development 

F5.3 Using digital technology for administration and learning 

F5.4 Reflection and lessons learned to improve work 
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วิธีการดาํเนินการวิจยั  

การวจิยัครั AงนีAเป็นการวจิยัแบบผสานวธิ ี(mixed methods research) แบบแผนเชงิสาํรวจตามลําดบั 
(exploratory sequential design) แบง่เป็น ` ระยะ ดงันีA 

1. ระยะทีL N การพฒันาโมเดลสมมตฐิาน (ขอ้มูลเชงิคุณภาพ) ผูว้จิยัศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี 
และงานวจิยัทีLเกีLยวขอ้งกบัภาวะผูนํ้าแบบคล่องตวัทั Aงในและต่างประเทศ จํานวน 32 รายการ วเิคราะหเ์นืAอหา
และจดักลุ่มองคป์ระกอบดว้ยตารางสงัเคราะห ์โดยคดัเลอืกองคป์ระกอบทีLมคีวามถีLตั Aงแต่รอ้ยละ rh ของแหล่ง 
ขอ้มลูขึAนไป จากนั Aนสมัภาษณ์เชงิลกึผูท้รงคณุวฒุ ิจาํนวน � คน ไดม้าดว้ยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (purposive 
sampling) ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารระดบัสูงของ สพฐ. N คน ผูอ้ํานวยการสํานักงานเขตพืAนทีLการศกึษา 1 คน 
ผู้อํานวยการสถานศึกษาทีLได้รบัรางวลัระดบัชาติด้านการบริหาร w คน และนักวิชาการ ด้านการบริหาร 
การศึกษาทีLมีตํ าแหน่งทางวิชาการไม่ตํL ากว่ารองศาสตราจารย์ `  คน เพืLอตรวจสอบและยืนยัน
องคป์ระกอบและตวับง่ชีA แลว้นํามากาํหนดนิยามเชงิปฏบิตักิารและพฒันาโมเดลสมมตฐิาน 

การวเิคราะหข์อ้มูลเชงิคุณภาพ ผูว้จิยัวเิคราะหเ์อกสารดว้ยการวเิคราะหเ์นืAอหา (content analysis) 
โดยบนัทกึองค์ประกอบทีLปรากฏในแต่ละแหล่งลงในตารางสงัเคราะห์และนับความถีL สําหรบัขอ้มูลจากการ
สมัภาษณ์ ผูว้จิยัถอดเทปแบบคําต่อคํา อ่านทบทวนขอ้มูลหลายรอบ กําหนดรหสั (coding) จดักลุ่มรหสัทีLมี
ความหมายใกลเ้คยีงกนัเป็นประเดน็ย่อยและประเดน็หลกั แลว้เทยีบเคยีงกบัองคป์ระกอบจากการสงัเคราะห์
เอกสาร ตามแนวทางการวเิคราะห์เชงิประเดน็ (thematic analysis) ของ Braun & Clarke (2022) และสร้าง
ความน่าเชืLอถือของข้อค้นพบตามเกณฑ์ของ Lincoln & Guba (1985) และ Nowell et al. (2017) ด้วยการ
ตรวจสอบสามเสา้ด้านแหล่งขอ้มูลระหว่างเอกสารกบัผูท้รงคุณวุฒ ิการส่งผลสรุปใหผู้ท้รงคุณวุฒติรวจสอบ
ความถกูตอ้ง (member checking) และการบนัทกึรอ่งรอยการวเิคราะห ์(audit trail) 

2. ระยะทีL ` การตรวจสอบโมเดลการวดั (ข้อมูลเชิงปริมาณ) ผู้วิจยัเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
สถานศกึษา สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั AนพืAนฐาน จํานวน ghh แห่ง ซึLงไดม้าโดยการสุ่มแบบ
หลายขั Aนตอน ผูใ้หข้อ้มลูประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสถานศกึษาแหง่ละ N คน และครผููส้อนแหง่ละ ` คน รวม N,`hh 
คน โดยใช้ผู้ให้ข้อมูลเป็นหน่วยวิเคราะห์ แล้วนําข้อมูลมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึLง
และอนัดบัสอง เพืLอตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดักบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์

เครืVองมือทีVใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู  

เครืLองมอืทีLใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย แบบสมัภาษณ์กึLงโครงสรา้ง และแบบสอบถาม ดงัรายละเอยีด
ต่อไปนีA 

1. แบบสมัภาษณ์กึLงโครงสรา้ง เกีLยวกบัองคป์ระกอบและตวับ่งชีAภาวะผูนํ้าแบบคล่องตวัของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ซึLงผา่นการตรวจสอบความตรงเชงิเนืAอหาจากผูเ้ชีLยวชาญ w คน 

2. แบบสอบถาม แบ่งเป็น ` ตอน ตอนทีL N สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ ตอนทีL ` ภาวะผูนํ้าแบบคล่องตวัของผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า r ระดบั 
จํานวน `h ขอ้ ตามตวับ่งชีA `h ตวั ใน r องค์ประกอบ ผูว้จิยันําแบบสอบถามทีLพฒันาขึAนเสนอผูเ้ชีLยวชาญ 
จํานวน r คน เพืLอตรวจสอบความตรงเชงิเนืAอหา (content validity) โดยพจิารณาค่าดชันีความสอดคล้อง
ระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(index of item-objective congruence: IOC) คดัเลอืกขอ้คาํถามทีLมคีา่ดชันี
ความสอดคลอ้งตั Aงแต่ 0.80–1.00 แลว้นําไปทดลองใช ้(try-out) กบัผูบ้รหิารและครูในสถานศกึษาทีLไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอย่าง จํานวน �h คน ไดค้่าความเชืLอมั Lนสมัประสทิธิ ±แอลฟาของครอนบาครายองคป์ระกอบระหว่าง h.s�–
h.su และทั Aงฉบบัเท่ากบั h.ur ค่าอํานาจจําแนกรายขอ้ (corrected item-total correlation) อยู่ระหว่าง h.r`-
0.78 
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วิธีรวบรวมข้อมลู  

ผูว้จิยัขอหนังสอืจากบณัฑติวทิยาลยัถงึผูท้รงคุณวุฒเิพืLอขอความอนุเคราะหใ์นการสมัภาษณ์ และถงึ
ผูอ้าํนวยการสถานศกึษากลุม่ตวัอยา่งเพืLอขอความอนุเคราะหใ์นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู จากนั Aนสง่แบบสอบถาม
ทางไปรษณียแ์ละแบบสอบถามออนไลน์ จาํนวน N,`hh ชุด ไดร้บัแบบสอบถามทีLสมบรูณ์กลบัคนื N,hg� ฉบบั 
คดิเป็นรอ้ยละ s�.N� ซึLงเป็นขนาดหน่วยวเิคราะหป์ระมาณ 52 เท่าของตวัแปรสงัเกตได ้และมากกวา่ขนาดขั Aน
ตํLา 400 หน่วยวเิคราะห์ทีLคํานวณไว้ สอดคล้องตามเกณฑ์กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างสําหรบัการวเิคราะห์ 
องคป์ระกอบเชงิยนืยนัทีLควรมไีมน้่อยกวา่ Nh–`h เทา่ของตวัแปรสงัเกตได ้(Hair et al., 2019; Kline, 2023) 

สถิติทีVใช้ในการวิเคราะห ์ 

1. วเิคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชค้วามถีLและรอ้ยละ 
2. วเิคราะห์ระดบัภาวะผู้นําแบบคล่องตวัของผู้บรหิารสถานศกึษาและตรวจสอบการแจกแจงของ 

ตวัแปรสงัเกตได ้โดยใชค้่าเฉลีLย ส่วนเบีLยงเบนมาตรฐาน ความเบ ้และความโด่ง โดยพจิารณาว่าค่าความเบ ้
ไมเ่กนิ |`| และความโดง่ไมเ่กนิ |�| จงึถอืวา่ไมล่ะเมดิขอ้ตกลงการแจกแจงแบบปกต ิ(Curran et al., 1996) 

3. ตรวจสอบความเหมาะสมของขอ้มลูก่อนการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ โดยใชค้า่สมัประสทิธิ ±สหสมัพนัธ ์
แบบเพยีรส์นั คา่สถติ ิKaiser-Meyer-Olkin (KMO) ซึLงควรมคีา่ตั Aงแต่ h.sh ขึAนไป และคา่สถติ ิBartlett’s test of 
sphericity ซึLงตอ้งมนียัสาํคญัทางสถติ ิ(Kaiyawan, 2013; Angsuchoti et al., 2009) 

4. วเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั (confirmatory factor analysis: CFA) ดว้ยโปรแกรม Mplus 8.10 
ดว้ยวธิปีระมาณค่าความเป็นไปไดสู้งสุด (maximum likelihood) โดยวเิคราะหโ์มเดลการวดัอนัดบัหนึLง (first-
order CFA) ทีLกําหนดใหอ้งค์ประกอบทั Aง r มคีวามสมัพนัธ์กนั และโมเดลการวดัอนัดบัสอง (second-order 
CFA) ทีLกําหนดให ้ภาวะผูนํ้าแบบคล่องตวัเป็นตวัแปรแฝงอนัดบัสองทีLส่งผลต่อองค์ประกอบทั Aง r พจิารณา
ความสอดคล้องของโมเดลกบัข้อมูลเชิงประจกัษ์จากดชันี ดงันีA  (Hu & Bentler, 1999; Hair et al., 2019; 
Schumacker & Lomax, 2016; Angsuchoti et al., 2009) ดงัตารางทีL 1 

ตารางทีV 1 เกณฑด์ชันีความสอดคลอ้งของโมเดลการวดักบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์

 

ดชันี เกณฑ ์ ดชันี เกณฑ ์

χ² p > .05 CFI ≥ 0.95 

χ²/df < 2.00 TLI ≥ 0.95 

GFI ≥ 0.90 RMSEA < 0.05 

AGFI ≥ 0.90 SRMR < 0.08 

 
5. ตรวจสอบความตรงเชงิโครงสร้าง โดยพจิารณานํAาหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (standardized 

factor loading) ทีLควรมคีา่ตั Aงแต่ h.rh ขึAนไปและมนียัสาํคญัทางสถติ ิคา่ความเชืLอมั Lนเชงิโครงสรา้ง (construct 
reliability: CR) ทีLควรมคี่าตั Aงแต่ h.�h ขึAนไป และค่าความแปรปรวนเฉลีLยทีLสกดัได้ (average variance 
extracted: AVE) ทีLควรมคีา่ตั Aงแต่ h.rh ขึAนไป (Fornell & Larcker, 1981; Hair et al., 2019) 
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สรปุผลการวิจยั 

1. องคป์ระกอบและตวับ่งชีAภาวะผูนํ้าแบบคล่องตวัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ผลการศกึษาเอกสารและ
การสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิ� คน พบว่า ผูท้รงคุณวุฒมิคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัว่าภาวะผูนํ้าแบบคล่องตวัของ
ผู้บรหิารสถานศกึษาเป็นความสามารถในการรบัรู้และตอบสนองต่อการเปลีLยนแปลงได้อย่างรวดเรว็และมี
ประสทิธผิล ประกอบดว้ย r องคป์ระกอบ `h ตวับง่ชีA โดยรายชืLอตวับง่ชีAของแต่ละองคป์ระกอบปรากฏดงัตาราง
ทีL 2 สรปุได ้ดงันีA 

1) ความยดืหยุน่และการปรบัตวั (Flexibility and Adaptability) 4 ตวับง่ชีA 
2) วสิยัทศัน์ทีLชดัเจนและการมุง่ผลลพัธ ์(Clear Vision and Results Orientation) 4 ตวับง่ชีA 
3) การตดัสนิใจทีLรวดเรว็บนฐานขอ้มลู (Rapid Data-informed Decision Making) 4 ตวับง่ชีA 
4) การเสรมิพลงัทมีและการทาํงานรว่มกนั (Team Empowerment and Collaboration) 4 ตวับง่ชีA 
5) การเรยีนรูแ้ละนวตักรรมอยา่งต่อเนืLอง (Continuous Learning and Innovation) 4 ตวับง่ชีA  
ผลการสงัเคราะหเ์อกสาร จากการวเิคราะหเ์นืAอหาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีLเกีLยวขอ้ง 

จํานวน 32 รายการ ดว้ยตารางสงัเคราะห ์พบองคป์ระกอบทีLมคีวามถีLตั Aงแต่รอ้ยละ 50 ของแหล่งขอ้มลูขึAนไป 
จาํนวน 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความยดืหยุน่และการปรบัตวั วสิยัทศัน์ทีLชดัเจนและการมุง่ผลลพัธ ์การตดัสนิใจ
ทีLรวดเรว็บนฐานขอ้มลู การเสรมิพลงัทมีและการทาํงานรว่มกนั และการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมอยา่งต่อเนืLอง สว่น
องค์ประกอบทีLมคีวามถีLตํLากว่าเกณฑ์ ได้นําไปพจิารณาผนวกเป็นตวับ่งชีAขององค์ประกอบทีLมคีวามหมาย
ใกลเ้คยีงกนั 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสมัภาษณ์เชิงลึก ผลการวิเคราะห์เชิงประเด็นจากบทสมัภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒ ิ7 คน พบประเดน็หลกัทีLสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบจากการสงัเคราะหเ์อกสารทั Aง 5 องคป์ระกอบ 
และมปีระเดน็เพิLมเตมิทีLสะทอ้นบรบิทของสถานศกึษาสงักดั สพฐ. ไดแ้ก่ การปรบัตวัภายใตร้ะเบยีบและสาย
การบงัคบับญัชา และการสรา้งเครอืข่ายกบัชุมชนและผูม้สี่วนได้ส่วนเสยี ตวัอย่างขอ้ความสําคญั เช่น ด้าน
ความยดืหยุ่นและการปรบัตวั ดา้นการเสรมิพลงัทมีและการทํางานร่วมกนั และดา้นการตดัสนิใจทีLรวดเรว็บน
ฐานขอ้มลู ผูว้จิยันําขอ้เสนอของผูท้รงคณุวฒุมิาปรบัถอ้ยคาํและนิยามเชงิปฏบิตักิารของตวับ่งชีAใหเ้หมาะสมกบั
บรบิทสถานศกึษาไทย 

การเชืLอมโยงผลเชงิคุณภาพสู่การวจิยัเชงิปรมิาณ ผูว้จิยันําองคป์ระกอบ 5 องคป์ระกอบและตวับ่งชีA 
20 ตวัทีLไดร้บัการยนืยนัจากการสงัเคราะหเ์อกสารและการสมัภาษณ์ มากาํหนดเป็นโมเดลสมมตฐิาน ดงัภาพทีL 
1 และพฒันาเป็นขอ้คาํถามในแบบสอบถาม 20 ขอ้ โดยตวับ่งชีA 1 ตวัต่อขอ้คาํถาม 1 ขอ้ เพืLอนําไปตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษใ์นระยะทีL 2 ตามแบบแผนเชงิสาํรวจตามลาํดบั 

2. ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดักบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์
2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน N,hg� คน เป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา 349 คน ร้อยละ ww.w� และครูผู้สอน �u� คน ร้อยละ ��.�w ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง �gN คน 
รอ้ยละ �N.`s มวีฒุกิารศกึษาระดบัปรญิญาโท r�w คน รอ้ยละ rg.�s มปีระสบการณ์การทาํงาน NN–`h ปี gh` 
คน รอ้ยละ ws.gw และปฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดกลาง grs คน รอ้ยละ gw.�u 

2.2 ระดบัภาวะผูนํ้าแบบคลอ่งตวัของผูบ้รหิารสถานศกึษาและการแจกแจงของตวัแปรสงัเกตได ้พบวา่ 
ภาวะผู้นําแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (M = 4.27, SD = 0.47) 
เมืLอพจิารณารายองค์ประกอบพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบทีLมคี่าเฉลีLยสงูสุด คอื 
ความยดืหยุน่และการปรบัตวั (M = 4.29) ตวัแปรสงัเกตไดท้ั Aง `h ตวัมคีา่เฉลีLยระหวา่ง g.`r–g.wh คา่ความเบ้
ระหว่าง -0.43 ถึง -h.wh และค่าความโด่งระหว่าง -h.�� ถึง -h.`w ซึLงอยู่ ในเกณฑ์ทีLยอมรับได้ว่า 
ตวัแปรมกีารแจกแจงใกลเ้คยีงปกต ิดงัตารางทีL 2 
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ตารางทีV 2 คา่เฉลีLย สว่นเบีLยงเบนมาตรฐาน ความเบ ้และความโดง่ของตวับง่ชีAภาวะผูนํ้าแบบคลอ่งตวัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา (n = 1,046) 

ตวับง่ชีb M SD ระดบั 
Skewnes

s 
Kurtosis 

F1.1 การปรบัแผนและวธิกีารทาํงานใหท้นัสถานการณ์ 4.29 0.62 มาก -0.37 -0.29 

F1.2 การเปิดรบัความเปลีLยนแปลงและความไมแ่น่นอน 4.30 0.64 มาก -0.40 -0.48 

F1.3 
การปรบัโครงสรา้งและกระบวนการทาํงานไดร้วดเรว็ 

4.27 0.64 มาก -0.39 -0.26 

F1.4 
ความยดืหยุน่ทางความคดิในการมองปัญหาหลายมมุ 

4.29 0.63 มาก -0.37 -0.45 

รวม ความยืดหยุ่นและการปรบัตวั (F1) 4.29 0.54 มาก   

F2.1 การกาํหนดทศิทางและเป้าหมายทีLชดัเจนรว่มกนั 4.28 0.64 มาก -0.38 -0.37 

F2.2 การสืLอสารวสิยัทศัน์ใหเ้ขา้ใจตรงกนั 4.27 0.65 มาก -0.43 -0.23 

F2.3 
การจดัลาํดบัความสาํคญัของงานตามคณุคา่ต่อผูเ้รยีน 

4.30 0.61 มาก -0.30 -0.50 

F2.4 
การตดิตามผลลพัธแ์บบวงจรสั Aนและปรบัปรงุต่อเนืLอง 

4.25 0.64 มาก -0.34 -0.37 

รวม วิสยัทศัน์ทีVชดัเจนและการมุ่งผลลพัธ ์(F2) 4.27 0.55 มาก   

F3.1 การตดัสนิใจอยา่งทนัทว่งทภีายใตข้อ้มลูทีLจาํกดั 4.27 0.63 มาก -0.31 -0.56 

F3.2 การใชข้อ้มลูสารสนเทศประกอบการตดัสนิใจ 4.27 0.64 มาก -0.39 -0.26 

F3.3 การกระจายอาํนาจการตดัสนิใจสูร่ะดบัปฏบิตั ิ 4.26 0.63 มาก -0.33 -0.46 

F3.4 การกลา้เสีLยงอยา่งมเีหตุผลและรบัผดิชอบต่อผล 4.25 0.65 มาก -0.35 -0.54 

รวม การตดัสินใจทีVรวดเรว็บนฐานข้อมลู (F3) 4.26 0.54 มาก   

F4.1 การสรา้งทมีขา้มสายงานทีLบรหิารจดัการตนเองได ้ 4.25 0.65 มาก -0.34 -0.51 

F4.2 การใหอ้สิระและความไวว้างใจแก่คร ู 4.25 0.63 มาก -0.32 -0.30 

F4.3 
การสืLอสารแบบเปิดและการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัสมํLาเสมอ 

4.27 0.64 มาก -0.37 -0.36 

F4.4 
การสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

4.26 0.65 มาก -0.42 -0.23 

รวม การเสริมพลงัทีมและการทาํงานร่วมกนั (F4) 4.26 0.55 มาก   

F5.1 
การสง่เสรมิการทดลองและเรยีนรูจ้ากความผดิพลาด 

4.28 0.66 มาก -0.38 -0.66 

F5.2 การพฒันาตนเองและทมีอยา่งต่อเนืLอง 4.26 0.64 มาก -0.33 -0.48 

F5.3 
การใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพืLอการบรหิารและการเรยีนรู ้

4.29 0.64 มาก -0.41 -0.37 

F5.4 การสะทอ้นคดิและถอดบทเรยีนเพืLอปรบัปรงุงาน 4.29 0.63 มาก -0.36 -0.45 

รวม การเรียนรู้และนวตักรรมอย่างต่อเนืVอง (F5) 4.28 0.54 มาก   

ภาวะผูนํ้าแบบคล่องตวัโดยรวม 4.27 0.47 มาก   
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2.3 การตรวจสอบความเหมาะสมของขอ้มลู คา่สมัประสทิธิ ±สหสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรสงัเกตไดท้ั Aง `h 
ตวั มคีา่ระหวา่ง h.wuu–h.�hs มนียัสาํคญัทางสถติทิีLระดบั .hN ทุกคู ่และไมม่คีูใ่ดสงูกวา่ h.sh จงึไมเ่กดิปัญหา 
ภาวะรว่มเสน้ตรงพห ุคา่สถติ ิKMO เทา่กบั h.u�h และคา่สถติ ิBartlett’s test of sphericity มนียัสาํคญัทางสถติ ิ

(χ² = 13795.62, df = 190, p < .001) แสดงว่าเมทริกซ์สหสมัพนัธ์ของตัวแปรมีความเหมาะสมทีLจะนําไป
วเิคราะหอ์งคป์ระกอบ ดงัตารางทีL 3 

 

ตารางทีV 3 คา่สถติ ิKaiser-Meyer-Olkin (KMO) และ Bartlett’s test of sphericity ของตวับง่ชีAภาวะผูนํ้าแบบ
คลอ่งตวัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 

Kaiser-Meyer-Olkin measure 
of sampling adequacy 

Bartlett’s test of sphericity: 
approx. chi-square 

df Sig. 

0.970 13795.620 190 .000 

 

2.4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึLง โมเดลการวัดอันดับหนึLงทีLกําหนดให้

องค์ประกอบทั Aง 5 มคีวามสมัพนัธ์กนัมคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ (χ² = 169.59, df = 160, p = 

0.287, χ²/df = 1.06, GFI = 0.988, AGFI = 0.986, CFI = 0.999, TLI = 0.999, RMSEA = 0.008, SRMR = 
0.015) นํAาหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานของตวับ่งชีAทุกตวัมคีา่มากกวา่ h.rh และมนียัสาํคญัทางสถติทิีLระดบั .hN 
ค่าสหสมัพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบมคี่าระหว่าง h.�w–h.sN ซึLงอยู่ในระดบัสูงและมนีัยสําคญัทางสถิติทุกคู่ 
แสดงว่าองค์ประกอบทั Aง r มีความสมัพนัธ์กนัมากพอทีLจะมีตัวแปรแฝงอนัดบัสองร่วมกนั จึงดําเนินการ
วเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสองต่อไป 

2.5 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสอง โมเดลการวดัภาวะผู้นําแบบคล่องตวัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีLกําหนดใหภ้าวะผูนํ้าแบบคล่องตวัเป็นตวัแปรแฝงอนัดบัสองมคีวามสอดคลอ้งกลมกลนื

กบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ตามเกณฑท์ุกดชันี โดยไม่ตอ้งปรบัโมเดล (χ² = 174.01, df = 165, p = 0.300, χ²/df = 
1.05, GFI = 0.987, AGFI = 0.986, CFI = 0.999, TLI = 0.999, RMSEA = 0.007, SRMR = 0.016) ดงัตาราง
ทีL 4 

 

ตารางทีV 4 ดชันีความสอดคลอ้งของโมเดลการวดัภาวะผูนํ้าแบบคลอ่งตวัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
กบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์

 

โมเดล χ² df p χ²/df GFI AGFI CFI TLI RMSEA SRMR 

เกณฑ ์ - - > .05 < 2.00 ≥ .90 ≥ .90 ≥ .95 ≥ .95 < .05 < .08 

อนัดบัหนึLง (r 
องคป์ระกอบสมัพนัธก์นั) 

169.59 160 0.287 1.06 0.988 0.986 0.999 0.999 0.008 0.015 

อนัดบัสอง 
(ภาวะผูนํ้าแบบคลอ่งตวั) 

174.01 165 0.300 1.05 0.987 0.986 0.999 0.999 0.007 0.016 

ผลการพจิารณา ผา่น  ผา่น ผา่น ผา่น ผา่น ผา่น ผา่น ผา่น ผา่น 
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เมืLอพิจารณานํAาหนักองค์ประกอบมาตรฐานของตัวบ่งชีAในโมเดลอนัดบัสอง (ตารางทีL 5) พบว่า 
ตวับ่งชีAทั Aง `h ตวัมนํีAาหนักองคป์ระกอบมาตรฐานระหว่าง h.�w–h.sg มนีัยสาํคญัทางสถติทิีLระดบั .hN ทุกตวั 
และมคี่าสมัประสทิธิ ±การพยากรณ์ (R²) ระหว่าง h.rw–h.�N ค่าความเชืLอมั Lนเชงิโครงสร้าง (CR) ของทุก
องคป์ระกอบมคี่าสูงกว่า h.�h (h.ss, h.su, h.s�, h.ss, h.s�) และค่าความแปรปรวนเฉลีLยทีLสกดัได ้(AVE) 
มคี่าสูงกว่า h.rh (h.��, h.��, h.�h, h.�g, h.�`) แสดงว่าตวับ่งชีAในแต่ละองค์ประกอบมคีวามตรงเชงิลู่เขา้ 
(convergent validity) 

 

ตารางทีV 5 นํAาหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน ความคลาดเคลืLอนมาตรฐาน คา่สถติ ิt สมัประสทิธิ ±การพยากรณ์ 
คา่ความเชืLอมั Lนเชงิโครงสรา้ง และคา่ความแปรปรวนเฉลีLยทีLสกดัไดข้องตวับง่ชีAภาวะผูนํ้าแบบ
คลอ่งตวัของผูบ้รหิารสถานศกึษา (โมเดลอนัดบัสอง) 

 

องคป์ระกอบ / ตวับง่ชีb β SE t R² CR AVE 

ความยดืหยุน่และการปรบัตวั (F1)     0.88 0.66 

   F1.1 
การปรบัแผนและวธิกีารทาํงานใหท้นัสถานการณ์ 

0.83 - - 0.68   

   F1.2 
การเปิดรบัความเปลีLยนแปลงและความไมแ่น่นอน 

0.81 0.034 29.99** 0.65   

   F1.3 
การปรบัโครงสรา้งและกระบวนการทาํงานไดร้วดเร็
ว 

0.80 0.034 29.51** 0.64   

   F1.4 
ความยดืหยุน่ทางความคดิในการมองปัญหาหลาย
มมุ 

0.81 0.033 30.05** 0.65   

วสิยัทศัน์ทีLชดัเจนและการมุง่ผลลพัธ ์(F2)     0.89 0.66 

   F2.1 
การกาํหนดทศิทางและเป้าหมายทีLชดัเจนรว่มกนั 

0.84 - - 0.71   

   F2.2 การสืLอสารวสิยัทศัน์ใหเ้ขา้ใจตรงกนั 0.83 0.031 32.38** 0.69   

   F2.3 
การจดัลาํดบัความสาํคญัของงานตามคณุคา่ต่อผูเ้รี
ยน 

0.79 0.030 30.04** 0.63   

   F2.4 
การตดิตามผลลพัธแ์บบวงจรสั Aนและปรบัปรงุต่อเนืL
อง 

0.78 0.031 29.43** 0.61   

การตดัสนิใจทีLรวดเรว็บนฐานขอ้มลู (F3)     0.86 0.60 

   F3.1 
การตดัสนิใจอยา่งทนัทว่งทภีายใตข้อ้มลูทีLจาํกดั 

0.80 - - 0.64   

   F3.2 
การใชข้อ้มลูสารสนเทศประกอบการตดัสนิใจ 

0.82 0.036 28.24** 0.67   



วารสารศาสตรก์ารศกึษาและการพฒันามนุษย ์

ปีที9 10 ฉบบัที9 2 เดอืน กรกฎาคม–ธนัวาคม 2569 
 

Journal of Education and Human Development Sciences  
Vol. 10 No. 2 July –December 2026 

ISSN 2985-1017 (Online 

~ 113 ~ 

องคป์ระกอบ / ตวับง่ชีb β SE t R² CR AVE 

   F3.3 
การกระจายอาํนาจการตดัสนิใจสูร่ะดบัปฏบิตั ิ

0.75 0.037 25.60** 0.57   

   F3.4 
การกลา้เสีLยงอยา่งมเีหตุผลและรบัผดิชอบต่อผล 

0.74 0.038 25.17** 0.55   

การเสรมิพลงัทมีและการทาํงานรว่มกนั (F4)     0.88 0.64 

   F4.1 
การสรา้งทมีขา้มสายงานทีLบรหิารจดัการตนเองได ้

0.83 - - 0.68   

   F4.2 การใหอ้สิระและความไวว้างใจแก่คร ู 0.80 0.032 29.76** 0.65   

   F4.3 
การสืLอสารแบบเปิดและการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัสมํLาเ
สมอ 

0.80 0.032 29.63** 0.64   

   F4.4 
การสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเ
สยี 

0.78 0.033 28.50** 0.61   

การเรยีนรูแ้ละนวตักรรมอยา่งต่อเนืLอง (F5)     0.86 0.62 

   F5.1 
การสง่เสรมิการทดลองและเรยีนรูจ้ากความผดิพลา
ด 

0.82 - - 0.67   

   F5.2 การพฒันาตนเองและทมีอยา่งต่อเนืLอง 0.81 0.033 29.09** 0.66   

   F5.3 
การใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพืLอการบรหิารและการเรยี
นรู ้

0.78 0.034 27.75** 0.61   

   F5.4 
การสะทอ้นคดิและถอดบทเรยีนเพืLอปรบัปรงุงาน 

0.73 0.034 25.26** 0.53   

** p < .01; “-” = ตวับง่ชี�ที9กาํหนดคา่นํ�าหนกัองคป์ระกอบเป็น � เพื9อกาํหนดมาตรวดัของตวัแปรแฝง (marker variable) 
จงึไมร่ายงานคา่ SE และ t 

 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับสอง (ตารางทีL 6 และภาพทีL `) พบว่า องค์ประกอบทั Aง r 

มนํีAาหนักองค์ประกอบมาตรฐานบนตวัแปรแฝงภาวะผูนํ้าแบบคล่องตวัระหว่าง h.sr–h.uh มนีัยสําคญัทาง

สถติทิีLระดบั .hN ทุกองคป์ระกอบ เรยีงลาํดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ การเสรมิพลงัทมีและการทาํงานรว่มกนั (β 

= 0.90, R² = 0.81) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (β = 0.90, R² = 0.81) การเรียนรู้และนวัตกรรมอย่าง

ต่อเนืLอง (β = 0.87, R² = 0.76) วสิยัทศัน์ทีLชดัเจนและการมุ่งผลลพัธ์ (β = 0.87, R² = 0.75) การตดัสนิใจทีL

รวดเรว็บนฐานขอ้มูล (β = 0.85, R² = 0.72) ทั AงนีA องค์ประกอบการเสรมิพลงัทมีและการทํางานร่วมกนักบั
องค์ประกอบความยืดหยุ่นและการปรบัตัวมีนํA าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากันเมืLอปัดเป็นทศนิยม 2 

ตาํแหน่ง การจดัลาํดบัจงึพจิารณาจากคา่ทศนิยม 3 ตาํแหน่ง (β = 0.904 และ 0.901 ตามลาํดบั) ซึLงตรงกบัคา่
ในตารางทีL  6 และภาพทีL 2 ค่าความเชืLอมั Lนเชิงโครงสร้างของตัวแปรแฝงอันดับสองเท่ากับ h.ug 
และคา่ความแปรปรวนเฉลีLยทีLสกดัไดเ้ทา่กบั h.�� แสดงวา่ภาวะผูนํ้าแบบคลอ่งตวัของผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็น
โครงสรา้งอนัดบัสองทีLอธบิายองคป์ระกอบทั Aง r ไดใ้นระดบัสงู 
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ตารางทีV 6 นํAาหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานขององคป์ระกอบอนัดบัหนึLงบนตวัแปรแฝงภาวะผูนํ้าแบบคลอ่งตวั
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 

องคป์ระกอบ β SE t R² ลาํดบั 

ความยดืหยุน่และการปรบัตวั (F1) 0.90 - - 0.81 2 

วสิยัทศัน์ทีLชดัเจนและการมุง่ผลลพัธ ์(F2) 0.87 0.041 24.44** 0.75 4 

การตดัสนิใจทีLรวดเรว็บนฐานขอ้มลู (F3) 0.85 0.041 22.62** 0.72 5 

การเสรมิพลงัทมีและการทาํงานรว่มกนั (F4) 0.90 0.042 24.75** 0.81 1 

การเรยีนรูแ้ละนวตักรรมอยา่งต่อเนืLอง (F5) 0.87 0.043 23.69** 0.76 3 

ภาวะผูนํ้าแบบคลอ่งตวั: CR = 0.94, AVE = 0.77      
** p < .01 

 

 
Figure 2 Second-order confirmatory factor analysis model of agile leadership of school administrators 
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อภิปรายผล 

จากผลการวจิยัพบว่า โมเดลการวดัภาวะผูนํ้าแบบคล่องตวัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขั AนพืAนฐาน ซึLงประกอบดว้ย r องคป์ระกอบ `h ตวับ่งชีA มคีวามสอดคลอ้งกลมกลนืกบั
ขอ้มูลเชงิประจกัษ์ตามเกณฑ์ทุกดชันี นํAาหนักองค์ประกอบมาตรฐานทุกค่ามนีัยสําคญัทางสถติทิีLระดบั .hN 
และค่า CR และ AVE ผ่านเกณฑ์ ซึLงเป็นไปตามสมมตฐิานการวจิยั แสดงว่าองค์ประกอบทีLสงัเคราะห์จาก
ทฤษฎแีละความเหน็ของผูท้รงคุณวุฒไิดร้บัการยนืยนัจากการรบัรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อนทีLเป็น
กลุ่มตวัอย่าง สอดคล้องกบั Joiner & Josephs (2007) และ Akkaya & Sever (2022) ทีLระบุว่าความคล่องตวั
ของผู้นําเป็นโครงสร้างหลายมติิซึLงวดัได้ด้วยมาตรวดัหลายองค์ประกอบทีLมคีวามตรงและความเชืLอมั Lนสูง 
รวมทั Aงสอดคลอ้งกบังานวจิยัในบรบิทสถานศกึษา ไดแ้ก่ Özgenel et al. (2022) ทีLใชม้าตรวดัภาวะผูนํ้าแบบ
คล่องตวัของผู้บริหารสถานศึกษาซึLงประกอบด้วยมิติการตระหนักรู้สถานการณ์ มนุษยสมัพนัธ์ และการ
ตระหนกัรูใ้นตนเอง และ Taktak & Özgenel (2023) ทีLยนืยนัโครงสรา้งหลายมติขิองโรงเรยีนแบบคล่องตวัดว้ย
การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั นอกจากนีA ผลเชงิปรมิาณยงัสอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบเชงิคุณภาพในระยะทีL 
1 ซึLงผูท้รงคณุวฒุยินืยนัองคป์ระกอบทั Aง 5 วา่สะทอ้นการปฏบิตัจิรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั สพฐ. จงึเป็น
การยืนยันผลแบบสามเส้าระหว่างเอกสาร ความเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ และข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัย 
จาํแนกเป็นรายองคป์ระกอบ ดงันีA 

องค์ประกอบทีL N ความยดืหยุ่นและการปรบัตวั มนํีAาหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.90 เป็น
ลําดับทีL 2 ทั AงนีA เนืLองจากความยืดหยุ่นเป็นแก่นของแนวคิดความคล่องตัว ผู้บริหารทีLสามารถปรบัแผน 
โครงสรา้ง และวธิกีารทํางานใหท้นัต่อสถานการณ์ และเปิดรบัความไม่แน่นอนโดยไม่ยดึตดิกบัแบบแผนเดมิ 
จะทําให้สถานศกึษาตอบสนองต่อการเปลีLยนแปลงได้อย่างต่อเนืLอง สอดคล้องกบั Sherehiy et al. (2007) 
ทีLระบุวา่ความยดืหยุน่และการปรบัตวัเป็นมติพิืAนฐานของความคล่องตวัขององคก์าร และสอดคลอ้งกบั Horney 
et al. (2010) ทีLเสนอว่าผู้นําในยุค VUCA ต้องมีความสามารถในการคาดการณ์ ปรบัตัว และเรียนรู้จาก
ผลลัพธ์อย่างรวดเร็ว รวมทั Aง Sararatana (2022) ทีLพบว่าผู้บริหารทีLปรับตัวได้สูงจะนําองค์การผ่าน 
การเปลีLยนแปลงไดด้กีวา่ และสอดคลอ้งกบั Fernandes et al. (2023) ทีLพบวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาในชว่งวกิฤต
โควดิ-19 ตอ้งพฒันาความสามารถในการปรบัตวัและความคลอ่งตวัเพืLอรบัมอืกบัความซบัซอ้นของการบรหิารทีL

เพิLมขึAนอย่างมาก และสอดคลอ้งกบั Çalışkan Yılmaz & Özgenel (2023) ทีLพบว่าคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าแบบ
คลอ่งตวัของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครสูง่ผลทางบวกต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนอยา่งมนียัสาํคญั 

องคป์ระกอบทีL ` วสิยัทศัน์ทีLชดัเจนและการมุ่งผลลพัธ ์มนํีAาหนักองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั h.s� 
เป็นลําดบัทีL g ทั AงนีAเนืLองจากความคล่องตวัมไิด้หมายถงึการเปลีLยนแปลงอย่างไรท้ศิทาง หากแต่ต้องอาศยั
วสิยัทศัน์และเป้าหมายทีLชดัเจนเป็นหลกัยดึ เพืLอใหก้ารปรบัเปลีLยนในรายละเอยีดยงัคงมุ่งสู่คุณค่าทีLเกดิกบั
ผูเ้รยีน การตดิตามผลลพัธแ์บบวงจรสั Aนชว่ยใหส้ถานศกึษาปรบัปรงุงานไดอ้ยา่งต่อเนืLอง สอดคลอ้งกบัหลกัการ 
Agile ของ Rigby et al. (2016) และ Denning (2018) ทีLเน้นการทาํงานเป็นรอบสั Aนโดยยดึคณุคา่ต่อผูร้บับรกิาร 
และสอดคล้องกับ  Hayward (2021) ทีLร ะบุ ว่ าการกําหนดทิศทางทีLช ัด เจน (c la r i t y  o f  d i rec t ion ) 
เป็นเงืLอนไขแรกของภาวะผูนํ้าแบบคล่องตวั ทั AงนีA ผลการวเิคราะหอ์ภมิานของ Porkodi (2024) ซึLงสงัเคราะห์
งานวจิยัเชงิประจกัษ์ยงัยนืยนัว่าภาวะผูนํ้าแบบคล่องตวัมคีวามสมัพนัธก์บัผลลพัธข์ององคก์ารหลายดา้น ทั Aง
ดา้นการปฏบิตังิานและดา้นบุคลากร 

องคป์ระกอบทีL w การตดัสนิใจทีLรวดเรว็บนฐานขอ้มูล มนํีAาหนักองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั h.sr 
เป็นลาํดบัทีL r แมจ้ะมนํีAาหนกัตํLาทีLสดุในองคป์ระกอบทั Aง 5 องคป์ระกอบ แต่ยงัอยูใ่นระดบัสงู ทั AงนีAอาจเนืLองจาก
บรบิทระบบราชการของสถานศกึษาสงักดั สพฐ. ทีLมรีะเบยีบและสายการบงัคบับญัชากํากบั ทาํใหก้ารตดัสนิใจ
อย่างรวดเรว็และการกล้าเสีLยงอย่างมเีหตุผลของผูบ้รหิารถูกจํากดัในระดบัหนึLง อย่างไรกต็าม การใชข้อ้มูล
สารสนเทศประกอบการตดัสนิใจและการกระจายอํานาจสูร่ะดบัปฏบิตัยิงัเป็นคุณลกัษณะทีLผูต้อบแบบสอบถาม
รับรู้ว่าเป็นส่วนหนึLงของความคล่องตัว สอดคล้องกับ Doz & Kosonen (2010) ทีLระบุว่าความคล่องตัว 
เชงิกลยุทธต์อ้งอาศยัความเป็นเอกภาพของผูนํ้าในการตดัสนิใจอย่างรวดเรว็และความคล่องตวัในการจดัสรร
ทรัพยากร  (leadership unity and resource fluidity) และสอดคล้องกับ  A t t a r  & Abdul-Kareem (2020) 
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ทีLพบว่าการตดัสนิใจอย่างรวดเรว็เป็นบทบาทสําคญัของภาวะผูนํ้าแบบคล่องตวัในการสรา้ง ความคล่องตวั 
ขององคก์าร 

องค์ประกอบทีL g การเสรมิพลงัทมีและการทํางานร่วมกนั มนํีAาหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 
h.uh เป็นลําดับทีL 1 ทั AงนีA เนืL องจากความคล่องตัวขององค์การไม่อาจเกิดจากผู้บริหารเพียงคนเดียว 
แต่เกิดจากทีมทีLได้ร ับความไว้วางใจ มีอิสระในการทํางาน และได้ร ับข้อมูลย้อนกลับอย่างสมํLาเสมอ 
ผูบ้รหิารทีLสรา้งทมีขา้มสายงานทีLบรหิารจดัการตนเองไดแ้ละสรา้งเครอืขา่ยกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีจะทาํใหส้ถาน
ศกึษาตอบสนองต่อปัญหาทีLซบัซอ้นไดเ้รว็กว่า สอดคลอ้งกบั Parker et al. (2015) ทีLพบว่าทมีทีLจดัการตนเอง 
ไดช้่วยเพิLมผลติภาพขององคก์าร สอดคลอ้งกบั Galdames-Calderón (`h`w) ทีLพบว่าการกระจายภาวะผูนํ้า
ของผู้บรหิารสถานศกึษาเป็นแนวปฏบิตัสิําคญัในการส่งเสรมิการพฒันาวชิาชพีครูเพืLอการพฒันาโรงเรยีน 
สอดคลอ้งกบั Taktak & Özgenel (`h`w) ทีLระบุว่าการสืLอสารแบบคล่องตวักบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีภายนอกเป็น
มติหินึLงของโรงเรยีนแบบคล่องตวั และสอดคล้องกบั Harris & Jones (`h`h) ทีLพบว่าผูบ้รหิารทีLนําโรงเรยีน
ผา่นวกิฤตโควดิ-Nu ไดส้าํเรจ็มกัอาศยั การทาํงานรว่มกนัและเครอืขา่ยเป็นกลไกหลกั 

องคป์ระกอบทีL r การเรยีนรูแ้ละนวตักรรมอยา่งต่อเนืLอง มนํีAาหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเทา่กบั h.s� 
เป็นลาํดบัทีL w ทั AงนีAเนืLองจากการเปลีLยนแปลงทีLไมเ่ป็นเสน้ตรงทาํใหแ้นวปฏบิตัเิดมิใชไ้มไ่ดผ้ล ผูบ้รหิารจงึตอ้ง
ส่งเสริมการทดลอง ยอมรบัความผิดพลาดเป็นโอกาสในการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสะท้อนคิด 
ถอดบทเรียนอย่ า งสมํL า เสมอ สอดคล้องกับ  Jo ine r  & Josephs (2007) ในมิติความคล่องตัว เชิง
สร้างสรรค์และการนําตนเอง สอดคล้องกบั Yalçın & Özgenel (2021) ทีLพบว่าคุณลกัษณะภาวะผู้นําแบบ
คลอ่งตวัของผูบ้รหิารสถานศกึษาสง่ผลทางบวกต่อเจตคตติ่อการพฒันาวชิาชพีและผลการปฏบิตังิานของคร ูซึLง
เป็นรากฐานของการปรบัตวั และสอดคลอ้งกบั Sheninger (2019) ทีLระบุว่าผูนํ้าในยุคดจิทิลัตอ้งเป็นผูเ้รยีนรู ้
ตลอดชวีติ และขบัเคลืLอนวฒันธรรมนวตักรรมในโรงเรยีน 

โดยสรุป ผลการวจิยัยนืยนัว่าภาวะผู้นําแบบคล่องตวัของผู้บรหิารสถานศกึษาไทยเป็นโครงสร้าง
อนัดบัสองทีLมอีงคป์ระกอบสอดคลอ้งกบัวรรณกรรมสากล และสะทอ้นบรบิทเฉพาะของสถานศกึษาสงักดั สพฐ. 
โดยเฉพาะการใหนํ้Aาหนกักบัการเสรมิพลงัทมีและความยดืหยุน่มากกวา่ความรวดเรว็ในการตดัสนิใจ ขอ้คน้พบ
ดงักลา่วมนียัต่อการออกแบบแนวทางการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบับรบิทระบบราชการไทย 

 

ข้อจาํกดัของการวิจยั  
1. การวจิยันีAเกบ็รวบรวมขอ้มลู ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึLง (cross-sectional design) ผลการวจิยัจงึเป็น

การยนืยนัความตรงเชงิโครงสรา้งของโมเดลการวดั มไิดเ้ป็นการอธบิายความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุระหว่างภาวะ
ผูนํ้าแบบคลอ่งตวักบัตวัแปรอืLน และมไิดส้ะทอ้นการเปลีLยนแปลงของภาวะผูนํ้าแบบคลอ่งตวัตามชว่งเวลา 

2. ขอ้มลูเชงิปรมิาณไดจ้ากการรายงานการรบัรูด้ว้ยตนเอง (self-report) ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ครูผู้สอน จงึอาจมคีวามคลาดเคลืLอนจากความลําเอยีงตอบให้สอดคล้องกบัสงัคม (social desirability) และ
ความคลาดเคลืLอนจากวธิกีารวดัร่วม (common method variance) สะท้อนได้จากค่าเฉลีLยทีLอยู่ในระดบัมาก
คอ่นขา้งสงูทุกองคป์ระกอบ (M = 4.25–4.30) การนําตวับ่งชีAไปใชจ้งึควรหนุนดว้ยขอ้มลูเชงิประจกัษ์จากแหล่ง
อืLน เชน่ การสงัเกตการปฏบิตังิานหรอืเอกสารเชงิบรหิารของสถานศกึษา 

3. การวเิคราะหใ์ชผู้ใ้หข้อ้มลูสองกลุ่ม คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อน รวมเป็นหน่วยวเิคราะห์
เดยีวกนั โดยยงัมไิด้ทดสอบความไม่แปรเปลีLยนของโมเดลการวดั (measurement invariance) ระหว่างสอง
กลุ่ม จึงยงัไม่สามารถยนืยนัได้ว่าทั Aงสองกลุ่มให้ความหมายต่อมโนทศัน์ของข้อคําถามเหมอืนกนัหรือไม่ 
นอกจากนีA มแีบบสอบถามทีLไม่สมบูรณ์กลบัคนื 154 ชุด ซึLงผูว้จิยัมไิดว้เิคราะหค์วามคลาดเคลืLอนจากการไม่
ตอบกลบั (non-response bias) 
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ข้อเสนอแนะ  
ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช ้ดงันีA 
1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั AนพืAนฐานและสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์ และบุคลากร

ทางการศกึษา สามารถนําองคป์ระกอบและตวับ่งชีAท ั Aง r องคป์ระกอบ `h ตวับ่งชีA ไปใชเ้ป็นกรอบสมรรถนะ
และเครืLองมือประเมินภาวะผู้นําแบบคล่องตัวในการคดัเลือก พฒันา และประเมินผู้บริหารสถานศึกษา 
รวมทั Aงออกแบบหลกัสตูรพฒันาก่อนแต่งตั Aงและระหวา่งดาํรงตาํแหน่ง 

2. สาํนกังานเขตพืAนทีLการศกึษาควรใหค้วามสาํคญัเป็นลาํดบัแรกกบัองคป์ระกอบทีLมนํีAาหนกัสงูสดุ คอื 
การเสรมิพลงัทมีและการทาํงานรว่มกนั และความยดืหยุน่และการปรบัตวั โดยสง่เสรมิใหผู้บ้รหิารสรา้งทมีขา้ม
สายงานทีLบรหิารจดัการตนเองได้ ใหอ้สิระและความไวว้างใจแก่ครู และผ่อนคลายกฎระเบยีบภายในทีLเป็น
อุปสรรคต่อการปรบัตวัของสถานศกึษา 

3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรนําตวับ่งชีAไปใช้ประเมนิตนเอง โดยเฉพาะองค์ประกอบการตดัสนิใจทีL
รวดเรว็บนฐานขอ้มูลซึLงมนํีAาหนักตํLาทีLสุด ด้วยการพฒันาระบบสารสนเทศเพืLอการตดัสนิใจ กระจายอํานาจ 
การตดัสนิใจสู่หวัหน้ากลุ่มสาระและหวัหน้างาน และกําหนดวงจรการตดิตามผลลพัธแ์บบสั AนเพืLอปรบัปรุงงาน
อยา่งต่อเนืLอง 

 ขอ้เสนอแนะสาํหรบังานวจิยัครั Aงต่อไป  

1. ควรทดสอบความไม่แปรเปลีLยนของโมเดลการวดั (measurement invariance) ระหว่างกลุ่ม
ผู้บริหารกับครู ระหว่างขนาดสถานศึกษา และระหว่างสังกัดอืLน เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิLน 
และสถานศกึษาเอกชน เพืLอยนืยนัวา่เครืLองมอืใชไ้ดอ้ยา่งเทา่เทยีมกนัในทกุกลุม่ 

2. ควรศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างภาวะผู้นําแบบคล่องตัวของผู้บริหารกับ 
ความคล่องตวัขององค์การ ความผูกพนัของครู และประสทิธิผลของสถานศึกษา รวมทั Aงปัจจยัเชิงสาเหตุ 
ทีLสง่ผลต่อภาวะผูนํ้าแบบคลอ่งตวั 

3. ควรพฒันาโปรแกรมหรอืหลกัสูตรฝึกอบรมเพืLอเสรมิสร้างภาวะผู้นําแบบคล่องตวัของผู้บรหิาร 
สถานศกึษาตามองคป์ระกอบทีLคน้พบ และประเมนิประสทิธผิลดว้ยการวจิยัเชงิทดลอง 
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