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บทคัดย่อ 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean Economics Community: AEC) เป็นการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจของ
ประเทศสมาชิกในสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้หรืออาเซียน (Association of Southeast Asian 
Nations: ASEAN) ซึ่งมีความน่าสนใจในมุมมองของผู้ลงทุนต่างประเทศ เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นประเทศเศรษฐกิจที่
ก าลังพัฒนา (Developing Economies) หรือบางประเทศเป็นประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ (Emergining Economies) 
ที่มีปัจจัยดึงดูดการลงทุนอยู่หลายปัจจัย และปริมาณการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศยังมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องประกอบกับวัตถุประสงค์ประการหนึ่งที่ต้องการให้การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศสมาชิกเป็นไปอย่างเสมอ
ภาค จึงได้ท าการวิเคราะห์ศักยภาพในการรองรับเงินทุน วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ( SWOT 
analysis) ในภาพรวม โดยอาศัยข้อมูลจากรายงานการจัดอันดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศต่างๆ (The 
Global Competitiveness Report 2015 – 2016) โดย World Economic Forum ในการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน
ประกอบกับการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดยุทธศาสตร์การรองรับ เงินทุนไหล
เข้าจากต่างประเทศของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งพบว่าในภาพรวมประเทศสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
นั้นมีจุดแข็งที่ควรได้รับการส่งเสริมอาทิ ด้านสุขภาพและการศึกษาขั้นพื้นฐาน สภาภพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจมห
ภาค ประสิทธิภาพของตลาดสินค้าและตลาดแรงงาน เป็นต้นและจุดอ่อนที่ต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนา
เพิ่มขึ้นในหลายด้านเช่น โครงสร้างพื้นฐาน การศึกษาขั้นสูง การฝึกอบรม และปัจจัยทางด้านสถาบันเป็นต้นเพื่อให้
สามารถรองรับการลงทุนจากต่างประเทศและได้น าเสนอข้อเสนอแนะยุทธศาสตร์การรองรับการลงทุนจากต่างประเทศ
ได้ทั้งหมด 8ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์การก าหนดสิทธิประโยชน์ด้านการลงทุน 2) ยุทธศาสตร์การ
ส่งเสริมประสิทธิภาพการผลิต 3) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 4) 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาผู้ประกอบการส่งวัตถุดิบ 5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาขีดความสามารถในการรองรับการลงทุนจาก
ต่างประเทศ 6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาตลาดเงิน 7) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมนโยบายการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานจาก
แหล่งเงินทุนภายใน 8) ยุทธศาสตร์การพัฒนาแรงงานตาม Cluster กลุ่มอุตสาหกรรม และการคุ้มครองผู้ลงทุนที่ต้อง
อาศัยความร่วมมือและการช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างประเทศสมาชิกในการวางนโยบายเพื่อเป็นรากฐานการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจในภูมิภาค 
 
ค าส าคัญ: ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ยุทธศาสตร์ 
 
ABSTRACT 

Asian Economics Community (AEC) is the economic integration of the Association of Southeast 
Asian Nations (ASEAN) member countries which has generated strong interest from foreign investors 
since most member countries are developing economies or emerging economies with strong growth 
potential.  As a result, the amount of foreign direct investment has been increasing steadily in the 
ASEAN region.  Given the objective of promoting equity in economic development of all member 
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countries, we have analyzed the potential supporting factors for investment capital.  Analysis of the 
strengths, weaknesses, opportunities and threats (SWOT analysis) as a whole, based on information 
from the Global Competitiveness Report 2015 - 2016 by the World Economic Forum, is used to analyze 
the internal factors as well as external factors that related to defining strategies for FDI inflows from 
abroad into AEC member countries.  The research found that overall AEC member countries have 
strengths (Higher Education and Training, Macroeconomics Environment, Goods Market Efficiency, 
Labor Market Efficiency, etc.) and weaknesses (Infrastructure, Higher Education and Training, 
Institutions, etc.) that should be further developed. In this connections, eight strategies have been 
proposed as follows: (1) Investment privileges strategy, 2) Productivity enhancement strategy,                 
3) Promoting investments in infrastructure and logistics strategy, 4) Developing entrepreneurial supplier 
strategy, 5) Developing the capacity to accommodate foreign investment strategy, 6) Financial market 
development strategy, 7) Developing infrastructure from internal funds strategy, 8) Cluster-based 
workforce development of industries and investor protection which require cooperation and mutual 
assistance among  Member States to formulate policies laying the strong economic foundation for the 
region. 

 
Keywords: Asean Economics Community, Strategy 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 เป็นวันที่ประเทศ
สมาชิกในสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
ห รื อ อ า เ ซี ย น  ( Association of Southeast Asian 
Nations: ASEAN) ทั้ ง  10 ประ เทศ ได้ ร วมกลุ่ ม เป็น
ป ระช าคม เศ รษฐกิ จอ า เ ซี ยน ( Asean Economics 
Community: AEC) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) การเป็น
ตลาดและฐานการผลิต เดียว  (Single Market and 
Production Base) ซึ่งจะมีการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ 
เงินทุน การลงทุนและแรงงานมีฝีมืออย่างเสรีมากขึ้น  
2)การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ
ของอาเซียน โดยให้ความส าคัญกับนโยบายที่จะช่วย
ส่งเสริมการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ เช่น นโยบายการ
แข่งขัน การคุ้มครองผู้บริโภค สิทธิในทรัพย์สินทางปญัญา 
นโยบายภาษี และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (การเงิน 
การขนส่ง เทคโนโลยีสารสนเทศ และพลังงาน) 3) การ
พัฒนาเศรษฐกิจอย่างเสมอภาค โดยให้มีการพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และการเสริมสร้างขีด
ความสามารถผ่านโครงการต่างๆ 4) การบูรณาการเข้ากับ
เศรษฐกิจโลก เน้นการปรับประสานนโยบายเศรษฐกิจ
ของอาเซียนกับประเทศภายนอกภูมิภาค เพื่อให้อาเซียน
มีท่าทีร่วมกันอย่างชัดเจน (กระทรวงการต่างประเทศ. 
กรมอาเซียน, 2554) ซึ่งน าไปสู่แผนการด าเนินงานแบบ
บูรณาการระหว่างประเทศสมาชิกเพื่อวางนโยบายการ

พัฒนาเศรษฐกิจในด้านต่างๆ ร่วมกันและเพื่อให้อาเซียน
มีท่าทีร่วมกันอย่างชัดเจน(กระทรวงการต่างประเทศและ
กรมอาเซียน, 2554) ซึ่งน าไปสู่แผนการด าเนินงานแบบ
บูรณาการระหว่างประเทศสมาชิกเพื่อวางนโยบายการ
พัฒนาเศรษฐกิจในด้านต่างๆ ร่วมกัน นอกจากนี้ การ
รวมกลุ่มทางเศรษฐกิจยังท าให้ประเทศในอาเซียนมีความ
น่าสนใจในมุมมองของผู้ลงทุนต่างประเทศ เนื่องจากส่วน
ใหญ่เป็นประเทศเศรษฐกิจที่ก าลังพัฒนา (Developing 
Economies) หรือบางประเทศเป็นประเทศเศรษฐกิจเกิด
ใหม่ (Emergining Economies) ซึ่งมีปัจจัยดึงดูดการเข้า
ลงทุนอยู่หลายปัจจัย อาทิ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
การคมนาคม และระบบสาธารณูปโภคในหลายๆ 
ประเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับการขยายตัวของการ
ลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ ค่าจ้างแรงงานซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าตลาดแรงงานในประเทศสหรัฐอเมริกา
หรือยุโรปหรือแม้กระทั่งตลาดการเงินในฐานะตัวกลางใน
การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจก็ได้มีการพัฒนามา
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศนั้น
เป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่จะช่วยส่งเสริ มการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศเศรษฐกิจก าลัง
พัฒนา เนื่องจากก่อให้เกิดการจ้างงาน การสะสมทุน การ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีมายังประเทศผู้รับทุน
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อีกทั้งยังช่วยรักษาเสถียรภาพทางด้านดุลการช าระเงินอีก
ด้วยท าให้ประเทศเศรษฐกิจก าลังพัฒนาต่างเปิดรับการ
ลงทุนจากต่างชาติและออกมาตรการต่างๆเพื่อส่งเสริม
การลงทุน อาทิ การให้สิทธิพิเศษต่างๆ เช่น การลดหย่อน
ภาษี การให้สิทธิในการเช่าที่ดินในประเทศเป็นระยะ
เวลานานขึ้น การสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ หรือ
การออกกฎหมายให้ความคุ้มครอง เช่น การจดสิทธิบัตร 
ลิขสิทธิ์ เป็นต้น เพื่อดึงดูดการลงทุนจากต่างชาติ 

เมื่อพิจารณาปริมาณการไหลเข้าของเงินทุนในรูป
ของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศมายังประเทศต่างๆ 
ในอาเซียนตั้งแต่ ในปี พ.ศ. 2547 – 2557 ดังแสดงในภาพ
ที่  1จะพบว่า ในช่วงที่ เกิดวิกฤตการณ์ทางการเงินใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาประเทศอาเซียนนั้นได้รับผลกระทบ
สืบเนื่องมาด้วยเนื่องจากมีการชะลอการลงทุนในปี พ.ศ. 
2551 – 2552 และกลับมาฟื้นตัวอย่างก้าวกระโดดอีกครั้ง
ในปีถัดมา เนื่องด้วยในเวลานั้นสภาวะเศรษฐกิจในภูมิภาค
อาเซี ยนถือได้ ว่ ามีบรรยากาศที่ เ อ้ื อต่ อการลงทุ น
ค่อนข้างมาก และการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศได้
ลดลงอีกครั้งในช่วงที่เกิดอุทกภัยครั้งใหญ่หลังจากนั้นจึง
เริ่มมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน 

 

 
ภาพที่ 1 เงินทุนไหลเข้าในรูปของการลงทุนโดยตรงจาก 
            ต่างประเทศภาพรวม(ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ) 
ที่มา: UNCTAD (2016) 
 

จากภาพที่ 2 และ 3 ซึ่งแสดงปริมาณเงินทุนที่ไหล
เข้ามายังประเทศต่างๆ ในอาเซียน พบว่า ประเทศที่มี
มูลค่าเงินทุนไหลเข้าสูงสุดในกลุ่มประเทศอาเซียน5 
ประเทศแรกผู้ก่อตั้ง (ASEAN 5) ได้แก่ ประเทศสิงคโปร์ 
ซึ่งมีมูลค่าการลงทุนสูงและทิ้งห่างประเทศอ่ืนๆ ใน

อาเซียนหลายเท่า รองลงมาได้แก่ประเทศอินโดนีเซีย 
ไทย มาเลเซียและกลุ่มประเทศ BCLMV ได้แก่ เวียดนาม 
ซึ่งมีมูลค่าใกล้เคียงกับค่าเฉลี่ยของกลุ่มประเทศ ASEAN 
5 มากที่สุด ยกเว้นประเทศสิงคโปร์ (UNCTAD, 2559) 
ในขณะที่ประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร์ และบรูไนนั้น มี
มูลค่าการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศโดยเฉลี่ยไม่ถึง
หนึ่งพันล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อปี 

 

 
ภาพที่ 2 เงินทุนไหลเข้าในรูปของการลงทุนโดยตรงจาก 
           ต่างประเทศมายัง ASEAN 5 (ล้านดอลลาร์ 
            สหรัฐฯ) 
ที่มา: UNCTAD (2016) 
 

 
ภาพที่ 3 เงินทุนไหลเข้าในรูปของการลงทุนโดยตรงจาก
ต่างประเทศมายัง BCLMV (ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ) 
ที่มา: UNCTAD (2016)  
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จากข้อมูลรายงานการจัด อันดับขีดความ   
สามารถในการแข่งขันของประเทศต่างๆ (The Global 
Competitiveness Report 2015 – 2016) จ านวน 140 
ประเทศทั่วโลก โดย World Economic Forum ซึ่งได้
ท าการวัดขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยมีเสาหลัก 
(Pillar) ทั้งหมด 12 เสาที่ใช้ในการวัด โดยในแต่ละเสา

หลักจะประกอบด้วยตัวชี้วัด ( Index) ต่างๆ ซึ่งมีค่า
น้ าหนักแตกต่างกันไปซึ่งมีรายละเอียดโดยสังเขปดังภาพ
ที่ 4 ประกอบด้วย ตัวชี้วัดที่สะท้อนปัจจัยพื้นฐาน (Basic 
Requirement) ปัจจัยด้านประสิทธิภาพ (Efficiency 
Enhancers)และปัจจัยด้านนวัตกรรมและระดับการ
พัฒนา (Innovation and Sophistication Factor) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4 Global Competitiveness Index 
ที่มา: World Economic Forum (2015) 
 

ผลการวัดขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจากรายงาน
ข้างต้นแสดงให้เห็นดังภาพที่ 5 และ 6 ประเทศสิงคโปร์ 
เป็นประเทศเศรษฐกิจที่พัฒนาแล้ว  (Developed 
Economy) เพียงประเทศเดียวในอา เซียนที่ มี ขี ด
ความสามารถในการแข่งขันสูงสุดและเป็นอันดับต้นๆ 
ของโลก โดยประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ 

และไทย มีขีดความ สามารถในการแข่งขันสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยของกลุ่มประเทศเศรษฐกิจก าลังพัฒนาและกลุ่ม
ประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ในภูมิภาคเอเชีย ในขณะที่
ประเทศเวียดนามมีค่าใกล้เคียงกับค่าเฉลี่ย ส าหรับ
ประเทศลาว กัมพูชา  และเมียนมาร์นั้ นยั งมี ขี ด
ความสามารถในการแข่งขันต่ ากว่าค่าเฉลี่ยอยู่ 
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ภาพที่ 5 Global Competitiveness Index (ASEAN 5) 
ที่มา: World Economic Forum (2015) 
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ภาพที่ 6 Global Competitiveness Index (CLMV) 
ที่มา: World Economic Forum (2015) 
 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นว่า ดัชนีชี้
วัดบางตัวสามารถเชื่อมโยงไปสู่ความสามารถในการ
รองรับการลงทุนจากต่างประเทศของประเทศสมาชิก
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนซึ่งสะท้อนขีดความสามารถ
ที่แตกต่างกันของแต่ละประทศซึ่งข้อมูลเหล่านี้เป็น
ประโยชน์ในการน าไปศึกษาหรือวิเคราะห์ขีดความ 
สามารถในภาพรวม โดยอาศัยการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน ซึ่งเป็นปัจจัยภายใน ตลอดจนโอกาส และ
อุปสรรคต่างๆ ซึ่ ง เป็นปัจจัยภายนอก เพื่อใช้ เป็น
แนวทางในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพ
ในการส่งเสริมการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ และ
ยังบรรลุวัตถุประสงค์การด าเนินนโยบายแบบบูรณาการ
ร่วมกัน อันจะน าไปสู่เจริญเติบโตอย่างเสมอภาคและ
เป็นภูมิภาคที่มีบทบาทส าคัญต่อเศรษฐกิจโลกในอนาคต 

ดังนั้น บทความวิชาการนี้  จึงมีวัตถุประสงค์        
2 ประการ คือ  

1. เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของประเทศสมาชิก
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในภาพรวม 

2. เพื่อศึกษาแนวทางในการก าหนดยุทธศาสตร์
การรองรับเงินทุนไหลเข้าจากต่างประเทศอย่างบูรณาการ 
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วิธีการศึกษา 
ในการวิเคราะห์ศักยภาพนั้นได้อาศัยข้อมูลจาก

รายงานการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขัน (The 
Global Competitiveness Report 2015 –  2016) 
ของ World Economic Forumเพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน 
จุดแข็งของประเทศสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ซึ่งข้อมูลดังกล่าวได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายทั่ว
โลกและมีหลายหน่วยงานในประเทศน าไปใช้ประโยชน์ 
อาทิ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้จัดท ารายงานผลการวิเคราะห์
ตัวชี้วัดและแนวทางการจัดการจุดอ่อนของประเทศไทย
จากการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันโดย WEF 
และ IMD (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2554) ซึ่งวิเคราะห์ค่าน้ าหนัก และ
ตัวชี้วัดต่างๆ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเสนอแนะแนว
ทางการแก้ ไขปัญหาที่ เป็นจุด อ่อนของประเทศ
นอกจากนี้  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึ กษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ยังได้ใช้ข้อมูลจากรายงานดังกล่าว
ในการจัดท ารายงานการจัดอันดับความสามารถในการ
แข่งขันด้านการศึกษาของประเทศไทยโดยเวทีเศรษฐกิจ
โลก พ.ศ. 2558 – 2559 (World Economic Forum: 
2015 – 2016) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ซึ่งแสดง
ให้เห็นแนวทาง ขั้นตอน และกระบวนการเก็บข้อมูลของ 
WEF ที่ค่อนข้างรัดกุมและชัดเจนประกอบกับการ
วิ เคราะห์โอกาส และอุปสรรคจากปัจจัยแวดล้อม
ภายนอกที่เกี่ยวข้อง เครื่องมือที่ใช้ในการวิ เคราะห์ 
ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค (SWOT Analysis) คิดค้นโดย อัลเบิร์ตฮัม
ฟรี (Albert Humphrey) ซึ่งแสดงเทคนิคการวิเคราะห์
นี้ในงานสัมมนา ณ มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด (Stanford 
University) ในช่วงศตวรรษที่ 1960 – 1970 หลักการ
ส าคัญของ SWOT Analysis คือ การส ารวจสภาพการณ์    
2 ด้าน คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก 
เพื่อให้รู้จักตนเองและรู้จักสภาพแวดล้อม การวิเคราะห์
นี้จะช่วยให้ทราบการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นแล้ว และ
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้น ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากในการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนการด าเนินการต่างๆ 
ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ต่อไป 2) การวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในรูปแบบความ 
สัมพันธ์แบบเมตริกซ์  (TOWS Matrix) เพื่อก าหนด
ยุทธศาสตร์ต่างๆ ซึ่ งประสิทธิผลของการก าหนด

ยุทธศาสตร์  โดยใช้ เทคTOWS Matrix นี้  ขึ้นอยู่กับ
ความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคอย่างละเอียดถี่ถ้วน โดยสามารถแบ่ง
ความสัมพันธ์แบบเมตริกซ์ได้ เป็น 4 ประเภท คือ 
ยุทธศาสตร์ เชิงรุก (SO Strategy)  ยุทธศาสตร์ เชิง
ป้องกัน (ST Strategy) ยุทธศาสตร์ เชิงแก้ไข (WO 
Strategy) และยุทธศาสตร์เชิงรับ (WT Strategy) 

ในการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของประเทศ     
สมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนนั้น ใช้วิธีการน า
คะแนน (Score) ขีดความสามารถทางการแข่งขันใน
ด้านต่างๆ ของประเทศสมาชิกซึ่งมีคะแนนในแต่ละ
ตัวชี้วัดตั้งแต่ 1 – 7 คะแนน มาแบ่งเป็นช่วงคะแนนเพื่อ
วิเคราะห์ศักยภาพ โดยอาศัยการค านวณตามหลักสถิติ 
ดังนี้ 
 

พิสัย = คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ าสุด 
 
ความกว้างอันตรภาคชั้น = พิสัย / จ านวนอันตรภาคชั้น 
 

โดยที่จ านวนอันตรภาคชั้น = 5 ตามระดับ
ศักยภาพ 5 ระดับ   ซึ่งแบ่งเป็นช่วงคะแนนที่สะท้อน
ศักยภาพสูงศักยภาพค่อนข้างสูง ศักยภาพปานกลาง 
ศักยภาพค่อนข้างต่ า และศักยภาพต่ า โดยเปรียบเทียบ
กับคะแนนเต็มทั้งหมด 7 คะแนนในแต่ละตัวชี้วัด 
ส าหรับวิเคราะห์ในภาพรวมจะเปรียบเทียบกับคะแนน
เต็มทั้งหมด 63 คะแนน ประกอบกับการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน
โดยตรงจากต่างประเทศหรือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง 
โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) และใช้ TOWS 
Matrix น าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์การรองรับเงินทุน
ไหลเข้าจากต่างประเทศต่อไป 
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ผลการศึกษา 
จากการน าคะแนนขีดความสามารถทางการ

แข่งขันในด้านต่างๆ ของประเทศสมาชิกประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนมาวิ เคราะห์เพื่อหาศักยภาพใน
ระดับประเทศและในภาพรวม โดยใช้วิธีการทางสถิติ
ได้ผลเป็นดังนี้การหาศักยภาพในระดับประเทศ โดย
ค านวณจากตัวชี้วัดต่างๆ ซึ่งมีคะแนนตั้งแต่ 1 – 7 
คะแนน (คะแนนเต็ม 7 คะแนน) แบ่งเป็นช่วงคะแนน 5 
ระดับ คือ ช่วงคะแนน 1.0 - 2.2 คะแนน หมายถึง 
ศักยภาพอยู่ในระดับต่ า ช่วงคะแนน 2.3 – 3.4 หมายถึง 
ศักยภาพอยู่ในระดับค่อนข้างต่ าช่วงคะแนน 3.5 – 4.6 
หมายถึง ศักยภาพอยู่ในระดับปานกลาง ช่วงคะแนน 
4.7 – 5.8 หมายถึง ศักยภาพอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
ช่วงคะแนน 5.9 – 7.0 หมายถึง ศักยภาพอยู่ในระดับสูง 
พบว่า แต่ละประเทศมีศักยภาพในด้านต่างๆ ตามแต่ละ
ตัวชี้วัดแตกต่างกันดังแสดงในตารางที่ 1 ส าหรับการหา
ศักยภาพในภาพรวมทั้ง 9 ประเทศ ค านวณจากตัวชี้วัด
ต่างๆ ซึ่งมีคะแนนตั้งแต่ 1 – 63 คะแนน  (คะแนนเต็ม 
63 คะแนน) แบ่งเป็นช่วงคะแนน 5 ระดับ คือ ช่วง
คะแนน 1.0 – 13.4 คะแนน หมายถึง ศักยภาพอยู่ใน
ระดับต่ า ช่วงคะแนน 13.5 – 25.8 หมายถึง ศักยภาพ

อยู่ ในระดับค่อนข้างต่ าช่วงคะแนน 25.9 – 38.2 
หมายถึง ศักยภาพอยู่ในระดับปานกลาง ช่วงคะแนน 
38.3 – 50.6 หมายถึง ศักยภาพอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
ช่วงคะแนน 50.7 – 63.0 หมายถึง ศักยภาพอยู่ใน
ระดับสูงซึ่ งจะพบว่า ในภาพรวมประเทศสมาชิก
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีศักภาพทางด้านสุขภาพ
และการศึ กษาขั้ นพื้ น ฐาน  ( Health and Primary 
Education) อยู่ในระดับสูง ด้านสภาพแวดล้อมทางด้าน
เศรษฐกิจมหภาค (Macroeconomics Environment) 
ประสิ ท ธิ ภ าพของตล าดสิ น ค้ า  ( Goods Market 
Efficiency) และขนาดตลาด (Market Size) มีศักยภาพ
ค่อนข้างสูง ส่วนศักยภาพทางด้านอ่ืนๆ เช่น ปัจจัย
ทางด้านสถาบัน ( Institutions) โครงสร้างพื้นฐาน 
( Infrastructure) การศึกษาขั้นสูงและการฝึกอบรม 
(Higher Education and Training) ประสิทธิภาพของ
ตลาดแรงงาน (Labor Market Efficiency) การพัฒนา
ของตลาดการเงิน (Financial Market Development) 
การเตรียมความพร้อมทางด้านเทคโนโลยี (Technological 
Readiness) ระดับการพัฒนาของธุ รกิจ (Business 
Sophistication) และนวัตกรรม ( Innovation) นั้นอยู่
ระดับที่มีศักยภาพปานกลาง

 
ตารางที่ 1 คะแนนขีดความสามารถในการแข่งขันและศักยภาพของประเทศสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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Pillar 1. Institutions 4.1 5.1 3.8 6 3.7 3.3 3.9 2.9 3.7 36.5 

(สถาบัน) (M) (RH) (M) (H) (M) (RL) (M) (RL) (M) (M) 

Pillar 2. Infrastructure 4.2 5.5 3.4 6.5 4.6 3.2 3.2 2.1 3.8 36.5 

(โครงสรา้งพื้นฐาน) (M) (RH) (RL) (H) (M) (RL) (RL) (L) (M) (M) 

Pillar 3. Macroecono 
mics Environment 

5.5 5.4 5.7 6.2 5.7 4.8 4.7 4.2 4.7 46.9 

(สภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจมหภาค) 

(RH) (RH) (RH) (H) (RH) (RH) (RH) (M) (RH) (RH) 
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Pillar 4. Health and 
Primary Education 

5.6 6.3 5.5 6.7 5.8 5.4 5.4 4.6 5.9 51.2 

(สุขภาพและการศึกษาขั้น
พื้นฐาน) 

(RH) (H) (RH) (H) (RH) (RH) (RH) (M) (H) (H) 

Pillar 5. Higher Education 
and Training 

4.5 5 4.5 6.2 4.6 2.8 3.2 2.5 3.8 37.1 

(การศึกษาขั้นสูงและการ
ฝึกอบรม) 

(M) (RH) (M) (H) (M) (RL) (RL) (RL) (M) (M) 

Pillar 6. Goods Market 
Efficiency  

4.4 5.4 4.2 5.7 4.7 4.2 4.3 3.6 4.2 40.7 

(ประสิทธิภาพของตลาดสินค้า) (M) (RH) (M) (RH) (RH) (M) (M) (M) (M) (RH) 

Pillar 7. Labor Market 
Efficiency 

3.7 4.9 4.1 5.7 4.2 4.5 4.5 4.2 4.4 40.2 

(ประสิทธิภาพของ
ตลาดแรงงาน) 

(M) (RH) (M) (RH) (M) (M) (M) (M) (M) (M) 

Pillar 8. Financial Market 
Development 

4.2 5.2 4.2 5.6 4.4 3.9 3.8 2.4 3.7 37.4 

(การพัฒนาของตลาดการเงิน) (M) (RH) (M) (RH) (M) (M) (M) (RL) (M) (M) 

Pillar 9. Technological 
Readiness 

3.5 4.6 3.9 6.2 4.2 3 2.8 2.2 3.3 33.7 

(ความพร้อมด้านเทคโนโลยี) (M) (M) (M) (H) (M) (RL) (RL) (L) (RL) (M) 

Pillar 10. Market Size 5.7 5 4.9 4.8 5.2 3.3 2.9 4.2 4.8 40.8 

(ขนาดของตลาด) (RH) (RH) (RH) (RH) (RH) (RL) (RL) (M) (RH) (RH) 

Pillar 11. Business 
Sophistication 

4.3 5.3 4.3 5.1 4.4 3.4 3.7 2.9 3.6 37 

(ระดับการพัฒนาของธุรกิจ) (M) (RH) (M) (RH) (M) (RL) (M) (RL) (M) (M) 

Pillar 12. Innovation 3.9 4.8 3.5 5.2 3.4 2.7 3 2.5 3.2 32.2 

(นวัตกรรม) (M) (RH) (M) (RH) (RL) (RL) (RL) (RL) (RL) (M) 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
หมายเหตุ: ผลคะแนนในตารางแสดงศักยภาพรายประเทศและภาพรวม ซึ่งค านวณจากการให้คะแนนตามตัวชี้วัด 
              ต่างๆ ในรายงานของ WEF 
              โดยที่ L   หมายถึง ศักยภาพอยู่ในระดับต่ า 
                      RL หมายถึง ศักยภาพอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า 
            M  หมายถึง ศักยภาพอยู่ในระดับปานกลาง 
            RH หมายถึง ศักยภาพอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
            H   หมายถึง ศักยภาพอยู่ในระดับสูง 
ที่มา: ข้อมูลจาก WEF ค านวณโดยผู้จัดท า 
 

การวิ เคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และ
อุปสรรค (SWOT Analysis) ในบริบทของการเป็น
ประเทศผู้ รับทุนนั้นพิจารณาจากปัจจัยภายในซึ่ง
วิเคราะห์โดยอาศัยเสาหลักทั้ง 12 เสาหลัก ประกอบกับ
การพิจารณาดัชนีชี้วัดย่อย (Sub Index) ของประเทศ
สมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและมาตรการ     
ส่งเสริมการลงทุนซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะช่วยดึงดูดการ
ลงทุนประกอบกับปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการ
ลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในด้านต่างๆ อาทิ  
นโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาลและธนาคารกลางของ
ประเทศขาดใหญ่ซึ่งมีอิทธิพลต่อความเชื่อมั่นของผู้
ลงทุน และการไหลเข้าออกของเงินทุนซึ่งสามารถแสดง
จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ได้ดังตารางที่ 2  

จากข้อมูลการวิเคราะห์ข้างต้น สามารถแสดง
ความสัมพันธ์แบบเมตริกซ์  (TOWS Matrix) ได้ดั ง 
ตารางที่ 3 ซึ่งเป็นการพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคร่วมกันเพื่อใช้เป็นแนวทางการจัดท า
ข้อ เสนอแนะยุทธศาสตรการรองรับ เงินทุนจาก
ต่างประเทศ 4 ประเภท ได้แก่ยุทธศาสตร์เชิงรุก (SO 
Strategy) ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ เ ชิ ง แ ก้ ไ ข  ( WO Strategy) 
ยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน (ST Strategy) และยุทธศาสตร์
เชิงรับ (WT Strategy) 

โดยมีรายละเอียดแต่ละยุทธศาสตร์โดยสังเขป 
ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์เชิงรุก (SO Strategy) ประกอบด้วย 
1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การก าหนด

สิทธิประโยชน์ด้ านการลงทุนเป็นยุทธศาสตร์ที่มี
วัตถุประสงค์ให้ประเทศสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนมีการก าหนดสิทธิประโยชน์ หรือเงื่อนไขในการ
ลงทุนที่สอดคล้องกัน เพื่อให้มีการกระจายการลงทุนไป
ยังทุกประเทศในภูมิภาค และเพื่อสร้างเครือข่ายผู้ลงทุน

ต่างชาติ หรือขยายห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ใน
กลุ่มประเทศสมาชิกด้วยกันเอง 

1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การส่งเสริม
ประสิทธิภาพการผลิตเป็นยุทธศาสตร์ที่มีวัตถุประสงค์ให้
มีการจัดท าโครงการเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพและผลิต
ภาพการผลิตของปัจจัยการผลิตร่วมกัน โดยเฉพาะ
ประเทศที่ยังคงมีทรัพยากรอุดมสมบูรณ์ เช่น เมียนมาร์ 
ลาว เป็นต้น เพื่อให้สามารถในการน าทรัพยากรมาใช้ใน
กระบวนการผลิตอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
และเพื่อให้ประเทศสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
กลายเป็นฐานการลงทุนและเป็นฐานการผลิตสินค้าที่
ส าคัญของโลกในส่งออกสินค้าไปยังประเทศต่างๆ มี
อัตราการบริโภคต่อประชากรสูง เช่น สหรัฐอเมริกา 
ยุโรป หรือจีน เป็นต้น 

2 .  ยุ ท ธ ศ า สต ร์ เ ชิ ง แ ก้ ไ ข  ( WO Strategy) 
ประกอบ ด้วย 

2.1 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การส่งเสริม
การลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจสิติกสเ์ปน็
ยุทธศาสตร์ที่มีวัตถุประสงค์ในการให้สิทธิพิเศษแก่
ผู้ประกอบการต่างชาติ โดยเฉพาะผู้ประกอบการของ
ประเทศสมาชิกซึ่งมีศักยภาพในการเป็นผู้ส่งออกเงินทุน
และเชี่ยวชาญในการประกอบธุรกิจประเภทก่อสร้าง
โครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ในประเทศที่ยัง
ขาดความพร้อมและยังไม่ได้รับการพัฒนาเท่าที่ควร เช่น 
เมียนมาร์ ลาว กัมพูชา และฟิลิปปินส์ เป็นต้น  

2.2 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ผู้ประกอบการส่งวัตถุดิบเป็นยุทธศาสตร์ที่มีวัตถุ  
ประสงค์ให้มีการจัดอบรมเทคนิคการพัฒนาคุณภาพการ
บริการแก่ผู้ประกอบการส่งวัตถุดิบ (Suppliers) และ
ส่งเสริมผู้ประกอบการรายใหม่ โดยก าหนดให้เป็นความ
ร่วมมือในกลุ่มประเทศสมาชิก ซึ่งน าโดยประเทศที่มี
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ศักยภาพ เช่น สิงคโปร์ มาเลเซีย เป็นต้น เพื่อรองรับ
ความต้องการสินค้าในตลาดนอกภูมิภาค 

3 .  ยุ ท ธศาสตร์ เ ชิ ง ป้ อ งกั น  ( ST Strategy)
ประกอบด้วย 

3.1 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขี ดความสามารถ ในการรองรั บกา รล งทุ นจ า ก
ต่างประเทศเป็นยุทธศาสตร์ที่มีวัตถุประสงค์ในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการรองรับการลงทุนจาก
ต่างประเทศในด้านต่างๆ อาทิ การส่ง เสริมสุขภาพ
แรงงาน การก าหนดอัตราค่าจ้างขั้นต่ าที่ เหมาะสม
ร่วมกันตามแต่ละทักษะอาชีพ หรือการลดหย่อน
มาตรการที่จะเป็นอุปสรรคต่อการค้าและการลงทุน
ร่วมกันเป็นต้น 

3.2 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ตลาดเงิน เป็นยุทธศาสตร์ที่มีวัตถุประสงค์ในการพัฒนา
ตลาดเงิน (Money Market) ร่วมกัน เพื่อให้ตลาดเงิน  
ท าหน้าที่ ในการระดมเงินทุนและปล่อยกู้ ได้อย่าง          
มีประสิทธิภาพ ลดต้นทุนการท าธุรกรรม และเพื่อ
รองรับปริมาณธุรกรรมทางการเงินระหว่างประเทศที่จะ
เพิ่มขึ้นจากการค้าและการลงทุนในอนาคต นอกจากนี้
ยังสามารถส่งเสริมการลงทุนในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ใน
รูปแบบของการร่วมทุน (Joint Venture) การควบรวม
กิจการ (Merger) หรือการขยายสาขา (Branch) เพื่อให้
เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้หรือการถ่ายโอนนวัตกรรม
ทางการเงินระหว่างประเทศสมาชิก 

 

4. ยุทธศาสตร์เชิงรับ (WT Strategy) ประกอบ 
ด้วย 

4.1 ยุทธศาสตร์ที่ 7 ยุทธศาสตร์การส่งเสริม
นโยบายการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานจากแหล่งเงินทุน
ภายในเป็นยุทธศาสตร์ที่มีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริม
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานโดยอาศัยแหล่งทุนภายใน
ภูมิภาค เช่น การให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการวางแผนก าจดั
ท างบประมาณรายจ่ายของรัฐและสนับสนุนเงินทุนโดย
การให้ประเทศสมาชิกที่ต้องเร่งรัดการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานกู้ยืม ด้วยอัตราดอกเบี้ยพิเศษ เป็นต้น อาทิ 
กัมพูชา ลาว เมียนมาร์ ฟิลิปปินส์ เพื่อสร้างสิ่งอ านวย
ความสะดวกแก่การเข้ามาลงทุน 

4.2 ยุทธศาสตร์ที่ 8 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
แรงงานตาม Cluster กลุ่มอุตสาหกรรม และการ
คุ้มครองผู้ลงทุนเป็นยุทธศาสตร์ที่มีวัตถุประสงค์ในการ
จัดท า Cluster กลุ่มอุตสาหกรรมตามศักยภาพของแต่
ละประเทศ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของระบบ
การศึกษา และการฝึกอบรมทักษะแรงงานให้เป็น
แ ร ง ง า นฝี มื อ  ( Skilled Labor) ใ ห้ ส อด ค ล้ อ ง กั บ
อุตสาหกรรมหลักของประเทศ หรือเป็นแรงงานที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีการออกกฎหมาย
คุ้มครองผู้ลงทุนต่างชาติและมีการบังคับใช้อย่าง
เคร่งครัด เช่น การละเมิดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เป็นต้น 
 
 

ตารางที่ 2  จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค (SWOT) 
จุดแข็ง (Strengths) 

S1  สุขภาพและการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      - อัตราการตายของทารก  
      - อายุไขเฉลี่ย  
      - คุณภาพของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
S2  สภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจมหภาค 
      - อัตราเงินเฟ้อ  
      - ระดับเครดิตของประเทศ  
S3  ประสิทธิภาพของตลาดสินค้า 
     - ความรุนแรงในการแข่งขันภายในประเทศ  
     - ประสิทธิภาพของนโยบายต่อต้านการผูกขาด 
     - ผลกระทบของระบบภาษีต่อแรงจูงใจในการลงทุน  
     - อัตราภาษีท่ีจัดเก็บจากผลก าไร  
     - ความเข้มข้นของอุปสรรคทางการค้า 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1  โครงสร้างพื้นฐาน 
       - คุณภาพของโครงสร้างพื้นฐานของสิ่งอ านวย 
         ความสะดวกต่างๆ ภายในสังคมโดยภาพรวม  
       - คุณภาพของถนนท่ีเชื่อมต่อภายในประเทศ  
       - คุณภาพของโครงสร้างพื้นฐานของการขนส่งทาง 
         รถไฟและระบบราง  
       - คุณภาพของโครงสร้างพื้นฐานของการขนส่งทาง 
         เรือและท่าเรือขนส่ง  
       - คุณภาพของโครงสร้างพื้นฐานของการขนส่งทาง 
          อากาศ  
       - คุณภาพของบริการด้านไฟฟ้า  
W2  การศึกษาขั้นสูงและการฝึกอบรม 
      - คุณภาพของระบบการศึกษา      
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 
จุดแข็ง (Strengths) 

      - อัตราภาษีน าเข้าของธุรกิจและการค้า  
      - ความหนาแน่นของเจ้าของธุรกิจจากต่างประเทศ  
S4  ขนาดตลาด 
      - GDP ท่ีค านวณตามหลักความเท่าเทียมของ 
         อ านาจซ้ือ (PPP) 
      - อัตราส่วนของการส่งออกต่อ GDP 
S5 ประสิทธิภาพของตลาดแรงงาน 
      - ความร่วมมือระหว่างแรงงานและนายจ้าง  
      - ความยืดหยุ่นของการก าหนดอัตราค่าจ้าง  
      - ผลกระทบของภาระภาษีต่อแรงจูงใจในการ 
        ท างาน  
      - การจ่ายผลตอบแทนและผลิตภาพ  
      - ความสามารถของประเทศในการดึงดูด 
        ความสามารถพิเศษ  
S6  การพัฒนาของตลาดการเงิน 
      - การจัดให้มีบริการด้านการเงิน  
      - ความง่ายในการเข้าถึงแหล่งเงินกู้  
      - ความเหมาะสมของการร่วมทุน  
      - ชื่อเสียงและการยอมรับในระบบธนาคาร  
S7  สิทธิประโยชน์ 
      - การยกเว้นภาษี หรือค่าธรรมเนียมต่างๆ 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
       - คุณภาพของสถานศึกษาท่ีสอนการบริหาร 
         จัดการ  
       - การเข้าถึงระบบอินเตอร์เน็ตในสถานศึกษา 
       - การให้บริการฝึกอบรมเฉพาะทางในประเทศ 
W3  สถาบัน 
       - กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน  
       - การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
       - ประสิทธิภาพของภาครัฐในการด าเนิน 
         กฎระเบียบในการด าเนินธุรกิจ  
       - ความเข้มแข็งของมาตรการคุ้มครองนักลงทุน 
W4 ความซับซ้อนในการประกอบธุรกิจ 
      - ปริมาณซัพพลายเออร์ในท้องถิ่น  
      - คุณภาพของซัพพลายเออร์ในท้องถิ่น 
      - การควบคุมการกระจายสินค้าระหว่างประเทศ  
      - ความซับซ้อนและความเชี่ยวชาญในกระบวน 
       การผลิต  
 

โอกาส (Opportunities) 
O1  เศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาเริ่มฟื้นตัว อัตราการ 
      ว่างงานในประเทศเริ่มลดลง และการน าเข้าสินค้า 
      อุปโภคบริโภคเริ่มขยายตัว 
O2  ปัญหาหน้ีสาธารณะของกรีซ และการออกจาก EU  
      ของอังกฤษ 

อุปสรรค (Threats) 
T1  เงินหยวนอ่อนค่า และการชะลอตัวของ 
      เศรษฐกิจจีน 
T2  เศรษฐกิจในสหภาพยุโรปและญี่ปุ่นได้รับ 
      การสนับสนุนจากนโยบายผ่อนคลายทางการเงิน  
      (QE) 

ที่มา: ผู้จัดท า (2559) 
 
ตารางที่ 3 TOWS Matrix 

ยุทธศาสตร์เชิงรุก (SO Strategy) 
S1 + S2 + O2 

(ยุทธศาสตร์การก าหนดสิทธิประโยชน์ด้านการลงทุน) 
 

S4 + O1 
 (ยุทธศาสตร์การส่งเสริมประสิทธิภาพการผลิต) 

ยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข (WO Strategy) 
W1 + O2 

(ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
และระบบโลจิสติกส์) 

W4 + O1 
(ยุทธศาสตร์การพัฒนาผู้ประกอบการส่งวัตถุดิบ) 

ยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน(ST Strategy) 
S1+ S3 + S5 +S7 + T1 

(ยุทธศาสตร์การพัฒนาขีดความสามารถในการรองรับ 
การลงทุนจากต่างประเทศ) 

S6+ T2 
(ยุทธศาสตร์การพัฒนาตลาดเงิน) 

 

ยุทธศาสตร์เชิงรับ(WT Strategy) 
W1 + T1 

(ยุทธศาสตร์การส่งเสริมนโยบายการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
จากแหล่งเงินทุนภายใน) 
W2 + W3 + W4 + T2 

(ยุทธศาสตร์การจัดท า Cluster กลุ่มอุตสาหกรรม  
และการพัฒนาทักษะแรงงาน) 

ที่มา: ผู้จัดท า (2559) 



82                                                                        การวิเคราะห์ศักยภาพของประเทศสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 

 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
การวิเคราะห์ศักยภาพในการรองรับการลงทุนจาก

ต่างประเทศทั้งในระดับประเทศและภาพรวม แสดงให้
เห็นระดับการพัฒนาที่แตกต่างกันของประเทศสมาชิก
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งสามารถจ าแนกได้เป็น 3 
กลุ่ม คือ ประเทศที่มีศักยภาพสูงมาก ได้แก่ ประเทศ
สิงคโปร์ ซึ่งมีการพัฒนาในทุกๆ ด้านแตกต่างจากประเทศ
สมาชิกอ่ืนๆ มาก และประเทศที่มีศักยภาพในระดับสูง
รองลงมาคือ ประเทศมาเลเซีย จากผลการวัดศักยภาพใน
เกือบทุกด้านอยู่ในระดับค่อนข้างสูงถึงระดับสูง กลุ่มที่ 2 
เป็นประเทศที่มีศักยภาพปานกลางถึงค่อนข้างสูง ได้แก่ 
อินโดนี เซีย  ไทย ฟิลิปปินส์  และเวียดนามที่ก าลัง
พัฒนาศักภาพเข้ามาอยู่ในระดับใกล้เคียงกับประเทศ 
ASEAN 5 ในขณะที่ประเทศที่เหลือใน CLMV มีศักยภาพ
ในระดับที่ค่อนข้างต่ าในหลายด้าน และจากข้อมูล
ดังกล่าวประกอบกับข้อมูลปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT Analysis) ในภาพรวมของประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน และน ามาสู่แนวทางการจัดท าข้อเสนอแนะ
ยุทธศาสตร์การรองรับเงินทุนไหลเข้าจากต่างประเทศ 8 
ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์การก าหนดสิทธิ
ประโยชน์ด้านการลงทุน 2) ยุทธศาสตร์การส่งเสริม
ประสิทธิภาพการผลิต 3) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการ
ลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 4) 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาผู้ประกอบการส่งวัตถุดิบ 5) 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขีดความสามารถในการรองรับการ
ลงทุนจากต่างประเทศ 6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาตลาด
เงิน 7) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมนโยบายการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานจากแหล่งเงินทุนภายใน 8) ยุทธศาสตร์
การพัฒนาแรงงานตาม Cluster กลุ่มอุตสาหกรรม และ
การคุ้มครองผู้ลงทุน 
 ดังนั้น เพื่อให้ประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ได้มีการบูรณาการร่วมกันในการวางนโยบายการส่งเสริม
การลงทุนจากต่างประเทศ และพัฒนาเศรษฐกิจให้มีการ
เจริญเติบโตอย่างเสมอภาคไปพร้อมๆ กัน ผู้น าหรือ
รัฐบาลของประเทศสมาชิกทั้งหลายควรมีการวางรากฐาน
เศรษฐกิจร่วมกัน โดยอาศัยความร่วมมือและการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างประเทศสมาชิก และก้าว
ไปสู่การเป็นภูมิภาคที่มีการบูรณาการเศรษฐกิจให้เข้ากับ
เศรษฐกิจโลก 
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