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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาดัชนีช้ีวัดประสิทธิผลการด าเนินงานด้านโลจิสติกส์ของการส่งก าลัง
บ ารุงทางทหารที่เหมาะสมของประเทศไทย โดยใช้แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์หรือแบบจ าลองอื่นๆ ที่เหมาะสม 
เพื่อน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา ตลอดจนเพื่อให้หน่วย งานที่เกี่ยวข้อง
สามารถน าแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ในกรณีที่เกิดภาวะฉุกเฉิน และประเทศ ชาติประสบภัย
พิบัติได้อีกด้วย 
 ผลการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม พบว่ากองทัพบกควรจะมีเครื่องมือช้ีวัดความส าเร็จที่เป็น
สากลทางด้านโลจิสติกส์เพื่อใช้เพิ่มประสิทธิผลในการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก อีกทั้งเมื่อได้มีการศึกษา
เทียบเคียง (Benchmarking) กับเหล่าทัพอื่น ๆ และส านักงานต ารวจแห่งชาติ ยังพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเห็น
ด้วยต่อการน าเครื่องมือทางด้านโลจิสติกส์มาเป็นดัชนีช้ีวัดความส าเร็จในการส่งก าลังบ ารุงทางทหาร แสดงให้
เห็นว่า การส่งก าลังบ ารุงให้ทันเวลา (Just-In-Time) โดยการเลือกเส้นทางที่เหมาะสมไปยังต าบลส่งก าลังบ ารุง 
ถือเป็นเครื่องมือช้ีวัดความส าเร็จทางด้านโลจิสติกส์ที่ส าคัญที่จะท าให้การส่งก าลังบ ารุงมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
นอกจากน้ัน การน าซอฟต์แวร์โปรแกรม Cube Cargo ไปประยุกต์ใช้ในการส่งก าลังบ ารุง จะท าให้ผู้บังคับบัญชา
มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการเลือกเส้นทางที่เหมาะสมได้สะดวกรวดเร็ว มีความแม่นย าและความ
น่าเชื่อถือมากยิ่งข้ึน แต่ทั้งนี้ก็ข้ึนกับการก าหนดเป้าหมายทางทหารหรือต าบลส่งก าลังบ ารุงเป็นส าคัญด้วย 
       โดยสรุปแล้วเครื่องมือด้านโลจิสติกส์ที่เป็นสากลควรน ามาใช้กับการส่งก าลังบ ารุงทางทหารของไทย ทั้งนี้ 
ผู้เขียนได้เสนอรูปแบบการพัฒนาการส่งก าลังบ ารุงทางทหารของไทยที่เหมาะสมในเชิงนโยบายได้แก่ควรมีการ
พัฒนาการส่งก าลังบ ารุงทางทหารในเชิงยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิผลการส่งก าลังบ ารุงทางทหารของประเทศ
ไทย (Thailand’s Mailing Logistics Network Optimization Strategy) ควรมีการบูรณาการเรื่องการสง่ก าลงั
บ ารุงทางทหารของประเทศไทยในรูปแบบ “การส่งก าลังบ ารุงร่วม” กับเหล่าทัพอ่ืน ต ารวจ พลเรือน และมีการ
ซักซ้อมอยู่อย่างสม่ าเสมอ ควรมีการก าหนดดัชนีช้ีวัดความส าเร็จการส่งก าลังบ ารุงทางทหารของประเทศไทยท่ี
เป็นตัวช้ีวัดด้านโลจิสติกส์โดยตรงและเป็นสากลตลอดจนมีการประยุกต์ใช้ประโยชน์จากการศึ กษาเพื่อเป็น
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แนวทางหรือเครื่องมือประกอบการวางแผนในระยะยาวอย่างมีประสิทธิผลและมีการแลกเปลี่ยนกับต่างประเทศ  
ควรมีการศึกษาและก าหนดเส้นทางยุทธศาสตร์เพื่อความมั่นคงตามแนวชายแดนของประเทศไทยทั่วท้ังประเทศ 
โดยได้เสนอแนะแนวคิดการก าหนดเส้นทางยุทธศาสตร์เพื่อความมั่นคง ในการส่งก าลังบ ารุงตามแนวชายแดน
เพื่อประโยชน์ในการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพไทย การส่งกลับและการอพยพช่วยเหลือประชาชนในกรณีที่เกิด
ภาวะฉุกเฉิน และสามารถเช่ือมโยงการปฎิบัติกับที่ตั้งทางทหารของเหล่าทัพอื่นได้ ประการสุดท้าย ควรมีการ
สร้างเครือข่ายด้านการส่งก าลังบ ารุงทางทหารในระดับประเทศให้เป็นแผนล่วงหน้าระยะยาวในแผนป้องกัน
ประเทศ และมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 

ค าส าคัญ: การส่งก าลังบ ารุงทางทหาร  การส่งก าลังบ ารุงกองทัพบก  ดัชนีช้ีวัดความส าเร็จ 
 
ABSTRACT 
 This Paper aimed to develop key performance indicators for Thailand’s military logistics 
using mathematical and other suitable models for military logistics key performance indicators.  
The key performance indicators (KPIs) could support the decision-making of commanders.  
Moreover, in the case of emergencies and national disasters the mathematics model could be 
applied to other units involved.   
 The results of the study from the questionnaire data collection revealed that there was 
agreement at the level of “a lot” that the Royal Thai Army should possess KPIs with international 
logistics to increase the effectiveness of RTA logistics.  In addition, the study of the benchmarking 
in other services and the Royal Thai Police showed that there was agreement concerning directly 
introducing logistics tools as KPIs in military logistics.  This indicates that in order to enhance the 
effectiveness of logistics, the Just-In-Time logistics with the right routes to the logistics location 
are an important KPI of logistics.  Applying the Cube Cargo software program can help provide 
data for the commanders’ decision-making in terms of selecting the most convenient, fastest, 
and more accurate and reliable routes. However, targeting military objectives and logistics 
locations is a crucial factor. 
 In conclusion, international logistics tools should be implemented in Thailand’s military 
logistics.  The researcher proposed a suitable model for Thailand’s military logistics including 
for example the development of Thailand’s mailing logistics network optimization strategy, and 
the integrity of Thailand’s military logistics in the model “Joint Logistics” with other services, 
police, civilians, and regular exercises. 
 Recommendations include the following: imposing KPIs for Thailand’s military logistics at 
direct and international levels, effectively applying the study benefits to be used as a guideline 
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or as a tool for long-term planning as well as the exchange of information with foreign countries.  
Study and identification of strategic routes for Thailand’s border security throughout the nation 
are also needed.  Moreover, the researcher suggests setting strategic routes of security for 
logistics along the borders for the benefit of Thailand’s logistics, repatriation, emergency 
evacuation, and linking other operation and military logistics services at the national level as 
advanced long-term planning for national defense, including regular updating of plans. 
  

Keywords: Military logistics, Army logistics, Key performance indicators 
 
ความส าคัญของการศึกษา 
       ในสภาวะการแข่งขันอย่างรุนแรงอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) และการเปิดการค้า
เสรีระหว่างกลุ่มประเทศต่าง ๆ ท าให้ทุกประเทศมีความตื่นตัวในการยกระดับความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศตน เพื่อให้สามารถแข่งขันในระดับโลกได้ การจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ทุก
ประเทศทั่วโลก ได้น ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เนื่องจากการจัดการโซ่
อุปทานและโลจิสติกส์ มุ่งเน้นการวางแผนงาน การด าเนินการ และการควบคุมการท างานภายในโซ่อุปทาน ให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ส าหรับประเทศไทย รัฐบาลได้ให้ความส าคัญของโลจิสติกส์ โดยการ
ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ ที่ภาครัฐจะได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน
ของภาคเอกชน ให้บรรลุจุดมุ่งหมายในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและระดับสากล
ได้ แต่เมื่อพิจารณาถึงที่มาหรือต้นก าเนิดของการจัดการโซ่อุปทานและโลจสิติกส ์พบว่า เกิดจากภารกิจในการส่ง
ก าลังบ ารุงทางการทหารซึ่งถือเป็นภารกิจที่มีความส าคัญต่อความมั่นคงของประเทศ (Department of the 
Navy, Office of the Chief of Naval Operations, Washington, DC and Headquarters United   State 
Corps Washington, DC., 1995) 
 กระทรวงกลาโหม เป็นหน่วยงานหลักทางด้านความมั่นคงที่ส าคัญของประเทศ จึงได้ตอบสนองต่อ
นโยบายของรัฐบาลในการก าหนดให้มีการปรับปรุงประสิทธิผลทางด้านโลจิสติกส์ หรือการส่งก าลังบ ารุงของ
กองทพั ให้มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานการส่งก าลังบ ารุงท่ีเป็นระบบสากลทัดเทียมกับอารยประเทศ แต่การที่
จะสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวได้นั้น จ าเป็นจะต้องมีเครื่องมือหรือตัวช้ีวัดประสิทธิผลการ
ด าเนินงาน (Key Performance Indicators) ที่ชัดเจน เหมาะสมและสามารถแสดงผลการวัดหรือการประเมิน
ในรูปของข้อมูลเชิงปริมาณเพื่อสะท้อนถึงประสิทธิผล ของการปฏิบัติงานด้านการส่งก าลังบ ารุงของทหารได้ 
(Davidson, 2006) ซึ่งในอดีตที่ผ่านมา การด าเนินงานต่าง ๆ ภายในกองทัพ รวมทั้งการส่งก าลังบ ารุง ถือเป็น
เรื่องที่มีการก าหนดช้ันความลับ ด้วยเหตุผลด้านความมั่นคงทางการทหาร นอกจากน้ัน การประเมินประสิทธิผล
ความส าเร็จของการด าเนินงานของกองทัพ ซึ่งเป็นหน่วยงานราชการ ได้อ้างอิงถึงตัวช้ีวัดตามระบบการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Monitoring and Evaluation) ที่ก าหนดและควบคุมโดย
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ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย พ.ศ. 
2551-2555 (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2556) 
         การส่งก าลังบ ารุงทางทหารของประเทศไทยในภาวะสงคราม จะด าเนินการตามค าสั่งยุทธการเพื่อ
ปฏิบัติการในการยุทธ โดยการช้ีวัดความส าเร็จจะพิจารณาว่าภารกิจนี้สามารถปฏิบัติได้ลุล่วงตามค าสั่งหรือไม่ 
ซึ่งเป็นแนวทางใกล้เคียงกับการปฏิบัติในภาวะปกติคือเป็นการช้ีวัดในเชิงคุณภาพโดยให้มีความสอดคล้องกับการ
พัฒนาระบบราชการ เป็นที่แน่นอนว่าจะต้องการส่งก าลังบ ารุงทางทหารภายในก าหนดเวลาซึ่งอาจจะใช้เวลา
ยาวนาน  ใชังบประมาณสูงไม่คุ้มค่า และท าให้ก าลังพลมีความอ่อนล้าก่อนที่จะเข้าสู่ (วัน - เวลาทางทหาร) ใน
การปฏิบัติการ 
          การส่งก าลังบ ารุงทางทหารของกองทัพบกในกรณีศึกษาน้ี ยังคงประสบปัญหาที่ส าคัญ เช่น การส่งก าลัง
บ ารุงของทหารบกเกิดความล่าช้า ไม่เพียงพอ และขาดความต่อเนื่อง จึงได้มีความพยายามในการพัฒนา
ประสิทธิผลในการส่งก าลังบ ารุงเป็นล าดับแต่ยังไม่สัมฤทธิ์ผล ดังนั้นในการศึกษานี้ได้น าเครื่องมือและหลักการ
ทางคณิตศาสตร์มาสนับสนุน  โดยใช้ดัชนีช้ีวัดความส าเร็จที่เป็นเฉพาะด้านการส่งก าลังบ ารุงโดยตรง ผู้เขียนจึงมี
ความคาดหวังว่าผลการศึกษานี้จะท าให้การส่งก าลังบ ารุงทางทหารมีการปรับระดับประสิทธิผลให้เพิ่มสูงขึ้น มี
ผลท าให้ประหยัดงบประมาณซึ่งมีความสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและเกิดประโยชน์ต่อประเทศไทยสูงสุด
และมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีของประเทศไทยในปัจจุบันด้วย 
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา  
 1.  เพื่อพัฒนาดัชนีช้ีวัดความส าเร็จการด าเนินงานด้านโลจิสติกส์ของการส่งก าลังบ ารุงทางทหารของ
กองทัพบกท่ีเหมาะสมของประเทศไทย 
 2.  เพื่อพัฒนาซอฟต์แวร์โปรแกรมประยุกต์ Cube Cargo ประกอบการใช้แบบจ าลองที่เหมาะสม 
 
การตรวจเอกสาร  
 ในการศึกษาเชิงคุณภาพ ผู้เขียนได้ประมวลดัชนีช้ีวัดความส าเร็จการส่งก าลังบ ารงุทางทหารของไทย โดย
ท าการเปรียบเทียบกับการส่งก าลังบ ารุงในระดับโลก (Shrader, 1992) ตลอดจนการค้นคว้าทางเอกสาร เพื่อน า
เครื่องมือช้ีวัดความส าเร็จด้านโลจิสติกส์มาใช้ให้เหมาะสมกับประเทศไทย (Washington, D. C.: Joint Chiefs 
of Staff., 1994) โดยได้มีการสัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชาทางทหารระดับสูง ผู้ปฏิบัติราชการในพื้นที่สนาม ยุทธ
บริเวณและผู้เกี่ยวข้องด้านการส่งก าลังบ ารุงทางทหารของไทย โดยการรวบรวมข้อมูลจากประชากร และสุ่ม
ตัวอย่างตามวิธีการของ Taro Yamane ในระดับความเช่ือมั่น 95 % ซึ่งได้มีการใช้เครื่องมือในการศึกษาอย่าง
เป็นกระบวนการตามขั้นตอนและมีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย ทั้งในประเด็นของความเที่ยงตรง
และความเช่ือมั่น มีการวิเคราะห์แบบสอบถามโดยใช้การวัดแนวโน้มเข้าหาศูนย์กลาง ด้วยเครื่องมือมัชฌิมเลข
คณิต และการหาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการแปลความหมายได้ใช้การวัดค่าของ Best เป็นเกณฑ์ก าหนด
ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวช้ีวัดโดยแบ่งเกณฑ์เป็น 3 ระดับคือ 3.68-5.00 เป็นเกณฑ์สูงหรือดี 2.34-3.67 เป็น
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เกณฑ์ปานกลางหรือพอใช้ และ 1.00-2.33  เป็นเกณฑ์ต่ าหรือควรปรับปรุง ผลการสังเคราะห์ข้อมูลจะเป็นการ
แสดงถึงการแนวทางในการก าหนดปัจจัยที่ใช้ก าหนดดัชนีช้ีวัดความส าเร็จ  
 ในการศึกษาในเชิงปริมาณเป็นการพิสูจน์และยืนยันผลการศึกษาในเชิงคุณภาพ โดยการน าแบบจ าลอง
ทางคณิตศาสตร์มายืนยันและน าเสนอผลการศึกษาจากการสร้างแบบจ าลองระดับประเทศ (National Model : 
NAM) เป็นแบบจ าลองต่อเนื่อง 4 ข้ันตอน (4-Step Model) ได้แก่ 
 1. แบบจ าลองการเกิดการเดินทาง (Trip Generation Model) อธิบายถึงปริมาณการเดินทางที่เกิดขึ้น
และสิ้นสุดในแต่ละพื้นท่ีย่อยเท่าใด 
 2. แบบจ าลองการกระจายการเดินทาง (Trip Distribution Model) อธิบายถึงปริมาณการเดินทางที
เกิดขึ้นมีจุดต้นทาง และปลายทางในแต่ละพื้นท่ีย่อย 
 3. แบบจ าลองเลือกรูปแบบการเดินทาง (Modal Split Model) อธิบายถึงการเลือกรูปแบบหรือประเภท
ยานพาหนะที่ใช้เดินทาง 
 4. แบบจ าลองการแจกแจงการเดินทาง (Trip Assignment Model) อธิบายถึงเส้นทางที่ใช้ในการ
เดินทาง ท าให้ทราบปริมาณการเดินทางในแต่ละเส้นทาง   
 ส าหรับในงานศึกษานี้  จะพิจารณาที่ขั้นตอนของแบบจ าลองการแจกแจงการเดินทาง ( Trip 
Assignment) โดยขั้นตอนต่างๆ จะใช้โมดูลในการประมวลผลตามโครงสร้างของแบบจ าลองระดับประเทศ 
น ามาประยุกต์ในการหาข้อมูล เริ่มจากการใชัข้อมูลสองส่วนท่ีต้องรวบรวม และส ารวจคือข้อมูลระบบโครงข่าย
คมนาคมขนส่ง ทั้งโครงข่ายการขนส่งทางหลวง โครงข่ายการขนส่งทางรถไฟ โครงข่ายการขนส่งทางน้ า 
โครงข่ายการขนส่งทางอากาศ เพื่อน ามาจัดท าแบบจ าลองโครงข่ายถนนซึ่งเป็นส่วนของ Supply ส่วนที่สอง คือ
การส ารวจ เสนอการเดินทางในแต่ละรูปแบบจากนั้นก็น ามาวิเคราะห์และหาความสัมพันธ์เพื่อประมาณการหา
การเกิดและจูงใจในการเดินทางในแต่ละพื้นที่ย่อย ซึ่งเริ่มเข้าสู่แบบจ าลองตัวแรกคือแบบจ าลองการเกิดการ
เดินทาง (Trip Generation Model) ซึ่งเปน็ส่วนของ Demand แบบจ าลองการเกิดการเดินทางและจูงใจในการ
เดินทางเป็นแบบจ าลองที่ใช้คาดการณ์ปริมาณการเดินทางที่เข้าสู่ และออกจากแต่ละพื้นท่ีย่อย โดยปริมาณการ
เดินทางที่เกิดขึ้นได้น ามาวิเคราะห์หาความสัมพันธ์กับตัวแปรทางด้านเศรษฐกิจและสังคมที่ส าคัญ ซึ่งในท่ีนี้ข้อมูล
ผลิตภัณฑ์มวลรวมและจ านวนประชากร โดยผลลัพธ์ที่ได้จะอยู่ในรูปของ Trip End   ส าหรับการคาดการณ์ใน
อนาคตนั้นเป็นการใช้ซอฟต์แวร์โปรแกรมประยุกต์ Cube Cargo ส าหรับแบบจ าลองระดับประเทศ และการ
น าไปประยุกต์ใช้กับผลการศึกษา 
        แบบจ าลองที่น ามาใช้เป็นเครื่องมือในการวิจัย ได้เริ่มพัฒนาจากการศึกษาโครงการพัฒนาแบบจ าลอง
และระบบฐานข้อมูลจราจร (UTDM) ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อการพยากรณ์การเดินทางของคนและสินค้าระหว่าง
จังหวัด และสามารถใช้วิเคราะห์ปริมาณการเดินทางที่เกิดขึ้นในรูปแบบต่าง ๆ คือทางรถยนต์ รถไฟ ทางอากาศ 
และทางน้ า โดยผลที่ได้หน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปใช้ในการวางแผน วิเคราะห์และประเมินผล 
โครงการที่เกี่ยวข้องกับการจราจรและขนส่งในระดับประเทศ โดยแบบจ าลองระดับประเทศได้รับการพัฒนามา
อย่างต่อเนื่อง  
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ทฤษฎีและหลักวิชาการ 

การปรับปรุงโครงสร้างแบบจ าลอง 
กำรปรับปรุงโครงสร้ำงแบบจ ำลองระดับประเทศแบบต่อเนื่อง ประกอบด้วยแบบจ ำลองกำรเดินทำง 4 

ขั้นตอนในกรณีกำรเลือกเส้นทำงขนส่ง กำรเคลื่อนย้ำยก ำลังพลและยุทโธปกรณ์  โดยสำมำรถด ำเนินกำร
ตำมล ำดับขั้นดังน้ี   

1. แบบจ ำลองกำรเกิดกำรเดินทำง (Trip Generation Model) 

           แบบจ ำลองกำรเกิดกำรเดินทำงและดึงดูดกำรเดินทำงเป็นแบบจ ำลองที่ใช้คำดกำรณ์ปริมำณกำร
เดินทำงที่เข้ำสู่ และออกจำกแต่ละพื้นที่ย่อย อยู่ในรูปของ Trip End ส ำหรับกำรคำดกำรณ์ในอนำคตนั้น สมกำร
ในกำรคำดกำรณ์ คือ 
รูปแบบของสมกำรมีรูปแบบดังนี้ 

            GT = a GP +  b GGPP 

 โดยที ่
 GT คือ อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงของปริมำณกำรเดินทำงของแต่ละพื้นท่ีย่อย (ร้อยละ/ปี) 
 GP คือ อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงของจ ำนวนประชำกรตำมแต่ละพื้นท่ีย่อย (ร้อยละ/ปี) 
 GGPP คือ อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงของผลิตภัณฑ์มวลรวมมูลค่ำคงท่ี เป็นปีฐำนอ้ำงอิงในกำร 
       ประมวลผลรำยได้ประชำชำติรำคำที่ ณ ปีฐำน) ของ แต่ละพื้นท่ีย่อย (ร้อยละ/ปี) 
 a, b    คือ ค่ำสัมประสิทธ์ิของสมกำร 

2. แบบจ ำลองกำรกระจำยกำรเดินทำง (Trip Distribution Model) 
           แบบจ ำลองกำรกระจำยกำรเดินทำงเป็นแบบจ ำลองที่ใช้ในกำรกระจำยปริมำณกำรเดินทำงระหว่ำง
พื้นที่ย่อยต่ำงๆ แบบจ ำลองนี้ใช้รูปแบบ Gravity Model โดยมีสมกำร คือ 

Tij   =   ai   bj   Pi   Aj     F(Cij)   Kij 
โดยที ่

Tij  คือ  ปริมำณกำรเดินทำงจำกพ้ืนท่ีย่อย i ไปพ้ืนท่ีย่อย j 
Pi  คือ  ปริมำณกำรเดินทำงที่เกิดขึ้นท่ีพื้นที่ย่อย i 
Aj  คือ  ปริมำณกำรเดินทำงที่เข้ำสู่พื้นท่ีย่อย j 
ai, bj   คือ  ตัวปรับคูณ 
F(Cij)  คือ  ฟังก์ชันของค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงจำกพ้ืนท่ีย่อย i ไปพ้ืนท่ีย่อย j 
Kij  คือ  ตัวปรับแก้ปริมำณกำรเดินทำงจำกพ้ืนท่ีย่อย i ไปพ้ืนท่ีย่อย j 

3. แบบจ ำลองกำรเลือกรูปแบบกำรเดินทำง (Modal Split Model) 
             แบบจ ำลองกำรเลือกรูปแบบกำรเดินทำงเป็นแบบจ ำลองที่ใช้ในกำรอธิบำยกำรเลือกรูปแบบที่ใช้ใน
กำรเดินทำงโดยใช้ทฤษฎีอรรถประโยชน์หรือควำมพอใจ (Utility Theory) อำศัยสมมติฐำนท่ีว่ำ กำรเดินทำงเกิด
จำกพฤติกรรมกำรตัดสินใจของผู้เดินทำงแต่ละคน ผู้เดินทำงมีทำงเลือกในกำรตัดสินใจมำกมำยว่ำจะเดินทำง
หรือไม่ อย่ำงไร และโดยรูปแบบกำรขนส่งประเภทใด แต่ผู้เดินทำงจะพยำยำมตัดสินใจเลือกทำงเลือกท่ีคิดว่ำให้
ค่ำอรรถประโยชน์หรือควำมพอใจ (Utility) ต่อตนเองสูงสุด ซึ่งอำจอยู่ในรูปของค่ำใช้จ่ำยหรือเวลำในกำร
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เดินทำงที่เหมำะสม เป็นต้น แบบจ ำลองกำรเลือกรูปแบบกำรเดินทำง (Modal Split Model) ของแบบจ ำลอง
ระดับประเทศมี Utility Function ดังนี ้

 Ui       =    Ai  + (Bi * GCi) 

 โดยที ่    

 GCi คือ  Generalized Cost ของกำรเดินทำงโดยรูปแบบ i 
 Bi คือ  ค่ำสัมประสิทธ์ิแบบ ของตัวแปร Generalized Cost 

Ai  คือ  ค่ำคงท่ี (Specific Mode Constant) ของทำงรูปแบบ i 

4. แบบจ ำลองกำรแจกแจงกำรเดินทำง (Trip Assignment Model) 
             ผลลัพธ์จำกกำรเลือกรูปแบบกำรเดินทำงอยู่ในรูปชุดตำรำงกำรเดินทำงของรูปแบบกำรเดินทำงหลัก
ประเภทต่ำง ๆ แล้วจึงน ำมำแจกแจงกำรเดินทำงรำยวันลงบนโครงข่ำยยวดยำนส่วนบุคคลและโครงข่ำยระบบ
ขนส่งสำธำรณะ ซึ่งขั้นตอนส ำหรับกำรแจกแจงกำรเดินทำงเป็นแบบหลำยรูปแบบหรือ Multi Class 
Assignment ศึกษำข้อมูลและน ำไปใช้กับโปรแกรมประยุกต์ Cube Cargo ในกำรประมวลผลต่อไป 

 
บทวิจารณ์และสรุป 

ผลการศึกษา 
หลังจำกที่ได้มีกำรประมวล ศึกษำ เปรียบเทียบดัชนีวัดควำมส ำเร็จกำรส่งก ำลังบ ำรุงทำงทหำรในระดับ

ต่ำง ๆ ร่วมกับกำรสอบถำมกลุ่มตัวอย่ำง และสัมภำษณ์ผู้บังคับบัญชำทำงทหำรที่เกี่ยวข้องกับด้ำนกำรส่งก ำลัง
บ ำรุง จึงได้ผลกำรศึกษำเพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำดัชนีช้ีวัดควำมส ำเร็จกำรส่งก ำลังบ ำรุงทำงทหำรของไทย เป็น
แนวทำงที่สนับสนุนกับกำรก ำหนดดัชนีช้ีวัดควำมส ำเร็จ  และเพื่อเป็นเครื่องยืนยันควำมถูกต้องในผลกำรศึกษำ 
จึงได้มีกำรใช้เครื่องมือในกำรใช้แบบจ ำลองกำรกระจำยกำรเดินทำง  (Trip Assignment) โดยผู้เขียนเป็น
ผู้พัฒนำก ำหนดจุดเริ่มต้น และจุดสิ้นสุด (ต ำบลปลำยทำง) ตำมควำมส ำคัญของเป้ำหมำยทำงทหำรและต ำบลส่ง
ก ำลังบ ำรุง แต่ด้วยข้อจ ำกัดในระดับช้ันควำมลับของเป้ำหมำยทำงทหำรที่มิอำจเปิดเผยต่อสำธำรณะได้ แต่
เพื่อให้เป็นแนวทำงในกำรประยุกต์ใช้ในกำรวิจัย จึงได้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ใกล้เคียงกับสถำนกำรณ์จริงให้
มำกที่สุด ในเส้นทำงหลักต่ำง ๆ ทั้ง 4 ภำค ได้แก่ ภำคเหนือ ภำคใต้ ภำคตะวันออก และภำคตะวันตก ตลอดจน
เส้นทำงที่น่ำจะน ำแบบจ ำลองมำประยุกต์ใช้ คือ เส้นทำงที่เกิดกรณีภัยพิบัติ เช่น สึนำมิ เมื่อปี พ.ศ.2547 ที่
จังหวัดพังงำ จังหวัดภูเก็ต และกรณีภัยพิบัติเมื่อเดือนมีนำคม พ.ศ. 2554 ที่จังหวัดชุมพร จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี 
จังหวัดนครศรีธรรมรำช และจังหวัดตรัง   
 ในโลกแห่งควำมเป็นจริงในปัจจุบัน กำรเกิดภำวะสงครำมจะเกิดได้ยำกมำก  เนื่องจำกมีมำตรกำรต่ำง ๆ 
มำรองรับก่อนที่จะเข้ำสู่ภำวะสงครำม เช่น กำรด ำเนินกรรมวิธีทำงกำรทูต  กำรบังคับใช้กฎหมำยระหว่ำง
ประเทศ  กำรปฏิบัติกำรข่ำวสำร  รวมถึงกำรพัฒนำศักยภำพของกองทัพ และกำรแสดงก ำลังบริเวณแนว
ชำยแดน เพื่อก่อให้เกิดอ ำนำจต่อรอง และเกิดกำรเจรจำในระดับรัฐบำล ดังนั้น เพื่อให้เห็นภำพพจน์ให้ชัดเจนขึน้ 
จึงได้มีกำรสร้ำงสถำนกำรณ์สมมติ (Scenario) ขึ้นมำว่ำ เมื่อเกิดภำวะฉุกเฉินในบริเวณแนวชำยแดนกองทัพไทย
จะด ำเนินกำรในกำรส่งก ำลังบ ำรุงอย่ำงไร โดยขอยกตัวอย่ำงเส้นทำงชำยแดนภำคตะวันออกตอนล่ำงเป็นเส้นทำง
หลักในกำรศึกษำครั้งนี้ และสุดท้ำยผู้เขียนได้น ำเสนอรูปแบบจ ำลองในกำรส่งก ำลังบ ำรุงทำงทหำรที่เหมำะสมกบั
ประเทศไทย โดยใช้แบบจ ำลองทำงคณิตศำสตร์เป็นเครื่องมือ และมีตัวแปรที่ประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยในกำร
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เดินทำงที่อยู่ในรูปของควำมสัมพันธ์กับเวลำ ระยะทำง ตลอดจนค่ำใช้จ่ำยที่ต้องประเมินในรูปของทำงด้ำนควำม
มั่นคง (Security Cost) ได้แก่ กำรสูญเสีย และกำรบำดเจ็บล้มตำย เป็นต้น 

การเปรียบเทียบกับหน่วย/เหล่าทัพอื่นๆ (Benchmarking) 
         ในกำรศึกษำครั้งนี้ ได้เลือกศึกษำกำรส่งก ำลังบ ำรุงของกองทัพบก ซึ่งจะขนส่ง /เคลื่อนย้ำยและ ส่งก ำลัง
บ ำรุง ทำงถนนเป็นหลัก อีกทั้งในยำมสงครำมกองทัพไทยได้วำงแผนในกำรรบในรูปแบบของกำรยุทธร่วม  ดังนั้น 
ในกำรเทียบเคียง (Benchmarking) กับหน่วย/เหล่ำทัพอื่น ๆ เพื่อที่จะให้สำมำรถเปรียบเทียบกันได้ จึงควรเป็น
กำรศึกษำในยุทธบริเวณเดียวกัน และเป็นกำรส่งก ำลังบ ำรุงประเภทเดียวกัน 
 การวิจารณ์ผล 
 ข้อคิดเห็นของบทควำมวิชำกำรฉบับนี้เป็นกำรพิจำรณำถึงกระบวนกำรในกำรศึกษำ และด ำเนินกำรตำม
วัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ดังน้ี 
 1. วัตถุประสงค์ที่ 1  เพื่อพัฒนำดัชนีช้ีวัดควำมส ำเร็จกำรด ำเนินงำนด้ำนโลจิสติกส์ของกำรส่งก ำลังบ ำรุง
ทำงทหำรของกองทัพบกท่ีเหมำะสมของประเทศไทย 
 กระบวนกำรศึกษำได้พัฒนำรูปแบบของดัชนีช้ีวัดควำมส ำเร็จในกำรส่งก ำลังบ ำรุงทำงทหำรของไทย
ให้มำใช้เครื่องมือทำงด้ำนโลจิสติกส์โดยตรงที่กองทัพอื่นได้ใช้เครื่องมือที่เป็นสำกลทั่วไป ได้แก่ แนวคิดด้ำนกำร
ส่งทันเวลำ (Just in Time: JTT) กำรจัดกำรห่วงอุปทำน (Supply Chain Management: SCM ) กำรตั้งศูนย์
กระจำยสินค้ำ (Distribution Center: DC)  เพื่อประโยชน์ในกำรศึกษำ และกำรเข้ำถึงข้อมูลจึงได้ศึกษำเฉพำะ
กรณีกำรส่งก ำลังบ ำรุงของ  กองทัพบกซึ่งได้ส ำรวจข้อมูลจำกผู้รับผิดชอบทำงด้ำนกำรส่งก ำลังบ ำรุง และ
สัมภำษณ์ผู้บังคับบัญชำทำงทหำรระดับสูง ผลกำรศึกษำพบว่ำ ในยำมปกติกำรส่งก ำลังบ ำรุงของกองทัพบก
สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมขั้นตอนที่ก ำหนดไว้แทบจะไม่มีอุปสรรคใดๆโดยมีควำมเห็นว่ำกองทัพบกสำมำรถรับ 
สิ่งอุปกรณ์ได้ตรงตำมเวลำ มีกำรเก็บรักษำและบริหำรคลังสิ่งอุปกรณ์ซึ่งเปรียบเสมือน Distribution Center 
ในทำงโลจิสติกส์ได้เป็นอย่ำงดี มีควำมสะดวกในกำรปฎิบัติอยู่แล้ว เป็นกำรแปลผลหำค่ำเฉลี่ยได้ในระดับปำน
กลำง  มีค่ำระดับคะแนนตั้งแต่ 2.34-3.67 แต่มีค่ำระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์มำกมีค่ำระดับคะแนน 3.74 
/S.D.=0.944 ส ำหรับข้อคิดเห็นที่ว่ำกองทัพบกควรที่จะน ำเครื่องมือทำงด้ำน โลจิสติกส์มำใช้ในกำรพัฒนำระบบ
กำรส่งก ำลังบ ำรุงของไทย อีกทั้งมีค่ำระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์มำกมีค่ำระดับคะแนน  3.72/S.D.=1.057 ต่อ
ค ำถำมที่ว่ำในภำวะฉุกเฉินกำรเคลื่อนย้ำยและสนับสนุนสิ่งอุปกรณ์เฉพำะ ควรมีควำมเป็นอิสระจำกค ำสั่ง
ยุทธกำร 
              ดังนั้น ในกำรศึกษำนี้ได้พยำยำมน ำเสนอข้อมูลให้ใกล้เคียงสถำนกำรณ์จริงที่สุด เพื่อมิให้เกิดควำม
เบี่ยงเบนในกำรน ำเสนอ แต่มิอำจน ำเสนอเป้ำหมำยทำงทหำรที่แท้จริงได้ จึ งได้ก ำหนดเป็นต ำบลส่งก ำลังบ ำรุง
ตำมแนวชำยแดนภำคต่ำง ๆ ของประเทศไทยที่คำดว่ำจะมีภัยคุกคำม และมีกรณีศึกษำในเชิงลึกโดยจ ำลอง
สถำนกำรณ์ทำงกำรรบ และกำรส่งกลับบริเวณชำยแดนทำงด้ำนตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่ำง เพื่อให้เห็น
ภำพพจน์ที่ชัดเจนขึ้น โดยได้มีกำรใช้ซอฟต์แวร์ประยุกต์ โปรแกรม Cube Cargo ส ำหรับแบบจ ำลองของ
ประเทศ ของหน่วยรำชกำรที่รับผิดชอบโดยตรง คือ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนกำรขนส่งและจรำจร กระทรวง
คมนำคมซึ่งได้ปรับปรุงล่ำสุดและทันสมัยที่สุด ในกำรศึกษำวิเครำะห์ จึงได้แต่ก ำหนดต ำบลปลำยทำง(ต ำบลส่ง
ก ำลังบ ำรุง) ให้ใกล้เคียงกับเป้ำหมำยทำงทหำร เพื่อให้สำมำรถวิเครำะห์ถึงเส้นทำงกำรเดินทำงในกำรส่งก ำลัง
บ ำรุงทำงทหำรที่เหมำะสมได้ท ำให้ทรำบเส้นทำงสั้นที่สุดในส่งก ำลังบ ำรุงทำงทหำรเพื่อควำมมั่นคงทุกภำคของ
ประเทศไทย 
           นอกจำกนี้ ได้มีกำรสร้ำงสถำนกำรณ์สมมติ (Scenario) เป็นแบบจ ำลองกำรรบในภำวะฉุกเฉิน 
เพื่อให้เห็นภำพพจน์โดยสมมติว่ำ มีภัยคุกคำมทำงด้ำนภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่ำงของประเทศไทย       
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ฝ่ำยอ ำนวยกำรจะเลือกเส้นทำงใดสั้นที่สุด ใช้เวลำน้อยที่สุด สำมำรถส่งก ำลังบ ำรุงได้ทันเวลำ  (Just-in-Time) 
และควรจะเลือกจุดใดเป็นท่ีหมำยในกำรส่งก ำลังบ ำรุงท่ีได้ไปเปรียบฝ่ำยตรงข้ำม       

2. วัตถุประสงค์ที่ 2 เป็นกำรพัฒนำซอฟต์แวร์โปรแกรมประยุกต์ Cube Cargo ประกอบกำรใช้
แบบจ ำลองที่เหมำะสม ในกำรที่จะใช้เป็นเครื่องมือในกำรสนับสนุนดัชนีช้ีวัดควำมส ำเร็จด้ำนกำรส่งก ำลังบ ำรุง
และเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในกำรสนับสนุนกำรตัดสินใจในกำรก ำหนดเส้นทำงกำรส่งก ำลังบ ำรุง กำรก ำหนดต ำบล
ส่งก ำลังบ ำรุงท่ีเหมำะสมของผู้บังคับบัญชำและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
              ในวัตถุประสงค์นี้ได้สร้ำงสถำนกำรณ์จ ำลอง (Scenario) ขึ้นมำเป็นภำพจ ำลองในทำงกำรรบทำง
ยุทธวิธี โดยสมมติสถำนกำรณ์ว่ำมีภัยคุกคำมต่อประเทศไทยเกิดขึ้นเป็นกรณีฉุกเฉิน ผู้บังคับบัญชำจะใช้ข้อมูล
จำกฝ่ำยอ ำนวยกำรเพื่อก ำหนดยุทธวิธีในกำรรบอย่ำงไร ส่งก ำลังบ ำรุงอย่ำงไรให้ทันเวลำและได้เปรียบฝ่ำยตรง
ข้ำมที่คุ้มค่ำกับงบประมำณและควำมปลอดภัยของก ำลังพลที่ ในกรณีนี้ได้พัฒนำแบบจ ำลองในรูปของสมกำร
ต้นทุน (Cost Function) เพื่อคิดค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งก ำลังบ ำรุง จุดส ำคัญของกำรก ำหนดปัจจัยที่ก ำหนด
ค่ำใช้จ่ำยได้ น ำค่ำใช้จ่ำยด้ำนควำมมั่นคงเข้ำมำคิดค ำนวณด้วย ซึ่งข้อมูลส่วนน้ีได้เฉพำะหน่วยงำนทำงด้ำนควำม
มั่นคงของประเทศเท่ำนั้น ในระหว่ำงท ำกำรรบหรือเสร็จสิ้นกำรรบ กรณีตัวอย่ำงที่สำมำรถจะท ำให้เห็นภำพพจน์
ของกำรน ำโปรแกรมประยุกต์ Cube Cargo มำใช้เป็นกระบวนกำรในกำรส่งก ำลังบ ำรุงของกองทัพบก จะต้องมี
ขั้นตอนในกำรส่งกลับก ำลังพลที่เสียชีวิต สูญหำย หรือบำดเจ็บ ซึ่งไม่อำจจะใช้เส้นทำงส่งก ำลังบ ำรุงหลักก็เป็นได้ 
กล่ำวคือ จะพิจำรณำเส้นทำงสั้นท่ีสุดเพียงอย่ำงเดียวนั้นไม่เพียงพอ จะต้องพิจำรณำแจกแจงเส้นทำงรองที่แยก
ย่อยออกไป โดยค ำนึงถึงค่ำใช้จ่ำยที่เป็นต้นทุนทำงด้ำนควำมมั่นคงให้มีควำมเหมำะสมด้วย ซึ่งผู้ศึกษำได้น ำเสนอ
เป็นแนวคิดที่กองทัพบกหรือเหล่ำทัพอื่นสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้เพื่อประกอบกำรตัดสินใจของผู้บังคับบัญชำได้ 
 จำกกำรศึกษำของส ำนักงำนคณะกรรมกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ สรุปว่ำ ระบบกำร
เตรียมพร้อม กำรจัดกำรในภำวะฉุกเฉิน และกำรกู้ภัยไม่มีประสิทธิภำพเพียงพอ ท ำให้เกิดควำมเสียหำยเป็น
อย่ำงมำก   จึงได้เสนอให้มีกำรพัฒนำรูปแบบกำรช่วยเหลือประชำชน และเข้ำถึงพื้นที่ประสบภัย ในปกติแล้ว
หำกจะพิจำรณำว่ำกองทัพภำคที่ 4 มีที่ตั้งอยู่ที่จังหวัดนครศรีธรรมรำช เมื่อเส้นทำงคมนำคมถูกตัดขำดท ำให้ขำด
กองบัญชำกำรซึ่งเป็นพื้นที่ยุทธศำสตร์ทำงทหำร ดังนั้นจึงมีควำมจ ำเป็นท่ีจะต้องหำข้อพิจำรณำว่ำจะใช้เส้นทำง
ใดเป็นเส้นทำงคมนำคม จะใช้สถำนที่ใดเป็นต ำบลส่งก ำลังบ ำรุง (สถำนที่รวบรวมส่งของ) เป็นศูนย์กลำงในกำร
กระจำย  
 กำรน ำซอฟต์แวร์โปรแกรมประยุกต์ Cube Cargo ไปประยุกต์ใช้จะสำมำรถท ำให้ผู้มีอ ำนำจ
รับผิดชอบใช้เป็นเครื่องมือประกอบกำรตัดสินใจได้ว่ำ เมื่อเส้นทำงคมนำคม/กำรขนส่ง กำรส่งก ำลังบ ำรุงไม่
สำมำรถใช้งำนได้ จะพิจำรณำเลือกใช้เส้นทำงใดที่ใช้เวลำน้อยที่สุดและมีควำมเหมำะสมที่สุดได้  โปรแกรม
ประยุกต์ Cube Cargo จะแสดงเส้นทำงกำรส่งก ำลังบ ำรุง ทั้งนี้หน่วยงำนที่รับผิดชอบจะเป็นผู้ก ำหนดเป้ำหมำย
ที่จะหำเส้นทำงที่เหมำะสม ซี่งผลในทำงอ้อมจะท ำให้หน่วยงำนที่รับผิดชอบสำมำรถก ำหนดเขตแนวที่จะให้
หน่วยงำนใดหรือบุคคลใดที่เข้ำถึงพื้นที่ในจุดวิกฤตได้ ซึ่งจะท ำให้กำรปฎิงำนไม่ซ้ ำซ้อน ทั้งนี้อำจมีกำรร้องขอให้
กองทัพที่มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบท่ัวประเทศใช้หน่วยใกล้เคียงเข้ำให้กำรสนับสนุนอย่ำงเป็นระบบได้ 
 สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
 ผลจำกกำรศึกษำ ท ำให้ได้แนวทำงในกำรก ำหนดดัชนีช้ีวัดควำมส ำเร็จด้ำนกำรส่งก ำลังบ ำรุงทำงทหำร 
หลังจำกที่ได้มีกำรส ำรวจ สัมภำษณ์ พิสูจน์ทรำบ ท ำให้ได้รับผลยืนยันว่ำ ในทำงทหำรของไทยควรมีกำรน ำ
เครื่องมือด้ำนโลจิสติกส์ที่เป็นสำกลมำใช้กับกำรส่งก ำลังบ ำรุงทำงทหำรของไทย โดยสำมำรถน ำเสนอรูปแบบกำร
พัฒนำกำรส่งก ำลังบ ำรุงทำงทหำรของไทยท่ีเหมำะสมดังนี้ 
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         1. ควรมีกำรพัฒนำกำรส่งก ำลังบ ำรุงทำงทหำรในเชิงยุทธศำสตร์กำรเพิ่มประสิทธิผลกำรส่งก ำลังบ ำรุง
ทำงทหำรของประเทศไทย (Thailand’s Mailing Logistics Network Optimization Strategy)  
        2. ควรมีกำรบูรณำกำรเรื่องกำรส่งก ำลังบ ำรุงทำงทหำรของประเทศไทยในรูปแบบ “กำรส่งก ำลังบ ำรุง
ร่วม” กับเหล่ำทัพอื่น ต ำรวจ พลเรือน และมีกำรซักซ้อมอยู่อย่ำงสม่ ำเสมอ                                                                  
       3. ควรมีกำรก ำหนดดัชนีช้ีวัดควำมส ำเร็จกำรส่งก ำลังบ ำรุงทำงทหำรของประเทศไทยที่เป็นตัวช้ีวัด
ด้ำนโลจิสติกส์โดยตรงและเป็นสำกลกับอำรยประเทศ ตลอดจนมีกำรประยุกต์ใช้ประโยชน์จำกกำรศึกษำเพื่อเปน็
แนวทำงหรือเครื่องมือประกอบกำรวำงแผนในระยะยำวอย่ำงมีประสิทธิผลและมีกำรแลกเปลี่ยนกับต่ำงประเทศ
ด้วย                        
          4. ควรมีกำรศึกษำและก ำหนดเส้นทำงยุทธศำสตร์เพื่อควำมมั่นคงตำมแนวชำยแดนของประเทศไทยทั่ว
ทั้งประเทศ เนื่องจำกจะเป็นประโยชน์ต่อกำรส่งก ำลังบ ำรุงทำงทหำรและกำรส่งก ำลังบ ำรุงร่วมโดยได้เสนอแนะ
แนวคิดกำรก ำหนดเส้นทำงยุทธศำสตร์เพื่อควำมมั่นคงในกำรส่งก ำลังบ ำรุงตำมแนวชำยแดนเพื่อประโยชน์ในกำร
ส่งก ำลังบ ำรุงของกองทัพไทย  กำรส่งกลับในสำยแพทย์ และกำรอพยพช่วยเหลือประชำชนในกรณีที่เกิดภำวะ
ฉุกเฉิน 
      5. ควรมีกำรสร้ำงเครือข่ำยด้ำนกำรส่งก ำลังบ ำรุงทำงทหำรในระดับประเทศให้เป็นแผนล่วงหน้ำระยะ
ยำวในแผนป้องกันประเทศ และควรมีกำรปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
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