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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหม อ าเภอบ้านด่าน จังหวัด
บุรีรัมย์ 2) เปรียบเทียบการจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหม อ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ และ 3) วิเคราะห์ความ
อยู่รอดการจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหม อ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ เครื่องมือในการวิจัยได้ใช้แบบสัมภาษณ์
เชิงลึกแบบก่ึงมีโครงสร้าง และแบบสัมภาษณ์กลุ่มสนทนาประเด็นเฉพาะ การวิเคราะห์ข้อมูลเกิดจากการน า
ข้อมูลที่ได้มาจ าแนกและจัดระบบข้อมูลแบบใช้ทฤษฎี และน ามาเปรียบเทียบเหตุการณ์ของแต่ละกลุ่มชุมชนทอ
ผ้าไหมเพื่อหาข้อสรุปเก่ียวกับความอยู่รอดการจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหม ผลการวิจัย พบว่า การจัดการกลุ่ม
ชุมชนทอผ้าไหม อ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ มีองค์ประกอบวิเคราะห์ 3 มิติ กล่าวคือ มิติที่ 1 ปัจจัยน าเข้าที่
ต้องอาศัยรากฐานแห่งความเข้มแข็งและการบริหารจัดการของกลุ่มชุมชนทอผ้าไหม กลุ่มที่มีจุดเด่นมิติที่ 1 มี      
3 หมู่บ้าน คือ บ้านหนองแต้ ต าบลโนนขวาง บ้านสัมพันธ์ ต าบลวังเหนือ และบ้านบุ ต าบลปราสาท เน่ืองจากทั้ง 
3 หมู่บ้านมีการรวมกลุ่มกันในการก าหนดทิศทางของการพัฒนาอย่างเป็นประชาธิปไตย มิติที่ 2 กระบวนการ
ผลิตที่พิจารณาด้านการเงินการลงทุนและการจัดท าบัญชี รวมทั้งด้านการผลิต พบว่าทั้ง 10 กลุ่มชุมชนทอผ้าไหม
ไม่มีปัญหาการผลิตหรือวัตถุดิบซ่ึงสามารถหาได้ในพื้นที่ชุมชนและพื้นที่ใกล้เคียง แต่กลุ่มที่มีจุดเด่นมิติที่ 2 ใน
ด้านการเงินการลงทุนและการจัดท าบัญชี มี 2 หมู่บ้าน คือ บ้านสัมพันธ์ ต าบลวังเหนือ และบ้านปอแดง ต าบล
โนนขวาง ที่มีศักยภาพในการตรวจสุขภาพทางการเงินการลงทุนของกลุ่มอย่างเป็นรูปธรรม มีเงินส ารองไว้ใช้จ่าย
ในด้านต่างๆ และมิติที่ 3 ผลิตภัณฑ์ อันประกอบด้วยด้านการตลาดและด้านผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์และฉลาก
สินค้า พบว่า มี 2 หมู่บ้านที่มีศักยภาพในการแข่งขันกับตลาดภายนอกที่สามารถยกระดับสินค้าให้สอดคล้องกับ
วัฒนธรรมร่วมสมัยในปัจจุบัน มี 2 หมู่บ้าน คือ บ้านหนองแต้ ต าบลโนนขวาง และบ้านบุ ต าบลปราสาท โดยทั้ง 
2 หมู่บ้านมียอดขายสินค้าและบริการเพิ่มขึ้นทุกปี รวมทั้งมีการฉลากและบรรจุภัณฑ์เพื่อสร้างเป็นสัญลักษณ์ต่อ
การรับประกันสินค้า โดยสรุปการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบความอยู่รอดการจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมที่มี
ศักยภาพที่สามารถสร้างภูมิคุ้มกันกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพในอ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ประกอบด้วย     
3 หมู่บ้าน คือ บ้านสัมพันธ์ ต าบลวังเหนือ บ้านหนองแต้ ต าบลโนนขวาง และบ้านบุ ต าบลปราสาท  
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ABSTRACT 

This research aimed: 1) to study the management of silkworm communities in Ban Dan 
District, Buri Ram province; 2) to compare the management of silkworm communities in Ban Dan 
District, Buri Ram province; and 3) to conduct a survival analysis of the management of silkworm 
communities in Ban Dan District, Buri Ram province. The research tools were in-depth interviews, 
semi-structured interviews, and focus groups interviews which were analyzed using typology and 
taxonomy, as well as the comparison of the silkworm communities, in order to find a conclusion 
about the survival management of the silkworm community group. It was found that the 
management of the silkworm community in Ban Dan District could be analyzed according to 
three dimensions. The first dimension was “input,” based on the foundation of the strength and 
management of the silkworm community. Three villages related to this dimension were Nong-
Tae village, Non Khwang district; Samphan village, Wang Nuea district; and Bu village, Prasat 
district, since all three villages were grouped together in the direction of democratic 
development. The second dimension was the “process” of finance and investment, accounting, 
and production. It was found that the 10 silkworm communities had no problem regarding 
production, including the raw materials that can be found in the community and in nearby 
areas. However, two villages related to the second dimension in terms of accounting, finance, 
and investment were Samphan village, Wang Nuea district; and Po Daeng village, Non Khwang 
district, which had the potential to clearly verify their financial and investment situation, as well 
as their capability to save money for spending. The last dimension was “product,” which 
comprised marketing and product aspects. It was found that there were two villages with the 
potential to compete with external markets, which can elevate their products to be in line with 
contemporary culture, i.e. Nong-Tae village, Non Khwang district; and Bu village, Prasat district. 
The goods and services of both villages have increased every year and they also employ product 
labeling and packaging to symbolize the warranty that they offer. In conclusion, the silkworm 
communities in Ban Dan District, Buri Ram Province with the potential to create an effective 
group immunity consist of 3 villages: Samphan village, Wang Nuea district; Nong-Tae village, Non 
Khwang district; and Bu village, Prasat district. 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 นโยบายการเสริมรายได้ให้กับชุมชนภายใต้การจัดการทุกจังหวัดด้วยการน าโครงการหน่ึงต าบลหน่ึง
ผลิตภัณฑ์ (One Tambon One Product: OTOP) มาด าเนินการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 8 พ.ศ.2540 - 2544 เพื่อใช้การพัฒนาผลักดันจากรากหญ้าถึงรากแก้ว ด้วยการเสริมสร้างศักยภาพสินค้า
และบริการ สอดคล้องกับการน าภูมิปัญญาชาวบ้านมาสร้างเป็นอัตลักษณ์การผลิตสินค้าของชุมชน (สลักฤทัย สม
ฤทธ์ิ และไพฑูรย์ อินต๊ะขัน, 2555; อินท์ชลิตา วัชรีจิระโชติ, 2556) จนมาถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 ที่ยังคงยึดการเจริญเติบโตจากฐานรากที่ให้เกิดครอบคลุมขยายโอกาส
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กลุ่มชนชั้นกลางให้กว้างขวางที่ให้เกิดการเพิ่มผลิตภาพบนพื้นฐานการใช้ภูมิปัญญาและพัฒนานวัตกรรมใน
ท้องถิ่นเป็นหัวใจในการขับเคลื่อนต่อการลดความเหลื่อมล้ าภายในประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) บนพื้นฐานของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่จะช่วยให้ชุมชนมีการแข่งขัน
ภายใต้การพึ่งพาตนเองจากทรัพยากรชุมชนที่มีอยู่น ามาเป็นจุดแข็งให้เกิดเป็นรูปธรรม (ทิพวัลย์ สีจันทร์, 2546) 
 พื้นที่อ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ เป็นอ าเภอที่มีกลุ่มชุมชนทอผ้าไหม จ านวน 10 ชุมชนที่ท าการ
ผลิตผ้าไหมมาตั้งแต่บรรพบุรุษที่ท าการผลิตในการใช้เป็นเครื่องนุ่งห่มและส่วนที่เหลือน าไปจ าหน่าย จากการ
ส่งเสริมของนโยบายของรัฐบาลในการพึ่งพาตนเองที่จะสร้างนวัตกรรมอันเกิดจากภูมิปัญญาชุมชนมาพัฒนาสู่
การตลาด โดยมีการพัฒนาเชิงประจักษ์ตั้งแต่ปี 2540- ปัจจุบัน ซ่ึงแต่ละหมู่บ้านมีบริหารจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้า
ไหมของตนเอง ภายใต้วิถีแนวคิดของกลุ่มที่สอดคล้อง “การจัดการชุมชุม” (Community Organization)          
ที่มีการสร้างเป็นกระบวนเชิงก้าวหน้า (ทศพร แก้วขวัญไกร, 2560ก) ด้วยการใช้ฐานความรู้ในชุมชนในการการ
ยกระดับสู่การด าเนินการจัดการกลุ่มทอผ้าไหม จากการใช้กลไกของสมาชิกภายในกลุ่มสร้างสรรค์การมีส่วนร่วม
ในการพัฒนากลุ่มทอผ้าไหมที่เน้นพลังจากวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นจิตส านึกของสมาชิกเพื่อให้เกิดความ
ยั่งยืน ด้วยการก าหนดเป้าหมายให้มีรายได้เพิ่มขึ้นเป็นการเสริมจากอาชีพหลัก คือ การท านาและการปลูกอ้อย
เป็นต้น  อย่างไรก็ตาม การจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมในพื้นที่อ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ มีแนวโน้มจ านวน
สมาชิกลดน้อยถอยลงเหลือแต่สมาชิกที่มีอายุมากกว่า 40 ปีขึ้นไป โดยการทอผ้าไหมจะเป็นสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น
ท าให้การพัฒนาในด้านการมัดหม่ีในรูปแบบร่วมสมัยหรือสมัยใหม่มีน้อย อีกทั้งการย้อมสีเส้นไหมก็ไม่ได้รับความ
สนใจของกลุ่มตลาดภายนอก นอกจากน้ันความเข้มแข็งของการรวมกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมในแต่ละหมู่บ้านมีการ
จัดการกลุ่มที่ไร้ประสิทธิภาพ ท าให้การยกระดับการแข่งขันกับชุมชนอ่ืนๆ ในจังหวัดบุรีรัมย์ยังไม่สามารถสร้าง
เป็นรายได้เสริมนอกเหนือจากอาชีพหลักแต่อย่างใด 
 ดังน้ัน การศึกษางานวิจัยครั้งน้ีมีความตระหนักความอยู่รอดการจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหม อ าเภอ
บ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ ว่าแต่ละหมู่บ้านมีการจัดการในบริบทของตนเองเป็นอย่างไร โดยวิเคราะห์กลุ่มชุมชน
ทอผ้าไหมทั้ง 10 ชุมชนหมู่บ้านน ามาเปรียบเทียบถึงโอกาส แนวโน้ม การปรับปรุงหรือพัฒนาเพื่อความอยู่รอด
จากความเข้มแข็งของกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมต่อการแข่งขันกับตลาดภายนอกพื้นที่อ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ 
จึงเป็นเหตุจูงใจให้น ามาซ่ึงถึงการศึกษาวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบความอยู่รอดการจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหม 
อ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ 
  
จุดมุ่งหมายของการวิจัย 
 1.  ศึกษาการจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหม อ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ 
 2.  เปรียบเทียบการจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหม อ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ 
 3.  วิเคราะห์ความอยู่รอดการจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหม อ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มชุมชนทอผ้าไหม จ านวน 10 หมู่บ้านในต าบลวังเหนือ ต าบลโนนขวางและต าบลปราสาท อ าเภอ
บ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ โดยในแต่ละหมู่บ้านมีสมาชิกไม่มาก ดังน้ัน จึงใช้ประชากรทั้งหมดในแต่ละกลุ่มเป็น
ประชากรหลักที่มีการทอผ้าไหมแท้จริงในแต่ละหมู่บ้าน ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เหรัญญิก  และ
สมาชิกกลุ่มทอผ้าไหม จ านวนทั้งสิ้นรวม 174 คน 
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 2.  ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 การวิเคราะห์ในงานวิจัยครั้งน้ีท าการก าหนดขอบเขตการวิจัย ในพื้นที่อ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ 
โดยมีหมู่บ้านที่มีการรวมกลุ่มเป็นชุมชนทอผ้าไหม จ านวน 10 หมู่บ้าน แบ่งเป็น (1) หมู่บ้านในต าบลวังเหนือ
จ านวน 4 หมู่บ้าน คือ บ้านอารัง หมู่ที่ 2, บ้านไผ่ทุ่ง หมู่ที่ 8, บ้านโสนน้อย หมู่ที่ 9 และบ้านสัมพันธ์ หมู่ที่ 12     
(2) หมู่บ้านในต าบลโนนขวาง จ านวน 2 หมู่บ้าน คือ บ้านหนองแต้ หมู่ที่ 2 และบ้านปอแดง หมู่ที่ 9 (3) หมู่บ้าน
ในต าบลปราสาทจ านวน 4 หมู่บ้าน คือ บ้านดอนไม้งาม หมู่ที่ 5, บ้านบุ หมู่ที่ 12, บ้านกระชายสามัคคี หมู่ที่ 15 
และบ้านเกษตรพัฒนา หมู่ที่ 16 
 3.  ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 ในการศึกษาครั้งน้ีท าการวิเคราะห์ด้านความเข้มแข็งของกลุ่ม ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเงิน
และการบัญชี ด้านการผลิต ด้านการตลาดและด้านผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์และฉลากสินค้า ซ่ึงมีกรอบ
กระบวนการวิจัย ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบกระบวนการวิจัย 
ที่มา: จากการศึกษา 
 

4.  ขอบเขตด้านเวลา 
ระยะเวลาในการด าเนินการวิจัย ตั้งแต่เดือน กรกฎาคม 2561 ถึง ตุลาคม 2561 

 
 
 
 

เปรียบเทียบการจัดการกลุ่มชุมชนทอ
ผ้าไหม 10 หมู่บ้าน  
1. ด้านความเข้มแข็ง 
2. ด้านการบริหารจัดการ 
3. ด้านการเงินและการบัญชี 
4. ด้านการผลิต 
5. ด้านการตลาด 
6.ด้านผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์และ 
   ฉลากสินค้า 

แนวทางเพื่อความอยู่รอดของกลุ่ม
ชุ มชนทอผ้ า ไหมทั้ ง  10  ห มู่บ้ าน 
อ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ 

บริบทการจัดการกลุ่ ม
ชุมชนทอผ้าไหมแต่ละ
ห มู่ บ้ า น  จ า น ว น  1 0 
หมู่บ้าน อ าเภอบ้านด่าน 
จังหวัดบุรีรัมย์ 

วิ เคราะห์ความอยู่รอด
ของกลุ่มชุมชนทอผ้าไหม
ทั้ง 10 หมู่บ้าน อ าเภอ
บ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ 
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วิธีการด าเนินการวิจัย  
 1.  ประชากร 
 ประชากรที่ท าการวิเคราะห์ใช้กลุ่มชุมชนทอผ้าไหม จ านวน 10 หมู่บ้านในต าบลวังเหนือ ต าบล       
โนนขวางและต าบลปราสาท อ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ โดยในแต่ละหมู่บ้าน มีประชากรทั้งหมดในแต่ละ
กลุ่มเป็นประชากรหลักที่มีการทอผ้าไหมแท้จริงในแต่ละหมู่บ้าน ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เหรัญญิก
และสมาชิกกลุ่มทอผ้าไหม จ านวนทั้งสิ้นรวม 174 คนดังน้ี 
 

ตารางที่ 1 ประชากรกลุ่มชุมชนทอผ้าไหม จ านวน 10 หมู่บ้าน 
 

กลุ่มชุมชนทอผ้าไหม หมู่ที่/ต าบล จ านวนสมาชิก(คน) 
1. บ้านอารัง หมู่ที่ 2 ต าบลวังเหนือ 3 
2. บ้านไผ่ทุ่ง หมู่ที่ 8 ต าบลวังเหนือ 25 
3. บ้านโสนน้อย หมู่ที่ 9 ต าบลวังเหนือ 6 
4. บ้านสัมพันธ์ หมู่ที่ 12 ต าบลวังเหนือ 21 
5. บ้านหนองแต้ หมู่ที่ 2 ต าบลโนนขวาง 30 
6. บ้านปอแดง หมู่ที่ 9 ต าบลโนนขวาง 30 
7. บ้านดอนไม้งาม หมู่ที่ 5 ต าบลปราสาท 25 
8. บ้านบุ หมู่ที่ 12 ต าบลปราสาท 12 
9. บ้านกระชายสามัคคี หมู่ที่ 15 ต าบลปราสาท 15 
10. บ้านเกษตรพัฒนา หมู่ที่ 16 ต าบลปราสาท 7 

ที่มา: ส านักงานเทศบาลต าบลบ้านด่าน (2561) 
 

 2.  เครื่องมือในการวิจัย 
 เครื่องมือในการวิจัยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth interview) แบบก่ึงมีโครงสร้าง (Semi-
structured interviews)และแบบสัมภาษณ์กลุ่มสนทนาประเด็นเฉพาะ (Focus Group) แบ่งเป็น 3 ส่วน ดังน้ี 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มชุมชนทอผ้าไหม ส่วนที่ 2 ข้อมูลการจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมทั้ง 6 ด้าน คือ     
1) ด้านความเข้มแข็ง 2) ด้านการบริหารจัดการ 3) ด้านการเงินและการบัญชี 4) ด้านการผลิต 5) ด้านการตลาด 
6) ด้านผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์และฉลากสินค้า และส่วนที่ 3 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมซ่ึง
เครื่องมือในการวิจัยได้ท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเน้ือหาและวิธีการวัดจากผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย      
เชิงคุณภาพจ านวน 5 คน และมีการน าไปทดสอบเครื่องมือกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 10 คนในกลุ่มชุมชนทอ      
ผ้าไหม อ าเภอนาโพธ์ิ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 นักวิจัยได้ก าหนดระเบียบขั้นตอนในด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล มีการรวบรวมข้อมูลเอกสาร      
และงานวิจัยที่เก่ียวกับบริหารจัดการกลุ่มเพื่อความอยู่รอดของกลุ่มชุมชุนทอผ้าไหมเพื่อน ามาก าหนดเป็น           
กรอบแนวคิด โดยการเก็บรวมรวมข้อมูลจะแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1) ประธานกลุ่มหรือผู้น ากลุ่มทอผ้าไหมด้วย   
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) แบบก่ึงมีโครงสร้าง (Semi-structured Interviews) โดยตัวแทน   
มีจ านวน 2 คนในแต่ละกลุ่มที่เป็นผู้น ากลุ่ม 2) สมาชิกในกลุ่มทอผ้าไหมสัมภาษณ์กลุ่มสนทนาประเด็นเฉพาะ 
(Focus Group) แบบก่ึงมีโครงสร้าง (Semi-structured Interviews) โดยจ านวนสมาชิกผู้ทอผ้าไหมที่ มี         
การท าการทอผ้าไหมแท้จริงของแต่ละกลุ่ม 
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 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเกิดจากการน าข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึกและสัมภาษณ์กลุ่มสนทนาประเด็นเฉพาะ
มาจ าแนกและจัดระบบข้อมูล (Typology and Taxonomy) แบบใช้ทฤษฎี และน ามาเปรียบเทียบเหตุการณ์ 
(Constant Comparison) ของแต่ละกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมเพื่อหาข้อสรุปโดยน ามาบรรยายเชิงพรรณนา 
(Descriptive Method) เน้นการใช้อัตวิสัย 
 
ผลการวิจัย  

1.  บริบทพื้นฐานและการจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหม อ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ 
 อ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ มีเน้ือที่ 159.1 ตารางกิโลเมตร ครอบคลุมจ านวน 4 ต าบล 
ประกอบด้วย ต าบลบ้านด่าน ต าบลปราสาท ต าบลวังเหนือและต าบลโนนขวาง (ส านักงานเทศบาลต าบลบ้าน
ด่าน, 2561) มีหมู่บ้านทั้งสิ้น 59 แห่ง อาชีพหลักเป็นการท าการเกษตรกรรมคิดเป็น 83,367 ไร่ โดยเรียงล าดับ
มากไปหาน้อย คือ ท านา, ท าสวน, ท าไร่และเลี้ยงสัตว์ ตามล าดับ พืชที่ท าการเพาะปลูกมากที่สุด คือ ข้าว อ้อย 
มันส าปะหลังและยางพารา ขณะที่การประกอบอาชีพเสริมหลังจากการท าเกษตรกรรม ได้แก่ ขนมรังแตน     
พรมเช็ดเท้า หินสี ดอกไม้ประดับและทอผ้าไหม เป็นต้น จ านวนประชากรทั้งสิ้นของ 4 ต าบลรวมเป็น        
30,520 คน เป็นชาย 15,053 คน และเป็นหญิง 15,467 คน โดยต าบลบ้านด่านมีทั้งหมด 20 หมู่บ้าน ต าบล
ปราสาทมีทั้งหมด 18 หมู่บ้าน ต าบลวังเหนือมีทั้งหมด 12 หมู่บ้านและต าบลโนนขวางมีทั้งหมด 9 หมู่บ้าน 
(กระทรวงมหาดไทย, 2539) 
 การส่งเสริมการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมในพื้นที่จังหวัดบุรีรัมย์มีมาช้านานตั้งแต่สมัยพระบาทสมเด็จ   
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 และได้รับการส่งเสริมอย่างจริงจังเม่ือสมเด็จพระนางเจ้าสิริ กิติ์  
พระบรมราชินีนาถ มีพระมหากรุณาธิคุณรับกลุ่มสตรีอาสาทอผ้าไหม บ้านนาโพธ์ิ อ าเภอนาโพธ์ิ จังหวัดบุรีรัมย์
เป็นที่ยกระดับฝีมือการทอผ้าชาวบุรีรัมย์ (ส านักงานพัฒนาชุมชน, 2561) ท าให้เกิดการตื่นตัวของพื้นที่ข้างเคียง
ในจังหวัดบุรีรัมย์ที่ มีการส่ง เสริมการทอผ้าไหมในพื้นที่ของตนเอง เพื่อการเป็นอาชีพเสริมรองจาก                   
การท าเกษตรกรรมอีกทั้งในช่วงปี 2544 มีนโยบายเก่ียวกับ “หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์” ที่ส่งเสริมให้ทุกต าบล  
มีสินค้าที่ยกระดับรายได้และมาตรฐานความเป็นอยู่ของประชาชนในการพึ่งตนเอง (วทัญญู ใจบริสุทธ์ิ, 2556)  
ท าให้อ าเภอบ้านด่านมีแนวคิดการส่งเสริมในการทอผ้าไหมเพื่อสร้างเป็นอัตลักษณ์ต่อพื้นที่ 4 ต าบล ซ่ึงโดย
พื้นฐานของต าบลบ้านด่าน ต าบลวังเหนือ ต าบลโนนขวาง และต าบลปราสาท ได้ท าการทอผ้าไหมพื้นบ้าน       
อยู่แล้ว โดยเฉพาะนิยมทอผ้าไหมลายหางกระรอกและพัฒนาประยุกต์ในการทอผ้าซ่ินตีนแดงตามความต้องการ
ของตลาดในปัจจุบัน อย่างไรก็ตามการจัดการตั้งกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมที่มีการด าเนินการเกิดเป็นรูปธรรม          
จะมีเพียง 3 ต าบลเท่าน้ัน คือ ต าบลวังเหนือ ต าบลโนนขวางและต าบลปราสาท โดยมีการจัดการกลุ่มชุมชน      
ทอผ้าไหม ดังน้ี 

1.1 การจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมต าบลวังเหนือประกอบด้วย 4 หมู่บ้าน คือ บ้านอารัง หมู่ที่ 2      
มีสมาชิกจ านวน 3 คน บ้านไผ่ทุ่ง หมู่ที่ 8 มีสมาชิกจ านวน 25 คน บ้านโสนน้อย หมู่ที่ 9 มีสมาชิกจ านวน 6 คน 
และบ้านสัมพันธ์ หมู่ที่ 12 มีสมาชิกจ านวน 21 คน โดยจ านวนสมาชิกทุกกลุ่มเป็นผู้ท าการทอผ้าไหมแท้จริง 
ขณะที่การจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมของแต่ละกลุ่มมีความแตกต่างกัน ดังน้ี 
 1) กลุ่มชุมชนทอผ้าไหมบ้านอารัง ด้านความเข้มแข็ง พบว่า มีการด าเนินการทอผ้าไหมในชุมชน
มายาวนานแต่มีการจัดตั้งแท้จริงเม่ือปี 2559 โดยการน ามารวมกลุ่มของพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 
จังหวัดบุรีรัมย์ ภายในกลุ่มจะมีเพียง 1 รายที่ท าการเลี้ยงไหม ขณะที่อีก 2 ราย ท าการซ้ือเส้นไหมจุนมาท าการ
ผลิต อายุส่วนใหญ่ 40 ปีขึ้นไป การเริ่มต้นการผลิตได้น าเงินทุนของตนเองมาใช้ก่อน (สีนวน งดงาม, 2561) 

http://www.poc.buriram.go.th/bandan)%20มี
http://www.poc.buriram.go.th/bandan)%20มี
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ในขณะน้ีกลุ่มทอผ้าไหมในชุมชนไม่มีการสร้างฐานให้ผู้สืบทอดหรือให้ความสนใจต่ออาชีพน้ี ด้านการบริหาร
จัดการ พบว่า ไม่มีระเบียบวิธีการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนา มีเพียงโครงสร้าง
กรรมการบริหารไว้เท่าน้ัน ซ่ึงกลุ่มไม่มีการระดมทุนในการสร้างความเข้มแข็ง เม่ือท าการผลิตทอผ้าไหมก็
ด าเนินการขายด้วยตนเองเป็นหลัก อย่างไรก็ตามกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมก็มีการประชุมเดือนละครั้งแต่เป็นการ
ประชุมรวมของผู้ใหญ่บ้าน ด้วยการแทรกวาระการประชุมเข้าไปด้วยเม่ือเกิดปัญหาต่างๆ ด้านการเงินและบัญชี
ทางกลุ่มไม่มีการจัดบันทึกแต่อย่างใด ส่วนด้านการผลิตทางกลุ่มมีการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมและท าการซ้ือไหมมา
ท าการผลิตซ่ึงเครื่องมือได้รับการสืบทอดจากบรรพบุรุษกว่า 30 ปี (กลุ่มทอผ้าไหมบ้านอารัง, 2561) ดังน้ัน         
มีเพียงอุปกรณ์บางชนิดเท่าน้ันที่ต้องซ้ือเพิ่มเติม การทอผ้าไหมจะใช้เวลาว่างจากท าเกษตรกรรมเฉลี่ยการทอต่อ
วันคิดเป็น 3-4 ชั่วโมง ความยาวของผ้าคิดเป็นวันละประมาณ 1 ศอก อย่างไรก็ตามการทอผ้าของกลุ่มมิใช่       
การผลิตเพื่อขายแต่เน้นการผลิตทางวัฒนธรรมเป็นหลัก มีเพียงบางส่วนที่เหลือจึงน าไปจ าหน่าย ดังน้ัน         
ด้านการตลาดจึงมีการขายน้อยมากซ่ึงสอดคล้องกับการท าบรรจุภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ไม่มีการพัฒนาแต่       
อย่างใดมีเพียงถุงพลาสติกใสห่อหุ้มผ้าไหมเท่าน้ัน 
 2) กลุ่มชุมชนทอผ้าไหมบ้านไผ่ทุ่งด้านความเข้มแข็ง พบว่า การรวมกลุ่มชุมชนทอผ้าไหม       
เพิ่งจัดตั้งเม่ือปี 2559 ที่ผ่านมาแต่คนในท้องถิ่นได้ท าการผลิตทอผ้าไหมมาช้านานแล้ว ซ่ึงในกลุ่มสมาชิกทั้ง       
25 คน มีการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมจ านวน 18 ราย และอีก 7 รายซ้ือเส้นไหมมาท าการผลิต อย่างไรก็ตามมี       
การระดมทุนของสมาชิกแรกเข้าครั้งแรกจ านวน 100 บาท เพื่อเป็นทุนในการซ้ื อสินค้าและบริการในกลุ่ม        
ด้านการบริหารจัดการ พบว่า มีการจัดตั้งกรรมการในการบริหารกลุ่มแต่การก าหนดทิศทางต่างๆ ไม่มี            
การก าหนดแนวทางปฏิบัติแต่มีการก าหนดเงินทุนแรกเข้าของสมาชิกกลุ่มแต่เงินทุนมีจ านวนน้อยในการซ้ือ      
วัสดุอุปกรณ์มาเป็นกองกลางไม่มี ดังน้ัน สมาชิกด าเนินการซ้ือวัตถุดิบเอง (สุวิษา นะรานรัมย์, 2561) รวมทั้ง
เวลาขายผ้าไหมก็เป็นการจัดจ าหน่ายเป็นส่วนบุคคลไม่มีการก าหนดราคากลางหรือการรวมกลุ่มในการขายสินค้า 
ขึ้นอยู่กับความพอใจในการขายส่วนบุคคล ขณะที่การประชุมกลุ่มก็มิได้ท าเป็นทางการท าให้การ ก าหนด         
ทิศทางการพัฒนาหรือการจดบันทึกต่างๆ ไม่มี ด้านการเงินและบัญชี พบว่า ไม่มีการจัดท าบัญชีการเงิน         
การจ่ายเงินปันผล เงินเฉลี่ยและสวัสดิการให้กับสมาชิก ด้านการผลิต พบว่า เส้นไหมมีอยู่ในท้องถิ่นด้วยการผลิต
เองถึง 90 เปอร์เซ็นต์ อีก 10 เปอร์เซ็นต์ มีการส่งเสริมของส านักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงมนุษย์ จังหวัด
บุรีรัมย์เพื่อเป็นต้นทุนในการผลิต ในด้านการผลิตจะใช้เวลาว่างจากงานประจ าทางการเกษตรกรรมมาทักทอ 
โดยสินค้าที่ขายดีที่สุดของกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ผ้าไหมมัดหม่ี (ตีนแดง)         
ผ้าโสร่ง ผ้าหางกระรอก ผ้าขาวม้า และผ้ายกดอก ตามล าดับ (กลุ่มทอผ้าไหมบ้านไผ่ทุ่ง, 2561) โดยลายของผ้า
ได้ท าการประยุกต์จากการลอกเลียนแบบกลุ่มชุมชนอ่ืนๆ มาผสมกับของเดิมที่มีอยู่ให้เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตน 
ขณะที่การย้อมผ้าไหมจะใช้สีเคมีเป็นหลักเน่ืองจากติดทนนานแต่ก็มีการใช้สีธรรมชาติจาก เปลือกไม้         
ดอกไม้ต่างๆ ดอกอัญชัน และดอกดาวเรือง เป็นต้น แต่ต้องใช้ปริมาณมากในการต้มย้อมสีท าให้ได้รับความนิยม
น้อยกว่าใช้สีเคมี ส่วนด้านการตลาด พบว่า แหล่งจ าหน่ายจะใช้บ้านของสมาชิกเองในการจัดจ าหน่ายเป็นหลัก 
ยอดขายราคาต่อผืนอยู่ระหว่าง 1,500 บาทถึง 2,000 บาทเท่าน้ัน โอกาสที่จะสู่ตลาดสากลเป็นไปได้ยาก
เน่ืองจากผลิตจ ากัด ด้านผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์และฉลากสินค้า พบว่า การปกป้องสินค้าเป็นเพียงถุงพลาสติกใส
เท่าน้ัน ไม่บ่งบอกถึงเรื่องราวของบรรจุภัณฑ์ อีกทั้งฉลากการผลิตก็ไม่ปรากฏให้เห็น 
 3) กลุ่มชุมชนทอผ้าไหมบ้านโสนน้อย ด้านความเข้มแข็ง พบว่ามีการรวมกลุ่มตั้งแต่ปี 2554    
แบบหลวมๆ ประกอบด้วยสมาชิก 3 ราย เป็นผู้ชาย 1 รายและผู้หญิง 2 ราย อายุอยู่ระหว่าง 40 -50 ปี            
การผลิตได้ด าเนินการด้วยการใช้แหล่งทุนของตนเอง ขณะน้ีการเพิ่มสมาชิกมีจ านวนน้อยด้วยขาดความสนใจ
เป็นเพียงอาชีพส ารองเท่าน้ัน ด้านการบริหารจัดการ พบว่า เป็นการท าตามก าลังของตนเองไม่มีการตั้ง           
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คณะกรรมการบริหารกลุ่มชุมชนทอผ้าไหม ไม่มีการระดมทุนเพื่อเป็นเงินกองกลางในการบริหารซ้ือวัตถุดิบต่างๆ 
มีเพียงการแลกเปลี่ยนพูดคุยบางครั้งอย่างไม่เป็นทางการแบบไม่จริงจัง ด้านการเงินและบัญชี พบว่า ไม่ปรากฏ
ถึงการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่าย เงินปันผลหรือก าไรต่างๆ ที่ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานให้กับสมาชิก        
(บุญเติม เชิดรัมย์, 2561) ขณะที่ด้านการผลิต พบว่า ได้ท าการผลิตทอผ้าไหมแบบพื้นบ้านลายหางกระรอก   
เดี่ยวและคู่ ถือว่าเป็นเอกลักษณ์ในพื้นที่ชุมชน ได้รับการส่งเสริมจากส านักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคง
มนุษย์ จังหวัดบุรีรัมย์ แต่เงินทุนได้หมดแล้ว ขณะที่การย้อมสีจะเน้นทางสีเคมีเป็นหลักและใช้เวลาในการผลิต
ประมาณ 3-4 ชั่วโมงต่อวัน ด้านการตลาด พบว่า การขายก็จะขายตามคุณภาพของผ้าไหมที่ทอขึ้นอยู่กับลูกค้า 
โดยการขายจะขายที่บ้านด้วยตนเองมิได้รวมหรือขายผ่านทางกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมแต่อย่างใด ด้านผลิตภัณฑ์ 
บรรจุภัณฑ์ ฉลาก พบว่า ไม่มี เพียงแต่ลูกค้ามาซ้ือแล้วสนใจก็จะใส่ถุงพลาสติกห่ อให้กับลูกค้าเท่าน้ัน           
(กลุ่มทอผ้าไหมบ้านโสนน้อย, 2561) 
 4) กลุ่มชุมชนทอผ้าไหมบ้านสัมพันธ์ด้านความเข้มแข็ง พบว่ามีการรวมกลุ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 
สมาชิกจ านวน 23 คน เป็นการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมเองของสมาชิกในกลุ่มท าให้มีความเข้มแข็ง ทางการเงินได้รับ
แหล่งทุนจากกองทุนบทบาทสตรีครั้งแรกจ านวน 7 หม่ืนบาทและได้รับการส่งเสริมจากส านักงานพัฒนาสังคม
และความม่ันคงมนุษย์ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการบริหารจัดการ พบว่า มีการก าหนดการจัดเก็บเงินแรกเข้าของ
สมาชิกมาเป็นแหล่งทุนคนละ 240 บาทเพียงครั้งเดียวและน าเงินที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยราชการมา
บริหารจัดการด้วยการน าไปซ้ือวัสดุอุปกรณ์ในการผลิต อีกทั้งให้ยืมแก่สมาชิกคิดดอกเบี้ยร้อยละ 2 ในรอบ 4 
เดือนและ 6 เดือนตามล าดับ ในด้านการก าหนดราคาจะเน้นการผลิตที่มีคุณภาพตามความสามารถของลูกทีมใน
สมาชิกเน่ืองจากทักษะหรือฝีมือการผลิตมาตรฐานไม่เท่ากัน (น้อย สาละ, 2561) ด้านการเงินและบัญชี พบว่า 
ได้มีการจัดท าบัญชีรายรับ รายจ่ายในการบริหารทางการเงิน มีผลก าไรได้ท าการจัดสรรให้กับสมาชิก โดยครั้งที่
ผ่านมาได้สมาชิกละ 500 บาท แต่อย่างไรก็ตามยังไม่มีการสร้างเกณฑ์เงินปันผลหรือสวัสดิการให้กับสมาชิก
เพราะเงินทุนมีจ านวนจ ากัด ด้านการผลิต พบว่า มีการเพาะปลูกหม่อนตามพื้นที่ว่างของตนเองของสมาชิกกลุ่ม
และมีการผลิตอย่างต่อเน่ืองทุกวัน เน้นเวลาว่าง 2-3 ชั่วโมงในการทอผ้าไหม การย้อมสีของผ้าไหมจะเน้นการใช้
สารเคมีเป็นหลัก เว้นแต่ลูกค้าจะมีค าสั่งซ้ือต้องการสีธรรมชาติจึงจะท าการผลิตซ่ึงสีธรรมชาติจะใช้วัตถุดิบใน
ท้องถิ่นเป็นหลัก อาทิเช่น ใบหม่อน เพกา ขนุน เป็นต้น ส่วนลวดลายจะเป็นการทักทอลายกระรอกเดี่ยวและ
กระรอกคู่ เป็นหลัก ขณะที่ลายอ่ืนๆ เน้นการเลียนแบบตามความต้องการตลาด ขณะที่ด้านการตลาด พบว่า 
ทักษะฝีมือของสมาชิกไม่เท่ากันท าให้มีการตั้งราคาแตกต่างกันและตามความต้องการของลูกค้า ดังน้ัน การขาย
จึงเน้นการขายของตนเอง โดยมิได้น ามารวมที่กลุ่มแล้วตั้งราคาเดียวกันแต่อย่างใด (กลุ่มทอผ้าไหมบ้านสัมพันธ์, 
2561) ส่วนการขายจะได้ประมาณ 10 ผืนต่อปีต่อสมาชิกหน่ึงคน ถือว่ามีรายได้เพิ่มนอกเหนือจากรายได้จาก
อาชีพหลักทางเกษตรกรรม ด้านผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ ฉลาก พบว่า ไม่มีมาตรฐานในการดูแลรักษาหรือป้องกัน
มีเพียงพลาสติกใสในการบรรจุหีบห่อเท่าน้ัน 

1.2  การจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมต าบลโนนขวาง 
  1) กลุ่มชุมชนทอผ้าไหมบ้านหนองแต้ ด้านความเข้มแข็ง พบว่ามีการทอผ้าไหมในชุมชนนาน
กว่า 30 ปี แต่มีการรวมกลุ่มจริงจังเมื่อปี พ.ศ. 2557 โดยมีสมาชิกทั้งสิ้น 30 คนท าการผลิตในภาคครัวเรือนของ
ตนเองมีอายุเฉลี่ยประมาณ 37-70 ปี เป็นเพศหญิง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันเก่ียวกับลายผ้าต่างๆ ด้วยการ
ประชุมกลุ่มปีละ 2-3 ครั้ง ในการรวมกลุ่มได้มีการระดมทุนแรกเข้าจ านวน 100 บาทครั้งแรก ด้านการบริหาร
จัดการ พบว่า มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารโดยมีกรรมการบริหารกลุ่มก าหนดทิศทางและระเบียบใน       
การปฏิบัติในฝ่ายต่างๆ แต่อย่างไรก็ตามยังไม่ลายลักษณ์อักษรชัดเจน (บังอร ประกอบแจ่ม, 2561) ในการเริ่ม
รวมกลุ่มมีการระดมทุนเงินแรกเข้าสมาชิกละ 100 บาท โดยมีการน าทุนที่ได้บางส่วนน ามาซ้ือวัตถุดิบให้กับ
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สมาชิกไปท าการผลิตผ้า ด้วยการมีกติกาเช่น ถ้าน าเส้นไหมไปท าการผลิตท าได้ 4 เมตรแต่ 2 เมตรจะเข้า
กองกลางเพื่อเป็นดอกเบี้ย นอกจากน้ันการก าหนดราคาจะตั้งราคาเท่ากันของแต่ละลายผ้าที่เหมือนกัน ด้วยการ
น ามาจ าหน่ายที่กลุ่มแล้วให้กลุ่มลูกค้าเลือกสินค้า ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของกลุ่มจะมีอย่างเป็นทางการ
จ านวน 2-3 ครั้งต่อปี ขณะที่อย่างไม่เป็นทางการมีจ านวน 10 ครั้งต่อปีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ไม่มี          
การจดบันทึกของการประชุมแต่ละครั้ง ด้านการเงินและบัญชี พบว่า มีการจดบันทึกทางบัญชีแต่ไม่ละเอียด 
เพียงแต่จดว่าสมาชิกท่านใดน าวัตถุดิบไปใช้เท่าไหร่ วันไหน ก าหนดคืนช่วงเวลาใดเท่าน้ัน ขณะที่การน าเงินทุน
ของกลุ่มจะมีการสอบถามสมาชิกและให้ลงลายชื่อน าออกประกอบด้วย 3 ท่าน คือ ประธาน รองประธาน และ
เหรัญญิก กลุ่มได้มีการพูดคุยถึงการปันผลให้สมาชิกเม่ือมีเงินเข้ากลุ่มเพิ่มขึ้นอีก 8,000 บาท และจะปันผลให้   
คนละ 300 บาท ด้านการผลิต พบว่า วัตถุดิบเส้นไหมน ามามี 2 แบบ คือ (1) ซ้ือเส้นไหมจุน แหล่งพื้นที่ใกล้เคียง 
เช่น อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม, อ าเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ และในเมืองจังหวัดบุรีรัมย์ (2) ปลูก
หม่อนเลี้ยงไหมเอง โดยการใช้พื้นที่ว่างของสมาชิกเองประมาณ 1 งาน อีกทั้งยังได้ดักแด้ในการจ าหน่ายกิโลกรัม
ละ 120 บาท (กลุ่มทอผ้าไหมบ้านหนองแต้, 2561)  ขณะที่การผลิตจะเน้นเวลาว่างจากอาชีพหลักแต่การผลิต
จะไม่ต่อเน่ืองทุกวัน ท าให้ขาดการต่อเน่ืองในการน าไปจ าหน่ายตลาด ส่วนวิธีการย้อมสีจะเน้นสีเคมีเป็นหลัก
เพราะง่ายและสะดวก ติดทนนาน, ลวดลายได้ประยุกต์น าภูมิปัญญาพื้นบ้านมาผสมผสานแต่ยังไม่โดดเด่น
เท่าที่ควร ด้านการตลาด พบว่า เป็นการขายของสมาชิกเองท าให้การน าสินค้ามาแสดงในกลุ่มน้อยมาก ขณะที่
เคยน าสินค้าไปขายที่ตลาดชุมชนเมืองได้รับการตอบสนองน้อยกว่าลูกค้ามาซ้ือภายในชุมชน รายได้เพิ่มบางแต่ไม่
แน่นอนกับความต้องการตลาด ด้านผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ ฉลาก พบว่า ก าลังมีการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ด้วยความ
ร่วมมือกับส านักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ จังหวัดบุรีรัมย์ ช่วยท าการออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่อ
ส่งเข้าการประเมินมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) เพื่อยกระดับมาตรฐานสินค้าอีกทางหน่ึง 
 2) กลุ่มชุมชนทอผ้าไหมบ้านปอแดง ด้านความเข้มแข็ง พบว่ามีการจัดตั้งกลุ่มตั้งแต่ปี 2557  
ขณะน้ีจ านวนสมาชิกทั้งสิ้น 30 ราย อายุระหว่าง 38-70 ปี การด าเนินงานจะมีผู้น ากลุ่มเป็นคนขับเคลื่อนส่วน
สมาชิกมีส่วนร่วมบ้าง แหล่งที่มาของเงินทุนจะใช้งบประมาณส่วนตัวเป็นหลักแต่จะได้รับการสนับสนุนบ้างจาก
องค์การบริหารส่วนต าบลและส านักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เป็นวัสดุอุปกรณ์
ในการผลิต ด้านการบริหารจัดการ พบว่า มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มแต่ไม่ได้ก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานหรือพันธกิจที่จะบ่งบอกทิศทางการพัฒนา ขณะที่การรวมกลุ่มมีการระดมทุน โดยเริ่มแรกมีการเรียก
แรกเข้าเพื่อไว้เป็นเงินยืมไปซ้ือวัสดุอุปกรณ์ต่างๆแต่ เงินหลักๆ ต้องมาจากเงินทุนตนเอง (ทองดี จงกะชาติ, 
2561) ส่วนการรวมกลุ่มเพื่อจัดจ าหน่ายจะมี 2 แบบ คือ 1.ถ้ามาซ้ือส่วนตัวก็ขายหมดก่อนไม่พอจึงบอกไปบ้าน
เพื่อน 2.หน่วยงานราชการต้องการจึงมีการรวมกลุ่มการขายมีการประชุมกลุ่มพร้อมกับการประชุมชุมชน (แทรก
ในวาระ หรือ เรียกในกรณีฉุกเฉิน)โดยไม่มีการจดบันทึกในวาระการประชุมแต่อย่างใด ด้านการเงินและบัญชี 
พบว่า มีท าบัญชีรายรับจ่าย พร้อมงบการเงิน (แบบง่ายมาก, ไม่ชัดเจน)มีการจัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุนส ารอง หัก
จากขาย 20-30 บาทเข้าทุนส ารอง และในการน าเงินออกมา 77,000 บาท จะต้องมีประธาน, เหรัญญิก, 
เลขานุการ รับรอง แต่สมุดบัญชีเป็นชื่อประธานไม่มีการจ่ายเงินปันผลให้กับสมาชิก, ไม่มีจ่ายเงินเฉลี่ยคืน, ไม่มี
สวัสดิการต่างๆ ส่วนในด้านการผลิต พบว่าวัตถุดิบหลักได้มาจากการซ้ือในแหล่งพื้นที่ใกล้เคียง เช่น อ าเภอพยัคฆ
ภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม, จังหวัดสุรินทร์ และในเมืองจังหวัดบุรีรัมย์ ไม่มีการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมเองในการ
ผลิตมีก าลังการผลิตได้ประมาณ 2 วัน 1 ผืน (ผืนละ 2 เมตร) ราคาเมตรละ 250 บาท โดยจะใช้เวลาว่างจากงาน
หลักต่างๆ ซ่ึงสามารถผลิตได้ 20 เมตร 10 ผืนต่อคน  ส่วนการย้อมสีมี 2 แบบ (1) สีเคมี (2) สีธรรมชาติ หา
วัตถุดิบตามท้องถิ่น เช่น ขี้เหล็ก แก่นฝาง แก่นขนุน เปลือกไม้ อัญชัน เป็นต้น ราคาขายต่อ 1 ผืนเท่ากับ 1,500 
บาทลวดลายการทอผ้าไหมไม่มีการประยุกต์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสร้างเป็นลวดลาย ซ่ึงลวดลายได้รับการ
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อบรมส่งเสริมจากส านักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ จังหวัดบุรีรัมย์ เชิญวิทยากรบ้านหนองม่วง 
อ าเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์มาสอนการท าลวดลาย โดยเริ่มแรกท าลายยกดอก เป็นต้นด้านการตลาด พบว่า แหล่ง
จ าหน่ายจะใช้พื้นที่ของสมาชิกเอง รายได้แต่ละปีไม่แน่นอนซ่ึงช่วงหลังจะขายได้คือผ้าฝ้าย (ผ้าซ่ินตีนแดง) 
มากกว่าผ้าไหม เพราะราคาแพงผืนละ 2,000 บาทขึ้นไป ส่วนผ้าฝ้ายประมาณ 750 บาทด้านผลิตภัณฑ์ บรรจุ
ภัณฑ์และฉลากสินค้าพบว่า มีเพียงพลาสติกหุ้มผลิตภัณฑ์ห่อเท่าน้ันและไม่มีเรื่องราว ฉลากหรือความชัดเจน
ต่างๆ (กลุ่มทอผ้าไหมบ้านปอแดง, 2561) 

1.3  การจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมต าบลปราสาท 
  1) กลุ่มชุมชนทอผ้าไหมบ้านดอนไม้งาม ด้านความเข้มแข็ง พบว่ากลุ่มชุมชนทอผ้าไหมมีการจัด
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 สมาชิกทั้งสิ้น 25 คน มีอายุระหว่าง 30-40 ปีขึ้นไป การจัดกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมสมาชิกไม่มี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม แหล่งเงินทุนมีจ ากัด ด้านการบริหารจัดการ พบว่า ไม่มีการขับเคลื่อนในด้าน
การก าหนดระเบียบ วิธีการปฏิบัติที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพียงแค่ถามกัน/บอกกล่าวเท่าน้ัน คณะกรรมการ
บริหารจัดการยังไม่มีการจัดตั้ง เน้นการใช้ทุนของตนเองเป็นหลัก (จริยา แอนเดอร์สัน, 2561) ดังน้ันไม่มีการ
รวมกลุ่มในการซ้ือวัสดุอุปกรณ์ นอกจากน้ันการประชุมกลุ่มไม่มีเพียงการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการท าให้ขาด
เป้าหมายในการพัฒนาด้านการเงินและบัญชี พบว่า ไม่มีการจัดท าบัญชีกลุ่มหรือการจัดสรรทุนต่างๆ ด้านการ
ผลิต พบว่า เป็นการผลิตของสมาชิกด้วยตนเองท าให้มีการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมเอง และใช้การย้อมสีเคมีเป็นหลัก 
(กลุ่มทอผ้าไหมบ้านดอนไม้งาม, 2561) ด้านการตลาด พบว่าการขายใช้บ้านตนเองซ่ึงไม่ใช่ขายในกลุ่มโอกาส     
ยังยากในการขายตลาดสากลด้านผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์และฉลากสินค้า พบว่า ไม่มีบรรจุภัณฑ์หรือฉลากที่       
บ่งบอกการผลิตหรือหมดอายุ 
 2) กลุ่มชุมชนทอผ้าไหมบ้านบุ ด้านความเข้มแข็ง พบว่าจัดตั้งกลุ่มตั้งแต่ปี 2545 ที่มีการส่งเสริม
สินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ มีสมาชิกทั้งสิ้น 12 คนที่ท าหน้าที่มีส่วนร่วมในการบริหารกลุ่มและตัดสินใจ
ก าหนดทิศทาง โดยเงินแรกเข้ากลุ่มครั้งแรกต่อหน่ึงสมาชิกเท่ากับ 50 บาท นอกจากน้ันได้รับการสนับสนุนจาก
องค์การบริหารส่วนต าบลเพื่อน ามาเป็นทุนเริ่มแรกไว้กองกลางของกลุ่มจ านวน 50,000 บาทเพื่อใช้ในการซ้ือ
เส้นไหมน ามาทักทอ ด้านการบริหารจัดการ พบว่า มีการจัดตั้งกรรมการบริหารกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมแต่การ
ก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรเก่ียวกับระเบียบ ข้อบังคับไม่ชัดเจนเพียงแต่เป็นการบอกกล่าวขั้นตอนเท่าน้ัน 
ขณะที่แหล่งเงินทุนมีให้สมาชิกกู้ยืมน าไปลงทุนก่อนได้แต่ต้องส่งคืนตามก าหนดเวลาที่ให้ นอกจากน้ันยังน า
เงินทุนที่มีไปซ้ือวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ด้วยหลักประชาธิปไตยของกลุ่มด้วยการมีประชุมกลุ่มเดือนละ 1 ครั้ง อีกทั้งมี
การรวมกลุ่มขายผ้าไหมเพื่อให้เป็นค่ากลางของราคา (ศศินันท์ เจียมรัมย์, 2561) ด้านการเงินและบัญชี พบว่า 
ไม่มีการจดบันทึกในการท าบัญชีรายรับรายจ่าย รวมทั้งไม่มีสวัสดิการต่างๆ ให้กับสมาชิก ด้านการผลิต พบว่า 
เส้นไหมส่วนใหญ่ซ้ือเป็นหลักมากกว่าการปลูกเลี้ยงเอง สถานที่ซ้ือจะเป็นพื้นที่ อ าเภอนาโพธ์ิ จังหวัดบุรีรัมย์และ
จังหวัดสุรินทร์ ราคากิโลกรัมละ 2,800 บาท ประมาณการสมาชิกแต่ละท่านจะใช้เส้นไหมเฉลี่ย 1.5 กิโลกรัมการ
ผลิตส่วนใหญ่จะเป็นผ้าไหมมัดหม่ีตีนแดง, ผ้าไหมลายยกดอกพิกุล, ผ้าไหมหางกระรอกและผ้าไหมพื้นบ้านแบบ
เรียบ สีจะใช้เคมีหลักและสีธรรมชาติที่บางผลิตภัณฑ์โดยสีธรรมชาติใช้ทรัพยากรจากท้องถิ่นและพื้นที่ใกล้เคียง 
เช่น ครั่งแดง, เขย์เหลือง, ประโหดเหลืองเขียวเปลือกไม้สีทนยิ่งแก่สวยแต่หายาก (กลุ่มทอผ้าไหมบ้านบุ, 2561)  
ขณะที่ลวดลายในการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นน ามาประยุกต์ใช้ไม่ชัดเจน เน้นลอกเลียนแบบผ้าไหมในท้องตลาด 
ลายผ้าที่นิยมท ามากสุด คือ หางกระรอกเดี่ยวและคู่ กลุ่มพื้นที่ชุมชนเขมรคล้ายๆ กัน ต่างแค่สีเพราะวัฒนธรรม
แต่การผลิตไม่ต่อเน่ืองเน้นการใช้เวลาว่างจากอาชีพหลักด้านการตลาด พบว่า แหล่งการขายใช้บ้านตนเอง แต่มี
การน าไปขายกลุ่มบ้างถ้าไม่พอโอกาสยากมากไม่เน้นการขายตลาดสากลด้านผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์และฉลาก
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สินค้าพบว่า มีบรรจุภัณฑ์ที่มีการพัฒนาจากการส่งเสริมจากส านักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 
จังหวัดบุรีรัมย์ มีฉลากที่ชัดเจนซ่ึงได้มาตรฐานมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 4 ดาว 
  3) กลุ่มชุมชนทอผ้าไหมบ้านกระชายสามัคคี ด้านความเข้มแข็ง พบว่ามีการจัดตั้งกลุ่มตั้งแต่      
ปี พ.ศ. 2556 มีสมาชิกจ านวน 15 คน อายุระหว่าง 35-50 ปี เป็นเพศหญิง การประชุมกลุ่มเพื่อการแลกเปลี่ยน
น้อยมากและไม่มีเงินทุนของกลุ่ม ด้านการบริหารจัดการ พบว่า มีการจัดตั้งคณะกรรมการ โดยมีผู้น าที่มีจิตอาสา
สูงแต่ไม่มีการก าหนดระเบียบ วิธีการปฏิบัติที่เป็นลายลักษณ์อักษร ไม่มีแหล่งเงินทุนด าเนินการใช้ทุนตนเองไม่มี
การรวมกลุ่มกันซ้ือวัสดุอุปกรณ์ ไม่มีการรวมกลุ่มขายไม่มีการจดบันทึกของกลุ่ม (สัตตยา ดูชาติรัมย์, 2561)  
ด้านการเงินและบัญชี พบว่าไม่มีการท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย ไม่มีการจัดสรรทุนต่างๆไม่มีสวัสดิการ ด้านการ
ผลิต พบว่า ใช้เวลาว่างจากอาชีพหลัก สามารถผลิตได้วันละประมาณ 30-60 เซนติเมตร วัตถุดิบซ้ือเอง โดยการ
ซ้ือเส้นไหมเป็นหลักไม่เลี้ยงไหม ซ้ือในเมืองบุรีรัมย์ประมาณม้วนละ 750 บาทส่วนใหญ่ผลิต คือ ผ้าฝ้าย,ผ้าด้าย
ตีนแดงเป็นหลักเพราะมีความต้องการสูงภายในจังหวัดท าให้ขายประจ า ราคา 600 บาท รองลงมาผ้าไหมมัดหม่ี 
ผืนละ 2000 แต่ไม่ค่อยขาย, ผ้าโสร่งผืนละ2000 การย้อมสีเน้นสีเคมีเป็นหลัก ขณะที่ลวดลายมีการสร้าง          
อัตลักษณ์ด้วยการน าฐานเดิมของภูมิปัญญาพื้นบ้านมาประยุกต์ให้ร่วมสมัยแต่ยังไม่เด่นชัด ด้านการตลาด พบว่า
แหล่งการขายใช้บ้านตนเองซ่ึงไม่ใช่ขายในกลุ่มโอกาสยังยากในการขายตลาดสากลด้านผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์
และฉลากสินค้า พบว่า ไม่มีบรรจุภัณฑ์เรื่องราวบรรจุภัณฑ์ฉลากไม่ชัด (กลุ่มทอผ้าไหมบ้านกระช ายสามัคคี, 
2561) แต่เคยส่งให้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนประเมินแต่ยังไม่ผ่านการประเมิน 
  4) กลุ่มชุมชนทอผ้าไหมบ้านเกษตรพัฒนา ด้านความเข้มแข็ง พบว่ามีการทอผ้าไหมมายาวนาน
แต่การจัดตั้งกลุ่มเริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561สมาชิกทั้งสิ้น 7 คนเป็นเพศหญิงทั้งหมด โดยสมาชิกยังไม่ มีโอกาส
วางแผนเป้าหมายมีส่วนร่วมในกลุ่มน้อยมาก ด้านการบริหารจัดการ พบว่า มีการจัดตั้งคณะกรรมการ แบบไม่
เป็นทางการแต่ไม่มีการก าหนดระเบียบ วิธีการปฏิบัติที่เป็นลายลักษณ์อักษร ไม่มีแหล่งเงินทุนด าเนินการ ใช้ทุน
ตนเองเป็นหลักไม่มีการรวมกลุ่มกันซ้ือวัสดุอุปกรณ์ ไม่ มีการรวมกลุ่มขาย และไม่มีการจดบันทึกต่างๆ           
(สายฝน นามบุตร, 2561) ด้านการเงินและบัญชีพบว่า ไม่มีการจัดท าบัญชีรายรับ -รายจ่ายและไม่มีสวัสดิการ    
ในกับสมาชิก ด้านการผลิต พบว่า มีการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมเป็นหลัก เลือกปลูกใช้พันธ์ุเหลืองไพโรจน์และพันธ์ุ
ไทยพื้นบ้าน บางครั้งมีการไปซ้ือเส้นไหมที่จังหวัดสุรินทร์ ท าการผลิตเอง ท าไปเรื่อยๆ ไม่เน้นขาย ท าไว้ท าบุญ 
ให้ลูกสาว ลูกชายเวลาแต่งงาน เน้นการใช้สีเคมีเป็นหลักเพราะติดทนนาน บางครั้งใช้สีธรรมชาติด้วยการใช้
เปลือกไม้แต่สีติดยากและต้องย้อมหลายๆ ครั้งด้านการตลาดพบว่า แหล่งการขายใช้บ้านตนเองซ่ึงไม่ขายในกลุ่ม 
อีกทั้งโอกาสการตลาดยากมากเพราะไม่เน้นการขายตลาดสากลด้านผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์และฉลากสินค้าพบว่า 
ไม่มีบรรจุภัณฑ์ เรื่องราวและฉลากติด (กลุ่มทอผ้าไหมบ้านเกษตรพัฒนา, 2561) 

2. เปรียบเทียบการจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหม อ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ 
 น าข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึกและสัมภาษณ์กลุ่มสนทนาประเด็นเฉพาะมาจ าแนกและจัดระบบข้อมูล  
(Typology and Taxonomy) แบบใช้ทฤษฎีด้วยการแสดงเครื่องหมายดังน้ี ถ้าเครื่องหมาย √ บ่งบอกถึงมี
นัยส าคัญของการจัดการกลุ่มชุมชน ขณะที่ถ้าเครื่องหมาย x บ่งบอกถึงไม่มีนัยส าคัญของการจัดการกลุ่มชุมชน 
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ตารางที่ 1 เปรียบเทียบการจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหม อ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

กรอบแนวคิด 

บ้านอารัง 

บ้านไผ่ทุ่ง 

บ้านโสนน้อย 

บ้านสัมพันธ ์

บ้านหนองแต ้

บ้านปอแดง 

บ้านดอนไม้งาม 

บ้านบ ุ

บ้านกระชายสามัคค ี

บ้านเกษตรพัฒนา 

1. ด้านความเข้มแข็ง 
- การจัดต้ังไม่น้อยกว่า 1 ปี 
- มีสมาชิกไม่น้อยกว่า 10 คน 
- สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 
- มีแหล่งที่มาของทุนด าเนนิงานหลัก 
- มีการเตรียมผู้สบืทอดกิจการในอนาคต 

2. ด้านการบริหารจัดการ 
- มีการก าหนดระเบยีบวิธีการปฏิบัติงาน 
- มีคณะกรรมการ/ผูน้ ากลุ่ม 
- มีการระดมทุนจากสมาชิก 
- มีการรวมกันซ้ือวัตถุดิบในการผลิต 
- มีการรวมกลุ่มด าเนินการขาย 
- มีการประชุมกลุ่ม 
- มีการจดบันทึกรายงานการประชุม 

3. ด้านการเงินและบัญชี 
- มีการจัดท าบัญชีรับจ่ายเปน็ปัจจุบันพร้อมงบ

การเงิน 
- มีการจัดสรรก าไรสุทธิเป็นทนุส ารอง 
- มีการจ่ายเงินปันผลให้กับสมาชิก 
- มีการจ่ายเงินเฉลีย่คนื 
- มีการจัดสวัสดิการให้กับสมาชิก 

4. ด้านการผลิต 
- มีแหล่งที่มาของวัตถุดิบหลัก 
- มีการจัดการด้านกระบวนการผลิต 
- มีความต่อเนื่องในการผลิต 
- มีการรักษาสิ่งแวดล้อมในกระบวนการผลิต 
- มีการน าภมูิปัญญาท้องถิ่น/เอกลักษณ ์

ท้องถิ่นมาใช้ในการผลิต 
5. ด้านการตลาด 
- มีแหล่งจ าหน่ายหลักของผลิตภัณฑ์ 
- มียอดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เฉลีย่ต่อปี 
- โอกาสทางการตลาดของผลิตภัณฑ์สู่สากล 
- สามารถเปรยีบเทยีบรายได้จากการจ าหน่ายกับปี

ที่ผ่านมาได้ 
6. ด้านผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และฉลากสินค้า 
- ลักษณะ/รูปลักษณ์ของผลิตภณัฑ์  

บรรจุภณัฑ์มีเหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ 
และสามารถปกป้องสินค้า 
- มีเรื่องราวหรือความเป็นมาในบรรจุภณัฑ์ 
- ฉลากสินค้าแสดงข้อความที่ถูกต้องและ 

ครบถ้วนเช่นชื่อผู้ผลิตที่อยู่ผู้ผลิต วันเดือนปีที่
ผลิตและวันเดือนปีที่หมดอายุ ขนาดบรรจุ/
ปริมาณสทุธิฯ (ตามประเภทของผลิตภณัฑ์) 

-  ข้อความที่แสดงบนฉลากมคีวามชัดเจน 
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ที่มา: จากการศึกษา 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า สถานการณ์ใน 10 หมู่บ้านที่มีจุดแข็งมากที่สุด คือ ด้านความเข้มแข็งของการร่วม
กลุ่มชุมชนทอผ้าไหมในแต่ละกลุ่ม ขณะที่จุดอ่อนมากที่สุด คือ ด้านการตลาดและด้านผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์และ
ฉลากสินค้า อย่างไรก็ตามโอกาสที่สามารถน ามาพัฒนาเพื่อความอยู่รอดของการจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมใน
แต่ละกลุ่ม คือ ด้านการผลิตที่มีทรัพยากรธรรมชาติที่เหมาะสม ขณะที่อุปสรรคที่จะต้องรีบพัฒนาโดยด่วน คือ 
ด้านการยอมรับการวางแผนการจัดท าบัญชีเพื่อวิเคราะห์ทางการเงินที่ต้องน ายุวชนในชุมชนมาช่วยในการ
วิเคราะห์เพราะสมาชิกกลุ่มชุมชนเป็นผู้สูงวัยทั้งน้ัน ท าให้การรับนวัตกรรมใหม่ๆ ค่อยข้างช้า 

3.  วิเคราะห์ความอยู่รอดของกลุ่มชุมชนทอผ้าไหม อ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ 
 การวิเคราะห์ความอยู่รอดของกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมแบ่ งกลุ่มการวิเคราะห์แยกเป็น 3 ต าบล 
ประกอบด้วย ต าบลวังเหนือ ต าบลโนนขวางและต าบลปราสาทโดยในแต่ละต าบลได้วิเคราะห์ขั้นตอน ดังน้ี 
ขั้นตอนที่หน่ึงวิเคราะห์ถึงปัจจัยน าเข้าประกอบด้วย ด้านความเข้มแข็งกับด้านการบริหารจัดการ ขั้นตอนที่สอง
วิเคราะห์ถึงกระบวนการ ประกอบด้วยด้านการผลิตกับด้านการเงินการบัญชี ขั้นตอนที่สามวิเคราะห์ถึงผลผลิต 
ประกอบด้วยด้านการตลาดกับด้านผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์และฉลากสินค้า มีรายละเอียดดังน้ี 
 วิเคราะห์กลุ่มชุมชนทอผ้าไหมต าบลวังเหนือประกอบด้วย 4 หมู่บ้าน คือ บ้านอารัง หมู่ที่ 2 บ้านไผ่
ทุ่ง หมู่ที่ 8 บ้านโสนน้อย หมู่ที่ 9 และบ้านสัมพันธ์ หมู่ที่ 12 วิเคราะห์ว่าบ้านสัมพันธ์ หมู่ที่ 12 มีศักยภาพที่สูง
เก่ียวกับความเข้มแข็งของกลุ่มชุมชนที่มีการจัดตั้งที่สามารถสร้างทิศทางหรือเป้าหมายให้เกิดเป็นรูปธรรม      
ด้วยการมีระบบหาแหล่งเงินทุนที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการน ามาบริหารและน าเงินส่วนบุคคล    
มาสร้างเป็นทุนเรือนหุ้น นอกจากน้ันสร้างกลไกด้วยคณะกรรมการที่มีภาวะผู้น าที่สูงสามารถจูงใจให้เป็นอันหน่ึง
เดียวกันได้ ขณะที่กระบวนการการผลิตใช้ทรัพยากรการผลิตมีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติภายในท้องถิ่นเป็นหลัก 
ด้วยการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมภายในกลุ่มและใช้การย้อมเส้นไหมด้วยสีธรรมชาติเป็นหลัก มีเพียงบางส่วนได้ซ้ือ
เส้นไหมและใช้สีเคมี ดังน้ันท าให้กลุ่มบ้านสัมพันธ์จึงมีตลาดรองรับในการขายผ้าไหมสูงกว่าหมู่บ้านหลังอ่ืนๆ     
ในกลุ่มเม่ือเทียบเคียง อย่างไรก็ตาม ปัญหาที่พบของกลุ่มบ้านสัมพันธ์น้ัน จะขาดบุคคลากรที่จะเป็นทายาท     
ในการด าเนินกิจการต่อเพราะคนรุ่นใหม่ไม่ให้ความสนใจเท่าที่ควรและด้านผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์รวมทั้ง       
ฉลากสินค้าไม่มีรูปลักษณ์ที่ เด่นชัดซ่ึงไม่บ่งบอกถึงมูลค่าของผ้าไหมท าให้ระดับราคาสินค้าต่ ากว่าปกติ           
สินค้าท าด้วยหัตถกรรม ขณะที่บ้านอารัง หมู่ที่ 2 บ้านไผ่ทุ่ง หมู่ที่ 8 และบ้านโสนน้อย หมู่ที่ 9 วิเคราะห์ว่าทั้ง             
3 หมู่บ้านน้ี มีศักยภาพของความเข้มแข็งและการบริหารจัดการภายในกลุ่มอ่อนแอ ทั้งสมาชิกที่มีการรวมกลุ่ม
กันมีจ านวนน้อยท าให้เกิดการมีส่วนร่วมในการผลักดันกลุ่มไร้ก าลังที่สามารถสร้างอัตราการต่อรองทั้งหาแหล่ง
เงินทุนจากหน่วยราชการและเงินทุนของตนเองที่จะน ามาบริหารภายในกลุ่มเพื่อให้เกิดสภาพคล่องเป็นไปได้ยาก 
อีกทั้งไม่มีระบบการบริหารจัดการที่ดีในของคณะกรรมการบริหารกลุ่มที่จะก าหนดทิศทางในด้านการซ้ือวัตถุดิบ 
ด าเนินการขายผ้าไหม แต่สิ่งที่มีต้นทุนที่ดีของทั้ง 3 หมู่บ้านน้ี คือ การมีทรัพยากรการผลิตที่เกิดจากวัตถุดิบ
ภายในชุมชนท าให้ลดต้นทุนได้อย่างมากและน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสร้างอัตลักษณ์เฉพาะลงไปที่ลายผ้าไหม
ภายในชุมชน แต่อย่างไรก็ตามการผลิตที่ออกมาสู่ท้องตลาดมีจ ากัดและยังไม่มาตรฐานที่ดีส่งผลการขาย          
ในท้องตลาดเพื่อการแข่งขันและการพัฒนามูลค่าภาพลักษณ์ของสินค้าไม่มี ถึงจะมีหน่วยงานราชการไปส่งเสริม
สนับสนุนแต่ก็ไม่ด าเนินการต่อเน่ืองท าให้ขาดประสิทธิภาพ 
 วิเคราะห์กลุ่มชุมชนทอผ้าไหมต าบลโนนขวางประกอบด้วย 2 หมู่บ้าน คือ บ้านหนองแต้ หมู่ 2 และ
บ้านปอแดง หมู่ 9 วิเคราะห์ว่าบ้านหนองแต้ในด้านศักยภาพของความเข้มแข็งและการบริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพสูงกว่าบ้านปอแดง เน่ืองจากมีคณะกรรมการบริหารงานที่สามารถสร้างแนวทางปฏิบัติที่สามารถ
ท าให้สมาชิกเชื่อม่ันว่าสามารถท าให้เกิดรายได้ที่ดี ขึ้น สามารถที่จะโน้มน้าวให้มีการสมัครเป็นสมาชิกระดม
เงินทุนในการบริหารงานในกลุ่มที่จะน าเงินที่ได้ไปใช้ในการซ้ือวัสดุอุปกรณ์ตั้งต้นให้กับสมาชิกที่ขาดเหลือการ
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ผลิตเพื่อยกระดับอาชีพเสริมให้สร้างรายได้เพิ่ม นอกจากน้ันกระบวนการผลิตเน้นการใช้การผลิตภายในชุมชน 
ด้วยการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมเอง มีการท าการผลิตอย่างต่อเน่ืองที่จะได้ส่งไปขายยังตลาดภายนอกชุมชน ขณะที่
บ้านปอแดงเมื่อเปรียบเทียบกับบ้านหนองแต้อาจมีประสิทธิภาพในการรวมกลุ่มและการบริหารจัดการบกพร่อง
กว่าแต่มีแนวทางการพัฒนาได้ อันเน่ืองจากผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่ดีต่อการบริหารจัดการกลุ่มแต่ต้องใช้เวลาใน        
การปรับความเข้าใจกับกลุ่มสมาชิกทอผ้าไหม แต่ปัญหาหลักของทั้ง 2 หมู่บ้านน้ี คือ การสร้างสวัสดิการให้กับ
สมาชิกในด้านเงินปันผลหรือเงินจ่ายเฉลี่ยคืนให้กับสมาชิกอันเน่ืองจากระดมเงินทุนได้จ ากัด อีกทั้งการยกระดับ
ผลิตภัณฑ์เพื่อให้แข่งขันกับตลาดภายนอกให้ได้ที่ขาดธุรกิจเชิงสร้างสรรค์ที่จะพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่หน้าสนใจหรือ
เรื่องราวที่จะดึงดูดให้กลุ่มลูกค้าเห็นถึงอัตลักษณ์เฉพาะสินค้าใน 2 หมู่บ้านแห่งน้ี 
 วิเคราะห์กลุ่มชุมชนทอผ้าไหมต าบลปราสาทประกอบด้วย 4 หมู่บ้าน คือ บ้านดอนไม้งาม  บ้านบุ 
บ้านกระชายสามัคคีและบ้านเกษตรพัฒนา วิเคราะห์ว่า บ้านบุมีศักยภาพด้านความปัจจัยน าเข้าที่เข้มแข็งและ
การบริหารจัดการที่ศักยภาพสูงสุดภายในต าบลปราสาท อันเน่ืองจาก มีการรวมกลุ่มที่ยาวนานและมีการทอผ้า
ไหมตั้งแต่บรรพบุรุษที่มีการผลิตอย่างต่อเน่ืองในแต่ละวันหลังจากว่างจากอาชีพหลักและวัตถุดิบหลักได้จาก
ท้องถิ่น อีกทั้งได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงานราชการของส านักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 
จังหวัดบุรีรัมย์ และงบประมาณจากองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นท าให้มีการระดมทุนมาพัฒนาได้อย่างเป็น
รูปธรรม และสร้างกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมเป็นลักษณะสหกรณ์ที่มีการระดมทุนแรกเข้าของสมาชิกที่สามารถ       
มามีส่วนร่วมในการบริหารงานภายในกลุ่ม นอกจากน้ันยังน าเงินที่ได้ไปซ้ือวัสดุอุปกรณ์ให้กับสมาชิกที่ทุนยังน้อย
มาเป็นทุนตั้งต้นของการผลิตและมีระบบการก าหนดดอกเบี้ยอย่างยุติธรรม และในด้านการเพิ่มมูลค่ าของ
ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ของกลุ่มได้มีการเพิ่มมูลค่าด้วยการส่งเสริมของหน่วยราชการท าให้กลุ่มได้ต่อยอดยกระดับ
มาตรฐานสินค้าได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) 4 ดาว ท าให้มูลค่าของผ้าไหมบ้านบุมีราคาสูงมากขึ้น 
อย่างไรก็ตามปัญหาของบ้านบุที่มีปัญหามาที่สุดและอาจจะเกิดผลกระทบในอนาคต คือ การจัดท าบัญชีรายรับ
รายจ่ายซ่ึงท าให้ไม่เห็นการด าเนินงานของค่าใช้จ่ายหรือเงินทุนหมุนเวียนในแต่ละเดือน ดังน้ัน อาจเกิดปัจจัย
ด้านลบในภายหน้าที่จะส่งผลต่อความโปร่งใสในการบริหารจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมได้ ขณะที่บ้านดอนไม้
งาม, บ้านกระชายสามัคคีและบ้านเกษตรพัฒนาน้ัน ประสบปัญหาทุกด้านโดยเฉพาะบ้านเกษตรพัฒนาเป็นการ
ผลิตส่วนบุคคลเท่าน้ันซ่ึงกลุ่มไม่มีความเข้มแข็งที่เป็นหัวใจส าคัญท าให้มีความเสี่ยงสูงที่จะเกิดการหายไปของการ
ทอผ้าไหมภายในหมู่บ้าน ส่วนบ้านดอนไม้งามและบ้านกระชายสามัคคีก็มีทิศทางความอยู่รอดของการพัฒนา    
ทอผ้าไหมน้อยมาก มีเพียงการรวมกลุ่มแบบหลวมๆ ไม่มีทิศทางหรือกรอบในการพัฒนาแต่อย่างใด เงินทุน       
ไม่สามารถระดมทุนได้ทั้งหน่วยงานราชการและเงินส่วนตัวของสมาชิกท าให้ขาดสภาพคล่อง ส่วนเน้ือผ้าไหม     
จะเน้นการผลิตวัตถุดิบธรรมชาติที่ยังไม่เคยพัฒนาในด้านต่างๆ ท าให้คุณภาพด้อยกว่าท้องตลาดหรือชุมชนอ่ืนๆ 
ดังน้ัน ต้องมีการปรับปรุงหรือแก้ไขโดยด่วนในการยกระดับให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกับหมู่บ้านภายในต าบล 
 
การอภิปรายผล  
 การทอผ้าไหมของเขตอ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ ครอบคลุมทั้ง 4 ต าบล ประกอบด้วย ต าบลบ้าน
ด่าน ต าบลปราสาท ต าบาลวังเหนือและต าบลโนนขวาง ได้มีการทักทอเลี้ยงไหมมาช้านานตั้งแต่บรรพบุรุษ โดย
มีการท าไปพร้อมกับอาชีพเกษตรกรรมในท้องถิ่น ด้วยการน าเวลาว่างจากการท าเกษตรกรรมมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์และหารายได้เสริมอีกทางหน่ึงนอกเหนือฤดูกาลท าการเกษตร อย่างไรก็ตามการทอผ้าไหมเพื่อ
ก่อให้เกิดรายได้เสริมมีการส่งเสริมอย่างจริงจัง ช่วงปี พ.ศ. 2544 สมัยรัฐบาลท่านทักษิณที่เน้นนโยบาย        
“หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์” ท าให้ชุมชนท้องถิ่นในหมู่บ้านได้เร่งพัฒนาทั้งทักษะการทอและเพิ่มปริมาณการ
ผลิตผ้าไหมมากขึ้นเพื่อให้เกิดเป็นสินค้าต้นแบบของชุมชนตนเอง อย่างไรก็ตามในพื้นที่จังหวัดบุรีรัมย์ บ้านที่มี
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ชื่อเสียงเก่ียวกับการผลิตผ้าไหมระดับประเทศ คือ บ้านนาโพธ์ิ อ าเภอนาโพธ์ิ จังหวัดบุรีรัมย์ ท าให้ผ้าไหมของ
อ าเภอบ้านด่านมีผลกระทบเพื่อการจ าหน่ายเป็นรายได้เสริมเป็นอย่างมาก ดังน้ันเพื่อให้เห็นถึงการอยู่รอดของ
การทอผ้าไหมของอ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ จึงน ามาวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดผลกระทบร้ายแรง ดังน้ี 
 1. ปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ ด้านความเข้มแข็งและด้านการบริหารจัดการ ใน
ทั้งหมด 10 หมู่บ้านในอ าเภอบ้านด่าน พบว่าศักยภาพในการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มทอผ้าไหมที่เกิดจากผู้น า
ชุมชนที่มีประสิทธิภาพในการบริหารงานสอดคล้องกับ Phong-inwong, R., & Kwangkhankrai, T (2013 )      
ที่ศึกษาความสัมพันธ์ของการด าเนินงานของชุมชน โดยปัจจัยส าคัญของการขับเคลื่อนที่ส าคัญก็คือ ภาวะผู้น า
ของผู้น าชุมชนที่จะท าเกิดประสิทธิภาพและเพื่อความอยู่รอดของกลุ่มจะมีทั้งหมด 3 หมู่บ้าน คือ (1) บ้านหนอง
แต้ ต าบลโนนขวาง (2) บ้านสัมพันธ์ ต าบลวังเหนือ (3) บ้านบุ ต าบลปราสาท โดยทั้ง 3 หมู่บ้านมีจุดเด่นที่สุด
เก่ียวกับการรวมกลุ่มกันในการสร้างกลุ่มทอผ้าไหมอย่างเป็นระบบ ด้วยการจัดตั้งนานกว่า 2-3 ปี สร้างฐานจาก
สมาชิกกลุ่มที่มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางของการพัฒนาและปรับปรุงด้วยการใช้หลักประชาธิปไตย ที่รับ      
ฟังความคิดเห็นภายในกลุ่มที่สามารถสร้างเป็นสหกรณ์และขยายเป็นวิสาหกิจชุมชน(ทศพร แก้วขวัญไกร, 2560ข) 
นอกจากน้ันการหาแหล่งทุนของกลุ่มมีการประสานกับหน่วยงานของรัฐที่มาช่วยเหลือ แต่ก่อนที่จะขอแหล่งทุน
จากหน่วยงานของรัฐได้ท าให้เห็นเก่ียวข้องกับการระดมทุนภายในสมาชิกก่อน ด้วยการท าให้เห็นถึงความมุ่งม่ัน
และตั้งใจในการช่วยเหลือตนเองมาหลายปี ก่อนที่จะน าไปขอเพิ่มทุนจากหน่วยงานของรัฐ เม่ือเข้าไปดูโครงสร้าง
ของการสร้างฐานที่ เข้มแข็งจากภายในกลุ่มด้วยสมาชิกในการขับเคลื่อนการผลิต สอดคล้องกับงาน               
ปรีชา ปาโนรัมย์ และทศพร แก้วขวัญไกร (2552) อธิบายที่ความเข้มแข็งภายในกลุ่มในการก าหนดมาตรฐาน
แรงงานที่สร้างการพัฒนาให้เกิดความเชื่อม่ันที่สร้างรากฐานให้เป็นแหล่งทุนชุมชนก่อนที่จะเพิ่มทุนของ
หน่วยงานของรัฐ รวมทั้งยังมีการก าหนดระบบภายในด้วยการก าหนดบทบาทหน้าที่ชัดเจนของการจัดการทั้ง
ด้านการหาแหล่งวัตถุดิบ ด้านการขายและที่ส าคัญ คือ มีการประชุมกลุ่มสม่ าเสมอเพื่อทราบถึงปัญหาและ       
หาแนวทางแก้ไขได้ทันท่วงที นอกจากน้ันได้มีการจดบันทึกการประชุมทุกครั้ง เพื่อน ามาสร้างรูปแบบทิศทาง
ความต้องการของกลุ่มให้เป็นรูปธรรม อย่างไรก็ตามสิ่งที่กังวลของทั้ง 3 กลุ่มคล้ายกัน คือ ในด้านเตรียมเยาวชน
ในการสืบทอดการทอผ้าไหมของชุมชน เน่ืองจากผู้ทอผ้าไหมจะมีช่วงอายุระหว่าง 40-70 ปี ท าให้การสืบทอด
ระหว่างช่วงอายุ 20-30 ปีหายไปถึงแม้จะมีการสร้างความตระหนักให้เยาวชนเข้ามาศึกษาพร้อมทั้งอบรมในการ
ทอผ้าไหมก็มีคนสนใจน้อยมาก สอดคล้องกับทศพร แก้วขวัญไกร, ศราวุฒิ กุตาวัน และสุพรรณี สิงห์แก้ว (2557) 
และทศพร แก้วขวัญไกร, รพีพรรณ พงษ์อินทร์วงศ์, ณัฐวุฒิ ชูขวัญ, ศศิพิมพ์มาศ หงส์สมบัติ และกิตติกร ฮวดศรี 
(2561) ที่พิจารณาถึงบุคลากรควรมีการวางแผน พัฒนาเพื่อรองรับของสมาชิกที่ต้องมีการอบรมการเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลาภายใต้กรอบแนวคิด PDCA ขณะที่กลุ่มชุมชนทอผ้าไหมที่มีโอกาสศูนย์หายในด้านการแข่งขันทาง
การตลาดที่จะผลิตก่อให้เกิดรายได้เพิ่มขึ้น วิเคราะห์ว่ามี 4 หมู่บ้านที่มีแนวโน้มจะลดลงและเลือนหายจาก
ท้องตลาดและจะเหลือเพียงการผลิตเพื่อใช้ในบ้านเท่าน้ัน ประกอบด้วย (1) บ้านเกษตรพัฒนา ต าบลปราสาท 
(2) บ้านดอนไม้งาม ต าบลปราสาท (3) บ้านกระชายสามัคคี ต าบลปราสาท และ(4) บ้านโสนน้อย ต าบลวังเหนือ 
เน่ืองจากการรวมกลุ่มอย่างหลวม คนภายในกลุ่มไม่ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมอีกทั้งการบริหารจัดการภายใน
กลุ่มไม่มีทิศทางในการพัฒนาแต่อย่างใด ส่วนอีก 3 หมู่บ้านประกอบด้วย บ้านอารัง ต าบลวังเหนือ, บ้านไผ่ทุ่ง 
ต าบลวังเหนือและบ้านปอแดง ต าบลโนนขวาง มีแนวทางที่สามารถพัฒนาและยกระดับขึ้นเพื่อการแข่งขันได้
มากกว่า 4 หมู่บ้านที่กล่าวก่อนหน้าเพียงแต่สมาชิกในการรวมกลุ่มของการผลิตยังน้อยและแหล่งเงินทุนทั้งของ
สมาชิกและหน่วยงานของรัฐมาช่วยเหลือยังไม่เพียงพอท าให้การยกระดับการผลิตให้เพิ่มขึ้นไปอย่างช้าๆ  
 2. กระบวนการผลิต (Process) ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ ด้านการเงินและการบัญชีและด้านการผลิตใน
ส่วนกระบวนการผลิตของกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมอ าเภอบ้านด่าน ในด้านทรัพยากรการผลิตทั้ง 10 หมู่บ้าน ไม่มี



82                                                                                                             ทศพร  แก้วขวัญไกร

  
ปัญหาของวัตถุดิบในการผลิต ถึงแม้จะมีการผลิตด้วยการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมเองหรือการไปซ้ือไหมจุนมาท าการ
ทักทอเน่ืองจากวัตถุดิบอยู่ในเขตพื้นที่เมืองบุรีรัมย์ มีเพียงบางส่วนที่ไปซ้ือไหมจุนที่อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม เม่ือวิเคราะห์โดยส่วนใหญ่จะเห็นว่าภายใต้อ าเภอบ้านด่านจะเน้นการซ้ือไหมจุนเพื่อน ามาผลิตเป็น
วัตถุดิบในการผลิตผ้าไหมมากกว่าที่จะปลูกหม่อนเลี้ยงไหมเอง เน่ืองจากสะดวกสบาย อีกทั้งไม่จ าเป็นต้องปลูก
หม่อนหรือสาวไหมหรือการมัดหม่ี เป็นต้น ท าให้ง่ายในการผลิตตอบสนองความต้องการตลาดได้ทันท่วงที 
นอกจากน้ันส่วนใหญ่ใช้สีเคมีในการย้อมผ้าไหมเพราะติดทนได้ดีกว่าสีธรรมชาติและหาง่ายกว่าวัตถุดิบธรรมชาติ
ในการน ามาต้มย้อมเส้นไหม อีกทั้งสีติดคงทนสู้สีเคมีไม่ได้ท าให้ปัญหาหลักของการผลิตผ้าไหมด้วยสีธรรมชาติ      
มีน้อยมากในชุมชนกลุ่มทอผ้าไหม ขณะที่การจัดท าบัญชีการเงินเพื่อวิเคราะห์ถึงรายรับรายจ่ายผลต่างก าไร      
ในแต่ละไตรมาส พบว่า บ้านสัมพันธ์ ต าบลวังเหนือและบ้านปอแดง ต าบลโนนขวาง มีเพียง 2 หมู่บ้านที่ท าบัญชี
รายรับรายจ่ายของกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมอย่างเป็นรูปธรรมและวิเคราะห์ถึงก าไรสุทธิที่จะน ามาเป็นเงินทุนส ารอง
ไว้ใช้จ่ายในด้านต่างๆ ที่จะช่วยเหลือสมาชิกภายในกลุ่ม ท าให้กลุ่มมีการวิเคราะห์ทางการเงินในการใช้จ่ายในการ
ผลิตให้สอดคล้องกับรายได้-รายจ่ายในการลงทุนผลิต ขณะที่หมู่บ้านอ่ืนๆ ไม่มีการท าบัญชีรายรับรายจ่ายที่จะ
สามารถบ่งบอกถึงสุขภาพทางการเงินในการด าเนินการผลิตทอผ้าไหมภายในกลุ่มได้เลย ซ่ึงเป็นอันตรายอย่างยิ่ง
ต่อการวางแผนทางการเงิน การลงทุนในระยะสั้นและระยะยาวและมีโอกาสเกิดการทุจริตได้ง่ายจากการ
บริหารงานของผู้น าที่ไม่มีความซ่ือสัตย์สอดคล้องกับงานทศพร แก้วขวัญไกร และคณะ (2559) ว่าด้วยเรื่อง
รายได้-รายจ่ายของชาวบ้านในการท าการเกษตร ส่วนใหญ่มีรายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย มีหน้ีสินที่เพิ่มขึ้นทุกปี 
ปัญหาส าคัญคือ การไม่มีการจัดท าบัญชีครัวเรือนหรือกลุ่มท าให้มิทราบถึงภูมิคุ้มกันตนเองว่าอยู่ในสถานใด 
ดังน้ัน ประเด็นน้ีถือว่าเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องมีการด าเนินการเร่งด่วนในการจดบันทึกรายรับรายจ่าย พร้อมทั้งมี
ผู้เชี่ยวชาญมาช่วยในการวิเคราะห์ถึงปัญหาการลงทุนอย่างจริงจังก่อนที่จะเกิดผลเสียรุนแรงในอนาคต 
 3. ผลิตภัณฑ์ (Output) ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ ด้านการตลาดและด้านผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์  และ
ฉลากสินค้าพบว่ามีเพียง 2 หมู่บ้านเท่าน้ันที่มีความสัมพันธ์กันระหว่างด้านการตลาดกับการยกระดับสินค้าด้วย
การสร้างผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมร่วมสมัยที่มีการประยุกต์ในการแข่งขันทางการตลาด
ได้ดีที่สุด คือ บ้านหนองแต้ ต าบลโนนขวางและบ้านบุ ต าบลปราสาท ที่มียอดขายเพิ่มขึ้นที่สามารถเป็นรายได้
เสริมเป็นอย่างดี รองลงจากอาชีพหลักคือเกษตรกรรม สอดคล้องกับงาน ทศพร แก้วขวัญไกร (2560ค) ที่เห็น
ความส าคัญของวัฒนธรรมเชิงคุณค่าที่จะยกระดับการท่องเที่ยวด้วยการผ่านภูมิปัญญาความคิดฐานชุมชนมา
ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถแสดงความโดดเด่นให้กับชุมชน นอกจากน้ันยังร่วมกับหน่วยงานของรัฐเพื่อให้ช่วย
ยกระดับสินค้าให้ผ่านมาตรฐานผลิต- ภัณฑ์ชุมชนเพื่อรับประกันคุณภาพทางสินค้าในการผลิตอีกทางหน่ึงที่
สามารถบูรณาการแก้ปัญหาความยากจนภายใต้ผลิตภัณฑ์ชุมชน (ปรีชา ปาโนรัมย์, ทศพร แก้วขวัญไกร และ    
กุลกันยา ศรีสุข, 2552) อย่างไรก็ตามใน 2 หมู่บ้านน้ีก็ยังไม่สามารถเปรียบเทียบกับชุมชนนาโพธ์ิ อ าเภอนาโพธ์ิ 
จังหวัดบุรีรัมย์ได้ เน่ืองจากยังขาดเก่ียวกับบรรจุภัณฑ์ที่สามารถเข้าสู่ตลาดสากล อีกทั้งความชัดเจนของฉลาก
สินค้ายังไม่ครอบคลุมรายละเอียดในการวัน เวลาการผลิตหรือการหมดอายุ โดยปัญหาหลักคือการน าผ้าไหมเข้า
สู่ตลาดภายนอกที่มีคุณภาพสูงกว่าถึง 5 ดาว อย่างไรก็ตามเม่ือเทียบภายในอ าเภอบ้านด่านน้ัน ทั้ง 2 หมู่บ้านมี
ศักยภาพที่จะสามารถพัฒนาให้เกิดมาตรฐานที่ดีขึ้นได้มากกว่าน้ี 
 สรุปได้ว่ากลุ่มชุมชนทอผ้าไหม อ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ที่มีการจัดการกลุ่มที่สามารถจะเผชิญกับ
ความท้าทายในการแข่งขันทางการตลาดและสามารถอยู่รอดได้ในอนาคตน้ัน สามารถแบ่งได้ 3 กลุ่ม ดังน้ี  
 -  กลุ่มชุมชนทอผ้าไหมสามารถอยู่รอดในการจัดการกลุ่ม ประกอบด้วย 3 หมู่บ้าน คือ บ้านสัมพันธ์ 
ต าบลวังเหนือ, บ้านหนองแต้ ต าบลโนนขวางและบ้านบุ ต าบลปราสาท ของอ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ 
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 -  กลุ่มชุมชนทอผ้าไหมสามารถอยู่รอดในการจัดการกลุ่มถ้ามีการแก้ไขโดยเร่งด่วน ประกอบด้วย          
3 หมู่บ้าน คือ บ้านอารัง ต าบลวังเหนือ บ้านไผ่ทุ่ง ต าบลวังเหนือ และบ้านปอแดง ต าบลโนนขวาง ของอ าเภอ
บ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ 
 -  กลุ่มชุมชนทอผ้าไหมที่ไม่สามารถอยู่รอดในการจัดการกลุ่ม ประกอบด้วย 4 หมู่บ้าน คือ บ้านโสนน้อย 
ต าบลวังเหนือ บ้านดอนไม้งาม ต าบลปราสาท บ้านกระชายสามัคคี ต าบลปราสาท และบ้านเกษตรพัฒนา    
ต าบลปราสาท ของอ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้  
   1.1 เม่ือวิเคราะห์ถึงความอยู่รอดของการจัดการกลุ่มชุมชนทอผ้าไหม อ าเภอบ้านด่าน จังหวัดบุรีรัมย์ 
พบว่า ประเด็นส าคัญของการสร้างกลุ่มชุมชนให้มีความยั่งยืนได้น้ัน ต้องมีการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน
ชุมชนตนเองเป็นหลักด้วยการสร้างสมาชิกของกลุ่มให้ตระหนักถึงฐานรากของการช่วยเหลือตนเอง สร้างการมี
ส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตยจึงจะอยู่รอดได้ อีกทั้งความส าคัญอีกประการหน่ึงคือ การมีผู้น าที่เห็นเป้าหมาย
ในอนาคตที่จะสร้างภูมิคุ้มกันให้กับกลุ่มด้วยการเสียสละ ดังน้ัน สิ่งที่จะรีบด าเนินการจากผลงานวิจัยน้ีไปปรับใช้ 
คือ การสร้างกลุ่มในรูปสหกรณ์อย่างมีส่วนร่วมเพื่อมาก าหนดนโยบายการบริหารจัดการภายในกลุ่มชุมชนทอผ้า
ไหม ถ้ามีสมาชิกจ านวนน้อยของแต่ละหมู่บ้าน แนะน าให้มีการรวมกลุ่มสหกรณ์อยู่ในรูปของต าบลเพื่อให้มีฐาน   
ที่มั่นคงในการก าหนดทิศทางผ้าไหมแต่ละต าบล เพราะในที่น้ีมีต าบลวังเหนือ, ต าบลโนนขวางและต าบลปราสาท 
ในต าบลที่มีความเข้มแข็งก็จัดตั้งให้เป็นพี่เลี้ยงแก่ต าบลที่มีความเข้มแข็งน้อยกว่า 
 1.2 ประเด็นด้านการเงินการบัญชีและการตลาด ถือว่ามีความส าคัญรองลงมาจากการสร้างเข้มแข็ง
ของกลุ่มที่จะต้องมีการจัดท าสม่ าเสมอ โดยการจัดท าบัญชีน้ันจะช่วยให้เห็นถึงสุขภาพทางการเงินของกลุ่มชุมชน
ทอผ้าไหมที่เกิดขึ้นในแต่ละไตรมาสหรือแต่ละปีว่ามีทิศทางหรือแนวโน้มการใช้จ่ายอย่างไร หรือรายได้ที่ได้มา
สอดคล้องกับรายจ่ายที่ลงทุนไปมากหรือน้อย หรือแม้กระทั่งทราบถึงวัตถุดิบ ทรัพยากรการผลิตต่างๆ ซ้ือมาใช้
แล้วมีจุดคุ้มทุนต่อการผลิตหรือไม่ ดังน้ัน การจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายเป็นโครงสร้างพื้นฐานที่ส าคัญในการท า
ธุรกิจ กรณีไม่มีความช านาญในการท าบัญชีสามารถติดต่อหน่วยงานราชการหรือสถาบันการศึกษามาแนะน า
วิธีการท าเพื่อให้เห็นแนวทาง ถ้ามีเยาวชนภายในหมู่บ้านเสนอแนะให้น ามาสร้างเป็นส่วนหน่ึงของกลไกในการ
ขับเคลื่อน ด้วยการน ามาเรียนรู้การจัดท าบัญชีให้กับกลุ่มชุมชนทอผ้าไหมได้และการแข่งขันทางการตลาดยังไม่มี
ประสิทธิภาพของการผลิตที่ได้มาตรฐานเพียงพอท าให้ต้องสร้างและยกระดับคุณภาพผ้าไหมให้ได้มาตรฐานมาก
กว่าเดิม 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 2.1 หาทิศทางในการเพิ่มมูลค่าผ้าไหมด้วยการน าอัตลักษณ์เฉพาะแต่ละหมู่บ้านท าการผลิตร่วมสมัย
กับวัฒนธรรมสมัยใหม่เพื่อมายกระดับฐานทางเศรษฐกิจชุมชนให้เป็นที่ประจักษ์ 
 2.2 หารูปแบบพัฒนาในอนาคตโดยมุ่งเน้นไปที่เยาวชนภายในชุมชนเพื่อมาสืบทอดมรดกวัฒนธรรม
ทอผ้าไหม โดยรูปแบบเน้นการผลิต การออกแบบประยุกต์ การตลาดในอนาคตและการยกระดับเป็นแฟชั่นพื้น
ถิ่นที่ยั่งยืน 
 2.3 การหาช่องทางการตลาดของกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างจากกลุ่มตลาดด้านบนที่มีราคาสูง มาสร้าง
วิธีการผลิตผ้าไหมจากการย้อมแบบธรรมชาติเพื่อให้เกิดการเข้าสู่ตลาด 
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