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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาอิทธิพลของการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ระบบ
การจัดการ กลยุทธ์การตลาดที่ส่งผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมใน
เขตภาคกลางของประเทศไทย โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากสมาชิกกลุ่ม
ธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตพื้นที่ภาคกลาง โดยใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน จนได้ตัวอย่าง
จ านวน 340 ตัวอย่าง น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ด้วยแบบจ าลองสมการเชิงโครงสร้างด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติขั้นสูง (AMOS) ส าหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์  
 ผลการศึกษาพบว่า การปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ระบบการจัดการและกลยุทธ์การตลาด
ส่งผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง โดยการปฏิบัติ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชน
สินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลางสูงสุด  รองลงมาคือ กลยุทธ์การตลาด และระบบการจัดการ โดยมี                
ค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางรวม 0.55, 0.43 และ 0.16 ตามล าดับ ดังน้ันผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะว่าภาครัฐตั้งแต่ระดับ
ท้องถิ่นขึ้นไปควรส่งเสริม และอบรมให้ความรู้ในเรื่องของระบบการจัดการกลุ่มธุรกิจ ควบคู่กับการประยุกต์ใช้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินธุรกิจ และชีวิตประจ าวัน รวมถึงการส่งเสริมการก าหนด         
กลยุทธ์การตลาดควบคู่กัน 
 

ค ำส ำคัญ: ระบบกำรจัดกำร กลยุทธ์กำรตลำด กำรปฏิบัติตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  
            ควำมส ำเร็จอย่ำงยั่งยืน 
 

ABSTRACT 
 The objective of this research was to study the influence of the implementation of the 
sufficiency economy philosophy, the management system, and marketing strategy on the 
sustainable success of handicraft product entrepreneurs in the central region of Thailand. The 
study was quantitative, and data were collected by questionnaire. The samples were 3 4 0 
entrepreneurs that were members of the handicraft community in the central region of 
Thailand, selected using multi-stage sampling. The data were then analyzed by the structural 
equation model through AMOS for social research.  
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 The results of the study indicated that sufficiency economy philosophy-based implementation, 
the management system, and marketing strategy led to the sustainable success of handicraft 
business entrepreneurs in the central region community.  The aspect with the highest influence 
was sufficiency economy philosophy-based implementation, followed by the marketing 
strategy and management system, with path coefficients of 0.55, 0.43, and 0.16 respectively. 
The suggestions of this research include the idea that the government sector and local 
government should promote training and education for business group management systems, 
coupled with the application of the sufficiency economy philosophy to business and daily life.  
Marketing strategy should be promoted as well. 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
รัชกาลที่เก้า ทรงพระราชทานมากว่า 30 ปี เป็นแนวทางการพัฒนาทั้งบนพื้นฐานของทางสายกลางโดยค านึงถึง
ความพอประมาณ มีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง ตลอดจนใช้ความรู้ และคุณธรรม เป็นพื้นฐานในการ
ด ารงชีวิตประกอบด้วยการใช้สติปัญญา และความเพียรซ่ึงน าไปสู่ความสุขในการด าเนินชีวิตอย่างแท้จริง แนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เน้นการพออยู่พอกินของประชาชนในเบื้องต้นก่อน เม่ือมีพื้นฐานความม่ันคงพร้อมจึง
สร้างความเจริญ และฐานะทางเศรษฐกิจให้สูงขึ้น (กฤษยา มะแอ อาภาศรี เทวตาม และณฐา อภิธาวินวสุ, 2560) 
 จากแนวคิดว่าด้วยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็นที่มาของการสนับสนุนจากภาครัฐ และภาคสังคม    
ที่จะสนับสนุนให้เกิดโครงการต่างๆ ที่ช่วยให้คนในชุมชนสามารถใช้ชีวิตตามแนวทางวิธีความพอเพีย ง รวมถึง
สามารถใช้ทักษะความสามารถภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่ตนเองและครอบครัว โดยการรวมตัวกัน
จัดตั้งเป็นธุรกิจชุมชนที่ต้องการให้แต่ละชุมชนใช้วัตถุดิบหรือทรัพยากร และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาท าการพัฒนา
เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์เป็นของตนเอง สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน ส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้เพิ่ม อันเป็นการกระตุ้น
เศรษฐกิจฐานรากที่สามารถผลิตสินค้าที่มาจากท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์ และสามารถพัฒนาคุณภาพให้ตรงกับความ
ต้องการของตลาด และสามารถเพิ่มมูลราคาให้กับสินค้าจนสามารถขายได้เป็นรายได้ให้กับชุมชน (ธนาวุฒิ พิมพ์กิ 
และจันทนา ฤทธ์ิสมบูรณ์, 2557) อันน ามาสู่การสนับสนุนให้มีการก่อตั้งธุรกิจชุมชน เพื่อการประกอบอาชีพ      
ที่ยั่งยืนให้แก่คนไทยในทุกภาคของประเทศ ในการพัฒนาประเทศให้เติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ือง และเกิด
ความม่ันคงอย่างยั่งยืนหรือ “ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน”  
 ธุรกิจชุมชนมีอยู่หลายประเภทด้วยกัน เช่น ธุรกิจชุมชนด้านการผลิตหัตถกรรม ธุรกิจชุมชนด้านการผลิต
แปรรูปสินค้าเกษตร และธุรกิจชุมชนด้านการจัดหาสินค้าอุปโภคบริโภค ธุรกิจแต่ละประเภทที่กล่าวมาน้ี ยังมี
ปัญหาที่ต้องแก้ไขให้สามารถเป็นธุรกิจที่เข้มแข็งของชุมชน เพื่อคนในสังคมไทยได้สามารถยึดธุรกิจเหล่าน้ีเป็น
หลักในการด าเนินชีวิตได้ โดยเฉพาะธุรกิจชุมชนที่เก่ียวพันกับวิถีชีวิต และการผลิตดั้งเดิม อันได้แก่ธุรกิจชุมชน
สินค้าหัตถกรรมที่เป็นการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาและใช้วัตถุดิบที่มาจากธรรมชาติในท้องถิ่น และ
ได้รับความนิยมจากประชาชนทั่วไป   ดังน้ัน หากงานด้านหัตถกรรมได้รับการส่งเสริม และการพัฒนาที่ถูกต้อง
ประชาชนทั่วไปในเขตพื้นที่ต่างๆ อาจยึดถือเป็นอาชีพที่ ม่ันคงได้ และพัฒนาเป็นธุรกิจชุมชนด้านงาน            
หัตถอุตสาหกรรมต่อไป  
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 ผู้ผลิตสินค้าด้านหัตถกรรมในชุมชนต่างๆ ได้พยายามพัฒนางานฝีมือของตนเพื่อให้เป็นที่พอใจของตลาด 
โดยให้ความสนใจด้านข่าวสาร ข้อมูลเก่ียวกับรูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และพัฒนาการจัดการด้านการผลิตมากขึ้น 
แต่อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตจ านวนมากยังขาด ความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการจัดการภายใน และภายนอก ทั้งด้าน
การจัดการ และการตลาด หากผู้ผลิตสินค้าหัตถกรรมมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องระบบการจัดการ และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ด้านหัตถกรรมได้อย่างดีแล้ว ก็จะสามารถน ามาปรับใช้ได้อย่างเหมาะสมกับการผลิตสินค้า เพื่อให้ตรงกับ
ความต้องการของตลาด ทั้งยังสามารถน ามาพัฒนาเป็นธุรกิจชุมชนด้านหัตถกรรมต่อไปได้อย่างยั่งยืน (กัญญมน     
อินหว่าง จักรพันธ์ กิตตินรรัตน์ ลวลี อัคนิทัต และสุภาพร ชวรางกูร, 2542; จักรพันธ์ กิตตินรรัตน์, 2554) 
 นอกจากความส าเร็จของธุรกิจชุมชนจะขึ้นอยู่กับการมีระบบการจัดการ และกลยุทธ์การตลาดที่ดีแล้ว 
ผู้วิจัยยังได้ศึกษาพบว่า ความส าเร็จของธุรกิจชุมชนจ านวนมากเกิดจากการน้อมน าเอาหลักการด าเนินชีวิตตาม
แนวพระราชด าริ "เศรษฐกิจพอเพียง" มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน และการด าเนินชีวิตของมวลสมาชิก ดังที่ 
อภิชัย พันธเสน สุรวิทย์ เปรมชื่น และพิเชษฐ เกียรติเดชปัญญา (2546) ได้ศึกษาถึงการประยุกต์ใช้กับเศรษฐกิจ 
และการจัดการสาขาต่างๆ เช่น การประยุกต์ใช้กับอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดย่อม และพบว่าสามารถ
สร้างความยั่งยืนให้กับผู้ผลิต และชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของ สุวกิจ ศรีปัดถา ซ่ึงศึกษาการประยุกต์
หลักการจัดการธุรกิจตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับธุรกิจชุมชน (สุวกิจ ศรีปัดถา, 2549) ที่พบว่า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ และสร้างความส าเร็จได้กับธุรกิจชุมชน 
 จากที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงอิทธิพลของระบบการจัดการการตลาด และการ
ปฏิบัติงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้แก่กลุ่มผู้ผลิต
สินค้าหัตถกรรม และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น โดยเลือกศึกษาจากธุรกิจชุมชนประเภทธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรม
ในเขตภาคกลาง เน่ืองจากเป็นพื้นที่ที่มีการท าการเกษตร และมีผลิตผลทางการเกษตรค่อนข้างสูง แต่ในช่วงที่
ว่างจากการเพาะปลูกน้ัน เกษตรกรสามารถใช้เวลาว่างในการเพิ่มรายได้ด้วยการประกอบอาชีพหัตถกรรม 
ประกอบกับวัตถุดิบในท้องถิ่นที่สามารถน ามาแปรรูปเป็นสินค้าหัตถกรรมน้ันสามารถหาได้ง่าย และมีอยู่
โดยทั่วไป เช่น ผักตบชวา ซ่ึงมีมากในล าคลอง และแม่น้ าในพื้นที่ภาคกลาง หรือดินเหนียวริมแม่ น้ าที่เหมาะกับ
การท าเครื่องปั้นดินเผา เป็นต้น ซ่ึงผลจากการศึกษาน้ี ผู้วิจัยเห็นว่าจะเกิดประโยชน์ในด้านการเป็นองค์ความรู้
แก่ผู้สนใจ และผู้ผลิตสินค้าด้านหัตถกรรม เพื่อน าไปสู่การส่งเสริมให้เป็นธุรกิจชุมชนต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั้งยังเป็นความรู้ให้ผู้ผลิตสินค้าด้านหัตถกรรมสามารถเข้าใจถึงระบบการจัดการที่เป็นจริงในปัจจุบัน และเป็น
แนวทางต่อการจัดระบบการจัดการให้แก่ธุรกิจด้านสินค้าหัตถกรรมต่อไป 
 
จุดมุ่งหมายของการวิจัย 
 การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาอิทธิพลของการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ระบบการจัดการ กลยุทธ์การตลาด และความส าเร็จอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมใน
เขตภาคกลางของประเทศไทย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีได้ก าหนดขอบเขตของการศึกษา จ าแนกได้ 3 ประการ ดังน้ี 
 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา ในการศึกษาครั้งน้ีผู้วิจัยจะให้ความส าคัญกับการศึกษาการปฏิบัติตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ระบบการจัดการ กลยุทธ์การตลาด และความส าเร็จอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการ
ธุรกิจชุมชนที่เป็นสมาชิกภาพของกลุ่มวิสากิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลางของประเทศไทยเท่าน้ัน  
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 2. ขอบเขตด้านประชากร ในการศึกษาครั้งน้ีประชากรเป้าหมาย คือ ผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนที่เป็น
สมาชิกภาพของกลุ่มวิสากิจชุมขนสินค้าหัตถกรรม ซ่ึงสุ่มมาเป็นตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอนจนได้
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 340 ราย  
 3. ขอบเขตด้านพื้นที่ และช่วงเวลา ผู้วิจัยจะท าการศึกษาจากธุรกิจชุมชนที่จดทะเบียนเป็นธุรกิจชุมชน 
และมีพื้นที่การด าเนินงานในเขตพื้นที่ภาคกลางของประเทศไทย 8 จังหวัด ระหว่าง 1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 ถึง    
30 กันยายน พ.ศ. 2560 รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 12 เดือน   
 
กรอบแนวคิดและสมมติฐานการวิจัย 
 ผลจากการที่ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของธุรกิจชุมชนจนน ามาซ่ึง
ตัวแปร และกรอบแนวคิดในการวิจัยตลอดจนสมมติฐานการวิจัย ดังน้ี 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
ที่มา: จากการศึกษา 
 

 จากภาพที่ 1 น ามาสู่สมมติฐานการวิจัย ดังน้ี 
 สมมติฐาน 1  ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง 
ขึ้นอยู่กับการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ระบบการจัดการ และกลยุทธ์การตลาด  
 สมมติฐาน 2  ระบบการจัดการ ขึ้นอยู่กับการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 สมมติฐาน 3  กลยุทธ์การตลาดขึ้นอยู่กับการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ประโยชน์ท่ีจะได้รับ  
 ผลการศึกษาถือเป็นข้อมูลส าคัญต่อการวางแผนในการพัฒนาธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรม โดยเฉพาะ
ผู้ประกอบการสินค้าหัตถกรรมที่จะน าข้อค้นพบที่ได้ ไปใช้ในการปรับปรุงเพื่อการวางแผน การจัดการ และการ
ก าหนดแผนการตลาด ตลอดจนการพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ และประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการด าเนินชีวิต และการด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานแนวคิด และหลักการตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 
อีกทั้งช่วยให้ผู้ที่เก่ียวข้องในด้านสินค้าหัตถกรรมทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน ได้ทราบถึงข้อมูลของธุรกิจชุมชน
ผูผ้ลิตสินค้าหัตถกรรมได้อย่างดีในเรื่องของระบบการจัดการที่เป็นอยู่ในปัจจุบันว่ามีลักษณะเช่นไร ซ่ึงจะสามารถ
สนับสนุน และส่งเสริมผู้ผลิตเหล่าน้ีได้อย่างถูกต้อง ทั้งยังสามารถน าผลที่ได้มาสร้างแนวคิดในด้านระบบการ
จัดการการตลาด และการปฏิบัติตนตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย  

1. แบบของการวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดยเลือกใช้แนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อให้
ได้มาซ่ึงข้อค้นพบที่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ 

2. ประชากร ได้แก่ สมาชิกธุรกิจชุมชนผู้ผลิตสินค้าหัตถกรรมในเขตพื้นที่ภาคกลางที่ประกอบ อาชีพผลิต
สินค้าหัตถกรรม และยังคงด าเนินธุรกิจอยู่จนถึงปัจจุบัน  

3. กลุ่มตัวอย่าง คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตสินค้าหัตถกรรมในเขตพื้นที่ภาคกลาง จ านวน   
340 ราย โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling)  

4. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้ง คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นจากนิยามจริง 
รวมถึงการประยุกต์จากนิยามปฏิบัติการของนักวิชาการในอดีต และเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรง
ของเน้ือหา (Validity) หลังจากผู้วิจัยได้มีการตรวจสอบความถูกต้องในเน้ือหาตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ   
ได้ท าการทดลองเก็บข้อมูลจากสมาชิกธุรกิจชุมชนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน และน าผลที่ได้มาวิเคราะห์
ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)         
ดังตารางที่ 1  

 

ตารางที่ 1 รายละเอียดของตัวแปรที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 

ตัวแปรแฝง มาตรวัดตัวแปรประจักษ ์ สัมประสิทธิ์ความเชื่อถือได้ ระดับการวัด 
ระบบการจัดการ การวางแผน .899 ข้อมูลอันดับ 

 การจัดการองค์กรกลุ่ม .902 (ค่าเป็นไปได้ 1 - 5) 
 การจัดคนเข้ามาเป็นสมาชิก .914  
 การอ านวยการกลุ่ม .895  
 การประสานงาน .889  
 การรายงาน .895  
 การควบคุมและการงบประมาณ .897  

กลยุทธ์การตลาด ราคา .789 ข้อมูลอันดับ 
 สถานที่ .751 (ค่าเป็นไปได้ 1 - 5) 

 ผลิตภัณฑ์ .813  

 การส่งเสริมการขาย .809  
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ตารางที่ 1 (ต่อ)  
 

ตัวแปรแฝง มาตรวัดตัวแปรประจักษ ์ สัมประสิทธิ์ความเชื่อถือได้ ระดับการวัด 
การปฏิบัติตามหลัก 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 
 

ความพอประมาณ .869 ข้อมูลอันดับ 
ความมีเหตุผล .815 (ค่าเป็นไปได้ 1 - 5) 
การสร้างระบบภูมิคุ้มกัน .840  
การศึกษาหาความรู้ .810  
การมีคุณธรรม .842  

ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของ
ธุรกิจชุมชนสินค้า

หัตถกรรม 

ความส าเร็จเชิงเศรษฐกิจ .901 ข้อมูลอันดับ 

ความส าเร็จเชิงสังคม .778 (ค่าเป็นไปได้ 1 - 5) 

ความส าเร็จเชิง 
สภาพแวดล้อม .835 

 

ที่มา: จากการศึกษา 
 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล   
    เม่ือผู้วิจัยได้ตรวจสอบค่าความเชื่อถือได้ของเครื่องมือ และได้ปรับปรุงแบบสอบถามแล้ว จึงน า

แบบสอบถามที่แก้ไขไปทดสอบอีกครั้งจนกระทั่งไม่พบปัญหาใดๆ อีก  จึงจัดเตรียมแบบสอบถามตามจ านวน
ตัวอย่างที่ก าหนดไว้ จากน้ันผู้วิจัยจึงได้วางแผนการรวบรวมข้อมูลด้วยการแจกแบบสอบถามให้กับสมาชิกธุรกิจ
ชุมชนเป็นผู้ตอบด้วยตนเอง เม่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว พนักงานส ารวจได้ท าการตรวจสอบความ
ถูกต้องของค าตอบจนครบถ้วน ในกรณีที่พบว่ามีรายการใดที่กลุ่มตัวอย่างตอบไม่ครบถ้วนก็ได้ขอให้ผู้ตอบเขียน
ค าตอบเพิ่มเติม โดยส่วนใหญ่จะใช้เวลาในการตอบเฉลี่ยรายละ 30 นาที  จากน้ันผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่รวบรวม
ได้มาท าการบรรณาธิกรเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง แล้วน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์น้ัน มาท าการลงรหัสตามคู่มือ
ลงรหัสที่ ได้จัดท าไว้ บันทึกลงในกระดาษลงรหัส (Coding Sheet) ก่อนจะน าไปบันทึกลงคอมพิวเตอร์ด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  
 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจะน าแบบสอบถามที่ได้ผ่านการบรรณาธิกรแล้ว ไปประมวลผลโดย

ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยเริ่มจากการการวิเคราะห์สถิติเชิงตัวแปรเดียว (Univariate Statistical 
Analysis) เพื่อวิเคราะห์สภาพทั่วไป และการกระจายของข้อมูลที่เก่ียวกับคุณสมบัติของกลุ่มตัวอย่าง และ      
ตัวแปรทุกตัวตามกรอบแนวคิดของการศึกษาครั้งน้ี โดยการวัดการกระจาย ความเบ้ และความโด่งของข้อมูล        
ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 สถิติเชิงพรรณนาของตัวแปรประจักษ์ที่ใช้ในการศึกษา  
 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรประจกัษ ์ ค่า 
เฉลี่ย 

ค่าเบี่ยง 
เบน 

มาตรฐาน 

ค่าต่ าสดุจริง 
(ค่าต่ าสดุ 

ของมาตรวัด) 

ค่าสูงสดุจริง 
(ค่าสูงสดุของ

มาตรวัด) 

ค่าความเบ ้
(ค่าผดิพลาด
มาตรฐาน) 

ค่าความโดง่ 
(ค่าผิดพลาด
มาตรฐาน) 

ระบบการ
จัดการ 

-การวางแผนกลุ่ม 3.71 0.54 2.00 
(1) 

5.00 
(5) 

-.458 
(.132) 

.002 
(.264) 

 -การจัดการองค์กร
กลุ่ม 

3.74 
 

0.64 2.00 
(1) 

5.00 
(5) 

-.155 
(.132) 

-.256 
(.264) 

 -การจัดคนเข้า 
มาเป็นสมาชิก 

3.40 0.44 1.60 
(1) 

5.00 
(5) 

-.245 
(.132) 

1.190 
(.264) 

 -การอ านวย 
การกลุ่ม 

3.52 
 

0.58 1.80 
(1) 

5.00 
(5) 

-.283 
(.132) 

.431 
(.264) 

 -การประสานงาน 3.18 
 

0.67 1.40 
(1) 

5.00 
(5) 

-.155 
(.132) 

-.332 
(.264) 

 -การรายงาน 3.18 0.67 1.50 
(1) 

5.00 
(5) 

-.200 
(.132) 

-.197 
(.264) 

 -การควบคุมและ
การงบประมาณ 

3.49 0.65 1.75 
(1) 

5.00 
(5) 

-.282 
(.1320) 

-.455 
(.264) 

กลยุทธ์
การตลาด 

-ด้านราคา 3.96 0.61 2.20 
(1) 

5.00 
(5) 

-.496 
(.132) 

.072 
(.264) 

-ด้านสถานที ่ 3.81 0.57 1.80 
(1) 

5.00 
(5) 

-.447 
(.132) 

.412 
(.264) 

-ด้านผลิตภัณฑ์ 3.60 0.57 1.20 
(1) 

5.00 
(5) 

-.374 
(.132) 

.562 
(.264) 

-ด้านการส่งเสริม
การขาย 

3.82 0.52 2.20 
(1) 

5.00 
(5) 

-.248 
(.132) 

.496 
(.264) 

การปฏิบตัิ
ตามหลกั
ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

-ความพอประมาณ 4.00 0.57 2.00 
(1) 

4.00 
(5) 

-.491 
(.132) 

-.056 
(.264) 

-ความมีเหตุผล 4.11 0.54 2.20 
(1) 

5.00 
(5) 

-.676 
(.132) 

.886 
(.264) 

-การสร้างระบบ
ภูมิคุ้มกัน 

3.90 0.50 2.20 
(1) 

5.00 
(5) 

-.708 
(.132) 

.464 
(.264) 

-การศึกษาหา
ความรู ้

3.98 0.55 2.20 
(1) 

5.00 
(5) 

-.659 
(.132) 

.902 
(.264) 

-การมีคุณธรรม 4.30 0.53 1.40 
(1) 

5.00 
(5) 

-1.075 
(.132) 

2.323 
(.264) 

ความส าเร็จ
อย่างย่ังยืน
ของธุรกิจ
ชุมชนสินค้า
หัตถกรรม 

-ความส าเร็จด้าน
เศรษฐกิจ 

4.07 0.63 1.60 
(1) 

5.00 
(5) 

-.629 
(.132) 

.054 
(.264) 

-ความส าเร็จเชิง
สังคม 

4.21 0.59 2.60 
(1) 

5.00 
(5) 

-.515 
(.132) 

-.551 
(.264) 

-ความส าเร็จเชิง
สภาพแวดล้อม 

4.23 
 

0.61 
 

2.40 
(1) 

5.00 
(5) 

-.694 
(.132) 

.074 
(.264) 

ที่มา: การศึกษา 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ในด้านระบบการจัดการกลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับการจัดการองค์กรกลุ่มมาก
ที่สุด รองลงมา คือ การวางแผนกลุ่ม ในด้านความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การตลาด พบว่าด้านราคาถือเป็นปัจจัย      
ที่กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญมากที่สุด รองลงมา คือ การส่งเสริมการขาย และเม่ือพิจารณา การปฏิบัติตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า การมีคุณธรรมมีการปฏิบัติมากที่สุด รองลงมา คือ ความมีเหตุผล ทั้งน้ี เม่ือ
พิจารณาความส าเร็จอย่างยั่งยืนของธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรม พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่าความส าเร็จ
เชิงสภาพแวดล้อมมีมากที่สุด รองลงมา คือความส าเร็จเชิงสังคมน่ันคือ ให้ความส าคัญกับความส าเร็จทางด้าน
สังคมยั่งยืน หรือสังคมที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
 ทั้งน้ีเม่ือพิจารณาในภาพรวมจะ พบว่า ตัวแปรประจักษ์ที่ใช้ในการศึกษาทุกตัวแปร แตกต่างกันอยู่บ้าง
ในแต่ละประเด็น แต่กลับไม่พบว่าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มีการกระจุกตัวของค าตอบในกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงมาก
เกินไป ประกอบกับขนาดของค่าเฉลี่ยซึ่งใหญ่กว่าค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงว่าค าตอบที่ได้รับจากกลุ่มตัวอย่าง
มีค่าใกล้เคียงกัน ประกอบกับค่าความโด่ง ความเบ้ และค่าสัดส่วนระหว่างค่าความโด่ง กับค่าความเบ้ต่อค่า
ผิดพลาดมาตรฐานน้ัน อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้จึงถือได้ว่าข้อมูลในส่วนน้ีมีการกระจายแบบ และไม่เป็นปัญหาต่อ
การน าข้อมูลน้ีไปใช้ในการวิเคราะห์ (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ กรรณิการ์ สุขเกษม โศภิต ผ่องเสรี และถนอมรัตน์ 
ประสิทธิเมตต์, 2551) 
 
ผลการวิจัย  

ในส่วนน้ีเป็นผลการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (Stuctural Equation Modeling : SEM) ของโมเดล
แบบจ าลองอิทธิพลของระบบการจัดการ กลยุทธฺการตลาด และการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง      
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง แต่อย่างไรก็ดี
จากเงื่อนไขของการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (SEM) ซ่ึงก าหนดให้ตัวแปรอิสระทุกต้องเป็นอิสระต่อกัน          
(สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ กรรณิการ์ สุขเกษม โศภิต ผ่องเสรี และถนอมรัตน์ ประสิทธิเมตต์, 2551) ดังน้ันในการ
วิเคราะห์จึงต้องมีการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระด้วยการตรวจสอบ Multicollinearity ซ่ึงใน
การศึกษาน้ีจะพิจารณาจากค่า Variance Inflation Factor (VIF) หรือค่า Tolerance ซ่ึงพบว่าตัวแปรประจักษ์
ทุกตัวมีค่า VIF ไม่เกิน 5 และค่า Tolerance มากกว่า 0.1 จึงจะไม่เกิดปัญหา Multicollinearity หรือ ตัวแปร
อิสระทุกตัวมีความเป็นอิสระต่อกัน  (Vatcheva, Lee, McCormick, & Rahbar, 2016) ผู้ วิจัย  จึงท าการ
วิเคราะห์สมการโครงสร้าง (SEM) ของโมเดลแบบจ าลองอิทธิพลของระบบการจัดการ กลยุทธ์การตลาด และ
การปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชน
ธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง สรุปผลดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 สมการเชิงโครงสร้างแบบจ าลองก่อนปรับโมเดล 
ที่มา: จากการศึกษา 
 

จากภาพที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์สถิติประเมินความกลมกลืนของสมการเชิงโครงสร้างแบบจ าลอง
อิทธิพลของระบบการจัดการ กลยุทธ์การตลาด และการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลางก่อนปรับโมเดลโดยผลการ
วิเคราะห์พบว่า ไม่มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังข้อมูลการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเกณฑ์วัด และ
แนวคิดอ้างอิง ดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 แสดงค่าสถิติประเมินความกลมกลืนของสมการเชิงโครงสร้าง ก่อนปรับโมเดล 
 

ดัชน ี เกณฑ์วัด ผลลัพธ์ ผลสรุป แนวคิดในการอ้างอิง 
Chi –Square p. > 0.05 641.606 ไม่ตรงเกณฑ์ Hair et al. (1998), Bollen (1989) and Sorbon (1996) 
CMIN/df. < 3.0 4.365 ไม่ตรงเกณฑ์ Bollen (1989), Diamantopoulos, Siguaw (2000) 
GFI ≥ 0.90 0.828 ไม่ตรงเกณฑ์ Hair et al. (1998), Browne and Cudeck (1993) 
AGFI ≥ 0.90 0.778 ไม่ตรงเกณฑ์ Durande-Moreauan Usunier (1999), Harrison walker (2001) 
NFI ≥ 0.90 0.852 ไม่ตรงเกณฑ์ Hair et al. (1998), Mueller (1996) 
IFI ≥ 0.90 0.882 ไม่ตรงเกณฑ์ Hair et al. (1998), Mueller (1996) 
CFI ≥ 0.90 0.881 ไม่ตรงเกณฑ์ Hair et al. (1998), Mueller (1996) 
RMR < 0.05  0.038  ตรงเกณฑ์ Diamantopoulos, Siguaw (2000) 
RMSEA < 0.05 0.100 ไม่ตรงเกณฑ์ Hair et al. (1998), Browne and Cudeck (1993) 
ที่มา: จากการศึกษา 
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จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าสถิติประเมินความกลมกลืนของสมการเชิงโครงสร้าง ไม่ผ่าน
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ จ านวน 6 ดัชนี จึงกล่าวได้ว่าโมเดลไม่มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์        
จึงน ามาปรับแบบจ าลองใหม่ โดยวิธีเชื่อมตัวแปร Modification Indices ที่ มีความสอดคล้อง กระทั่ งได้
แบบจ าลองผลการวิเคราะห์หลังปรับใหม่ ดังภาพที่ 3 

 

 
 

ภาพที่ 3  สมการเชิงโครงสร้าง หลังปรับโมเดล 
ที่มา: จากการศึกษา 
 

จากภาพที่ 3 แสดงผลที่เกิดจากการปรับแบบจ าลองใหม่โดยวิธีเชื่อมตัวแปร Modification Indices      
ที่มีความสอดคล้อง ซ่ึงผู้วิจัยได้น าค่าสถิติประเมินความกลมกลืนของสมการเชิงโครงสร้างแบบจ าลองอิทธิพลของ
ระบบการจัดการ กลยุทธ์การตลาด และการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
อย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง หลังปรับโมเดล           
เพื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ชี้วัดมาตรฐาน ดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4  แสดงค่าสถิติประเมินความกลมกลืนของสมการเชิงโครงสร้าง หลังปรับโมเดล 
 

ดัชน ี เกณฑ์วัด ผลลัพธ์ ผลสรุป แนวคิดในการอ้างอิง 
Chi –Square p. > 0.05 120.969 ตรงเกณฑ์ Hair et al. (1998), Bollen (1989) and Sorbon (1996) 
CMIN/df. < 3.0 1.186 ตรงเกณฑ์ Bollen (1989), Diamantopoulos, Siguaw (2000) 
GFI ≥ 0.90 0.965 ตรงเกณฑ์ Hair et al. (1998), Browne and Cudeck (1993) 
AGFI ≥ 0.90 0.935 ตรงเกณฑ์ Durande-Moreauan Usunier (1999), Harrison walker (2001) 
NFI ≥ 0.90 0.972 ตรงเกณฑ์ Hair et al. (1998), Mueller (1996) 
IFI ≥ 0.90 0.996 ตรงเกณฑ์ Hair et al. (1998), Mueller (1996) 
CFI ≥ 0.90 0.995 ตรงเกณฑ์ Hair et al. (1998), Mueller (1996) 
RMR < 0.05  0.012 ตรงเกณฑ์ Diamantopoulos, Siguaw (2000) 
RMSEA < 0.05 0.023 ตรงเกณฑ์ Hair et al. (1998), Browne and Cudeck (1993) 
ที่มา: จากการศึกษา 
 

จากตารางที่ 4 ภาพโมเดลสมการเชิงโครงสร้างแบบจ าลองอิทธิพลของระบบการจัดการ การตลาด   
และการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจ
ชุมชนธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง หลังปรับโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ใน
เกณฑ์ดีสอดคล้องกับตามแนวคิดของ Hair et al. (1998), Bollen (1989) and Sorbon (1996) แสดงว่าโมเดล
มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยค่าดัชนีทั้ง 7 ตัว มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล       
เชิงประจักษ์ ชี้ให้เห็นว่าสมการเชิงโครงสร้างแบบจ าลองอิทธิพลของระบบการจัดการ การตลาด และการปฏิบัติ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนสินค้า
หัตถกรรมในเขตภาคกลาง มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเงื่อนไขในระดับการยอมรับ    
ทางสถิติ ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ระบบการจัดการ กลยุทธ์การตลาด และการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ตัวแปรตาม ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง น้ัน
มีความสอดคล้องเป็นไปตามเกณฑ์การก าหนดค่าซ่ึงแสดงว่าโมเดลในการวัดน้ีมีความเที่ยงตรง  (Validity)         
จึงสรุปผลทดสอบอิทธิพลได้ ดังตารางที่ 5 

 

ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้างเชิงสาเหตุ  
 

ตัวแปร (คูค่วามสัมพันธ)์ λ  SE. t-value Sig. R2 
ระบบการจัดการ <-- การปฏิบัติตามหลักปรัชญา 0.55 0.08 8.679 0.000** 30.00% 
กลยุทธ์การตลาด <-- การปฏิบัติตามหลักปรัชญา 0.72 0.09 9.918 0.000** 51.00% 
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน <-- ระบบการจัดการ 0.16 0.08 2.027 0.043* 57.00% 
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน <-- กลยุทธ์การตลาด 0.43 0.11 4.455 0.000** 57.00% 
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน <-- การปฏิบัติตามหลักปรัชญา 0.24 0.09 3.808 0.000** 57.00% 
หมายเหตุ: ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.001     
               * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05  
ที่มา: จากการศึกษา 
 

จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ทดสอบสมการเชิงโครงสร้างเชิงสาเหตุแบบจ าลองอิทธิพลของระบบการ
จัดการ การตลาด และการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของ
ผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ระบบการจัดการ กลยุทธ์
การตลาด และการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ตัวแปรตาม คือ ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของ
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ผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง    โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัว
แปรอิสระรูปคะแนนมาตรฐาน ซ่ึงเป็นค่าสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจที่จะบ่งบอกอิทธิพลของตั วแปร อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ 0.001 และอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 น ามาสรุปผลการทดสอบเป็นรายด้าน ดังน้ี 
 1. ด้านการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 5 ตัวแปรประจักษ์ ได้แก่ ด้านความ
พอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านการสร้างระบบภูมิคุ้มกัน ดา้นการศึกษาหาความรู้ และด้านการมีคุณธรรม 
มีค่าน้ าหนักสัมประสิทธ์ิถดถอยระหว่าง 0.61-0.83 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ก าลังสองอยู่ระหว่าง 37.00% - 
70.00% ผลการทดสอบความพบว่า การปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก 
จ านวน 3 เส้นทาง และอิทธิพลทางอ้อม จ านวน 2 เส้นทาง มีรายละเอียด ดังน้ี 
  1.1 ด้านการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อด้านระบบการ
จัดการ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยเท่ากับ 0.55 ค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 0.08    มีค่า t-value เท่ากับ 
8.678 ค่า Sig. = 0.000 < 0.001 น่ันคือการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก
ต่อด้านระบบการจัดการ อธิบายอิทธิพลต่อสมการเชิงโครงสร้างเชิงสาเหตุได้ร้อยละ 30.00 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ 0.001   
  1.2 ด้านการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อกลยุทธ์การตลาด 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยเท่ากับ 0.72 ค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 0.09 มีค่า t-value เท่ากับ 9.917 ค่า Sig. 
= 0.000 < 0.001 น่ันคือ การปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อด้านกลยุทธ์
การตลาด อธิบายอิทธิพลต่อสมการเชิงโครงสร้างเชิงสาเหตุได้ ร้อยละ 51.00 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.001   
  1.3 ด้านการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อด้านความส าเร็จ
อย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
ถดถอยเท่ากับ 0.24 ค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 0.09 มีค่า t-value เท่ากับ 3.808 ค่า Sig. = 0.000 < 0.001 
น่ันคือการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อด้านความส าเร็จอย่างยั่งยืนของ
ผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง อธิบายอิทธิพลต่อสมการเชิงโครงสร้างเชิงสาเหตุได้
ร้อยละ 57.00 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.001   
  1.5 ด้านการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกต่อความส าเร็จอย่าง
ยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง โดยผ่านมาจากด้านระ บบการจัดการ      
มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยรวมเท่ากับ 0.09 (0.55 x 0.16)  
  1.6 ด้านการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกต่อความส าเร็จอย่าง
ยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง โดยผ่านมาจากด้านกลยุทธ์การตลาด       
มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยรวมเท่ากับ 0.31 (0.72 x 0.43)  

2. ด้านกลยุทธ์การตลาด ประกอบด้วย 4 ตัวแปรประจักษ์ ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้าน
สถานที่ และด้านการส่งเสริมการขาย มีค่าน้ าหนักสัมประสิทธ์ิถดถอยระหว่าง 0.69 – 0.80 ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ก าลังสอง 47.00% - 63.00% ผลการทดสอบความพบว่า ด้านกลยุทธ์การตลาดมีอิทธิพลทางตรง     
เชิงบวก จ านวน 1 เส้นทาง ได้แก่ ด้านกลยุทธ์การตลาดมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อด้านความส าเร็จอย่างยั่งยืน
ของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยเท่ากั บ 0.43             
ค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 0.11 มีค่า t-value เท่ากับ 4.455 ค่า Sig. = 0.000 < 0.001 น่ันคือ กลยุทธ์
การตลาดมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อด้านความส าเร็จอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรม
ในเขตภาคกลาง อธิบายอิทธิพลต่อสมการเชิงโครงสร้างเชิงสาเหตุได้ร้อยละ 57.00 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
0.001   
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3. ด้านระบบการจัดการ ประกอบด้วย 7 ตัวแปรประจักษ์ ได้แก่ การวางแผนกลุ่ม การจัดการองค์กร
กลุ่ม การจัดคนเข้ามาเป็นสมาชิก การอ านวยการกลุ่ม การประสานงาน การรายงาน และการควบคุมและ
การงบประมาณ มีค่าน้ าหนักสัมประสิทธ์ิถดถอยระหว่าง 0.44 – 0.86 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ก าลังสอง 
28.00% - 74.00% ผลการทดสอบความพบว่า ด้านระบบการจัดการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก จ านวน 1 
เส้นทาง ได้แก่ ด้านระบบการจัดการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อด้านความส าเร็จอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการ
ธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยเท่ากับ 0.16 ค่าความคลาดเคลื่อน
เท่ากับ 0.08 มีค่า t-value เท่ากับ 2.027 ค่า Sig. = 0.043 < 0.05 น่ันคือ ระบบการจัดการมีอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกต่อด้านความส าเร็จอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง อธิบาย
อิทธิพลต่อสมการเชิงโครงสร้างเชิงสาเหตุได้ร้อยละ 57.00 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.001 ดังตารางที่ 6 

 

ตารางที่ 6  สรุปผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม  
 

ตัวแปร อิทธิพล 
ด้านระบบการ

จัดการ 
ด้านกลยุทธ์
การตลาด 

ด้านความส าเร็จ 
อย่างย่ังยืน 

ด้านการปฏิบัติตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

อิทธิพลทางตรง 0.55 0.72 0.24 
อิทธิพลทางอ้อม - - 0.31 
อิทธิพลโดยรวม 0.55 0.72 0.55 

ด้านระบบการจัดการ อิทธิพลทางตรง - - 0.16 
อิทธิพลทางอ้อม - - - 
อิทธิพลโดยรวม - - 0.16 

ด้านกลยุทธ์การตลาด อิทธิพลทางตรง - - 0.43 
อิทธิพลทางอ้อม - - - 
อิทธิพลโดยรวม - - 0.43 

R2 30.00% 51.00% 57.00% 
ที่มา: จากกรศึกษา 
 

จากตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมสมการเชิงโครงสร้างเชิงสาเหตุ
แบบจ าลองอิทธิพลของระบบการจัดการ การตลาด และการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง พบว่าด้านการปฏิบัติตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนสินค้า
หัตถกรรมในเขตภาคกลางสูงสุดมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางรวม 0.55 รองลงมา คือ ด้านกลยุทธ์การตลาด          
มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางรวม 0.43 และด้านระบบการจัดการ มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางรวม 0.16 ด้านการปฏิบัติ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลทางตรงต่อ      
ด้านกลยุทธ์การตลาดมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง 0.72 และด้านระบบการจัดการมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง 0.55 
 
การอภิปรายผล  

ผลจากการทดสอบสมมติฐานการวิจัยเพื่อตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของการศึกษา พบว่าความส าเร็จ
อย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง ขึ้นอยู่กับการปฏิบัติตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ระบบการจัดการ และกลยุทธ์การตลาด ซ่ึงความสัมพันธ์เชิงเหตุผล และผลดังกล่าวสามารถ
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น ามาอภิปรายผล ได้ว่า การปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ระบบการจัดการ และกลยุทธ์การตลาด
ส่งผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรม อาจเป็นเพราะการปฏิบัติตนตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หากเริ่มพิจารณาจากองค์ประกอบภายใน จะพบว่าการที่ผู้ประกอบการมีความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับความพอประมาณ ความมีเหตุผล และภูมิคุ้มกันที่ดีก็จะท าให้การวางแผนงานของตัว
ผู้ประกอบการ  หรือการบริหารงานของกลุ่มมีประสิทธิภาพ เกิดการบริหารจัดการองค์กรที่ดี มีการใช้คนให้ถูก
กับงาน การใช้เหตุผลในการท างาน จะท าให้เกิดการยอมรับ และการก ากับดูแลที่ดี ความพอประมาณจะช่วยให้
เกิดการควบคุม และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า การมีภูมิคุ้มกันที่ดีจะช่วยให้เกิดระบบควบคุมที่มีคุณภาพเหล่าน้ี
จะมีผลให้เกิดระบบการจัดการที่ดี และมีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ดังเช่น งานวิจัยของ 
ธนาวุฒิ พิมพ์กิ และจันทนา ฤทธ์ิสมบูรณ์ (2557) ที่พบว่าทุกองค์กรสามารถประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้กับการจัดการธุรกิจได้ และมีส่วนส าคัญที่ท าให้องค์กรน้ันปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ 
พอประมาณ มีเหตุผล บนฐานความรู้ ควบคู่คุณธรรม และน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ และสอดคล้องกับผล
การศึกษาของ จักรพันธ์ กิตตินรรัตน์ (2554) ที่พบว่า การจัดการธุรกิจชุมชนตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรม ซ่ึงหมายความว่า การที่ผู้ประกอบการมี
ความพอประมาณ ใช้เหตุผลในการด าเนินชีวิตและธุรกิจ สร้างระบบคุ้มกันจากภายในสู่ภายนอก รวมถึงการใช้
ความรู้คู่คุณธรรมน าธุรกิจแล้วสิ่งเหล่าน้ีล้วนเป็นปัจจัยสู่ความส าเร็จ ดังแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงทั้งสิ้น 
ดังที่ จุฑาทิพย์ ภัทราวาท (2560) ที่ได้กล่าวถึงผลจากแนวพระราชด าริจากสหกรณ์มาสู่ทฤษฏีใหม่ได้ก่อให้เกิด
ตัวแบบธุรกิจสหกรณ์ และธุรกิจชุมชนว่าเป็นฐานความรู้ที่สร้างพื้นที่เศรษฐกิจที่ใส่ใจการค้าอย่างเป็นธรรม และมี
การเปิดให้เกษตรกรรายย่อยเข้ามามีส่วนร่วมที่น าไปแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม น ามาสู่ความยั่งยืน  

ในขณะที่ระบบการจัดการ เป็นอีกปัจจัยหน่ึงที่มีผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจ
ชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการที่ธุรกิจกิจชุมชนมีการวางแผนการด าเนินงาน 
การก าหนดโครงสร้างการท างาน และโครงสร้างในองค์กร การคัดสรรสมาชิกตลอดจน การแบ่งงานแบ่งหน้าที่ 
และความรับผิดชอบให้กับสมาชิกอย่างชัดเจนตามความช านาญของสมาชิก (สถาพร ถาวรอธิวาสน์ และผ่อง
พรรณ ตรัยมงคลกูล, 2549) รวมถึงการที่กลุ่มมีคณะกรรมการบริหาร มีกฎระเบียบข้อบังคับที่ชัดเจน และมี
ระบบการเงินที่รัดกุมควบคุมได้ ตรวจสอบได้ โปร่งใส น่าเชื่อถือ สิ่งเหล่าน้ีล้วนส่งผลต่อความส าเร็จของธุรกิจ
ชุมชนอย่างยั่งยืน (สุมิตรา ขันค า, 2560) โดยเฉพาะความยั่งยืนน้ันอยู่บนฐานความรู้ และการมีส่วนร่วม ทั้งการ
ร่วมกันวางแผนการผลิต และการจ าหน่าย โดยเฉพาะการที่กลุ่มมีการจัดการประชุมสมาชิกเป็นประจ า จะช่วย
ให้เกิดการกระจายข้อมูลข่าวสาร และแลกเปลี่ยนเรียนรู้รวมกันอันเป็นการร่วมกันท างาน เพื่อร่วมกันก าหนด
ทิศทาง และแผนงานให้สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก  และวิถีชีวิตชุมชน รวมถึงการรับผิดชอบต่อ
สภาพแวดล้อม  

ในขณะที่ผลการศึกษาของ มนต์รัก ธีรานุสรณ์ (2551) ก็สอดคล้องกับการศึกษาครั้งน้ี กล่าวคือ การที่
ผู้ประกอบการเป็นผู้วางแผนการด าเนินงานหรือวิธีการปฏิบัติงานเอง โดยดูจากการรับค าสั่งซ้ือจากลูกค้าเป็น
เกณฑ์ มีการก าหนดโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน     มีการมอบหมายงาน และแบ่งงานกัน
ท า มีการสอบถามความพร้อมความสามารถในการท างานก่อนมอบหมายงานให้ท า ส่งผลให้ได้รับความร่วมมือ
จากสมาชิกเป็นอย่างดี และธุรกิจประสบความส าเร็จ และยังสอดคล้องกับ อังศิกา นพภาลี (2547) ซ่ึงศึกษา
พบว่า กลุ่มธุรกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จน้ันมีการปฏิบัติในปัจจัยเก่ียวกับด้านการบริหาร และจัดการอยู่ใน
ระดับมากที่สุด  

นอกจากความส าเร็จอย่างยั่ งยืนของธุรกิจชุมชน จะเกิดจากการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ระบบการจัดการแล้ว กลยุทธ์การตลาดก็มีผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของธุรกิจชุมชนเช่นกัน ทั้งน้ี
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อาจเป็นเพราะธุรกิจชุมชนส่วนใหญ่ได้รับการสนับสนุนด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายจากภาครัฐ  และเอกชน 
รวมถึงการส่งเสริมการขายผ่านสื่อของรัฐซ่ึงเพิ่มความน่าเชื่อถือให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชนได้เป็นอย่างดี และมีส่วน
ส าคัญให้สินค้าหัตถกรรมของธุรกิจชุมชนแพร่หลายเป็นที่รู้จัก และได้รับการยอมรับจากผู้บริโภค โดยเฉพาะการ
ประกวด แข่งขัน จัดอันดับโครงการดีเด่นต่างๆ ยิ่งสร้างความโดดเด่น และหน้าเชื่อถือให้สินค้าหัตถกรรมของ
ผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนมากขึ้น (มนต์รัก ธีรานุสรณ์, 2551) นอกจากน้ันแล้วภาครัฐยังได้ให้การสนับสนุนใน
เรื่องของการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ ทั้งของรัฐ และเอกชน รวมถึงการติดตั้งป้ายประกาศต่างๆ สื่อ
ออนไลน์ ซ่ึงมีส่วนท าให้สินค้าหัตถกรรมของกลุ่มผู้ผลิตธุรกิจชุมชนในเขตภาคกลางเป็นที่รู้จักแพร่หลาย เป็นที่
รู้จักของคนโดยทั่วไป และสามารถขายได้มากขึ้น สอดคล้องกับการศึกษาของ สุมิตรา ขันค า (2560) ที่พบว่า 
การก าหนดแนวทางด้านการตลาด มีความเข้มแข็ง มีช่องทางการจัดจ าหน่ายที่น่าเชื่อถือ มีผลต่อยอดขายเพิ่ม
มากขึ้นสร้างรายได้ และความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ในแง่ผลิตภัณฑ์ ธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรม ถือเป็นกลุ่มผู้ผลิตที่สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งเหล่าน้ีล้วน
ท าให้ผลิตภัณฑ์ของธุรกิจชุมชนเป็นที่น่าสนใจ และมีคุณภาพ ส่วนในด้านราคาเป็นไปได้ว่าการที่สินค้าหัตถกรรม
ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ การใช้วัสดุในท้องถิ่น ผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่น จึงไม่มีต้นทุน เรื่องลิขสิทธ์ิ 
สิทธิบัตร หรือการซ้ือชื่อเสียง (Know How) ของกิจการอ่ืนมาประกอบสินค้าตนเองจึงสามารถขายได้ราคาต่ า
กว่า นอกจากน้ันอาจเป็นเพราะผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างปฏิบัติตนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงคือ ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น พัฒนาบุคลากรจากภายในชุมชนจึงมีค่าใช้จ่ายในการพัฒนาต่ าลง 
ประกอบกับการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพตามหลักคุณธรรม จึงท าให้สินค้าหัตถกรรมบางอย่างแม้จะมีราคาแพงแต่ก็
คุ้มค่า และสร้างความพอใจต่อความคุ้มค่าของราคา เทียบกับคุณภาพในสายตาผู้บริโภค สอดคล้องกับการศึกษา
ของ นันทนา ไชยบุดดี (2553) ที่พบว่า ปัจจัยการตลาดด้านการจัดจ าหน่ายกับด้านผลิตภัณฑ์มีความสัมพันธ์กับ
ความส าเร็จในการด าเนินกิจการของธุรกิจชุมชนมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านราคา และการส่งเสริมการตลาด 
และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ       ชัยวิชญ์ ม่วงหมี (2559) ซ่ึงพบว่า การด าเนินกลยุทธ์การตลาดตามตาม
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้นการมีผลิตภัณฑ์หลากหลาย และสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
ก าหนดราคาที่เหมาะสมสอดคล้องกับคุณภาพของสินค้า รวมถึงมีการส่งเสริมการตลาดหลายช่องทาง และ
ส่งเสริมอย่างต่อเน่ือง ล้วนเป็นปจัยยที่ส่งผลให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาตลอดจนข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการประยุกต์
หลักการจัดการธุรกิจตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง กับการจัดการธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมน ามา     
สู่ข้อเสนอแนะต่างๆ ดังน้ี 

1. หน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้อง ได้แก่ กรมการพัฒนาชุมชน ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ยังคงต้องสนับสนุนด้านงบประมาณในการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแก่กลุ่ม
อาชีพในชุมชนต่อไปอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์ความรู้ใหม่ๆ ด้านการจัดการนวัตกรรม การตลาด และ
การค้าอิเล็คทรอนิคส์ โดยใช้วิทยากรที่มีประสบการณ์จริง และตรงกับเรื่องน้ันๆ  มี โดยเน้นการสอนเพื่อให้เกิด
ความเข้าใจ และน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงยิ่งไปกว่าน้ัน  การสื่อสารการตลาดเป็นสิ่งจ าเป็น ดังน้ันธุรกิจชุมชนควร
เน้นการท าสื่อโฆษณา ประชาสัมพันธ์ ตลอดจนการไปน าเสนอขายสินค้าตามงานแสดงสินค้าที่จัดขึ้น โดยภาครัฐ
ให้ผลดีกว่า และประหยัดค่าใช้จ่าย รวมทั้งได้รับความเชื่อถือจากผู้บริโภค 

2. ผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรม ควรมีการเผยแพร่สินค้าของกลุ่มหัตถกรรมของตนไปยัง   
สื่อต่างๆ เช่น โทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ วารสารชาวบ้าน หรือการกระจายเสียงไปหมู่บ้านต่างๆ ซ่ึงปัจจุบัน
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กลุ่มหัตถกรรมส่วนใหญ่แสดงผลงานของตน โดยการออกนิทรรศการตามงานแสดงสินค้าต่างๆ รวมถึงการ
โฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เป็นอีกช่องทางหน่ึงที่จะช่วยให้สินค้าเป็นที่รู้จักอย่างแพร่ หลาย 
และเพิ่มช่องทางในการจ าหน่ายกว้างขวางมากขึ้น 

3. ด้านการจัดการ ผู้ประกอบการควรมีแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการจัดองค์กร การจัดคน
เข้างาน การสั่งการ และการควบคุมที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

4. สร้างความเข้าใจเก่ียวกับองค์ประกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง ได้แก่ ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ภายใต้เงื่อนไข 2 ข้อ คือ ความรู้  และคุณธรรม เพื่อสามารถปฏิบัติตน
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน ตลอดจนถ่ายทอดประสบการณ์แก่กลุ่มคนรุ่นใหม่ภายในชุมชน
ต่อไป 

5. ส าหรับการศึกษาครั้งต่อไปควรศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภคในการตัดสินใจเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์จาก
ธุรกิจชมชน ในเขตภาคกลาง เพื่อธุรกิจชุมชนจะได้น าข้อมูลมาปรับปรุงการวางแผนด้านการตลาดต่อไป 
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