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บทคดัย่อ 

การวจิยัเรื่องบุพปจัจยัของความส าเรจ็ของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทยมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษา
ระดบัของภาวะผูน้ า วฒันธรรมองคก์าร ความผกูมดั ซึง่เป็นบุพปจัจยัของความส าเรจ็ของสหกรณ์การเกษตร
ในประเทศไทย รวมถึงการวิเคราะห์อิทธิพลของภาวะผู้น า วัฒนธรรมองค์การ และความผูก มัดที่มีต่อ
ความส าเรจ็ของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย  

แนวทางในการวจิยัครัง้นี้ เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ เกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถามกบัประชากร
เป้าหมาย คอื ผู้จดัการสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย ซึ่งผู้วิจยัได้สุ่มเลือกมาเป็นตวัแทนด้วยการสุ่ม
ตวัอยา่งแบบหลายขัน้ตอน โดยมจี านวนตวัอยา่งทัง้สิน้ 362 ราย จากนัน้จงึน าแบบสอบถามทีไ่ดม้าตรวจสอบ 
และท าการบนัทกึลงคอมพวิเตอรด์ว้ยโปรแกรมส าเรจ็รปูทางสถติ ิแลว้ท าการวเิคราะหข์อ้มลูโดยการใชส้ถติติวั
แปรเดยีวเพือ่อธบิายสภาพทัว่ไปของขอ้มลู และการใชส้ถติหิลายตวัแปร เพือ่ทดสอบสมมตฐิาน  

ผลการศกึษาพบว่า ที่ระดบันัยส าคญัทางสถิติ 0.05 วฒันธรรมองค์การ และภาวะผู้น าของผู้จดัการ
สหกรณ์ มอีทิธพิลทางตรงต่อความส าเรจ็ของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย ในขณะทีค่วามผูกมดัไม่มี
อทิธพิลต่อความส าเรจ็ของสหกรณ์อยา่งมนียัส าคญั 
 
ค าส าคญั: ภาวะผูน้ า วฒันธรรมองคก์าร ความผกูมดั ความส าเรจ็ของสหกรณ์การเกษตร 
 
ABSTRACT 

The research on antecedents of success of Agricultural Cooperatives in Thailand aimed to 
examine level of leadership, organizational culture, and commitment which were antecedents of 
success for Agricultural Cooperatives in Thailand.  Moreover, the paper also analyzed the influence of 
leadership, organizational culture, and commitment which affected the success of Agricultural 
Cooperatives in Thailand. 

Furthermore, this was a quantitative study and the data was collected by questionnaires for the 
target population.  The samples of this research consisted of 362 managers of Agricultural Cooperatives 
in Thailand who were selected by using multi-stage sampling.  Then the questionnaires were inspected 
to record the data into a computer.  A statistical package was applied to univariate data analysis to 
explain general conditions of data.  Besides, multivariate analysis was conducted for hypothesis test 
as well. 
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The results indicated that, at 0.05 statistical significance level, the organizational culture and 
leadership of the managers of Agricultural Cooperatives in Thailand had a direct influence on the 
success of Agricultural Cooperatives in. However, the commitment did not have influence on the 
success of Agricultural Cooperatives. 
 
Keywords: Leadership, Organizational Culture, Commitment, Success of Agricultural Cooperatives 

 
ความเป็นมา และความส าคญัของปัญหา 

สหกรณ์การเกษตรนับเป็นสหกรณ์หนึ่งที่มี
บทบาทส าคญัในการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม 

ในชนบทของประเทศไทย จดัตัง้ขึน้ในหมู่ผูม้ ี
อาชีพทางการเกษตร โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้
สมาชกิด าเนินกจิการรว่มกนัและชว่ยเหลอืซึง่กนัและ
กนั เพื่อแกไ้ขความเดอืดรอ้นของตนและปญัหาของ
กลุ่มสมาชิกสหกรณ์ การบริหารจัดการจึงเป็น
กระบวนการส าคัญที่ท าให้สหกรณ์การเกษตร
สามารถบรรลุเป้าหมายขององคก์าร  

กา รด า เนิ นธุ รกิจของสหกรณ์จะบรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ได้เพียงใดนัน้ 
ขึน้อยู่กบัประสทิธภิาพในการบรหิารเป็นส าคญั หาก
ฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของสมาชิกได้อย่างทัว่ถึงก็หมายความว่า 
สหกรณ์จะประสบผลส าเรจ็ในการด าเนินธุรกจิ ไดน้ัน้ 
(ธวัชชัย วิสมล, 2538) คือ ประสิทธิภาพของการ
บรหิารจดัการ ส่วนธุรกจิทีป่ระสบความลม้เหลวเกนิ
กว่าร้อยละห้าสิบ เกิดจากความผิดพลาดในการ
บรหิารหรอืการจดัการ ซึง่จะท าใหข้าดทศิทางในการ
ด าเนินงาน ขาดการประสานงานในการปฏิบตัิงาน
ต่างๆ และจะส่งผลท าให้ธุรกิจนั ้นประสบความ
ลม้เหลวไดใ้นทีสุ่ด (กญัญมน ทองทว ีและ จกัรพนัธ์ 
กติตนิรรตัน์, 2542) 

แต่อย่างไรกด็ี ขบวนการสหกรณ์การเกษตร
ในประเทศไทยนัน้อาจถอืไดว้่ายงัไมม่กีารพฒันาและ
เจริญก้าวหน้าไปเท่าที่ควร สหกรณ์การเกษตร
จ านวนมากยังไม่สามารถด าเนินงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ และไมส่ามารถเกือ้หนุนสมาชกิของตน

ได้อย่างทีค่วรจะเป็น และไม่สามารถด าเนินกจิการ
สนองความต้องการของสมาชิกได้อย่างแท้จริง  
(บุญมี จันทรวงศ์, 2543) ซึ่งกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
(2544) ได้ท าการวิจัยพบว่า ปญัหาทางด้านการ
บรหิารจดัการ การขาดศกัยภาพและความพรอ้มของ
ฝา่ยบรหิารจดัการสหกรณ์ โดยเฉพาะปญัหาเกีย่วกบั
ภาวะผู้น า และวัฒนธรรมภายในองค์การสหกรณ์ 
ตลอดจนสมัพนัธภาพระหว่างผู้บรหิารกบัสหกรณ์ 
ลว้นเป็นปจัจยัทีส่่งผลกระทบต่อขดีความสามารถใน
การด า เนินงาน และความส า เร็จของสหกรณ์
การเกษตรในประเทศไทย 

จากความส าคัญของการบริหารจัดการ  
ทั ้ง ในด้านของผู้น า  วัฒนธรรมองค์การ  และ 
ความผูกมดัระหว่างผู้บรหิารกบัสหกรณ์ ในฐานะที่
เป็นปจัจัยส าคญัที่มีส่วนในการผลักดันสหกรณ์ให้
ประสบความส าเรจ็ได้ ดงันัน้ในการวจิยัครัง้นี้จึงมุ่ง
วิเคราะห์อทิธพิลของภาวะผูน้ า วฒันธรรมองค์การ 
และความผูกมัดที่มีต่อความส าเร็จของสหกรณ์
การเกษตรในประเทศไทย โดยต่อไปนี้จะเรยีกปจัจยั
ทัง้หมดทีก่ล่าวมาว่า บุพปจัจยัของความส าเรจ็ของ
สหกรณ์การเกษตรในเขตภาคกลาง ซึ่งหมายถงึตวั
แปรหรอืสิง่ทีเ่กดิขึน้มาก่อน และเป็นเงือ่นไขส าคญัที่
ก่อให้เกดิความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรในปะ
เทศไทยทัง้นี้ผูว้จิยัมุ่งหวงัว่าผลการวจิยัที่ได้จะเป็น
แนวทางแก่หน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกับ
สหกรณ์ ในการก าหนดแนวทาง แผนงานและ
นโยบาย ในการส่งเสริมให้สมาชิกของสหกรณ์
การเกษตรมสี่วนร่วมในกจิกรรมต่างๆของสหกรณ์ 
อันจะท าให้สหกรณ์การเกษตรมีปริมาณธุรกิจที่
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เหมาะสม มคีวามเขม้แขง็ และประสบผลส าเร็จใน
การด าเนินธุรกจิ 

 
จดุมุ่งหมายของการวิจยั  

การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาถึง 
อิทธิพลของบุพปจัจัย ประกอบด้วย ภาวะผู้น า 
วฒันธรรมองค์การ และความผูกมดั ที่ส่งผลต่อกบั
ความส าเรจ็ของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย 

 
ขอบเขตของการวิจยั 

การวจิยัครัง้นี้มขีอบเขตการวจิยัดา้นเนื้อหา ที่
ศึกษาเฉพาะอิทธิพลของภาวะผู้น าของผู้จัดการ
สหกรณ์การเกษตร วัฒนธรรมองค์การ และความ
ผกูมดัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ของสหกรณ์การเกษตร
ในประเทศไทย โดยมีประชากรเป้าหมาย คือ 
ผูจ้ดัการสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย เท่านัน้
ซึง่ถกูสุม่ขึน้มาเป็นตวัอยา่งจ านวน 360 ราย 
 
สมมติฐานการวิจยั 

ภาวะผู้น าของผู้จัดการสหกรณ์การเกษตร 
วัฒนธรรมองค์การ และความผูกมัดส่งผลต่อ
ความส าเรจ็ของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย 
 
การสร้างมาตรวดั และนิยามปฏิบติัการ 

การสรา้งมาตรวดัเพือ่เป็นเครือ่งมอืในการเกบ็
รวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกบัตวัแปรที่ศกึษา ซึ่งในที่นี้ตวั
แปรหลักหรือตัวแปรแฝงภายนอก 1 ตัว ได้แก่ 
ค่านิยมดา้นวฒันธรรม และตวัแปรแฝงภายใน 4 ตวั
ได้แก่ (ก) ภาวะผู้น า (ข) วัฒนธรรมองค์การ (ค) 
ความผูกมัด และ(ง) ความส าเร็จของสหกรณ์
การเกษตร ซึง่ผูว้จิยัไดท้บทวนวรรณกรรมทีผ่่านมา
เพื่อค้นหาค านิยามจริง ซึ่งระบุองค์ประกอบของ 
แต่ละตวัแปร และค านิยามปฏบิตักิาร (Operational 
Definition) ซึง่เป็นรายการขอ้ความ หรอืขอ้ค าถามที่
ใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูจากประชากรเป้าหมาย ผูว้จิยัได้
น าความรูจ้ากการทบทวนวรรณกรรมมาเรยีบเรยีง 
พฒันาและปรบัปรุงสรา้งเป็นรายการ หรอืขอ้ค าถาม 

เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามกรอบแนวคดิ
ของการศกึษา  

รายการ หรอืขอ้ค าถาม ซึ่งเป็นมาตรวดัเพื่อ
ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลนัน้ผูว้จิยัได้ประยุกต์ใช้
มาตรวัดของลิเคิร์ท (Likert) เป็นรายการข้อความ
หรือค าถาม ที่ให้กลุ่มตัวอย่างตอบ เพื่อแสดงว่า
ผูต้อบเหน็ดว้ยต่อสิง่ทีป่รากฏอยูใ่นขอ้ความมากหรอื
น้อยเพยีงใด โดยก าหนดค่า มากทีสุ่ดเท่ากบั 5 มาก
เท่ากบั 4 ปานกลาง เท่ากบั 3 น้อยเท่ากบั 2 น้อย
ทีส่ดุเทา่กบั 1 ตามล าดบัความคดิเหน็ของผูต้อบ  

ก) ภาวะผู้น า : หมายถึง คุณลักษณะของ
บุคคลที่แสดงออกมาแล้วมีผลกระทบต่อพตตกิรรม
ของบุคคลอื่นๆ ในหน่วยงาน โดยไม่ใช้อ านาจหรอื
การบังคับ และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของ
พตติกรรม ซึ่งการวิจยันี้ได้ประยุกต์นิยามจรงิ และ
นิยามปฏบิตักิารมาจาก นิยามของภาวะผูน้ าเพื่อการ
เปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของคูเนอร์ (Kushner, 
1994 อ้างถึงในสุเทพ พงษ์ศรวีฒัน์, 2548) ร่วมกบั
นิยามของ ลปิปิตตย ์(Lippitt, 1930 อา้งถงึใน สมคดิ 
บางโม, 2548) ประกอบดว้ย 

(1) ความเสน่หา หรอืเรยีกอกีอยา่งหนึ่งว่า 
อทิธพิลเชงิอุดมการณ์ เป็นพตตกิรรมทีผู่น้ าเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงแสดงออกด้วยแบบตวัอย่างบทบาทที่
เขม้แขง็ให้ผู้ตามมองเห็น เมื่อผู้ตามรบัรู้พตตกิรรม
ดังกล่ าวของผู้น าก็จะ เกิดการลอกเลียนแบบ
พตตกิรรมเกดิขึน้  

(2) การสรา้งแรงดลใจ เป็นพตตกิรรมของ
ผูน้ าเพื่อการเปลีย่นแปลงทีแ่สดงออกดว้ยการสือ่สาร
ใหผู้ต้ามทราบถงึความคาดหวงัทีส่งูของผูน้ าทีม่ตี่อผู้
ตาม ดว้ยการสรา้งแรงดลใจโดยจูงใจยดึมัน่และร่วม
สนฝนัต่อวสิยัทศัน์ขององคก์าร  

(3) กระตุ้นการใช้ปญัญา เป็นพตติกรรม
ของผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่แสดงออกด้วยการ
กระตุ้นให้เกิดการรเิริม่สร้างสรรค์สิง่ใหม่ๆ โดยใช้
วิธีการฝึกคดิทวนกระแสความเชื่อและค่านิยมเดิม
ของตน หรอืของผูน้ าหรอืขององคก์าร  

(4) การมุ่งความสมัพนัธ์เป็นรายคน เป็น
พตติกรรมของผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่มุ่งเน้น
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ความส าคญัในการสง่เสรมิบรรยากาศของการท างาน
ที่ดี ด้วยการใส่ใจรับรู้และพยายามตอบสนองต่อ
ความตอ้งการเป็นรายบุคคลของผูต้าม  

(5) ผู้น าแบบปล่อยปละละเลย ผู้น าแบบ
ปล่อยปละละเลยจะใหเ้พยีงค าแนะน าทัว่ๆ ไป จะท า
อะไรปล่อยให้เป็นหน้าที่ของผู้ใต้บงัคบับญัชาไม่มี
ควบคุม สัง่การ ตดิตามผลการท างาน ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบั
บัญชาต้องจูงใจด้วยตนเองและมีอิสระมากในการ
ปฏบิตังิาน 

ข) วฒันธรรมองค์การ : หมายถึง พื้นฐาน
ทางด้านความคิด ทศันคติ และการปฏิบัติภายใน
องคก์าร อนัสามารถถ่ายทอดและสัง่สอนใหแ้กค่นรุน่
ใหม่ ในแนวทางทีถู่กต้อง เพื่อทีจ่ะรบัรู ้การคิด และ
ความรูส้กึในความสมัพนัธ์กบัปญัหาเหล่านัน้ ใหเ้ป็น
สว่นในการสรา้งเสรมิความมปีระสทิธผิลขององค์การ 
และน าพาองคก์ารไปสูค่วามส าเรจ็ (Razi, 2006) 

ส าหรบันิยามจริง และนิยามปฏิบัติการของ
วฒันธรรมองคก์ารนัน้ ผูว้จิยัไดน้ าแนวคดิของ คาเม
รอน และเอตตงิตนั (Cameron and Attington, 2000 
อ้างถึงในสมชาย สุวิชาวรพันธุ์ ,  2548) ซึ่งแบ่ง
วฒันธรรมองคก์ารออกเป็น 4 ประเภท คอื วฒันธรรม
แบบเครือญาติ วัฒนธรรมแบบปรบัตัว วัฒนธรรม
แบบราชการ และวฒันธรรมแบบมุง่ผลส าเรจ็ ส าหรบั
แบบการศกึษาวฒันธรรมของคาเมรอนและเอตตงิตนั
นัน้ การรบัรู้ว ัฒนธรรมองค์การ หมายถึง สภาพที่
พนกังานรบัรูล้กัษณะของการปฏบิตั ิการปรบัเปลีย่น
หรือพัฒนานวัตกรรมภายในองค์การของตนที่จะ
น าไปสู่การแสดงพตติกรรม การกระท าและความ
คาดหวังของตน โดยละเอียดของวัฒนธรรมต่างๆ 
ดงันี้ 

(1) วัฒนธรรมแบบเครือญาติ หมายถึง 
ลกัษณะของวฒันธรรมทีเ่น้นใหส้มาชกิรกัสามคัคแีละ
มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ปฏิบัติงานร่วมกันและ
ห่วงใยต่อกัน เหมือนญาติมิตร  ไม่ถือตัวหรือ
สถานภาพเขา้หากนัในการปฏบิตังิาน สมาชกิรว่มมอื
ช่วยเหลอืกนัในการปฏบิตังิาน มคีวามจรงิใจต่อกนั 
ส่งเสรมิการเรยีนรูใ้หแ้ก่กนัและกนั ช่วยกันผลกัดนั
ความกา้วหน้าและหว่งใยในองคก์าร 

(2) วัฒนธรรมแบบปรับตัว หมายถึง 
ลกัษณะของวฒันธรรมทีเ่น้นใหเ้สรแีละความคดิรเิริม่
การปฏิบัติงาน มุ่งแสวงโอกาสหรือสร้างสิ่งใหม่ๆ 
เพือ่ความกา้วหน้าใหอ้งคก์าร กลา้ยอมรบัความเสีย่ง
เพื่อการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง สนใจการพฒันาหรือ
เสาะหาสิ่งท้าทายใหม่ๆ เพื่อมาปรับปรุงการ
ปฏิบตัิงานมกีารกระตุ้นและส่งเสรมิการท างานเป็น
ทมี ใสใ่จกบัผลงานและความกา้วหน้าของสมาชกิ ให้
การฝึกอบรมพฒันาบุคลากรตามขัน้ตอน 

(3) วัฒนธรรมแบบราชการ หมายถึง 
ลกัษณะวฒันธรรมทีเ่น้นการตดิต่อประสานงานการ
สื่อสารและสัง่การอย่างเป็นทางการมีระเบียบ
ขอ้บงัคบัการปฏบิตังิานต่างๆ ก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน 
ต้องใส่ใจและปฏิบัติตามระเบียบขัน้ตอนต่างๆ  
การปฏบิตังิานหรอืแกป้ญัหาต่างๆ มกัท าตามเดมิๆ 
ที่ เคยปฏิบัติมา สมาชิกมักเ ป็นผู้ตามที่ดีเวลา
ปฏบิตังิาน การตดัสนิใจถอืเอานโยบายหรอืระเบยีบ
แบบแผนเป็นที่ตัง้ การสัง่การเป็นไปตามล าดับ
ขัน้ตอนสายการบงัคบับญัชา 

(4) วฒันธรรมแบบมุ่งผลส าเรจ็ หมายถึง 
ลักษณะของวัฒนธรรมที่เ น้นผลส าเร็จของการ
ปฏบิตังิาน สมาชกิมุ่งมุ่นปฏบิตังิานหนักในแต่ละวนั 
เน้นการสรา้งผลงานทีป่ระหยดัและมคีณุภาพมุง่สรา้ง
ความพงึพอใจใหลู้กคา้และมุ่งผลงานตามเป้าหมาย
มากกว่ายดึถอืขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

ค) ความผูกมดั: ในการวิจยัครัง้นี้ผู้วิจยัได้ 
ประยุกต์นิยามจรงิ และนิยามปฏบิตักิารของ ความ
ผกูมดัตามแนวคดิของ ทรสั โซแอน เอดิเวริด์ส ์วสิด
อม โคร และเบอร์เน็ทท์ (Truss, Soane, Edwards, 
Wisdom, Croll, and Burnett, 2006) แ ล ะ  พิ ชิ ต 
พทิกัษ์เทพสมบตั ิและคณะ (2552) ซึง่ผูว้จิยัไดน้ิยาม
ว่า ความผูกมดั หมายถงึ ความชอบท างาน รกัและ 
ผูกพัน ใน งาน  แล ะองค์ก า รที่ปฏิบั ติ ง านอยู่   
ซึ่งความผูกมดันัน้ เกีย่วขอ้งกบัอารมณ์ และเหตุผล
ของบุคคลในดา้นงาน และองคก์าร โดยพนักงานนัน้
จะแสดงออกมาในรปูของพตตกิรรม 3 ลกัษณะ 

(1) การพูดถึง คือ การที่พนักงานจะพูด 
หรอืกล่าวถงึสหกรณ์การเกษตรที่ตนบรหิารงานอยู่



18  บุพปจัจยัของความส าเรจ็ของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย 
 

 

ในแงด่ ีและบอกเล่าคุณความดขีองงาน หรอืสหกรณ์
การเกษตรที่ตนบริหารงานอยู่นั ้นให้บุคคลอื่น
รบัทราบ รวมถึงชกัชวนบุคคลนัน้ให้มาปฏิบัติงาน
ดว้ย 

(2) การอยู่กบัองคก์าร คอื การทีพ่นักงาน
ผู้นั ้นตั ้ง ใจที่จะอยู่กับสหกรณ์การเกษตรที่ตน
บรหิารงานอยูน่ัน้ต่อไป โดยไมค่ดิจะเปลีย่น หรอืยา้ย
ไปท างานสหกรณ์แห่งอื่นหรอืหน่วยงานอื่น แมว้่าจะ
ไดค้า่ตอบแทนสงูกว่ากต็าม  

(3) การมุ่งมัน่ คือการที่พนักงานนั ้นให้
ความส าคญักบัสหกรณ์การเกษตรที่ตนบรหิารงาน
อยู่ อุทศิตน ในการท างานเพื่อใหส้หกรณ์การเกษตร
ทีต่นบรหิารงานอยูป่ระสบความส าเรจ็ 

ง) ความส าเรจ็ของสหกรณ์: ในการวจิยัครัง้
นี้ผูว้จิยัได้ ประยุกต์นิยามจรงิ และนิยามปฏบิตักิาร
ของความส าเรจ็ของสหกรณ์การเกษตร จากเฉลมิพร 
อภิชนาพงศ์ (2547) ซึ่งนิยามความส าเร็จของ
สหกรณ์ว่า คือการที่สหกรณ์ประเภทนั ้นบรรลุ
วัตถุประสงค์ส าคญัทางธุรกิจ ซึ่งผู้วิจัยประยุกต์ใช้
การวดัผลองคก์ารแบบสมดุล (Balanced Scorecard) 
ของแคปแลน และนอร์ตัน (Kaplan and Norton, 
1997) 

 
วิธีการด าเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ โดยมี
วธิกีารด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

1. ประชากรเป้าหมายในการวิจัยครัง้นี้คือ 
ผูจ้ดัการสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย  

2. ตัวอย่างในการวิจัยครัง้นี้  ได้ท าการสุ่ม
เลอืกจาก ผูจ้ดัการสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย 
จ านวน 360 ราย โดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลาย
ขัน้ตอน (Multi-Stage Sampling) โดยขัน้ที่ 1 แบ่ง
พื้นที่การวิจยัออกเป็น 5 ภาค คอื ภาคเหนือ ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคตะวนัออก ภาคกลาง และ
ภาคใต้ จากนัน้ท าการสุ่มจงัหวดัมาศกึษาภาคละ 9 
จงัหวดัโดยใชว้ธิกีารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ขัน้ที่ 2 สุ่มสหกรณ์การเกษตรในแต่ละ
จงัหวดั มาศกึษาจงัหวดัละ 40 สหกรณ์ โดยใชว้ธิกีาร
สุ่มอย่างงา่ย ท าใหไ้ดผู้จ้ดัการสหกรณ์ทีเ่ป็นตวัอยา่ง
ของการวจิยัทัง้หมด 360 ราย  

3. เครื่องมือและมาตรวัดที่ใช้ในการวิจัย : 
ผูว้จิยัได้พฒันามาตรวดัทีใ่ช้เกบ็รวบรวมขอ้มูลจาก
จากนิยามจริง รวมถึงการประยุกต์จากนิยาม
ปฏิบัติการของนักวิชาการในอดีต  และเสนอให้
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ 
(Validity) โดยมาตรวดัที่ใช้ในการจดัเก็บข้อมูลเชิง
ปริมาณนี้  ได้พัฒนาจากนิยามจริง รวมถึงการ
ประยุกต์จากนิยามปฏบิตักิารของนักวชิาการในอดตี 
และเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ ดังได้กล่าว
มาแล้ว จงึมคีวามถูกต้องในด้านเนื้อหา ผูว้จิยัจงึได้
ท าการเก็บข้อมูลตามรายการต่างๆ ของแต่ละ
องค์ประกอบ แล้วน าข้อมูลที่ได้ไปท าการวิเคราะห์
ปจัจัย (Factor Analysis) เพื่อก าหนดน ้าหนักปจัจัย 
(Factor Loading) ของแต่ละรายการ และน าน ้าหนัก
ปจัจัยแต่ละรายการมาคูณกับค่าเดิมของรายการ
นัน้ๆ ผลรวมของผลคณูทีไ่ด ้จะเป็นตวัแปรสงัเกตซึ่ง
มีความถูกต้องในการสร้าง (Construct Validity)  
(สุชาติ ประสทิธิร์ฐัสนิธุ์ กรรณิการ์ สุขเกษม โศภติ 
ผอ่งเสร ีและถนอมรตัน์ ประสทิธเิมตต์, 2551)  

ภายหลังการตรวจสอบความถูกต้องเชิง
เนื้อหาแล้ว ผูว้จิยัได้ท าการทดสอบความน่าเชื่อถือ
ของข้อมูลด้วยการทดลองเก็บข้อมูลจากผู้จัดการ
สหกรณ์การเกษตรที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 
คน แลว้น าและน าผลทีไ่ดม้าวเิคราะหค์า่ความเชือ่มัน่ 
(Reliability) ได้ค่าสมัประสิทธิอ์ลัฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ดงัตารางที ่1
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ตารางท่ี 1 รายละเอยีดของตวัแปรทีใ่ชใ้นการวเิคราะห์  
ตวัแปร ค่าสมัประสิทธ์ิความเช่ือถือได้ ระดบัการวดั 

ตวัแปรตาม   
 ความส าเรจ็ของสหกรณ์ (SUCCESS) .85 ขอ้มลูอนัดบั 

(ค่าเป็นไปได ้1-5) 
ตวัแปรอิสระ   
ภาวะผูน้ า (LEADSHIP)  .90 ขอ้มลูระดบัอนัดบั  

(ค่าเป็นไปได ้1-5) 
วฒันธรรมองคก์าร (ORGCUL)   .89 ขอ้มลูระดบัชว่งชัน้  

(1-10 คะแนน) 
ความผกูมดั (EGAGE) .88 ขอ้มลูระดบัชว่งชัน้ 

(1-10 คะแนน) 

จากตารางที่ 1 แสดงถึงรายละเอียดของตวั
แปรทีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ และค่าความเชื่อถอืไดข้อง
มาตรวดัอยูท่ีร่ะดบั 0.85 – 0.90 ถอืว่ามคีวามเชื่อถอื
ไดค้่อนขา้งสงู (สุชาต ิประสทิธิร์ฐัสนิธุ์, 2550) ผูว้จิยั
จึงน าแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบความถูกต้อง
และความน่าเชื่อถือแล้วนัน้ไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
ร่วมกบัผูช้่วยวจิยักระทัง่ได้ขอ้มูลครบตามทีก่ าหนด
ไว้ จึงน าแบบสอบถามมาตรวจสอบ แล้วท าการลง
รหัสข้อมูลตามคู่มือลงรหัสที่ท าขึ้น  ก ่อนน าไป
วเิคราะห์ตามวตัถุประสงค์ทีต่ ัง้ไว้ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลนัน้ผู้วิจัยได้ท าการ
ประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป และน าผลที่ได้มาใช้ในการวิเคราะห์ 
ประกอบด้วย 1) การวเิคราะห์โดยใชส้ถิติพรรณนา 
เพื่ออธบิายลกัษณะทัว่ไปของขอ้มลู ส่วนการใชส้ถติิ
เพื่อการทดสอบสมมตฐิานนัน้ ผูว้จิยัเลอืกใชเ้ทคนิค
การวิเคราะห์ถดถอยพหุ (Multiple Regression)  
โดยวธิปีกต ิ(Enter) (สุชาต ิประสทิธิร์ฐัสนิธุ์, 2545) 
ท าการวเิคราะห์อทิธพิลของตวัแปรอสิระ คอื ภาวะ
ผูน้ า วฒันธรรมองค์การ และความผูกมดั ทีม่ตี่อตวั
แปรตาม คือ ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตร 
โ ดย ได้ ก า หนด เ ป็ นส ร้ า ง สมกา ร โ ค ร งส ร้ า ง
ความสมัพนัธ ์ไดด้งันี้ 

SUCCESS = 1 LEADSHIP + 2 ORGCUL +  
3 ENGAGE+          (1) 

เมือ่  คอืคา่ความคลาดเคลื่อน 

ผลการวิจยั  
ผลการวเิคราะหข์อ้มลูสว่นบุคคลของผูจ้ดัการ

สหกรณ์การเกษตร ได้แก่ เพศ อายุ ระดบัการวจิยั 
ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ผู้จ ัดการสหกรณ์ 
ระยะเวลาในการจัดตัง้สหกรณ์ และที่ตัง้สหกรณ์  
พบว่า ผูจ้ดัการสหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญงิ รอ้ยละ 54.90 มอีายุอยู่ระหว่าง 40 - 49 ปีมาก
ทีส่ดุ คดิเป็นรอ้ยละ 38.60 มกีารศกึษาระดบัปรญิญา
ตรมีากทีสุ่ด คดิเป็นรอ้ยละ 62.10 มรีะยะเวลาในการ
ปฏบิตัหิน้าทีผู่จ้ดัการสหกรณ์อยู่ระหว่าง 11 - 20 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 38.10 และมีระยะเวลาในการจัดตัง้
สหกรณ์อยู่ระหว่าง 31 - 40 ปีมากที่สุด คิดเป็น 
รอ้ยละ 44.60 มคี่ามธัยฐาน (Median) ของระยะเวลา
ในการปฏิบัติหน้าที่ผู้จ ัดการสหกรณ์เท่ากับ 15 ปี 
และระยะเวลาในการจดัตัง้สหกรณ์เทา่กบั 35 ปี 

ส าหรบัวตัถุประสงค์ส าคญัของการวิจยันี้คอื
มุ่งที่จะทดสอบอิทธิพลของภาวะผู้น า วัฒนธรรม
องคก์าร และความผกูมดัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ของ
สหกรณ์การเกษตร แต่ตวัแปรอสิระและตวัแปรตาม
ในการวิจัยส่วนนี้ ล้วนเ ป็นตัวแปรเชิงปริมาณ  
ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงเลือกใช้ เทคนิคการวิเคราะห์
ถดถอยพหุ  (Multiple Regression Analysis) และ 
ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป  
แต่เนื่องจากการน าเทคนิคการวเิคราะหแ์บบถดถอย
มาใชใ้นการวเิคราะห์อาจเกดิปญัหา ตวัแปรอสิระมี
ความสมัพนัธก์นัเองสงู (Multicollinearity) ได ้จงึตอ้ง
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ท าการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอสิระ
ของการวจิยั เพื่อตรวจสอบปญัหาดงักล่าวด้วยการ
พิจารณาจากค่า  Variance Inflation Factor (VIF) 
และคา่ Tolerance โดยคา่ Tolerance เขา้ใกล ้0 มาก
เท่าใดก็แสดงว่าระดบัความสมัพนัธ์ร่วมเชงิพหุเชงิ
เส้นของตวัแปรมปีญัหามาก ส่วนค่า VIF หากมคี่า
เขา้ใกล ้10 มากเท่าใดกแ็สดงว่าระดบัความสมัพนัธ์
ร่วมเชงิพหุเชงิเสน้ของตวัแปรมปีญัหามาก ผลจาก
การวเิคราะหพ์บว่า คา่ VIF เทา่กบั 1.96 – 2.41 และ
ค่า Tolerance เท่ากับ 0.42 – 0.51 แสดงว่าไม่มี
ปญัหาความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอสิระทีใ่ชใ้นการ
วเิคราะหส์มัพนัธก์นัเองสงู สอดคลอ้งกบัเงือ่นไขของ
การวเิคราะหถ์ดถอยแลว้  

ผู้วิจัยได้ศึกษากรอบแนวคิดและสมมติฐาน 
เพื่ อท าการวิ เ คราะห์อิทธิพลของภาว ะผู้น า  
วัฒนธรรมองค์การ และความผูกมัดที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตร ซึ่งผู้วิจยัได้ท า
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติ และน าผลที่ได้มาสร้างเป็นสมการถดถอยดงั
สมการที ่(2) 
SUCCESS = 0.49 + 0.45 LEADER  
                 (2.90)*      (7.44)*     

+ 0.27 ORGCUL + 0.07 ENGAGE  
                     (5.84)*             (1.18) 
               (2) 
R2 = 0.51    F= 124.61    Sig of F = .000  
หมายเหต ุ

1. ตวัเลขในวงเลบ็คอื คา่ t-Statistic 
2. (*) แสดงถงึมนียัส าคญัทีร่ะดบั 0.05  
จากสมการที่ (2) แสดงว่า ภาวะผู้น า และ

วฒันธรรมองคก์าร ส่งผลต่อความส าเรจ็ของสหกรณ์
การเกษตรในประเทศไทย อย่างมนีัยส าคญัทีร่ะดบั 
0.05 โดยการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรอิสระใน 
การวิเคราะห์สามารถท านายการเปลี่ยนแปลงของ
ความส าเร็จของสหกรณ์ได้ในระดับปานกลาง  
(ร้อยละ 51)  ซึ่ งหมายความว่า  กา รที่สหกรณ์
การเกษตรมีผู้จ ัดการสหกรณ์ที่มีภาวะผู้น า และมี

วัฒนธรรมองค์กรที่ดีแล้ว จะท าให้สหกรณ์นัน้มี
โอกาสประสบความส าเรจ็ตามไปดว้ย 
 
การอภิปรายผล  

จากข้อค้นพบที่ได้จากการวิจยัสรุปได้ว่า ที่
ร ะดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 ภาวะผู้น า  และ
วฒันธรรมองคก์าร มอีทิธพิลทางบวกต่อความส าเรจ็
ของสหกรณ์ ในขณะทีค่วามผกูมดัไม่มคีวามสมัพนัธ์
กบัความส าเรจ็ของสหกรณ์แต่อยา่งใด 

การทีว่ฒันธรรมองคก์าร และภาวะผูน้ าส่งผล
ทางตรงต่อความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรนัน้
อาจเป็นเพราะองค์การที่มีวัฒนธรรมการท างานที่
คล่องแคล่วว่องไว ตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ได้
อย่างรวดเรว็ย่อมได้เปรยีบในการแข่งขนัทางธุรกจิ 
ซึ่งสหกรณ์การเกษตรนัน้มลีกัษณะเด่นในเรื่องของ
ความคล่องตวัในการบริหารและด าเนินงาน มสีาย
การบังคบับัญชาสัน้ ผู้บริหารสหกรณ์ควรเข้าไปมี
ส่วนเสรมิสรา้งใหพ้นักงานมคีวามพรอ้มและสามารถ
เรยีนรูไ้ดอ้ย่างรวดเรว็เชน่ การใหคุ้ณค่าแก่พนักงาน 
การเคารพและปฏิบัติต่อกันอย่างให้เกียรติ การมี
จรยิธรรมในการท างาน ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ 
โรฟ และเมสัน (Rowe and Richard Mason, 1987 
อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ , 2548) ที่กล่าวว่า 
วัฒนธรรมองค์การเป็นปจัจัยผลักดันให้องค์การ
ขบัเคลื่อนได้เป็นอย่างด ีจงึเป็นสาเหตุหนึ่งทีท่ า ให้
องคก์ารปจัจุบนัหนัมาใหค้วามสนใจในเรื่องการสรา้ง
วฒันธรรมใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์ารทีเ่ขม้แขง็มากขึน้ 
เพื่อเป็นตัวแปรในการผลักดันไปสู่ความส าเร็จ 
(Humphreys and Langford, 2008; Mgbere, 2009) 
ทีส่ าคญัในการพฒันาจะต้องเขา้ใจใหถู้กต้องก่อนว่า
ไม่ใช่ทุกองค์การจะต้องมีวัฒนธรรมองค์การที่
เหมอืนกนัหรอืมคีา่นิยมแบบเดยีวกนั  

ดังนั ้นการ เลียนแบบในเรื่องนี้ จะไม่ เ ป็น 
การเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานแต่อย่างใด  
แต่ผู้บริหารต้องเอาเทคนิคทางการจัดการมา
ประยุกต์ใช้แนวคดิในเชงิพตตกิรรมศาสตร์มาใชใ้น
การขับเคลื่อนความสามารถในการแข่งขันของ
องคก์าร โดยใชต้วัผลกัดนัคอืวฒันธรรมองคก์ารดว้ย
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การเรยีนรู้จากประสบการณ์ขององค์กรชุมชนอื่นๆ 
หรอืธุรกจิอืน่ๆ ทีป่ระสบความส าเรจ็มาประยกุตใ์ชใ้ห้
เข้ากับลักษณะธรรมชาติของสหกรณ์ที่บริหารอยู่  
ทัง้นี้ตอ้งพฒันาใหเ้กดิค่านิยมความเชื่อ บรรทดัฐาน 
และธรรมเนียมทีม่คีวามเหมาะสมกบัคุณสมบตัแิละ
ลกัษณะของตวัเองเป็นส าคญั (ผลนิ ภู่จรญู, 2543) 

ดังนั ้น สหกรณ์การเกษตรที่มีวัฒนธรรม
องค์การที่ดี  รวมไปถึงการมีผู้บริหารสหกรณ์
การเกษตรที่เป็นผู้มีค่านิยมทางวฒันธรรมที่ดีแล้ว 
ย่อมสร้างสรรค์บรรยากาศของการท างาน อีกทัง้
บรรยากาศทีด่เีหล่านี้อาจปรากฏขึน้ในเวลาทีบุ่คคล
อื่น หรือสมาชิกได้เข้ามาใช้บริการ  เกิดความ
ประทับใจ ประกอบกับสามารถตอบสนองความ
ต้องการใชบ้รกิารของสมาชกิสหกรณ์การเกษตรได้
ตามทีค่าดหวงัไว ้กจ็ะท าใหลู้กคา้เกดิความพงึพอใจ 
สนบัสนุนทางเศรษฐกจิ และเขา้มามสีว่นรว่มในธุรกจิ
ของสหกร ณ์ เพิ่มมากขึ้น  แล ะท า ให้สหกรณ์
การเกษตรนัน้ประสบผลส าเรจ็ (Mgbere, 2009) 

ในส่วนของภาวะผูน้ าของผูจ้ดัการสหกรณ์ซึ่ง
ส่งผลต่อความส าเรจ็ของสหกรณ์นัน้ อาจเป็นเพราะ
การที่ผู้จ ัดการสหกรณ์ มีความหลากหลายทัง้ชาติ
พนัธ ์พืน้ฐานทางการศกึษา ประสบการณ์การท างาน 
และภาวะผู้น าที่ติดตวัมาโดยก าเนิด สิง่เหล่านี้ล้วน
ท าให้ขีดความสามารถในการเป็นผู้น าองค์กร
แตกต่างกันจึงท าให้องค์กร ประสบความส าเร็จ
แตกต่างกนัไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกบัความเห็นของ 
แบส และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1990 อ้างถึง
ในสเุทพ พงศศ์รวีฒัน์, 2548) กล่าวว่า ภายใตก้ารน า
ของผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลงจะท าให้ผู้ตามเกิด
แรงจูงใจทีจ่ะใชค้วามพยายามในการท างานเพิม่ขึน้
จากปกต ิดว้ยเหตุนี้ผลงานทีเ่กดิขึน้จงึมากกว่าความ
คาดหวงัทีว่างไว ้ผูน้ าเพื่อการเปลีย่นแปลงนอกจาก
ท าใหผู้ต้ามสรา้งผลงานไดเ้กนิความคาดหวงัแล้วยงั
ช่วยเหลือให้ผู้ตามเปลี่ยนจุดยนืของตนจากท าเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองไปเป็นเพื่อประโยชน์ของหมู่
คณะหรอืองคก์าร 

อย่างไรก็ดี เมื่อพิจารณาตามนัยของการ
จัดการสหกรณ์ จะพบว่าอ านาจการบริหารงาน

สหกรณ์นัน้อยู่ที่มวลสมาชิก และคณะกรรมการ
สหกรณ์เป็นหลัก ในขณะที่ผู้จ ัดการสหกรณ์ เป็น
เพียงหัวหน้าของฝ่ายจัดการภายในส านักงาน
สหกรณ์การเกษตรเท่านั ้น ซึ่งท าหน้าที่ตามที่
คณะกรรมการสหกรณ์การเกษตร และสมาชิก
มอบหมาย ดงันัน้ภาวะผูน้ า หรอืบทบาทส าคญัของ
ผู้จัดการสหกรณ์ จึงถูกกลืนไปด้วยอิทธิพลของ
คณะกรรมการ และมวลสมาชกิ จึงท าให้ภาวะผูน้ า 
และวัฒนธรรมองค์การส่งผลต่อความส าเร็จของ
สหกรณ์ในระดบัปานกลาง ซึ่งหมายความว่า ยงัมี
ปจัจยัอื่นๆ อกีทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ของสหกรณ์แต่
ยงัมไิดถ้กูน ามาใชศ้กึษาภายใตก้ารวจิยันี้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อ ค้นพบจ ากกา ร วิ จัย ท า ใ ห้ท ร าบ ว่ า 
วฒันธรรมองคก์าร และภาวะผูน้ าเป็นตวัแปรส าคญัที่
ส่ ง ผ ล ต่ อ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง สหก ร ณ์ โ ดยต ร ง 
นอกจากนัน้ค่านิยมทางวฒันธรรมยงัส่งผลทางออ้ม
ผ่ า น ค ว า มผู ก มัด อีก ด้ ว ย  ดั ง นั ้น ผู้ วิ จั ย จึ ง มี
ขอ้เสนอแนะ ดงันี้ 

1. คณะกรรมการสหกรณ์การเกษตร ตลอดจน
กรมส่งเสริมสหกรณ์ ต้องให้ความส าคัญกับการ
เสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์การที่ดใีนสหกรณ์ โดยเริม่
จากการทีส่หกรณ์การเกษตร ตอ้งใหค้วามส าคญักบั
บุคคลที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่งผู้จ ัดการสหกรณ์ที่
นอกจากจะมคีวามสามารถดา้นการบรหิารแลว้ ควร
เป็นผู้มีทศันะ และมีค่านิยมทางวัฒนธรรมที่ดี ซึ่ง
สามารถวดัหรอืทดสอบได้ด้วยเครื่องมอืทีส่รา้งจาก
งานวจิยันี้ เพื่อทดสอบความเป็นผูม้คี่านิยมทางดา้น
วัฒนธรรม ที่เป็นเชิงบวก และเป็นวัฒนธรรมที่
สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์การ และวิถีของ
ขบวนการสหกรณ์การเกษตร เพื่อใหว้ฒันธรรมตาม
ทศันะของบุคคล กบัวฒันธรรมองค์การ และวถิแีห่ง
สหกรณ์ ด าเนินไปในทศิทางเดียวกนัและเกื้อหนุน
กนั ซึ่งจะท าให้สหกรณ์นัน้สามารถขบัเคลื่อนไปได้ 
เพราะวฒันธรรมองคก์ารทีด่ ีจะหล่อหลอม และสรา้ง
ขึน้เป็นธรรมเนียมประเพณีขององค์การ น าไปสู่วิถี
ของการปฏิบัติอันดีบนพื้นฐานของมรรควิธีแห่ง  



22  บุพปจัจยัของความส าเรจ็ของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย 
 

 

การสหกรณ์ ทีย่ดึปรชัญาการรว่มมอืกนัเพื่อส่วนรวม 
และสว่นรวมเพือ่แต่ละบุคคล 

2. ดา้นภาวะผูน้ า ผูจ้ดัการสหกรณ์การเกษตร
การควรเขา้รบัการฝึกอบรมด้านภาวะผู้น า เพื่อน า 
มาพัฒนาในองค์การ โดยมีการสร้างแรงจูงใจที่ดี
เพื่อใหเ้กดิแรงบนัดาลใจกบัพนักงานในการท า งาน 
มกีารใหค้วามหมายและทา้ทายในเรื่องงาน ผูจ้ดัการ
สหกรณ์การเกษตรการควรมกีารรกัษาน ้าใจ มเีมตตา
กรุณา โอบอ้อมอารีออมชอมประโยชน์แก่ทุกฝ่าย
และสร้างความสนิทสนมกบัพนักงาน และสมาชิก
ของสหกรณ์ นอกจากนี้ ผูจ้ดัการสหกรณ์การเกษตร
การควรตดิตามขา่วสาร ขอ้มลูต่างๆ ในการประกอบ
ธุรกจิเพือ่รูเ้ทา่ทนัการเปลีย่นแปลงต่างๆ เพือ่เพิม่ขดี
ค ว า ม ส า ม า ร ถด้ า น ก า ร บ ริห า ร จัด ก า ร แ ล ะ
ความสามารถในการแข่งขนั และพัฒนาผู้จัดการ
สหกรณ์การเกษตรซึ่งจะท า  ให้องค์การประสบ
ความส าเรจ็ได ้

3. วฒันธรรมองคก์ารมอีทิธพิลต่อความส าเรจ็
ของสหกรณ์การเกษตรโดยตรง ดังนัน้ ผู้จ ัดการ
สหกรณ์การเกษตร การควรเขา้ไปมสี่วนเสรมิสร้าง
ใหพ้นักงานมคีวามพรอ้มและสามารถเรยีนรูไ้ด้อยา่ง
รวดเร็ว เช่น การให้คุณค่าแก่พนักงาน การเคารพ
และปฏิบตัิต่อกนัอย่างให้เกยีรติ การมจีรยิธรรมใน
การท างาน ผู้จ ัดการสหกรณ์การเกษตรการควรมี
บทบาทส าคญัในการหล่อหลอมค่านิยมทีถู่กต้องให้
คนรุ่นใหม่เป็นพลเมืองดี มีคุณภาพมุ่งสร้างสรรค์
องค์การและสังคมให้เจริญก้าวหน้า  ซึ่งลักษณะ
วัฒนธรรมองค์การของสหกรณ์การเกษตรการนัน้
การสื่อสารในกลุ่มย่อมมีประสิทธิภาพสูง  มีความ
เขา้ใจกนัและมผีลงานทีด่ซีึ่งจะย้อนกลบัไปเป็นแรง
เสริมให้กลุ่ม ท าให้การท างานมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ซึ่งจะเป็นการสร้างข้อได้เปรียบทางการ
แข่งขนั เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสรมิและพฒันา 
สหกรณ์การเกษตรในประเทศไทยในอนาคต 
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