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บทคัดย่อ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพทั่วไปของภาวะผู้น า วัฒนธรรมการรวมกลุ่ม ความผูกมัด และ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง และ 2) อิทธิพลของภาวะผู้น า 
วัฒนธรรมการรวมกลุ่ม และความผูกมัดที่มีต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขต
ภาคกลาง ใช้ระเบียบวิธีวิจัยตามแนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตสินค้าหัตถกรรมในเขตพื้นที่ภาคกลาง จ านวน 430 ราย ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิค  
การวิเคราะห์เส้นทางร่วมกับการวิเคราะห์ถดถอยแบบขั้นตอนเพื่อทดสอบอิทธิพลของภาวะผู้น า วัฒนธรรมการ
รวมกลุ่ม และความผูกมัดที่มีต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง  

ผลจากการศึกษาพบว่า วัฒนธรรมการรวมกลุ่มตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปัจจัยที่ส่งผลทางตรงผลต่อ
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง ส่วนภาวะผู้น ามีผลทางอ้อมผ่านวัฒนธรรมการ
รวมกลุ่มตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงทั้งนี้ความผูกมัดต่อกลุ่มของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ไม่มี
ความสัมพันธ์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลางแต่อย่างใด 

 
ค ำส ำคัญ: ภาวะผู้น า วัฒนธรรมการรวมกลุ่มตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความส าเร็จอย่างยั่งยืน กลุ่มวิสาหกิจ-
ชุมชนสินค้าหัตถกรรม 
 
ABSTRACT 

This study aimed to 1) determine the importance of leadership, culture including the sufficiency 
economy philosophy, commitment and achievement of sustainable community enterprise related to 
handicraft products in the Central Region and 2) the influence of leadership, cultural integration and 
commitment to sustainable success of the community enterprise of handicraft products in the Central 
Region. The methodology of the research-based approach in this study is quantitative analysis. Data 
were collected from questionnaires which were used to observe members of handicrafts community 
enterprises in the Central Region of 430 cases. The analysis used stepwise regression analysis to test 
the influence of leadership culture including the sufficiency economy philosophy and commitment 
to the sustainable success of the group members of handicrafts community enterprises in Central 
Region 

The study found that cultural integration based on the sufficiency economy directly affects the 
success of the group members of handicrafts community enterprises in Central Region. The leadership 
has an indirect effect through culture including the sufficiency economy philosophy. Meanwhile, the 
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commitment to a group of members of handicrafts community enterprises has no relationship, both 
directly and indirectly to the success of the community enterprise handicrafts in Central Region. 
 
Keywords: Cultural Integration, Sufficiency Economy Philosophy, Sustainable Success 
 
บทน า 

ในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าอย่าง
ต่อเนื่องนั้นมีทฤษฏีแนวคิดของการพัฒนาอยู่อย่างน้อย
สองแนวทางคือ แนวทางที่ยึดรายได้เป็นส าคัญ และ
แนวทางที่ยึดความจ าเป็นพื้นฐานของมนุษย์เป็นส าคัญ 
(อภินันท์ จันตะนี และล ายอง ปลั่งกลาง, 2549) ซึ่งหาก
พิจารณาแล้วทั้งสองแนวทางดังกล่าวควรจะสนับสนุน
เกื้อกูลกัน โดยที่ไม่น่าจะแยกจากกันได้ ทั้งนี้ เพราะความ
เจริญเติบโตหรือการมีผลผลิตโดยรวมที่ทางเศรษฐศาสตร์ 
เรียกว่า รายได้ประชาชาตินั้น แม้จะวัดจากอัตราการ
ขยายตัวของรายได้แต่หากมีจ านวนประชากรเพิ่มขึ้น 
และทรัพยากรถูกน ามาใช้อย่างมากเพื่อก่อให้เกิดรายได้
ระดับสูง ย่อมไม่เป็นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าจึงควร
ย้อนมาพิจารณาด้วยว่าความเป็นอยู่ของประชากร
โดยรวมดีขึ้นหรือไม่ เพียงใด แต่อย่างไรก็ตามรายได้ยังคง
ได้รับการยอมรับว่าเป็นฐานแห่งการพัฒนาด้านอื่นๆ อีก
หลายด้าน และยังน าไปสู่มาตรฐานความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอีก
ด้วย (ล ายอง ปลั่งกลาง, วันทนา เนาว์วัน และพรรษ
วรรณ สุขสมวัฒน์, 2553) 

อนึ่งในการพัฒนาประเทศให้ด ารงอยู่อย่างมั่นคง 
ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
และทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น ดังนั้นในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  10 (พ.ศ. 2550 – 2554)  
จึงมุ่งเน้นการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของระบบ และ
โครงสร้างต่างๆ ภายในประเทศให้พึ่งตนเองได้มากขึ้น 
และสร้างมิคุ้มกันที่ดีของประเทศ โดยได้มีการน้อมน าเอา
หลักการของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งให้
ความส าคัญกับการแก้ปัญหาจากวิกฤตเศรษฐกิจให้ลุล่วง 
และสร้างฐานเศรษฐกิจภายในประเทศให้เข้มแข็งและมี
ภูมิคุ้มกันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก 
(ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน, 2548) ขณะเดียวกันมุ่งการพัฒนาที่สมดุลทั้งด้าน
ตัวคน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมเพื่อน าสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนและความอยู่ดีมีสุขของคนในประเทศ 
(อ าพล เสนาณรงค์, 2542) 

หลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็น
เครื่องมือในการวางแผน และการบริหารจัดการในการ

ก้าวทันต่อกระแสโลกาภิวัตน์ โดยน าศักยภาพที่มีอยู่มาใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยต้นทุนต่ าสุด เป็นแนวทาง
เลือกในการตัดสินใจด้วยสติปัญญาและความรอบคอบ 
สามารถส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ความเท่าเทียม 
และความสามารถในการรับมือกับกระแสโลภาภิวัตน์ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วโดยมีผลกระทบน้อยที่สุด 
ด้วยเหตุนี้เศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็น “กลยุทธ์ในการอยู่
รอด” ท่ามกลางความผันผวนของเศรษฐกิจโลกที่ไม่
แน่นอน รวมทั้ งปัจจัยคุกคามของธรรมชาติ  และ
สิ่งแวดล้อม (กัญญมน อินหว่าง และคณะ, 2542) และ
ด้วยเหตุนี้ ภาครัฐจึงเห็นความจ าเป็นที่ต้องเพิ่มศักยภาพ
และโอกาสให้กับประชาชน เพื่อให้สามารถ ด ารงชีวิตอยู่
ได้อย่างมีคุณภาพและมั่นคงซึ่งเป็นแนวทางในการสร้าง
ความเข้มแข็งกับภาคประชานชน ให้พึ่งพาตนเอง และ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับรากหญ้าตาม
นโยบายแห่งรัฐด้านการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ
รากหญ้า โดยเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน 
การจัดการเรียนรู้  การจัดการทรัพยากร การผลิต 
การตลาด และการจัดการ ทุนให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชน 
บนพื้นฐานของการสร้างความมั่นคง ความสงบ และ
ระบบนิเวศน์ของ สังคมโดยรวม (อภิชัย พันธเสน, สุรวิทย์ 
เปรมชื่น และพิเชษฐ เกียรติเดชปัญญา, 2546) จึงได้มี
การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนขึ้นมาเพื่อให้ประชาชนเกิดการ
รวมกลุ่มและสร้างความเข้มแข็งให้กับตนเอง ครอบครัว 
และชุมชนในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจชุมชน เป็นค าที่นิยมเรียกมากกว่าค าว่า 
ธุรกิจ เนื่องจาก ค าว่าธุรกิจ หมายถึงการแสวงหาก าไร
เป็นที่ตั้ง แต่วิสาหกิจชุมชนนั้นมีแนวคิดที่เน้นการพึ่งพา
อาศัยกันมากกว่าการแสวงหาก าไร ดังนั้นในการวิจัยครั้ง
นี้จะใช้ค าว่า “วิสาหกิจชุมชน” (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม, 2547) ซึ่งหมายถึงกลุ่มกิจกรรม
ของชุมชนที่ชุมชนคิดได้จากการเรียนรู้ ไม่ใช่กิจกรรม
เดี่ยวที่ท าเพื่อมุ่งสู่ตลาดใหญ่ และไม่ใช่กิจกรรมที่ซับซ้อน 
หากแต่เป็นการท ากินท าใช้ทดแทนการซื้อจากตลาดได้ 
และเป็นการจัดการระบบการผลิตและบริโภคที่มีอยู่ใน
ชีวิตประจ าวัน ที่ชุมชนท าได้เองโดยไม่ยุ่งยากนัก การท า
กินท าใช้ทดแทนการซื้อเป็นการลดรายจ่ายและยังช่วยให้
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ระบบเศรษฐกิจใหญ่เข้มแข็งขึ้น ดังผลการวิจัยของสุวกิจ 
ศรีปัดถา (2549) ซึ่งศึกษา พบว่าการประยุกต์ใช้แนว
พระราชด าริ เศรษฐกิจพอเพียงมีส่วนส าคัญให้ เกิด
ความส าเร็จในการด าเนินการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
(สุวกิจ ศรีปัดถา, 2549) 

อย่างไรก็ดี การที่วิสาหกิจจะประสบความส าเร็จ
เข้มแข็ง และเติบโตได้อย่างยั่งยืนนั้น นอกจากจะขึ้นอยู่
กับความร่วมมือร่วมใจของคนในชุมชนแล้ว ยังขึ้นอยู่กับ
ความสามารถในการบริหารจัดการของผู้น า (สุจิตรา ม้าทอง 
และรัชนีกร เศรษโฐ, 2551) เพราะผู้น าเป็นบุคคลส าคัญ
ที่มีอิทธิพลต่อการท าให้งานเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง 
พัฒนาหรือหยุดอยู่กับที่  และมีความส าคัญมากต่อ
ความส าเร็จขององค์การคือ การบริหารบุคคลในองค์การ 
ให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบรรยากาศของการ
ท างานกลุ่มอย่างเหมาะสม ทั้งนี้เนื่องจากในการท างาน
ร่วมกันเป็นกลุ่มนั้น พฤติกรรมของคนหนึ่งมักมีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมของอีกคนหนึ่งไม่มากก็น้อย หากบุคคลนั้น
เป็นผู้บริหาร พฤติกรรมหรือรูปแบบของผู้บริหารก็จะยิ่งมี
อิทธิพลต่อผู้ปฏิบัติงานซึ่งเป็นได้ทั้งอิทธิพลในแง่บวก 
และลบ (Grinnell, 2004)  

ผู้น า และภาวะผู้น า (Leadership) มีส่วนส าคัญที่
จะท าให้การท างานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยผู้น า
ต้องมีความรู้ (Knowledge) ต้องขวนขวาย ต้องรู้เรื่อง
และรอบรู้เรื่องที่ตัวเองท า สามารถสอนงานและพัฒนา
ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา การสร้างวัฒนธรรม
การท างานที่ดีในการท างานร่วมกันการสร้างแรงบันดาลใจ 
และจูงใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้การท างานด าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ฉะนั้น บุคคลที่ท าหน้าที่บริหารต้อง
ใช้ภาวะผู้น า และจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความรู้  และ
ต้องรอบรู้ด้วย อีกทั้งผู้น าต้องกล้าเปลี่ยน และต้องการ
เปลี่ยนในสิ่งที่ไม่ดีให้ดีขึ้น และต้องกล้าเสี่ยงที่ส าคัญคือ
ต้องกล้าคิดนอกกรอบ (สุภาภรณ์ ปันวารี, 2548) ดังนั้น 
ภาวะผู้น าของผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจึงเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง
ส าหรับความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  

อย่างไรก็ตาม ภาวะผู้น าของผู้น ากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนก็มิใช่หลักประกันความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน
เพียงล าพัง แต่ยังขึ้นอยู่กับวัฒนธรรมในองค์กรที่ซึ่งใน
ปัจจุบันแนวคิดเรื่องวัฒนธรรมมีความส าคัญเนื่องจากเป็น
เครื่องมือในการเข้าใจพฤติกรรมการแสดงออกของบุคคล 
กลุ่มคนในองค์การ การอยู่รวมกันเป็นหมู่ เป็นพวก 
มีภาษาพูดเดียวกัน ท างานร่วมกัน พึ่งพาอาศัยกัน และ
กันประพฤติปฏิบัติต่อระเบียบแบบแผน กฎเกณฑ์ต่างๆ

ของสังคมเดียวกันคือ วัฒนธรรมซึ่งเป็นค่านิยมความเชื่อ 
ศีลธรรม กฎหมาย ประเพณี อุปนิสัย ตลอดจนพฤติกรรม
อื่นๆ ที่มนุษย์แสดงออกในฐานะที่เป็นสมาชิกของสังคม 
องค์การนั้นๆ และแบบแผนพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้ 
และเป็นที่ยอมรับปฏิบัติร่วมกันของสมาชิกและถ่ายทอด
ไปสู่สมาชิกรุ่นต่อๆ มา ซึ่ งทุกองค์การมีวัฒนธรรม 
และรูปแบบวัฒนธรรมของตัวเอง แต่รูปแบบพฤติกรรมของ
ฝ่ายบริหารมีผลกระทบพิเศษเพราะอิทธิพลของการ 
เป็นแม่แบบที่เข้มแข็ง (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2538) 

วัฒนธรรมการรวมกลุ่ มนั้ นมีหลายประเภท 
(ธงชัย สันติวงษ์, 2546) แต่วัฒนธรรมการรวมกลุ่มตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงถือว่าเป็นพื้นฐานส าคัญต่อ
การพัฒนาวิสาหกิจชุมนอย่างยั่งยืน (กฤต อุตตมะเวทิน, 
2550) ดังนั้นสมาชิกในกลุ่มต้องยึดถือวัฒนธรรมการอยู่
ร่วมกันด้วยความรู้รักสามัคคีมีวิถีชีวิตบนพื้นฐานของการ
พึ่งพาตนเอง ช่วยเหลือกันและกัน รวมถึงการด าเนินชีวิต
โดยยึดหลักความพอเพียง ซึ่งวัฒนธรรมเช่นนี้มีส่วนส าคญั
ในการเสริมสร้างความส าเร็จอย่างยั่งยืนให้กับกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน (ณัฐนันท์ หลักค า, ปารีณา แอนเดอร์สัน, 
วิไลวรรณ์ ภูวรกิจ, สิริอร วงษ์ทวี และสุมาลี ชัยสิทธิ , 
2550) 

ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน นอกจากจะขึ้นกับ
ภาวะผู้น า และวัฒนธรรมการรวมกลุ่มแล้วยังขึ้นอยู่กับ
ความผูกมัดซึ่งเป็นความสัมพันธ์สองทางระหว่างบุคคล 
กับองค์กรกล่าวคือ บุคคลรู้สึกเกี่ยวพัน และต้องการอยู่
กับองค์กร และองค์กรก็จ าเป็นจะต้องมี และต้องการให้
บุคคลนั้นอยู่กับองค์กร ดังนั้นการที่บุคลากร หรือสมาชิก
ในองค์กรรู้สึกว่าตนเองนั้นถูกผูกมัดด้วยองค์กรไว้แล้ว
ย่อมปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ และเต็มความสามารถ 
เพื่อให้องค์กรนั้นบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
(Frankel, Leonard, & Denham, 2006) 

ดังนั้น ภาวะผู้น า วัฒนธรรมการรวมกลุ่มตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการผูกมัดจึงมีส่วนส าคัญ
ในการผลักดันวิสาหกิจชุมชนให้ประสบความส าเร็จได้ 
ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาว่าปัจจัยดังกล่าวนั้นและความส าเร็จ
ในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหรือไม่ และส่งผล
อย่างไร ซึ่งผลการศึกษาครั้งนี้จะได้น าไปใช้เป็นแนวทาง
ในการการส่ ง เสริมวิสาหกิจชุมชนประเภทสินค้ า
หัตถกรรมภายใต้แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงให้
ประสบผลส าเร็จอย่างยั่งยืน อันเป็นเงื่อนไขส าคัญไปสู่
การเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนที่ยั่งยืนต่อไป 



4 อิทธิพลของภาวะผู้น า และวัฒนธรรมการรวมกลุม่ตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาอิทธิพล

ของภาวะผู้น า วัฒนธรรมการรวมกลุ่ม และความผูกมัดที่
มีต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสินค้า
หัตถกรรมในเขตภาคกลาง 

 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

ผลการศึกษานี้จะเป็นประโยชน์ต่อวิสาหกิจชุมชน
สินค้าหัตถกรรมทั้งในพื้นที่ภาคกลาง และพื้นที่อื่นๆ ที่จะ
สร้างสรรค์การรวมกลุ่มของมวลสมาชิกโดยยึดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง และการเสริมสร้างภาวะผู้น าของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน รวมทั้งเป็นแนวทางให้กับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในอันที่จะส่งเสริม
ให้ผู้น าวิสาหกิจชุมชนมีภาวะผู้น าที่ดี และมีการรวมกลุ่ม
กันตามแนวทางพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง โดยการ
ให้ความรู้หลัก และวิธีการในการรวมกลุ่ม และด าเนินวิถี
ชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้ เกิดการ
รวมกลุ่มที่เข้มแข็ง และร่วมกันพัฒนาให้วิสาหกิจชุมชน
ประเภทสินค้าหัตถกรรมประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดขอบเขตของการศึกษา 
จ าแนกได้ 3 ประการ ดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัย
จะให้ความส าคัญกับศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น า  
วัฒนธรรมการรวมกลุ่มตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ความผูกมัด ที่ส่งผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง 

2. ขอบเขตด้านประชากร ในการศึกษาครั้งนี้
ประชากรเป้าหมาย คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสินค้า
หัตถกรรม จ านวน 430 ราย 

3. ขอบเขตด้านพื้นที่และระยะเวลา ในด้านพื้นที่  
ที่จะท าการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ผู้วิจัยจะท าการศึกษา
จากวิสาหกิจชุมชนที่ด าเนินงานในเขตพื้นที่ที่1 (ภาค
กลาง) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่าง 1 ตุลาคม 2557-
30 ตุลาคม 2557 

 
กรอบแนวความคิด และสมมติฐาน 

จากการทบทวนวรรณกรรม สามารถประมวลเป็น
กรอบแนวคิดการวิจัย และสมมติฐานการวิจัย ดังภาพ 1 
ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น า วัฒนธรรมการรวมกลุ่ม และ
ความผูกมัด เป็นปัจจัยที่มีมีอิทธิพลทางตรง และทางอ้อม
ต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสินค้า
หัตถกรรมในเขตภาคกลาง และน าไปสู่การก าหนดขึ้นเปน็
สมมติฐานการวิจัยต่อไป

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
สมมติฐานการวิจัย มีดังนี้ 
สมมติฐานที่ 1 ภาวะผู้น า วัฒนธรรมการรวมกลุ่ม 

และความผูกมัด มีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน 

สมมติฐานที่ 2 ภาวะผู้น า และวัฒนธรรมการ
รวมกลุ่ม มีอิทธิพลทางบวกต่อความผูกมัด 

สมมติฐานที่ 3 ภาวะผู้น ามีอิทธิพลทางบวกต่อ
วัฒนธรรมการรวมกลุ่ม 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

1. แบบของการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
วิจัย โดยเลือกใช้แนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อให้ได้มา
ซึ่งข้อค้นพบที่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ 

ความส าเร็จฯ 
(SUCCESS) 

ภาวะผู้น า 
(LEADER) 

ความผูกมัด 
(ENGAGE) 

วัฒนธรรมการ
รวมกลุ่ม 

(GROUPCUL) 
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2. ประชากร ได้แก่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ผู้ผลิตสินค้าหัตถกรรมในเขตพื้นที่ภาคกลาง ที่ประกอบ
อาชีพผลิตสินค้าหัตถกรรม และยังคงด าเนินธุรกิจอยู่
จนถึงปัจจุบัน 

3. กลุ่มตัวอย่าง คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ผู้ผลิตสินค้าหัตถกรรมในเขตพื้นที่ภาคกลาง จ านวน 430 
ราย โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-
stage Sampling) 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้ง
คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นจากนิยามจริง 

รวมถึงการประยุกต์จากนิยามปฏิบัติการของนักวิชาการ
ในอดีต และเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของ
เนื้อหา (Validity) หลังจากผู้วิจัยได้มีการตรวจสอบความ
ถูกต้องในเนื้อหา ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ท า
การทดลองเก็บข้อมูลจากสมาชิกสหกรณ์ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 30 คน แล้วน าและน าผลที่ได้มาวิเคราะห์
ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ดัง
ตารางที่ 1 

 
 
ตาราง 1 รายละเอียดของตัวแปรที่ใช้ในการวิเคราะห์  

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อถือได้ ระดับการวัด 
ตัวแปรตาม   
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 
(SUCCESS) 

0.711 ข้อมูลอันดับ 
(ค่าเป็นไปได้1-5) 

ตัวแปรอิสระ   
ภาวะผู้น า (LEADER)  0.773 ข้อมูลระดับอันดับ 

(ค่าเป็นไปได้1-5) 
วัฒนธรรมการรวมกลุ่ม (GROUPCUL)  0.841 

 
ข้อมูลระดับอันดับ 
(ค่าเป็นไปได้1-5) 

ความผูกมัด (ENGAGE) 0.735 ข้อมูลระดับอันดับ 
(ค่าเป็นไปได้1-5) 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล เมื่อผู้วิจัยได้ตรวจสอบ
ค่าความเชื่ อถือได้ของเครื่ องมือ และได้ป รับปรุ ง
แบบสอบถามแล้ว จึงน าแบบสอบถามที่แก้ไขไปทดสอบ
อีกครั้งจนกระทั่งไม่พบปัญหาใดๆ อีก  จึงจัดเตรียม
แบบสอบถามตามจ านวนตัวอย่างที่ก าหนดไว้ จากนั้น
ผู้วิจัยจึงได้วางแผนการรวบรวมข้อมูลด้วยการแจก
แบบสอบถามให้กับสมาชิกกลุ่มวิสากิจชุมชน เป็นผู้ตอบ
ด้วยตนเอง เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว พนักงาน
ส ารวจได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องของค าตอบจน
ครบถ้วน ในกรณีที่พบว่ามีรายการใดที่กลุ่มตัวอย่างตอบ
ไม่ครบถ้วน ก็ได้ขอให้ผู้ตอบเขียนค าตอบเพิ่มเติม โดย
ส่วนใหญ่จะใช้เวลาในการตอบเฉลี่ยรายละ 30 นาที 

ภายหลังการส ารวจภาคสนาม ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่
รวบรวมได้มาท าการบรรณาธิกรเพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้อง จากนั้นจึงน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์นั้นมาท า
การลงรหัสตามคู่มือลงรหัสที่ได้จัดท าไว้ ลงในกระดาษลง
ร หั ส  (Coding Sheet) ก่ อ น จ ะ น า ไ ป บั น ทึ ก ล ง
คอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณจะน าแบบสอบถามที่ได้ผ่านการบรรณาธิกรแล้ว
ไปประมวลผลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และ
น าผลที่ได้มาใช้ในการวิเคราะห์ โดยใช้สถิติหลายตัวแปร 
(Multivariate Statistical Analysis) เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร
ทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม 
ภายใต้สมมติฐานของการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะใช้เทคนิค
การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ร่วมกับการใช้
เทคนิคการวิเคราะห์ถดถอบแบบขั้นตอน (Stepwise 
Regression Analysis) โดยได้ท าการทดสอบข้อก าหนด
ต่างๆภายใต้เงื่อนไขของเทคนิควิธีนี้ (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐ
สินธุ์, 2545) ได้แก่ การทดสอบการกระจายการทดสอบ
ปั ญ ห า  ตั ว แ ป ร อิ ส ร ะ มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น เ อ ง 
(Multicolinearity) ซึ่งไม่พบว่ามีการละเมิดข้อตกลงแต่
อย่างใด จึงใช้เทคนิคการวิเคราะห์ถดถอยแบบขั้นตอน
เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ดังสมการ
โครงสร้างความสัมพันธ์ ต่อไปนี้
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SUCCESS = 1 ENGAGE + 2 LEADER + 3 GROUPCUL …(1) 
ENGAGE = 4 LEADER + 5 GROUCUL   …(2) 
GROUPCUL = 6 LEADER     …(3) 

 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของภาวะผู้น า วัฒนธรรม
การรวมกลุ่ม และความผูกมัดที่มีต่อความส าเร็จอย่าง
ยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขต 

ภาคกลาง โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ถดถอยแบบขั้นตอน
เป็นแนวทางในการสร้างสมการโครงสร้างได้ดังสมการที่ 
(4) - (5)

 
SUCCESS = 0.313 + 0.867 GROUPCUL   ...(4) 

R   =  0.664, R2 = 0.442 , F= 335.90  Sig. F. = 0.000 
 

GROUPCUL = 1.133 + 0.704 LEADER    ...(5) 
R   = 0.769 R2 = 0.592, F= 616.280,  Sig. F. = 0.000 

 
เมื่อน าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆ มาท า

การวิเคราะห์เพื่อหาค่าความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผล ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม ได้ผลดังภาพที่ 2 และตารางที่ 2
 

 
ภาพที่ 2 แผนภาพผลการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ 
 
ตารางที่ 2 ผลทางตรงและทางอ้อมที่มีต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 

อิทธิพลของตัวแปร ความสัมพันธ์รวม ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผล ไม่ใช่เชิงสาเหต ุ
ทางตรง ทางออ้ม ผลรวม  

ความผูกมัด 0.11 - - - 0.11 

ภาวะผู้น า 0.513 - 0.610 0.610 0.097 

วัฒนธรรมการรวมกลุ่ม 0.659 0.867 - 0.867 0.207 

 
จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง

และทางอ้อมระหว่างตัวแปรต่างๆที่มีต่อความส าเร็จอย่าง
ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน พบว่าวัฒนธรรมการรวมกลุ่มมี
ผลทางตรงต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 

มากที่สุดแต่ไม่มีผลต่อทางอ้อม รองลงมาคือตัวแปรภาวะ
ผู้น าซึ่งมีผลเฉพาะทางอ้อมต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของ
วิสาหกิจชุมชน ในขณะที่ตัวแปรความผูกมัดไม่มีผลทั้ทาง
ตรงและทางอ้อมต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจ

ความส าเร็จฯ 
(SUCCESS) 

ภาวะผู้น า 
(LEADER) 

ความผูกมัด 
(ENGAGE) 

วัฒนธรรมการ
รวมกลุ่ม 

(GROUPCUL) 
 

0.704 

0.867 
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ชุมชน แสดง ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่าง
ยั่งยืน มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อ อิทธิพลของความผูกมัด
ต่อกลุ่มค่อนข้างน้อย  

ในขณะที่ภาวะผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน และ
วัฒนธรรมการรวมกลุ่มมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในระดับที่สูง และการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตามด้วยวิธีเพิ่มตัว
แปรเป็นล าดับขั้น คัดเลือกตัวแปรอิสระที่ดีในการท านาย
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
พบว่า วัฒนธรรมการรวมกลุ่มมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนถึงร้อยละ 44.2 สมมติฐานที่สอง
ผู้วิจัยศึกษา ภาวะผู้น า และวัฒนธรรมการรวมกลุ่ม มี
อิทธิพลทางบวกต่อความผูกมัดต่อกลุ่มของสมาชิกในกลุ่ม 
ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณระหว่างตัว
แปรอิสระ(วัฒนธรรมการรวมกลุ่ม) กับตัวแปรตาม(ความ
ผูกมัดต่อกลุ่มของสมาชิกในกลุ่ม) ด้วยวิธีเพิ่มตัวแปรเป็น
ล าดับขั้นพบว่า ภาวะผู้น า และวัฒนธรรมการรวมกลุ่มมี
อิทธิพลทางบวกต่อความผูกมัดต่อกลุ่มของสมาชิกในกลุ่ม 
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และสมมติฐานที่สาม ภาวะ
ผู้น ามีอิทธิพลทางบวกต่อวัฒนธรรมการรวมกลุ่ม พบว่า
ภาวะผู้น ามีอิทธิพลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน โดยสามารถอธิบายอิทธิพลของตัวแปรอิสระทีม่ตีอ่
ตัวแปรตามได้ถึงร้อยละ 59.2 

ทั้งนี้เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม
ของภาวะผู้ น า  วัฒนธรรมการรวมกลุ่ มตามแนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง และความผูกมัดที่มีต่อ
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสินค้าหัตถกรรมใน
เขตภาคกลาง พบว่า วัฒนธรรมการรวมกลุ่มตามแนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปัจจัยที่มีอทธิพล
ทางตรงเพียงปัจจัยเดียวที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม
วิ สาหกิจชุมชนสินค้ าหั ตถกรรมในเขตภาคกลาง  
ส่วนภาวะผู้น านั้นไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จของ
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ แต่มีผลทางอ้อม
ผ่านวัฒนธรรมการรวมกลุ่มตามแนวพระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพียงทั้งนี้ความผูกมัดต่อกลุ่มของสมาชิก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ไม่ได้มีความสัมพันธ์ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสินค้า
หัตถกรรมในเขตภาคกลางแต่อย่างใด 
 
อภิปรายผล  

ผลจากการศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น า และ
วัฒนธรรมการรวมกลุ่มตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่

ส่งผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง สามารถน ามา
อภิปรายผลได้ดังนี้ 

ภาวะผู้น ามีอิทธิพลทางบวกต่อวัฒนธรรมการ
รวมกลุ่ม พบว่าภาวะผู้น ามีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
สุนีย์ เพ่งประกฤติ (2547) ซึ่งพบว่า ภาวะผู้น ามีส่วน
ส าคัญในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งและน าพาองค์การ
สู่ความส าเร็จดังนั้นการที่ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ปฏิสัมพันธ์กับสมาชิกในกลุ่ม โดยที่ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนแสดงออกโดยการกระตุ้นให้เกิดการใช้ปัญญา และ
การมุ่ งปฏิสัมพันธ์ เป็นรายบุคคล (Chiou & Chang, 
2009) การที่ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนก าหนดเป้าหมาย
และให้รางวัลหากสมาชิกในกลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนด การส่งเสริมสมาชิกในกลุ่มให้รู้จักคิดและแก้ไข
ปัญหาด้วยมุมมองใหม่ๆ (Jung, Yammarino, & Lee, 
2009) และเกิดการบูรณาการภายในกลุ่ม เพื่อที่จะรับรู้ 
คิด สร้างสรรค์ มีส่วนท าให้สมาชิกในกลุ่มมีความสุขใน
การท างาน เกิดการพัฒนาตนเอง มุ่งความส าเร็จ และให้
ก าลังใจซึ่งกันและกัน (Anderson, Anderson, & Mayo, 
2008) มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของกลุ่ม ส่งเสริมให้สมาชิก
ในกลุ่มมุ่งผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก มีความรัก 
สามัคคีถ้อยทีถ้อยอาศัย มีความเป็นมิตร ส่งเสริมให้
สมาชิกในกลุ่มท างานที่ท้าทายและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 
(ชฎาพร ไชยศรี, 2552) เป็นการเชื่อมโยงอิทธิพลของ
ภาวะผู้น ากับวัฒนธรรมการรวมกลุ่มอย่างชัดเจน (Alyn, 
2008) 

วัฒนธรรมการรวมกลุ่มมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนถึง ทั้ งนี้จากวัฒนธรรมการ
รวมกลุ่ม ได้รับอิทธิพลจากภาวะผู้น าของผู้น ากลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ซึ่งใช้วัฒนธรรมการรวมกลุ่มในการ
เปลี่ยนแปลง และควบคุมพฤติกรรมจากผู้ใต้บังคับบัญชา
ในกลุ่มให้เป็นไปตามที่ตนเองต้องการและคาดหวัง 
( Reilly & Karounos, 2 0 0 9 ; Seaver, 2 0 1 0 )  ใ น
ขณะเดียวกันวัฒนธรรมการรวมกลุ่มเองก็มีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (Light, 2003) 
ผลลัพธ์ของความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่เกิดขึ้น
นั้น จึงมาจากทั้งภาวะผู้น าโดยตรง และโดยอ้อมผ่านทาง
วัฒนธรรมการรวมกลุ่ม  และอิทธิพลโดยตรงจาก
วัฒนธรรมการรวมกลุ่ม (Alon & Higgins, 2005) โดย
วัฒนธรรมการรวมกลุ่มเป็นรูปแบบพื้นฐานของฐานคติ 
ซึ่งสมาชิกในกลุ่มในกลุ่มเรียนรู้ที่จะน ามาใช้ในการแก้ไข
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ปัญหา และปรับตัวให้สามารถตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อม
ภ า ย น อ ก  แ ล ะ เ กิ ด ก า ร บู ร ณ า ก า ร ภ า ย ใ น ก ลุ่ ม 
(Beauregard, 2006) อันสามารถถ่ายทอดและสั่งสอน
ให้แก่คนรุ่นใหม่ ในแนวทางที่ถูกต้องเพื่อที่จะรับรู้ คิด
และรู้สึกในความสัมพันธ์กับปัญหาเหล่านั้น ให้เป็นส่วน
หนึ่งในการสร้างเสริมความมีประสิทธิผลของกลุ่ม และ
น าพากลุ่มไปสู่ความส าเร็จ (Hatala & Gumm, 2006) 
วัฒนธรมการรวมกลุ่มเหล่านี้ส่งเสริมให้เกิดระดับของ
ความส าเร็จของกลุ่ม รวมถึงก่อให้เกิดความราบรื่นภายใน
กลุ่ม การบรรลุผลลัพธ์ที่คาดหวังของกลุ่ม สมาชิกในกลุ่ม
มีความพึงพอใจในงานที่ท า และสมาชิกในกลุ่มมีความ
ผูกพันกับกลุ่มในระยะยาว ดังผลการศึกษาซึ่งพบว่ากลุ่ม
ตัวอย่างเป็นสมาชิกของกลุ่มประมาณ 15 ปี  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้  
จากการศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้ น า  และ

วัฒนธรรมการรวมกลุ่มตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่
ส่งผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนสินค้าหัตถกรรมในเขตภาคกลาง พบว่า มีปัจจัยที่
ส่งผลต่อความส าเร็จของชุมชน  ดังนั้นหากมีการศึกษา
และพัฒนาอย่างต่อเนื่องจะส่งผลต่อความส าเร็จที่มากขึ้น
อย่างเป็นระบบทุกๆ มิติ ดังนี้ 

1) จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น ามีอิทธิพล
ทางบวกต่อวัฒนธรรมการรวมกลุ่ม ซึ่งน าไปสู่ความส าเร็จ
อย่างยั่งยืน ดังนั้น ภาครัฐตั้งแต่ระดับท้องถิ่นขึ้นไปควร
สร้างความตระหนักการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างต่อเนื่องทั้ง
ด้าน ทักษะคุณลักษณะบุคคล มาตรฐานผู้น าชุมชน ด้าน
การบริหารงานชุมชน ซึ่งก่อให้เกิดความสามารถที่จะจูง
ใจ และมีอิทธิพลต่อผู้อื่น ผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานหรือกิจกรรม จนสามารถ
ด าเนินงานบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่ก าหนด  

2 )  วัฒนธรรมการรวมกลุ่ มมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน วัฒนธรรมการ
รวมกลุ่มเป็นพื้นฐานของฐานคติ ที่สมาชิกในกลุ่มน ามาใช้
ในการแก้ไขปัญหาการปรับตัวให้สามารถตอบสนองต่อ
สิ่งแวดล้อมภายนอก และเกิดการบูรณาการภายในกลุ่ม 
และน าพากลุ่มไปสู่ความส าเร็จ ดังนั้นหากผู้เกี่ยวข้องได้
ก าหนดนโยบายโดยมีแผนงานเพื่อส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ 
ให้กระท าร่วมกันภายในกลุ่ม ที่ก่อให้เกิดความสามัคคี 

ความผูกพัน การพึ่งพาอาศัยกันภายในกลุ่มอย่างเข้มแข็ง 
ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จที่มากขึ้น 

3) จากผลการศึกษาพบว่าสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนผู้ผลิตสินค้าหัตถกรรมในเขตพื้นที่ภาคกลาง ส่วน
ใหญ่เป็นผู้หญิง สถานภาพสมรส ดังนั้นหากสถาบัน
ครอบครัวสามี และภริยา กลุ่มเพื่อน ควรมีส่วนในการ
สร้างความตระหนักถึงการมีส่วนร่วม ให้แรงสนับสนุน
ทางสังคมครอบครัวในด้านข้อมูลข่าวสาร ตลอดจนมีการ
ดูแลด้านจิตใจ และมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมมากกว่า
หญิง เพื่อเพิ่มความรู้สึกมีคุณค่าในตนเองในกลุ่มชุมชน  

 
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

1) เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาใน
เชิงของการวิจัยกลุ่มหัตกกรม ซึ่งศึกษาจากกลุ่มประชากร
ขนาดเล็กเฉพาะ ดังนั้นเมื่อน ามาขยายผลในวงกว้างจึง
อาจท าให้มีวิสาหกิจชุมชนสินค้าอื่นๆ อาจมีความเข้าใจที่
คลาดเคลื่อนไปจากข้อเท็จจริง จึงมีความจ าเป็นในการ
ศึกษาวิจัยกลุ่มสินค้าอื่นๆ ให้กว้างขึ้น เพื่อน าผลไปแก้ไข 
และพัฒนาได้ต่อไปในอนาคต 

2) การศึกษาเชิงนโยบาย เพื่อศึกษาว่ามี
นโยบายใดที่มีประสิทธิผลต่อการพัฒนาและปรับปรุง
วิสาหกิจชุมชน เพื่อน ามาปรับเป็นกลยุทธ์ในพัฒนาต่อไป 

3) การศึกษาในแนวลึกถึงสาเหตุและปัญหา
ภายในกลุ่ม โดยใช้วิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพผสมผสาน
เชิงปริมาณ เช่น การท า Focus group หรือ In-depth 
Interview การศึกษาที่ใช้เทคนิคทางมนุษย์วิทยา และ
การมีส่วนร่วม และศึกษารายละเอียดและความสัมพันธ์
ของปัจจัยที่ เ กี่ ยวข้อง  เช่น  ปัจจัยด้ านครอบครัว 
การศึกษา สภาพแวดล้อม วัฒนธรรมชุมชน เพื่อน าไปสู่
แนวทางการพัฒนาที่มีมุมมองหลายมิติมากขึ้น 
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