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บทคัดย่อ 
  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบการจัดท าบัญชี และเทคนิคการน าข้อมูลทางบัญชีมาใช้
ประโยชน์ของธุรกิจเกษตรอินทรีย์จากผู้ประกอบการที่เป็นบุคคลผู้ประสบความส าเร็จ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์
เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้างและทฤษฎีฐานรากในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล พร้อมกับตรวจสอบความ
น่าเช่ือถือของข้อมูลโดยการตรวจสอบสามเส้าด้วยวิธีรวบรวมข้อมูลจากการสังเกต สัมภาษณ์ และสืบค้น
เอกสาร ผลการศึกษาพบว่า ผู้ประกอบการจัดท าบัญชีแบบบัญชีครัวเรือนและน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ โดยใช้
เทคนิคการบัญชีบริหารที่มุ่งเน้นการบริหารรายได้และควบคุมต้นทุน เพื่อให้กระแสเงินสดหมุนเวียนสุทธิให้เป็น
บวกเพิ่มมากขึ้น เทคนิคการบริหารรายได้ ได้แก่ การก าหนดราคาขาย การท างบประมาณเงินรายได้          
การวิเคราะห์กระแสเงินสดรบัหมุนเวียน การวิเคราะห์กระแสเงินสดรับหมุนเวียนและการวิเคราะห์ผลตอบแทน
จากการลงทุน เทคนิคการควบคุมต้นทุน ได้แก่ การลดต้นทุนจากการซื้อปัจจัยการผลิตจากภายนอก            
ลดปริมาณเงินลงทุนด้านการกู้ยืม ลดปริมาณเงินลงทุนจากการรวมตัวเป็นเครือข่าย และลดต้นทุนการบริหาร
จัดการพื้นที่แหล่งผลิต เทคนิคทางการบัญชีดังกล่าวช่วยให้ผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์สามารถลดความเสี่ยง
จากการขาดสภาพคล่อง และมีเงินทุนหมุนเวียนส าหรับการขยายตลาดในอนาคต จนได้รับการยอมรับให้ได้
รางวัลจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนหลายแห่ง  
 
ค าส าคัญ: การบริหารบัญชี  เกษตรอินทรีย ์ ความส าเร็จ    
 

Abstract 
    This research's single case study is a succeeded organic farming farmer as its academic 
purpose is to study bookkeeping and management accounting techniques of organic agriculture 
business. In-depth interview semi-structure and grounded theory are practiced as its research 
method. The research data was complemented by elements of observation and the collection 
of documents to ensure some element of triangulation. The research shows that this succeeded 
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organic agribusiness farmer has utilized household accounting for his various management.                   
In detail, His accounting information is analyzed using management accounting techniques to 
revenue management and cost control and leads to continuous positive net cash flow.          
The first part is the revenue management techniques such as pricing, budgeting, cash flow 
analysis, return on investment analysis. Another part is the cost control technique, including 
reducing outside purchasing cost, reducing the borrowing costs, reducing investment costs by 
network integration, reducing the management area cost to avoid a lack of liquidity. Moreover, 
this research found that farmer's unique organic accounting lead to market expansion and 
acknowledges from both government and private sectors. 
 
Keywords: Management Accounting, Organic Farming, Success   
 
1.บทน า 
  ในปัจจุบันข้อมูลบัญชีมีบทบาทส าคัญอย่างมากในการประกอบธุรกิจ เจ้าของกิจการหรือผู้บริหาร
สามารถน าข้อมูลบัญชีไปใช้ในการตัดสินใจ วางแผนและจัดท างบประมาณต่างๆ ตลอดจนใช้เป็นแนวทางใน
การก าหนดนโยบายและการตัดสินใจเพิ่มทุนหรือลดทุน การขอสินเชื่อเพื่อขยายกิจการและยังช่วยให้ข้อมูลต่อ
บุคคลภายนอกประกอบการพิจารณาความมั่นคงของกิจการ ดังนั้นข้อมูลทางการบัญชีจึงเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ ส าหรับธุรกิจเกษตรอินทรีย์ เป็นระบบธุรกิจผลิตสินค้าทางการเกษตรที่เน้น
การพึ่งพิงกระบวนการทางระบบนิเวศ ความหลากหลายทางชีววิทยา และวงจรชีวภาพ มีการประยุกต์ให้
สอดคล้องตามเง่ือนไขของสภาพท้องถิ่นมากกว่าการใช้ปัจจัยการผลิตจากสารเคมี เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
สิ่งแวดล้อมโดยรวมและการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่เป็นธรรม ตลอดจนคุณภาพชีวิตที่ดี ของสิ่งมีชีวิตทั้งปวง 
(FAO, 1999) รัฐบาลไทยพยายามผลักดันและส่งเสริมให้มีการขยายตัวของเกษตรอินทรีย์เพิ่มมากขึ้นเพื่อให้
ไทยเป็นฐานการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ส่งออกตลาดโลก สอดรับกับการผลักดันให้ ไทยเป็นครัวของโลก      
แต่จ านวนผู้ท าการเกษตรอินทรีย์ในประเทศก็ยังอยู่ในวงจ ากัด  สาเหตุเพราะไม่ประสบความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจ ผู้ท าการเกษตรอินทรีย์ส่วนใหญ่มั กมีเพียงแรงจูงใจในระยะเริ่มแรก (Padel, 2001)             
ได้แก่ แรงจูงใจด้านการเงินคือลดต้นทุนค่าสารเคมีที่แพงขึ้น โอกาสทางการตลาดที่ขยายตัว และได้ราคาพิเศษ
จากผลผลิตที่มีคุณภาพ ตลอดจนแรงจูงใจส่วนบุคคลในการลดปัญหาสุขภาพของผู้ผลิตเองและคนในครอบครัว     
แต่ไม่ทราบปัญหาหรือมองไม่เห็นปัญหาที่แท้จริงที่เผชิญอยู่ขณะด าเนินการท าเกษตรอินทรีย์ (พันธ์จิตต์               
และศุภพร, 2552)   
  ในงานวิจัยที่ผ่านมาให้ข้อเสนอแนะว่าปัจจัยที่ส่งผลให้ประสบผลส าเร็จในการท าเกษตรอินทรีย์
ส่วนมากคือ ปัจจัยด้านการผลิตและปัจจัยด้านการบริหารจัดการด้านต้นทุน พันธ์จิตต์และศุภพร, 2552 พบว่า
ปัจจัยแห่งความส าเร็จประกอบด้วยสองปัจจัย คือ 1) ปัจจัยด้านการผลิต ได้แก่ การปฏิบัติที่ดีในฟาร์ม           
คือการมี ความรู้ ความสมดุลของระบบนิเวศ ธาตุอาหารพืช การจัดการศัตรูพืช ด้านคุณภาพของผลผลิต      
ด้านความต่อเนื่องและสัมพันธ์กันในระบบ และ 2) ปัจจัยด้านการแปรรูปและการค้า ได้แก่ การเข้าถึงตลาดได้
โดยตรงลดขั้นตอนจากฟาร์มถึงตลาด มีของเสียในระบบน้อยที่สุด การลดต้นทุนในสายการผลิตและ           
การจ่ายเงินตรงเวลา ชนวนและคณะ, 2550 สรุปว่าปัจจัยที่ผลักดันการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ไทยปัจจัยหนึ่ง    
มาจากความต้องการลดต้นทุนการผลิตจากการใช้สารเคมี เช่น ปุ๋ยเคมี และสารเคมีก าจัดศัตรูพืช เพื่อให้
เกษตรกรพ้นจากสภาพการขาดทุนและหนี้สิน และนอกจากนี้ยังมีหลายงานวิจัยที่ศึกษาความคุ้มค่าในการท า
เกษตรอินทรีย์ Pornpratan sombat, 2010 พบว่า การเปลี่ยนมาท าเกษตรอินทรีย์ท าให้ได้ก าไรในการผลิต
เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 16 ของรายได้ที่เคยได้รับจากการท าข้าวเคมี แม้ว่าผลผลิตต่อไร่อาจลดลงแต่ราคา
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สินค้าเกษตรอินทรีย์สูงกว่าจึงส่งผลให้มีก าไรเพิ่มมากข้ึน นอกจากน้ียังได้ศึกษาเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตข้าว
หอมมะลิในภาคอีสานพบว่า โดยภาพรวมการท าเกษตรอินทรีย์มีต้นทุนการผลิตที่ต่ ากว่า เหตุเพราะเกษตรกร
ใช้ปัจจัยการผลิตภายนอกลดลง ในขณะที่ราคาผลผลิตเกษตรอินทรีย์สูงกว่าอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Scialabba & Hattam (2002), Hak-Su (2002), อัจฉรา (2557) และ อรกช (2556) 
ที่พบว่า การปฏิบัติแบบเกษตรอินทรีย์สามารถช่วยเกษตรกรลดต้นทุนการผลิตได้ เนื่องจากไม่ต้องซื้อปัจจัยการ
ผลิตภายนอกฟาร์ม กลุ่มเกษตรกรอินทรีย์ได้รับรายได้สูงกว่าเกษตรกรทั่วไปถึง 2 เท่า เนื่องมาจากปัจจัยการ
ผลิตที่ถูกกว่า และน ามาสู่ค่าใช้จ่ายด้านสินเช่ือที่น้อยลง มีความคุ้มค่าในการลงทุน ส าหรับงานวิจัยของ       
Lohr (2002) และ Horrigan et al. (2002) ระบุว่าเกษตรอินทรีย์จะช่วยในการกระจายของเศรษฐกิจระดับ
ท้องถิ่น ช่วยลดการน าเข้าปุ๋ยเคมีและสารเคมีก าจัดศัตรูพืชลงได้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการท าเกษตรอินทรีย์ให้
ส าเร็จจะต้องพิจารณาที่ต้นทุนและผลตอบแทนซึ่งเป็นข้อมูลจากการท าบัญชีด้วยเสมอ  
  จะเห็นว่าการท าเกษตรอินทรีย์นอกจากจ าเป็นต้องมีองค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์แล้วยังต้องใช้ข้อมูล
บัญชีเป็นปัจจัยสนับสนุนให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ เนื่องจากข้อมูลทางบัญชีมีประโยชน์ในการเป็นเครื่องมือ
วัดผลการท าอาชีพได้อย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือบ่งช้ีถึงข้อบกพร่องในการด าเนินงานที่ผ่านมา
เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนการลงทุนต่อไปในอนาคต จากงานวิจัยที่ผ่านมาข้างต้นสามารถให้ค านิยาม   
ของการบัญชีเกษตรอินทรีย์ ได้ว่าเป็นการรวบรวมและจดบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการผลิตและผลติผล   
จากระบบเกษตรอินทรีย์ เพื่อน ามาวิเคราะห์และวางแผนให้เกิดความคุ้มค่าในการลงทุน โดยมุ่งเน้นการเพิ่ม
รายได้และควบคุมต้นทุนจากการปฏิบัติแบบเกษตรอินทรีย์เพื่อให้เกิดก าไรและสภาพคล่องในการด าเนินงาน           
แต่อย่างไรก็ตามยังไม่พบงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบหรือเทคนิคทางการบัญชีบริหารที่ผู้ ประกอบการ
เกษตรอินทรีย์น ามาใช้ จึงเป็นที่น่าสนใจที่จะท าการศึกษาว่าการท าเกษตรอินทรีย์ให้ประสบความส าเร็จได้นั้น
ควรมีรูปแบบการจัดท าบัญชีอย่างไร มีเทคนิคในการใช้ข้อมูลบัญชีเพื่อการบริหารลักษณะใดเพื่อให้เหมาะสม
กับการท า เกษตรอินทรีย์  ดั งนั้ น ในการวิจัยครั้ งนี้จึ ง ได้ท าการศึกษาข้อมู ลจากผู้ประกอบการที่                  
ประสบความส าเร็จในการท าเกษตรอินทรีย์ในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดท าบัญชีและ
เทคนิคการใช้ข้อมูลบัญชีเพื่อการบริหารของธุรกิจเกษตรอินทรีย์ ผลของการศึกษาจะท าให้ผู้ประกอบการ
เกษตรอินทรีย์ตระหนักถึงการให้ความส าคัญของข้อมูลบัญชีและการใช้ข้อมูลบัญชีเพื่อการบริหารงานเพื่อเพ่ิม
โอกาสในการขยายตลาด สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและส่งผลต่อความส าเร็จในท าธุรกิจด้วยการใช้วิธี
บัญชีเกษตรอินทรีย์ ที่เป็นรูปแบบบัญชีบริหารแนวใหม่ส าหรับธุรกิจเกษตรอินทรีย์ โดยช้ีให้เห็นถึงการใช้บัญชี
เกษตรอินทรีย์เพื่อการบริหารงานท่ีเกิดขึ้นจริงจากกรณีศึกษาที่ประสบความส าเร็จ    
 
2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  เพื่อศึกษารูปแบบการจัดท าบัญชี และเทคนิคการน าข้อมูลทางบัญชีมาใช้ประโยชน์ของธุรกิจเกษตร
อินทรีย์จากผู้ประกอบการที่เป็นบุคคลผู้ประสบความส าเร็จ จากผู้ ประกอบการที่เป็นบุคคลผู้ประสบ
ความส าเร็จในการท าเกษตรอินทรีย์  
 
3.วิธีด าเนินการวิจัย 
   งานวิจัยเรื่องนี้ เป็นงานวิจัยแบบกรณีศึกษา (Case Study Design) โดยท าการศึกษาในตัวของบุคคล   
ที่ประสบความส าเร็จในการท าเกษตรอินทรีย์ (Single Case Study) โดยผู้วิจัยเป็นผู้สังเกตการณ์จากภายนอก 
(Complete Observer Role) การวิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง (In-depth Interview Semi-
Structure) ซึ่งในปัจจุบันการศึกษาเฉพาะกรณี เป็นวิธีการที่ใช้ทั้งโดยนักวิจัยเชิงคุณภาพและนักวิจัย            
เชิงปริมาณ (Yin, 2017) นิยมใช้กันมากในกรณีศึกษาหนึ่งกรณีศึกษา หรือกรณีศึกษาจ านวนน้อย เพื่อให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจในเชิงลึกและอย่างเป็นองค์รวม และใช้ทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) ในการ       
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เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยผู้วิจัยใช้การก าหนดรหัส (coding) เป็นเครื่องมือในการจ าแนก
ข้อมูลออกเป็นหน่วยย่อยๆ เพื่อให้ผู้วิจัยสามารถจัดการกับข้อมูลได้สะดวก ผู้วิจัยได้ท าการพินิจพิเคราะห์เพื่อ
มองหาล าดับเหตุการณ์ที่ส าคัญจากนั้นน าเสนอผลที่ได้ในรูปแบบของการบรรยาย หรือพรรณนาวิเคราะห์                      
(บุญชม และสุริทอง, 2552) 
  แหล่งข้อมูล  
 ผู้วิจัยเลือกศึกษาสวนจารุวรรณ (ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนภูปอ) บ้านหนองแวงใหญ่ 
ต าบลภูปอ อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยท าการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive) เนื่องจากผู้ให้
ข้อมูลหลัก (Key Informant) เป็นผู้ประกอบการที่ได้รับรางวัลดีเด่นทางด้านการท าเกษตร และได้รับการ
ยอมรับจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนว่าเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้ มีความสามารถในด้านการท าเกษตร
อินทรีย์จนประสบความส าเร็จจากการได้รับรางวัลด้านการเกษตรระดับประเทศและเป็นวิทยากรให้กับสถาบัน
หลายแห่ง คุณลักษณะเช่นนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาสามารถให้ข้อมูลในเชิงลึก จึงเลือกเป็น
กรณีศึกษาเพื่อตอบค าถามงานวิจัยได้  
  กรณีศึกษา 
  ผู้ประกอบการสวนจารุวรรณ คือ นายวินิจ ถิตย์ผาด อายุ 63 ปี การศึกษาสูงสุด ระดับปริญญาตรี    
เป็นข้าราชการบ านาญ เคยรับราชการที่กรมส่งเสริมการเกษตร เริ่มผลิตพืชแบบเกษตรอินทรีย์เมื่อปี 2550 
และได้รับการรับรองแหล่งผลิตพืชอินทรีย์จากกรมวิชาการเกษตร เมื่อปี 2553 จนถึงปัจจุบัน  และประสบ
ความส าเร็จในการท าการเกษตรแบบอินทรีย์โดยได้รับรางวัลเกษตรกรผลิตพืชอินทรีย์ดีเด่น ประจ าปี 2556 
สาขาระบบการผลิตพืชอินทรีย์ แบบผสมผสาน ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและรางวัลเกษตรกร
ปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ต้นแบบด้านข้าว จังหวัดกาฬสินธุ์  ประจ าปี  2557 ปัจจุบันนายวินิจ              
เป็นวิทยากรรับเชิญจากหลายหน่วยงาน เช่น ธนาคารพัฒนาแห่งเอเชีย (ADB) มหาวิทยาลัยขอนแก่น         
กรมส่งเสริมการเกษตร ส านักงานเกษตรและสหกรณ์กาฬสินธุ์ หน่วยงานส่วนท้องถิ่น เช่น อบต. เทศบาล 
รวมทั้งกระทรวงมหาดไทย (จังหวัดกาฬสินธุ์) เป็นต้น เป็นผู้ช่วยนักวิจัยในโครงการวิจัยและพัฒนาสู่การเกษตร
อินทรีย์แบบครบวงจรของมหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นรองประธานของเครือข่ายข้าวอินทรีย์ร้อยแก่นสารสินธุ์ 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็น
ประธานศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนภูปอ 
ต าบลภูปอ อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ โครงการ
อบรมเกษตรกรสมาชิกที่เป็นหนี้ไม่ก่อให้เกิดรายได้
เพื่ อพึ่ งตนเองได้อย่ า งยั่ งยืนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และโครงการ 1 ไร่ 1 แสน 
  การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
(Creditability) 
  เพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือในการท าวิจัยครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของข้อมูล
โดยการตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล 
(Methodological Triangulation) เพื่อความแน่นอน
ว่าข้อสรุปนั้นตรงตามความเป็นจริง (สุภางค์, 2552; 
Graneheim, 2004 ; Miles & Huberman, 1994) 
โดยมีรายละเอียดการตรวจสอบแบบสามเส้าด้าน
ข้อมูลดังนี้   

ภาพที่ 1 ผู้ประกอบการสวนจารุวรรณ 
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  1. การสัมภาษณ์ (Interview) ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เพื่อทราบ
ถึงหลักการแนวความคิดในการท าเกษตรอินทรีย์วิธีการใช้ข้อมูลบัญชีในการบริหารจัดการการท าเกษตรอินทรยี์ 
และความส าเร็จที่เกิดขึ้นกับผู้ประกอบการ 
  2. การสังเกตการณ์ (Observation) ผู้วิจัยท าการสังเกตการณ์การท าเกษตรอินทรีย์และวิธีการใช้ข้อมูล
บัญชี โดยลงพื้นที่ในครั้งแรกเพื่อสัมภาษณ์และสังเกตระบบการท าเกษตรอินทรีย์จริงของสวนจารุวรรณตั้งแต่
เริ่มต้นเตรียมพื้นที่ไปจนถึงกระบวนการผลิตและการจัดจ าหน่าย เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการท าเกษตร
อินทรีย์ จากนั้นลงพื้นที่ครั้งที่สองเพื่อสัมภาษณ์และสังเกตกระบวนการใช้ข้อมูลบัญชีในข้ันตอนการด าเนินงาน         
เพื่อส ารวจว่ามีการใช้ข้อมูลบัญชีเข้ามาเกี่ยวข้องหรือไม่ อย่างไร   
  3. การสืบค้นข้อมูลเพิ่มเติมจากแหล่งเอกสาร (Documentary) ผู้วิจัยท าการสืบค้นเอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับการจดบันทึกตัวเลขทางการเงินในการท าเกษตรอินทรีย์ เพื่อวิเคราะห์รูปแบบการท าบัญชีที่ใช้ในการท า
เกษตรอินทรีย์ 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล   
 1. การรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ รวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูล เช่น จากเอกสาร ต ารา วารสาร รายงาน
การศึกษาวิจัยและรายงานทางวิชาการประเภทต่างๆ รวมทั้งข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต เพื่อน ามาใช้เป็นแนวทาง
ในการศึกษาวิจัยวิเคราะห์และประมวลผลการวิจัย 
  2. การรวบรวมข้อมูลภาคสนามโดยด าเนินการ ดังนี้  
   2.1 ส ารวจพื้นที่ (Field work) มีการลงพื้นที่ไปยังศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนภูปอ       
(สวนจารุวรรณ) บ้านหนองแวงใหญ่ ต าบลภูปอ อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ เพ่ือส ารวจข้อมูลพร้อมกับพัฒนา
ชุมชนเพื่อสร้างความคุ้นเคยและท าความรู้จักผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
     

      
 

  2.2 การสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่ง
โครงสร้าง (Semi Structured) จากผู้ประกอบการ (สวนจารุวรรณ) ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง       
ชุมชนภูปอ จ านวน 1 คน ผู้วิจัยลงพื้นที่ภาคสนามเพื่อท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจ านวน 3 ครั้ง ในระยะเวลา 2 
เดือน โดยครั้งแรกเข้าไปสร้างความคุ้นเคยกับผู้ประกอบการและสังเกตการณ์การท าเกษตรอินทรีย์ด้วยตัว
ผู้วิจัยเองเพื่อให้เกิดความเข้าใจในกระบวนการด าเนินงานครั้งที่สองลงพื้นที่เพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงลึกด้านการ
ท าบัญชีและการบริหารงาน และครั้งที่สามเก็บข้อมูลซ้ าเพื่อยืนยันความเข้าใจที่ตรงกันระหว่างนักวิจัยกับ
ผู้ประกอบการการสัมภาษณ์เป็นแบบ face-to-face มีการบันทึกภาพ เสียงและจดบันทึกข้อมูล พร้อมการ
สังเกตและตรวจสอบเอกสารหลักฐานร่วมด้วยในขณะที่ท าการสัมภาษณ์เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลมีความน่าเช่ือถือ 
(Triangulation) การสัมภาษณ์ได้มีการจัดท าแบบข้อค าถาม (Protocol) ขึ้นมาล่วงหน้า ซึ่งแบบข้อค าถามนั้น

ภาพที่ 2 ลงพื้นที่ส ารวจการท าเกษตรอินทรีย ์
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ประกอบด้วยค าถามหลักเพื่อใช้ในการสัมภาษณ์ และใช้ค าถามเพื่อขอรายละเอียดเพิ่ม (ค าถามแหย่) ในกรณีที่
ต้องการข้อมูลเพิ่มเติม จนเกิดความชัดเจนท าให้ข้อมูลที่ได้รับมีความลึกซึ้งสมบูรณ์และข้อมูลครบถ้วนจนถึงจุด
อิ่มตัว (ชาย, 2554) การบันทึกเสียงระหว่างการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะขออนุญาตจากผู้ให้ข้อมูลหลักในการ
บันทึกเสียงระหว่างการสัมภาษณ์ และแจ้งผู้ให้ข้อมูลทราบว่ามีสิทธิที่จะไม่ตอบค าถามที่ไม่ต้องการตอบ       
และสามารถหยุดการสัมภาษณ์ได้ทันทีที่ไม่ต้องการตอบค าถาม ผู้วิจัยท าการถอดความจากไฟล์บันทึกเสียงท่ีได้
ภายหลังการสัมภาษณ์และน ามาเปิดฟังซ้ าในระหว่างการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ทั้งนี้เพื่อจะท าให้
ข้อมูลทีไ่ด้รับจาการสัมภาษณ์มีความถูกต้องและครบถ้วนทุกประเด็น  
  3. การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล (Validity) หลังจากผู้วิจัยสัมภาษณ์เชิงลึกในแต่ละครั้งจะน า
ไฟล์บันทึกเสียงมาถอดความและตรวจสอบความถูกต้องของข้อความ โดยท าการฟังซ้ าอย่างน้อยหนึ่งรอบ การ
ถอดความจะใช้ผู้วิจัยอย่างน้อย 3 คน ในการถอดความเรื่องเดียวกัน เพื่อท าการเปรียบเทียบและเพื่อยืนยัน
ความถูกต้อง ซึ่งการถอดความถ้าพบประเด็นที่ไม่ชัดเจนและต้องการทราบข้อมูลเพิ่มเติม ผู้วิจัยจะท า
เครื่องหมายไว้และกลับไปถามผู้ให้ข้อมูลใหม่และเขียนข้อสรุปจากการสัมภาษณ์ครั้งนั้น จนการเก็บข้อมูล
อิ่มตัวไม่มีข้อมูลแปลกใหม่เพิ่มเติมจึงหยุดการสัมภาษณ์ โดยข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์จะน ากลับไปให้ผู้ให้ข้อมูล
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลอีกครั้ง (Members check) แล้วจึงน ามาวิเคราะห์และเขียนรายงานวิจัย
ต่อไป    
 
4.การวิเคราะห์ข้อมูล   
   ในการสัมภาษณ์จะถูกบันทึกเสียงและได้ท าการถอดข้อความในทุกค าพูดที่ได้จากผู้ให้ข้อมูล รวมถึงมี
การสังเกตในอากัปกิริยาที่แสดงออกมาของผู้ให้ข้อมูล โดยข้อมูลทั้งหมดจะถูกบันทึกในสมุดจดบันทึก (Field 
Note) และเก็บไว้เป็นความลับ เมื่อสิ้นสุดการสัมภาษณ์จะเน้นย้ าถึงความถูกต้องของข้ อความให้ผู้รับการ
สัมภาษณ์ฟังอีกครั้งหนึ่งเพื่อให้เกิดความเที่ยงตรงของผลการสัมภาษณ์ที่สุด เพื่อความเช่ือถือได้ของข้อมูลที่
ได้รับ และน าผลจากการสัมภาษณ์ไปท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้วิธีการของทฤษฎีฐานราก (Grounded 
theory) โดยจะน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณไ์ปท าการถอดรหสั (Coding) เพื่อเปรียบเทียบข้อสรุปและจดัท า
รายงาน ให้อยู่ในรูปแบบท่ีก าหนดไว้ตามทฤษฎีที่ใช้ในการสนับสนุนการท าวิจัยในครั้งนี้ โดยผู้วิจัยมีการร่วมกัน
ก าหนดรหัสเปิด (Open coding) และท าการร่วมกันถอดรหัสในครั้งนี้ จ านวน 3 คน เพื่อความถูกต้องและ
ความตรงกันของการถอดรหัส ขั้นตอนสุดท้ายน าแก่นรหัส (Axial coding) ที่ได้จากการถอดรหัสไปแปล
ผลงานวิจัย 
 
5.ผลการวิจัย 
  การศึกษาในครั้งนี้ได้มีเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการสังเกตการณ์ การสัมภาษณ์ และการรวบรวมจาก
เอกสารเอกสาร   

  ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมหลักฐานและเอกสาร  
   จากการศึกษาพบว่า ผู้ประกอบการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายการเพาะปลูกพืชทุกชนิดจากการท า
เกษตรอินทรีย์ ซึ่งจะท าการจดบันทึกทุกครั้งที่มีการเคลื่อนไหวของเงินที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน เช่น        
ค่าไถพ้ืนท่ี ค่าปุ๋ย ค่าน้ า ค่าแรงงาน ค่าพันธ์ต้นกล้า รายได้จากการจ าหน่ายผลผลิตต่าง ๆ โดยท าการจดบันทึก
ลงในสมุดบัญชีรับจ่ายแยกออกเป็นรายการการของพืชแต่ละชนิด ซึ่งมีลักษณะสอดคล้องกับการจัดท าบัญชี
ครัวเรือนที่มีการบันทึกรายได้และรายจ่ายอันอาจเป็นรายได้และรายจ่ายส่วนบุคคล หรือรายได้และรายจ่าย     
ที่เป็นต้นทุนในการผลิตของธุรกิจขนาดย่อม เพื่อที่จะท าให้ผู้ประกอบกิจการทราบถึงผลก าไรหรือขาดทุน     
จากการประกอบธุรกิจนั้น (ภัทรา เรืองสินภิญญา, 2555) 
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    ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการณ์  
  จากการลงพื้นที่ของผู้วิจัย พบว่า ในการที่จะท าการเกษตรอินทรีย์มีการด าเนินงานหลายขั้นตอน       
เริ่มตั้งแต่การเตรียมพื้นที่ในการเพาะปลูกให้มีความถูกต้องและเหมาะสมตามหลักของการท าเกษตรอินทรีย์ 
การจัดการระบบน้ าภายในสวน การสร้างคันดินป้องกันมลพิษ การเตรียมวัตถุดิบน ามาแปรรูปให้เป็นปุ๋ยและ   
น้ าหมักต่างๆ การเพาะกล้าพันธุ์ เพื่อ เตรียมเพาะปลูก  การเก็บเกี่ยวผลผลิตและการจัดจ าหน่าย                     
ซึ่งผู้ประกอบการได้เริ่มจดบันทึกข้อมูลบัญชีตั้งแต่ขั้นตอนแรกของการเตรียมพื้นที่ไปจนถึงการได้จ าหน่วย
ผลผลิตเพื่อให้รู้รายละเอียดต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงทุกรายการ เพื่อน าข้อมูลค่าใช้จ่าย น้ าหนักผลผลิต และรายได้
จากการจ าหน่ายที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อลดต้นทุนที่ไม่จ าเป็น และเพิ่มรายได้จากการเพิ่มผลผลิตพืชที่ให้ราคาสูง
และจากพืชที่ให้ผลผลิตเร็ว  

 ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์    
  จากการน าข้อมูลสัมภาษณ์มาจัดเก็บอย่างเป็นระบบและถอดไฟล์บันทึกเสียงอย่างละเอียดแบบค าต่อ
ค า (Transcription of data) เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล จับใจความส าคัญ จัดกลุ่มข้อมูลแต่ละประเภท และพิจารณา
เช่ือมโยงความเหมือนและความแตกต่าง เพื่อน าเสนอในรูปแบบความเรียงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย   
พบว่า ผู้ประกอบการมีแนวความคิดหลักในการบริหารสภาพคล่องทางการเงินให้กิจการมีกระแสเงินสด
หมุนเวียนท่ีเป็นบวกอยู่เสมอ กล่าวคือ พยายามท าให้กิจการมีรายได้เข้ามาอย่างต่อเนื่อง มีการวางแผนให้เกิด
รายได้รายวัน รายเดือน รายปีและควบคุมต้นทุนที่เกิดขึ้นให้มีค่าใช้จ่ายน้อยลง ส่งผลให้มีเงินสดคงเหลือ
หมุนเวียนได้ในแต่ละวัน และสามารถน าเงินสดคงเหลือนี้ไปใช้ในการด าเนินงานในอนาคตต่อไป ซึ่งสอดคล้อง
กับการน าแนวคิดทางด้านการบัญชีบริหารมาใช้ในการท าธุรกิจเกษตรอินทรีย์  
ซึ่งการที่จะท าให้กิจการมีกระแสเงินสดเป็นบวกในธุรกิจเกษตรอินทรีย์นั้น จะต้องมีการบริหารจัดการด้วย
เทคนิคการบริหารจัดการรายได้ และเทคนิคการควบคุมต้นทุนเพ่ือลดค่าใช้จ่าย ดังนี ้

“....เมือ่เรามีการวางแผนการปลูกแล้วเท่ากบัว่าภูมิคุ้มกนัเรามีแลว้ ไม้ผลเราเป็นภมุคุ้มกนัใช่ไหม ทีนีเ้งินปีเรามี
แล้วมนัก็คือมะม่วง ดงันัน้ถ้าเราจะลดรายจ่ายเพ่ิมรายได้มนัจะมาจากอะไร เราก็ปลูกผกัปัญญาอ่อนใช่ไหม ที่
มนัอายสุามสิบวนั เราก็เก็บผกัของเราไปขาย เก็บทกุวนั ขายทกุวนัก็เป็นการเพ่ิมรายได้...” 
 

“.....ดงันัน้ก่อนหนา้ทีไ่ม้ผลจะได้ผล ปลูกยางพาราก่อนจะได้กรีด ปลูกอะไรก่อนก่อนจะได้ผลชาวบา้นอยู่ได้ไง
ถ้าไม่มีบ านาญแบบพอ่ พืชผกัมนั 20 วนั ผกับุ้งจีน 18 วนัใช่ไหม 18 วนัก็ได้เงิน 18 วนันัน้กินน ้าข้าวต้มก่อนได้
ไหม ถ้าเราจะท า ทีนีเ้ราต้องวางแผนว่าถ้าเร่ิมต้นโดยไม่มีอะไรเลย ก็กู้มาแต่กู้ไม่มาก หรือยืมใครมาก็ได้ ไม่กู้
มากกู้ให้พอดี เสร็จแล้ว 18 วนัจะให้มีรายได้จากอะไร 20 วนัจะให้มีรายได้จากอะไร 30 วนัจะให้มีรายได้จาก
อะไร ต่อไปก็ 45 วนั 60 วนั ตอนเร่ิมมนัอาจจะนอ้ยๆ แต่ให้มีกินก่อน…” 
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 เทคนิคการบริหารรายได้ ให้กิจการสามารถมีรายได้ที่เพิ่มมากขึ้น พบว่า ผู้ประกอบการมีการใช้ข้อมูล
บัญชีเพื่อการบริหารจัดการรายได้หรือเพิ่มรายได้ ด้วยกระบวนการดังนี้  
 จากค าพูดนี้แสดงถึง การก าหนดราคาขาย โดยใช้ราคาตลาดที่แน่นอนและเป็นราคาที่สูงจากการเลือก

จ าหน่ายในตลาดบน เพื่อท าให้เกิด
ก าไรส่วนเกินเพิ่มมากขึ้น เป็นวิธีการ
วางแผนการเพิ่มรายได้จากการ
จ าหน่ายตลาดบนผู้ประกอบการ
กล่าวถึง การท างบประมาณเงิน
รายได้ ที่จะได้รับในอนาคตได้ จาก

การส ารวจความต้องการของตลาด
ควบคู่ไปกับองค์ความรู้ด้านการท า
เกษตร เป็นวิธีการเพิ่มรายได้จากการ
ปลูกพืชตามความต้องการของตลาด
ผู้ประกอบการกล่าวถึง การวิเคราะห์
ผลตอบแทนจากการลงทุน โดยการ
น าต้นทุนที่ เกิดขึ้นจากการผลิตมา
เปรียบเทียบกับรายได้จากการขาย
สินค้า ซึ่งจากการน าข้อมูลต้นทุนมา
เปรียบ เทียบกับรายได้  แยกราย
ผลิตภัณฑ์ จะพบว่า การขายผลผลิตที่
มีคุณภาพได้มาตรฐานจะท าให้ได้ก าไร
ส่วนเกินจากการขายเพิ่มมากขึ้น แม้
สามารถผลิตได้จ านวนน้อยก็ตาม ซึ่ง
เป็นวิธีการเพิ่มรายได้จากการผลิต

สินค้าท่ีได้มาตรฐาน 
  ผู้ประกอบการกล่าวถึง การวิเคราะห์กระแสเงินสดรับหมุนเวียน โดยพยายามให้กระแสเงินสดรับ
หมุนเวียนในแต่ระรอบมีเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ ด้วยการวางแผนการผลิตพืชแต่ละชนิดให้ชัดเจน เป็น
วิธีการเพิ่มรายได้ให้เข้ามาสู่กิจการอย่างต่อเนื่อง 

 

“...ส่ิงทีเ่ราท าต้องครบวงจรในตวัคือผลิตได้ ต้นน ้า กลางน ้า ปลายน ้า ตลาดมี แล้วตลาดจะมีคนเดียวหรือมี
เป็นเครือข่ายเป็นกลุ่ม ก็ข้ึนอยู่ทีว่่าต้องการเพ่ิมรายได้ให้ต่อเนือ่งอย่างไร แล้วส่ิงส าคญัก็คือต้องต่อเนือ่ง
ตลอดปีและต้องพ่ึงตวัเองได้ ค าว่าพ่ึงตวัเองได้ในทีนี่ก็้คือเร่ืองทนุ ไม่ใช่ไปกู้ ธกส. กู้นอกระบบ อย่างเดียว ก็
ลงทนุหมดแบบนีม้นัไปไหนไม่ได้...” 
“...การจะท าให้มีเงินหมนุเวียนก็สามารถเอาผลผลิตทีไ่ด้ออกไปขาย...อย่างงานกาชาดหรืองานเกษตรอีสาน
ทีผ่่านมา พอ่ไปสิบวนัขายข้าวได้ 45,000 บาท ผกัสลดัเรดโอ๊ค กรีนโอ๊คได้ 25,000 บาท รวมเป็น 70,000 
บาท ถ้าเป็นชาวบา้นเงินจ านวนนีเ้ขาก็สามารถใช้ชีวิตอยู่ได้เป็นคร่ึงปีเลยนะ ระหว่างนัน้ก็ปลูกผลผลิตข้ึนมา
ทดแทนรอขายก็อยู่ได้ นีก็่เป็นส่ิงส าคญั...”  
“...สรุปว่า อะไรทีไ่ม่จ าเป็นต้องซ้ือก็ไม่ต้องซ้ือก็ลดต้นทนุได้ ต้องท าแผนการผลิตให้มนัเป็น อย่างเงินรายวนั 
เงินรายเดือน เงินรายปีจะเอามาจากอะไร เนน้การใช้ประโยชน์ของพืน้ทีดิ่นทกุตารางน้ิวใหคุ้้มค่า...” 

“...พ่อท ากบั Tops ทีก่รุงเทพนี ้80 สาขา พอแปดโมงสิบห้า ของเราลงที่
ตอนเมืองปุ๊ บ เก้าโมงเค้าก็ต้องมารบัของเราแล้วส่งไปทัว่ 80 สาขาลูกค้า
ก็รอซ้ืออยู่แล้ว ทกุอย่างมนัมีระบบไว้แล้ว” “เพราะฉะนัน้ถ้าเราท า
ข้อตกลงกบัตลาดบนมนัก็เป็นรายได้ทีแ่น่นนอนเลย...” 

“....มะม่วง มนัเป็นของกล้วยๆ จะขายวนัไหนก็ได้ เอาการตลาดน าเลย 
พอ่ราดสารเดือนมิถนุา กนัยายนเราก็ต้องดึงดอก ตลุาเราก็ต้องหนีฝน 
เพราะฉะนัน้ตรงนีเ้ราต้องแม่นอตุนิุยมวิทยากบัสงัเกตการณ์ผสมผสาน
กนั แต่เราจะแม่นมาก....” 

“....ท านาพ่อสรุปปีทีแ่ล้วต้นทนุการท านาไร่ละ 2,600 บาท ทีนีผ้ลผลิต
ได้ 540 กิโลกรมัต่อไร (เพราะเป็นข้าวอินทรีย์) เราไม่ได้มาก แต่เราขาย
ได้ ข้าวเปลือกตนัละ 56,000 -70,000 บาท ถ้าพวกข้าวมะลิแดงขาย
กิโลกรัมละ 80 บาท (ข้าวเปลือก 100% ปอกเปลือกออกเหลือ 70% 
ถ้าข้าว 1 ตนัเหลือ 700 กิโลกรัม * 80 บาท = 56,000 บาท) ถ้าข้าว
ไรซ์เบอร์ร่ีถ้าขาย 100 บาท ก็ 70,000 0บาท อันนี้ก็เป็นที่มาของ
แนวคิด แต่ก็ไม่ใช่เป๊ะทัง้หมดหรอก  ข้าวมะลิแดง 105  มนัได้ถึง 73% 
แต่พ่อคิดคร่าวให้สกั 70%  ส่วนข้าวไรซ์เบอร่ีได้สกั 55-60 % พ่อก็คิด
ประมาณ 70%  แต่ทีนีท้ าไงชาวบ้านเขาจะขายข้าวได้ตนัละ 40,000 - 
50,000 บาทเหมือนพอ่ ไม่ต้องไปขายตนัละ 12,000 บาท….” 



 
 

 วารสารศิลปศาสตรแ์ละวทิยาการจัดการ    41 
ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2561 

เทคนิคการควบคุมต้นทุนเพ่ือลดค่าใช้จ่ายของกิจการ หรือการท าให้กิจการมีต้นทุนในด้านต่าง ๆ 
ลดลง จากการถอดไฟล์บันทึกเสียงการให้สัมภาษณ์และวิเคราะห์เนื้อหาของกรณีศึกษา พบว่า ผู้ประกอบการมี
วิธีการในการบริหารจัดการค่าใช้จ่าย  การลดต้นทุนจากการซื้อปัจจัยการผลิตจากภายนอก การลดปริมาณเงิน
ลงทุนด้านการกู้ยืม การลดปริมาณเงินลงทุนจากการรวมตัวเป็นเครือข่าย  การลดต้นทุนการบริหารจัดการ
พื้นทีแ่หล่งผลิต จากค าพูดดังน้ี  

 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 การวัดความส าเร็จในการท าเกษตรอินทรีย์ของผู้ประกอบการ สามารถวัดได้จากความสามารถในการ
ขยายตลาดและรางวัลแห่งความส าเร็จที่ได้รับ ซึ่งพบว่า ผู้ประกอบการได้รับรางวัลเกี่ยวกับความส าเร็จด้าน
การเกษตรมาโดยตลอดและสามารถขายผลผลิตสู่ตลาดต่างประเทศได้มากขึ้น ข้อมูลดังกล่าวมาจากการถอด
ไฟล์บันทึกเสียงการให้สัมภาษณ์ดังนี้ 
   
 ผลจากการถอดความเพื่อเปิดรหัส (open coding) และก าหนดรหัส (axial coding) ข้างต้น ผู้วิจัยได้น า
รหัสที่ได้มาท าการพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของข้อมูล ท าให้ได้ภาพกรอบแนวความคิดของบัญชีเกษตร
อินทรีย์ในการบริหารจัดการธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ ดังนี ้

 
 
 
 
 

“...สวนพอ่มีหญ้าเยอะใช่ไหม พอ่ก็เอาหญ้าสดมาบดๆ ก่ิงมะม่วงมาบดๆ ก็เอามาท าเป็นปุ๋ ย ก็สูตรในการท าปุ๋ ย
หมกันัน้แหละ แกลบบ้าง เพราะฉะนัน้ส่ิงไหนทีเ่ราหาได้ อย่างใบไม้แห้งเราหาได้ เราก็ไม่ต้องซ้ือ เราก็ใส่ลงไป 
แล้วก็เอามากองๆ ไว้ อย่างทีเ่ห็น เพราะฉะนัน้ทกุอย่างก็เป็นปุ๋ ยหมด…” 
“...จะท าอย่างไรเราจะปรบัแนวคิดให้ชาวบ้านอย่าตามกระแส อย่ากู้หนียื้มสิน ถ้าไม่จ าเป็นไม่กู้ได้ไหม....” 
“....ตรวจสภาพดินมันจะไปยากอะไร เค้ามี Lab กลางอยู่ในการตรวจสภาพดินที่ขอนแก่น เราก็ไปขอความ
อนเุคราะห์เค้า เค้าก็ท าให้ตรวจให้ ตรวจเสร็จเค้าก็ส่งผลมาให้...” 
“...เห็นไหมเราก็ท าผสมกบัแนวความคิดจากฟาร์มไร่นาตวัอย่างของสมเด็จพระราชินี สวนพ่อพืชชัน้บนก็คือ
มะม่วงมนัก็มะม่วงที่เราปลูกไว้เดิมอยู่แล้ว พืชชัน้กลางคือมะละกอ หรือใช้กล้วยใช้แคก็ได้เป็นตวับงัแสง เราก็ไม่
ต้องใช้ สแลนท์บงัแดดเพ่ิมต้นทนุ แต่เราก็ได้ประโยชน์จากตวัพรางแสง แล้วพืชชัน้ล่างจะมีพริกผกัต่างๆ อนันีเ้ป็น
แนวคิดทีเ่ราใช้ประโยชน์จากทกุอย่างเลย..”   
 

“...พอ่ได้รบัรางวลัเป็น smart farmer มาแล้วในปี 2556 ปีนีไ้ด้เป็นเกษตรผลิตพืชอินทรีย์ดีเด่น ตอนนีก็้มีทัง้ม.แม่โจ้   
ม.ขอนแก่น แล้วก็พาณิชย์จงัหวดัมาขอให้เป็นวิทยากรอบรมให้เขา...” รางวัลแห่งความส าเร็จที่ได้รับ 

“...ตอนนีก้ าลงัจะปลูกมะกรูด ข่าเหลืองใหญ่ ตะไคร้ท าเป็นเคร่ืองแกงส่งต่างประเทศ มีสายที่จะท า เพราะมีคนอยู่
ปลายน ้าคือเสี่ยต้นซ่ึงเป็นเจ้าของชาเจียวกู่หลาน เสี่ยต้นอยู่ค่ายออกแกนนิคไทยแลนด์เหมือนกนัแต่อยู่ปลาย
น ้าเชือ่มตลาดต่างประเทศ ส่วนทางเราก็อยู่ต้นน ้าผลิตสินค้าส่งโดยแปรรูปเอาผลิตภณัฑ์มาอบแห้ง บดส่งขายยโุรป
....”การขยายตลาดได้เพิ่มมากขึน้ 
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ภาพที่ 3  กรอบแนวคิดการใช้ประโยชน์ข้อมูลทางบัญชีในธุรกิจเกษตรอินทรีย ์

 
 จากภาพท่ี 3 พบว่า ผู้ประกอบการกรณีศึกษา มีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลบัญชีมาช่วยในการท าธุรกิจ
เกษตรอินทรีย์ให้ประสบความส าเร็จ โดยการใช้ประโยชน์ข้อมูลบัญชีในธุรกิจเกษตรอินทรีย์นั้น มุ่งเน้นไปที่การ
บริหารกระแสเงินสดหมุนเวียนให้เป็นบวก โดยอาศัยเทคนิคทางการบัญชีบริหาร ได้แก่เทคนิคการบริหาร
รายได้ และเทคนิคการควบคุมต้นทุน ซึ่งเทคนิคทางการบัญชีบริหารที่ผู้ประกอบการน ามาช่วยเพิ่มรายได้ของ
กิจการ ได้แก่ เพิ่มรายได้จากการก าหนดราคาขาย เพิ่มรายได้จากการท างบประมาณเงินรายได้ เพิ่มรายได้จาก
การวิเคราะห์กระแสเงินสดรับหมุนเวียน และเพิ่มรายได้จากการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน          
ส่วนทางด้านเทคนิคทางการบัญชีบริหารที่ผู้ประกอบการน ามาช่วยควบคุมต้นทุน ได้แก่ การลดต้นทุนจากการ
ซื้อปัจจัยการผลิตจากภายนอก ลดปริมาณเงินลงทุนด้านการกู้ยืม ลดปริมาณเงินลงทุนจากการรวมตัวเป็น
เครือข่าย และลดต้นทุนการบริหารจัดการพื้นที่แหล่งผลิต ซึ่งท้ายที่สุดหากกิจการสามารถท าให้รายได้ของ
กิจการนั้นสูงกว่าต้นทุนที่จ่ายออกไป ก็จะท าให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นบวกเข้าสู่กิจการ จากนั้นจึงน าเงินสดที่
กิจการเหลือในมือไปท าการตัดสินใจว่าจะน าไปใช้ด าเนินงานต่อไปอย่างไร จากลักษณะการบริหารงานใน
ดังกล่าว จะเห็นว่ามีความสอดคล้องกับแนวคิดทางด้านบัญชีบริหาร ที่มีการใช้ข้อมูลทางด้านการบัญชีเพื่อการ
วางแผน การควบคุมและการตัดสินใจในการด าเนินงานในอนาคตของกิจการ นอกจากน้ีจากการการสัมภาษณ์ 
สังเกต และตรวจสอบเอกสาร พบว่า ข้อมูลบัญชีท่ีผู้ประกอบการน ามาใช้กับเทคนิคทางการบัญชีบริหารมาจาก
การท าบัญชีรายรับรายจ่ายอย่างง่าย ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวความคิดของการจัดท าบัญชีครัวเรือน        

การใช้ประโยชน์ข้อมูลทางบัญชีในธุรกิจเกษตรอินทรีย์ 
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ดังนั้นจากการศึกษาในครั้งนี้จึงสรุปได้ว่า การท าเกษตรอินทร์ของผู้ประกอบการ กรณีศึกษา สวนจารุวรรณนั้น 
มีการน าบัญชีครัวเรือนมาผสมผสานกับบัญชีบริหารเพื่อใช้ประกอบการวางแผน ควบคุมและตัดสินใจในการ
ด าเนินงานของธุรกิจเกษตรอินทรีย์ โดยผู้วิจัยเรียกรูปแบบนี้ว่า “บัญชีเกษตรอินทรีย์” ซึ่งมุ่งเน้นให้มีกระแสเงนิ
สดหมุนเวียนของกิจการให้เป็นบวกอยู่เสมอ โดยมีการจัดการในด้านของการเพิ่มรายได้ และการลดต้นทุน
ต่างๆ เพื่อให้รายได้เพิ่มขึ้นมากกว่าต้นทุนของกิจการ 
 
6. สรุปผลการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารบัญชีเกษตรอินทรีย์สู่ความส าเร็จ กรณีศึกษา สวนจารุวรรณ             
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดท าบัญชีและเทคนิคการใช้ข้อมูลบัญชีเพื่อการบริหารของธุรกิจเกษตรอินทรีย์ 
จากผู้ประกอบการที่เป็นบุคคลผู้ประสบความส าเร็จในการท าเกษตรอินทรีย์ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบ
กึ่งโครงสร้างและทฤษฎีฐานรากในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล พร้อมกับตรวจสอบความน่าเช่ือถือของ
ข้อมูลด้วยการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าจากการสังเกต สัมภาษณ์และสืบค้นเอกสาร  
 ผลการศึกษาพบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรอินทรีย์มีการรวบรวมและจดบันทึกข้อมูลทางการบัญชี
ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการผลิตและผลิตผลจากระบบเกษตรอินทรีย์ ด้วยการจัดท าบัญชีครัวเรือน และน าข้อมูล
ทางการบัญชีเหล่านั้นมาใช้ประโยชน์ในการวางแผน ควบคุม และตัดสินใจในการด าเนินงานเพื่อให้เกิดความ
คุ้มค่าในการลงทุน โดยมุ่งเน้นการเพิ่มรายได้และควบคุมต้นทุนจากการปฏิบัติแบบเกษตรอินทรีย์เพื่อให้เกิด
ก าไรและสภาพคล่องในการด าเนินงาน ซึ่งผู้วิจัยเรียกเทคนิคทางการบัญชีบริหารเพื่อธุรกิจเกษตรอินทรีย์นี้ว่า 
บัญชีเกษตรอินทรีย์ (Organic Accounting) เทคนิคการบัญชีบริหารด้านการจัดการรายได้ที่น ามาใช้ ได้แก่      
1) เพิ่มรายได้จากการก าหนดราคาขาย 2) เพิ่มรายได้จากการท างบประมาณเงินรายได้ 3) เพิ่มรายได้จากการ
วิเคราะห์กระแสเงินสดรับหมุนเวียน และ 4) เพิ่มรายได้จากการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน           
และเทคนิคการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายที่น ามาใช้ ได้แก่ 1) ลดต้นทุนจากการซื้อปัจจัยการผลิตจากภายนอก         
2) ลดปริมาณเงินลงทุน โดยสามารถแยกเป็น 2.1) ด้านการกู้ยืม 2.2) ลดต้นทุนด้วยการรวมตัวเป็นเครือข่าย    
ในการผลิต และ 3) ลดต้นทุนการบริหารจัดการพื้นที่แหล่งผลิตด้วยการใช้พื้นที่ให้เต็มศักยภาพ   
 การใช้ประโยชน์ข้อมูลทางบัญชีในธุรกิจเกษตรอินทรีย์ สามารถช่วยให้กิจการมีรายได้เป็นรายวัน      
รายเดือน รายปี ที่ชัดเจนและลดต้นทุนให้ต่ าลงมากที่สุดในทุกๆ ด้าน คือการพยายามท าให้กระแสเงินสดรับ
มากกว่ากระแสเงินสดจ่ายในแต่ละวัน เพื่อให้มีเงินคงเหลือน าไปใช้ในการหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจต่อไปใน
อนาคตซึ่งจะท าให้กิจการสามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและยั่ งยืน หากกิจการมีเป้าหมายคือกระแสเงิน
สดหมุนเวียนที่เป็นบวก กิจการจะพยายามเพิ่มรายได้ที่แท้จริงและเกิดความพยายามในการลดต้นทุนเพื่อให้มี
ปริมาณกระแสเงินสดคงเหลือตามเป้ามาย ซึ่งจะส่งผลเกิดผลต่างของรายได้ที่มากกว่ารายจ่าย จึงกลายเป็น
กระแสเงินสดรับในแต่ละวันที่ส่งผลให้กิจการอยู่รอดในระยะยาว นอกจากนี้ยังพบว่า การบัญชีเกษตรอินทรีย์
ดังกล่าวช่วยให้ผู้ประกอบการประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน สามารถขยายตลาด สร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน และได้รับการยอมรับให้ได้รางวัลจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนหลายแห่ง   
 ผลของการศึกษาท่ีนับเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยให้ผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ได้เห็นถึงความส าคัญของ
ข้อมูลบัญชีและได้ทราบถึงเทคนิควิธีการใช้ข้อมูลบัญชีในการบริหารงาน เพื่อเพิ่มโอกาสในการท าก าไรและ
ขยายตลาด สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและส่งผลต่อความส าเร็จในท าธุรกิจต่อไปในอนาคต   
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 7. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. การศึกษาจากผู้ประกอบการ พบว่ายังสามารถที่จะน าความรู้หรือเทคนิคอื่นๆ ทางด้านการบัญชี
บริหารมาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่องค์กรเพิ่มมากขึ้น เช่น การน าเรื่องของการค านวณจุดคุ้มทุนในการตั้งราคา
ขายและปริมาณการขายเพื่อน าไปใช้ในการวางแผนด้านปริมาณการผลิตเพื่อให้ได้ก าไรเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้
 2. กรณีศึกษาที่น ามาใช้ในครั้งนี้เป็นกิจการประเภทเจ้าของคนเดียว จึงท าให้รูปแบบของบัญชีเกษตร
อินทรีย์ที่ได้จากการศึกษา เป็นการใช้ข้อมูลบัญชีในการบริหารงานเพียงแค่การมุ่งเน้นให้มีกระแสเงินสด
หมุนเวียนสุทธิเป็นบวก เพื่อเกิดสภาพคล่องในกิจการ ซึ่งหากเป็นกิจการขนาดใหญ่อาจไม่ได้มีเป้าหมายเพียง
เพื่อการเกิดสภาพคล่องในกิจการเท่านั้น แต่อาจต้องการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งต้อใช้เทคนิค
ทางการบัญชีบริหารอื่นมาร่วมด้วย ดังนั้นผลจากการวิจัยครั้งนี้จึงอาจไม่เพียงพอต่อการน าไปประยุกต์ใช้กับ
รูปแบบกิจการที่มีขนาดใหญ่ 
 3. การศึกษาครั้งนี้ก าหนดขอบเขตเพียงธุรกิจเกษตรอินทรีย์ที่เป็นเจ้าของคนเดียว ดังนั้นในการศึกษา
ครั้งต่อไป ควรศึกษาเพิ่มเติมในธุรกิจเกษตรอินทรีย์ประเภทอื่น เช่น กลุ่มเครือข่าย หรือบริษัท เป็นต้น       
เพื่อขยายงานวิจัยในการวิเคราะห์เชิงคุณค่าต่อไป   
 4. การศึกษาครั้งน้ีก าหนดใช้วิธีการศึกษาในเชิงคุณภาพ ดังนั้นในการศึกษาครั้งต่อไปควรน าไปขยายผล
กับการศึกษาเชิงปริมาณ เพื่อให้เห็นถึงเทคนิคการใช้ข้อมูลบัญชีเพื่อการบริหารงานเทคนิคอื่นๆ ที่มีอาจส่งผล
ต่อความส าเร็จของการท าธุรกิจเกษตรอินทรีย์อย่างชัดเจน ด้วยการใช้วิธีการแบบผสานวิธี (Mixed Method) 
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