
วารสารศิลปศาสตร์และวทิยาการจัดการ 82 
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม-มถิุนายน 2563 

 

การวางแผนพัฒนาศูนย์หัตถกรรมทอผ้าบ้านเขาเต่า อ าเภอหัวหิน  
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
AN APPROACH OF PLANNING AND DEVELOPMENT FOR KHAO TAO 
HANDICRAFT CENTER IN PRACHUAP KHIRI KHAN PROVINCE, 
THAILAND 
เขวิกา สุขเอ่ียม1*  
สุวรรณา เขียวภักด2ี 
Khewika Sukiam1*  
Suwanna Khiewphakdi2 

 
(Received: February 07, 2020; Revised: April 15, 2020; Accepted: June 12, 2020) 

 
บทคัดย่อ  
 การศึกษาการวางแผนพัฒนาศูนย์หัตถกรรมทอผ้าบ้านเขาเต่าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์            
เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ศูนย์หัตถกรรมทอผ้า         
บ้านเขาเต่าให้เป็นท่ีรู้จักมากข้ึน 2) เพื่อสนับสนุนให้มีการสืบสานและอนุรักษ์การทอผ้าฝ้ายที่มีเอกลักษณ์
ให้คงอยู่ เสริมการสร้างรายได้ภายในชุมชนบ้านเขาเต่า  และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาศูนย์
หัตถกรรมทอผ้าบ้านเขาเต่าโดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นสมาชิกศูนย์หัตถกรรมทอผ้าบ้านเขาเต่า
จ านวน 13 คนผลการศึกษาพบว่า ศูนย์หัตถกรรมทอผ้าบ้านเขาเต่านั้นเป็นโครงการในพระราชด าริ จัดตั้งขึ้น
เพื่อสร้างรายได้เสริมให้กับกลุ่มสตรีบ้านเขาเต่าให้มีรายได้นอกเหนือจากการท าประมง ควรมีการส่งเสริม
และประชาสัมพันธ์ศูนย์หัตถกรรมทอผ้าบ้านเขาเต่าให้เป็นที่รู้จักผ่านสื่อสังคม ด้านการสืบสานและ
อนุรักษ์ผลิตภัณฑ์เพื่อให้มีความเป็นเอกลกัษณ์การทอผ้าฝา้ยดว้ยกี่กระตกุ อีกทั้งพัฒนารูปแบบและลายผา้
ใหม้ีความทันสมัยเหมาะกับยุคปัจจุบันเพื่อให้ผู้ซื้อสามารถสวมใส่ในชีวิตประจ าวันได้จริง เสริมสร้างให้เกิด
รายได้เพิ่มขึ้น และแนวทางในการพัฒนาศูนย์ควรเปิดเป็นศูนย์การเรียนรู้เพื่อให้เกิดการสืบสานและ
อนุรักษ์ต่อไป 
 
ค าส าคัญ:  ลายผ้า  การทอผ้าด้วยกี่กระตุก  แผนพัฒนา  ศูนย์หัตถกรรม 
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Abstract 
 The development Planning of Khao Tao Handicraft Center In Prachuap Khiri Khan 

Province, Thailand is a qualitative research. The research objectives were 1)  To promote and 
publicize a product of Khao Tao community shall be significantly enhanced. 2) To support and 
conservation of woven cotton fabric, which is very unique. 3)  To support about a community 
to make income. Data collected frome 13 member of Khao Tao Handicraff Center as a sample 
of this research. The research findings were as follows: A Khao Tao Handicraft Center is the 
royal Initiative project, which is founded for make an extra incomes to community. 
Publicize the community by social media. To inherit and conserving a processes of cotton 
fabric weaving with the loom, and improve style and wale to be able to well-timed in 
order to customer can wearing in daily life, making more money and approach of planning 
and development have to establish a learning center to be conserve and inheritance. 
 
Keywords: Wale, Loom, Development Planning, Handicraft Center 
 
1. บทน า 
 การทอผ้าฝ้ายของกลุ่มสตรีบ้านเหล่าปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นการทอด้วย  “กี่กระตุก” เนื่องจาก
เป็นกี่ท่ีได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากกรมพัฒนาชุมชนให้น ามาใช้ในการทอผ้าเพราะเป็นการทอผ้าที่
มีหน้ากว้างช่วยท าให้การทอผ้ารวดเร็วขึ้นโดยเพิ่มปริมาณความยาวของผ้าได้มากกว่าการทอผ้าที่พุ่ง
กระสวยด้วยมือกี่กระตุกท่ีพบในปัจจุบันมี 2 ขนาด คือก่ีขนาดใหญ่ใช้ทอผ้าที่มีความกว้างมากเวลาทอต้อง
ใช้คน 2 คนช่วยกันพุ่งกระสวยไปมาส่วนก่ีขนาดที่สองเป็นกี่ขนาดเล็กซึง่ใช้แรงงานของคนทอเพียงคนเดยีว 
ดังนั้นกลุ่มทอผ้าในหลายจังหวัดของไทยจึงนิยมใช้วิธีการทอผ้าด้วยกี่กระตุกโดยเฉพาะในกลุ่มภาคกลาง 
ภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เช่น จังหวัดกาญจนบุรี ราชบุรี เชียงใหม่ ล าปาง ยโสธร เป็นต้น 
เอกลักษณ์อย่างหนึ่งที่ส าคัญของผ้าทอที่ชุมชนบ้านเขาเต่านั้น เริ่มมาตั้งแต่กระบวนการปั่นฝ้าย เนื่องจาก
ชุมชนบ้านเขาเต่า เป็นชุมชนเล็กๆ สภาพดินส่วนใหญ่เป็นดินเลน ไม่เหมาะสมแก่การเพาะปลูก การปลูก
ฝ้ายมีวิธีการและการดูแลค่อนข้างซับซ้อน ทางชุมชนจึงท าการสั่งซื้อฝ้ายมาจากโรงงาน จากนั้นจึงน าฝ้าย
ที่ซื้อมาปั่นให้เป็นเส้นด้ายเองท าให้ผลิตภัณฑ์ทุกช้ินเน้นคุณภาพของเนื้อฝ้ายและการทอมีผ้าฝ้าย             
2 ประเภท คือ ผ้าฝ้ายธรรมชาติ และผ้ายขัดมัน มีลักษณะคล้ายไหม มีความมัน เงา กว่าฝ้ายทั่วไป ส่วนลาย   
ที่เป็นเอกลักษณ์ประจ าชุมชนคือ “ลายเต่า” ที่ถึงแม้ว่าจะมีหลายชุมชนที่ท าลายเต่า แต่ก็ไม่มีที่ใดให้
รายละเอียดของลายและการทอแบบ 9 เส้น ได้เหมือนกับที่ชุมชนแห่งนี้  
 ชุมชนบ้านเขาเต่า เป็นชุมชนที่ด ารงชีพด้วยการท าประมงเป็นหลัก ส่งผลให้เมื่อหมดฤดูประมง 
จะเกิดการขาดรายได้หลักมาจุนเจือครอบครัว พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  และ
สมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถ ทรงเล็งเห็นและทรงริเริ่ม พระองค์ทรงน าการทอผ้าด้วยกี่กระตุก 
พระราชทานเพื่อเป็นการสร้างอาชีพเสริมให้คนในชุมชนด้วยการน าครูจาก อ าเภอคูบัว จังหวัดราชบุรี   
มาสอนวิธีการทอผ้าเพื่อเป็นการสร้างอาชีพให้คนในชุมชน ส่งผลให้ประชาชนในพื้นที่มีงาน สามารถสร้าง
รายได้เสริมมาพัฒนาชุมชน และจัดตั้งเป็นศูนย์หัตถกรรมทอผ้าเขาเต่าในเวลาต่อมา  (มติชนออนไลน์, 
2561) เมื่อ 40 ปีก่อน เดิม “ศูนย์หัตถกรรมทอผ้าบ้านเขาเต่า” ใช้ช่ือว่า“ศูนย์ฝึกอบรมทอผ้าบ้านเขาเต่า” 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่9 ต้องการส่งเสริมให้ราษฎรในพื้นที่มี
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อาชีพเสริมการทอผ้าฝ้ายด้วยกี่กระตุก ซึ่งกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจัดหาอุปกรณ์ครูมาฝึกสอน ทั้งการทอ 
ย้อมสี ออกแบบลาย ตัดเย็บโดยอาศัยใต้ถุนศาลาวัดเขาเต่าเป็นสถานที่ฝึกทอ ซึ่งช่วงนั้นมีสมาชิกหรือ
นักเรียนทอผ้าราว 10 คนกระทั่งปี พ.ศ. 2536 ศูนย์ได้ปิดตัวลง เพราะปัจจัยหลายอย่างที่รุมเร้า ท้ังปัญหา
ค่าจ้าง แรงงานเงินทุน สมาชิกทอผ้า และขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนนักเรียนทอ
ผ้าในยุคนั้นทุกคนต่างแยกย้ายไปประกอบอาชีพอื่นต่อมาในปี พ.ศ. 2545 เมื่อจังหวัดต้องการจะฟื้นฟู
กิจการทอผ้าของบ้านเขาเต่า 
 นางอมลวรรณ เอี่ยมส าอางค์ ประธานกลุ่มจึงได้รวบรวมนักเรียนทอผ้าสมัยนั้น 13 คนจัดตั้งเป็น
กลุ่มสตรีทอผ้าเขาเต่าและเริ่มฟื้นฟูการทอผ้าขึ้นมาอีกครั้งโดยมีเทศบาลเมืองหัวหินจัดงบมาปรับปรุง
อาคารทอผ้า และอาคารจัดแสดงผลิตภัณฑ์พร้อมจัดวิทยากรมาฝึกอบรมการทอผ้าลายต่างๆ ให้สมาชิก
ปัจจุบันมีผลงานนับร้อยชนิด อาทิ ผ้าฝ้ายทอผ้าขาวม้า ผ้าถุง ผ้าโสร่งผ้าฝ้ายยกดอก ผ้าฝ้ายสีสันต่างๆ
ส าหรับตัดเสื้อผ้า หมวก กระเป๋า ฯลฯ ซึ่งมีราคาตั้งแต่ 150 - 1,000 บาท 
 ตามกระแสของการเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิตของคนในสังคม ส่งผลให้การค้าผ้าทอกี่กระตุกมีการ
ถดถอยลงมาก เนื่องจากคนสมัยใหม่ ไม่ให้ความสนใจที่จะบริโภคผ้าทอกี่กระตุก และยังส่งผลทางอ้อมไป
ยังกลุ่มวัยรุ่นในชุมชนไม่สนใจจะสานต่อกลุ่มทอผ้า ท าให้ศูนย์หัตถกรรมทอผ้าเขาเต่า มีสมาชิกลดลง และ
เสื่อมถอยลง เนื่องจากขาดคนรุ่นใหม่ มาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จากการที่ศูนย์หัตถกรรมทอผ้าเขาเต่ามี
ความเสื่อมถอยลงในด้านการค้า ท าให้เห็นถึงปัญหา ด้านการพัฒนาตัวสินค้าเช่นการพัฒนาลายผ้า การท า
ผลิตภัณฑ์ในรูปแบบอื่นๆ ด้านการประชาสัมพันธ์  การพัฒนา และเสริมสร้างทัศนะคติของคนในชุมชนต่อ
การทอผ้ากี่กระตุก ทางคณะผู้วิจัยจึงได้ศึกษาเพื่อพัฒนาศูนย์หัตถกรรมทอผ้าเขาเต่า ให้มีการเสริมสร้าง
รายได้ และสามารถท าเป็นอาชีพท่ียั่งยืนให้กับคนในชุมชน และบุคคลที่สนใจได้ 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ศูนย์หัตถกรรมทอผ้าบ้านเขาเต่าให้เป็นท่ีรู้จักมากยิ่งขึ้น 
 2. สนับสนุนให้มีการสืบสานและอนุรักษ์การทอผ้าฝ้ายที่มีเอกลักษณ์ให้คงอยู่ต่อไป 
 3. เพื่อเสริมการสร้างรายได้ภายในชุมชนบ้านเขาเต่า 
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กรอบแนวคิด 
 

 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

ศึกษาหาข้อมูลและทบทวนวรรณกรรม

- ศึกษาข้อมูลและบทความต่างๆ
- ประชุมกลุ่มเพื่อเลือกหัวข้อและพื้นที่ที่ต้องการศึกษา
- สรุปทฤษฎี/แนวคิดเพื่อใช้ในการวางแผนโครงการศึกษา

ท าการลงพื นที่/น าข้อมูลที่ได้มาสรุปวิเคราะห์

- ท าการสังเกตและสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มตัวอยา่งจ านวน 3 คน
- วิเคราะห์ปัญหาและแนวทางที่ต้องการศึกษาพัฒนา โดยแบ่งตามวัตถุประสงค์

ด้านสังคม

- มุ่งเน้นการพัฒนาวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนในชุมชมจากการพัฒนาศูนยท์อผ้าบ้านเขาเต่าให้สามารถ
สร้างรายได้ได้มากกว่าเดิม
- การสร้างผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตที่มีเอกลักษณ์ของชุมชน
- โดยการน าทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชุมชน

ด้านการประชาสัมพันธ์

- ออกบูธแสดงสินค้า OTOP
- ประสานงานให้มีการจัดงานเดินแบบจากผลิตภัณฑ์ผ้าทอจากศูนยท์อผ้า
บ้านเขาเต่า ประชาสัมพันและท าการตลาดธ์ผ่านสื่อ social media ต่างๆ

ด้านการสืบสานอนุรักษณ์

- ผ่านการจัดแข่งขันการประกวดออกแบบลายผ้า/รูปแบบขึ้น โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ นักเรียน นักศึกษา
- เปิดเป็นศูนย์การเรียนรู้การทอผ้า

ด้านพฤติกรรมผู้บริโภค

- ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ เช่น ลายผ้าให้มีความทันสมัย ตอบโจทย์ผู้บริโภค จัดหาแหล่งการจัดจ าหน่ายเพิ่มเติม 

- ปรับปรุงสภาพแวดล้อมสถานที่จัดจ าหน่ายให้น่าสนใจมากขึ้น
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3.วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   สมาชิกกลุ่มในศูนย์หัตถกรรมทอผ้าบ้านเขาเต่า จ านวน 13 คนได้แก่ ประธานกลุ่ม 1 คน, 

รองประธานกลุ่ม 1 คน, เลขานุการ 1 คน, ฝ่ายขายและการตลาด 2 คน, สมาชิกของกลุ่ม 8 คน 
2. ขอบเขตด้านพื นที่ 
   ด้านพื้นที่ศึกษาเลือกพื้นที่ในการศึกษาแบบเจาะจงในเขตพื้นที่ศูนย์หัตถกรรมทอผ้าบ้านเขา

เต่าอ าเภอหัวหินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
3. การพัฒนาคุณภาพเคร่ืองมือและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การศึกษาครั้งนี้เป็นรูปแบบของการศึกษาเชิงคุณภาพ ซึ่งมีวิธีด าเนินการเก็บข้อมูลในรูปแบบ

ของการส ารวจโดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก มีแบบสอบถามกึ่งโครงสร้างเป็นเครื่องมือเพื่อรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งท าการสัมภาษณ์ผู้ท าหน้าที่ดูแลร้านค้าจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในชุมชน มีการพูดคุย
ซักถามข้อมูลเพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริงและครอบคลุมเนื้อหาอย่างสมบูรณ์และท าการศึกษาข้อมูลบุคลากร
จากแผนผังโครงสร้างองค์กรของศูนย์หัตถกรรมทอผ้าบ้านเขาเต่า 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
   วิเคราะห์ข้อมูลโดยอาศัยวิธี ทฤษฎีฐานรากเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์

ของกลุ่มและประเด็นในการพัฒนาฟ้ืนฟูรายได้ให้กับกลุ่ม  
 
4. ผลการวิจัย 
 พบว่าโครงสร้างขององค์กรประกอบไปด้วย 

 
ภาพที่ 2  โครงสร้างองค์กร 

 
จากโครงสร้างข้างต้น จะเห็นได้ได้ภายในศูนย์หัตถกรรมทอผ้าบ้านเขาเต่า มีระบบการบริหาร

จัดการภายในค่อนข้างดี แบ่งฝ่ายและหน้าที่การท างานชัดเจน ส่วนใหญ่การรับค าสั่งซื้อจะผ่านประธาน
กลุ่มหรือรองประธานกลุ่มโดยตรง จากนั้นจึงท าการแบ่งสรรงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละหน้าที่ต่อไป 
ในด้านรายได้นั้นถือว่าค่อนข้างดี เนื่องจากมีการสั่งสินค้าและผลิตภัณฑ์ตลอดทั้งปี ในส่วนของฝ่ายขาย
และฝ่ายการตลาด ยังคงเน้นที่การรับค าสั่งซื้อมากกว่าการจ าหน่ายหน้าร้าน ท าให้หน้าร้านไม่ได้รับการ
ปรับปรุงพัฒนา เก่า ดูทรุดโทรม และจากการจัดท าแนวทางการพัฒนา พบว่า 
 1. การส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ศูนย์หัตถกรรมทอผ้าบ้านเขาเต่าให้เป็นที่รู้จักมากขึ้นซึ่งมา
จากการให้การอบรมเรียนรู้ฝ่ายขายของกลุ่มสมาชิกชุมชนบ้านเขาเต่า ให้มีการเพิ่มช่องทางการโฆษณา 

อมลวรรณ เอี่ยมส าอางค์
ประธานกลุ่ม

เง็กลั๊ง แซ่จิว
เลขานุการ

ธัญรดา พลายชมพู
เหรัญญิก

รัตนา หงส์ทอง
ฝ่ายขาย

ศุภารมย์ เอี่ยมส าอางค์
ฝ่ายการตลาด

ที่ปรึกษาหน่วยงาน
ต่างๆ

นันจา ชุบทอง
รองประธานกลุ่ม
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และขอความช่วยเหลือจากภาครัฐในการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ เช่น การออกบูธในงานแสดงสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์ OTOP ทั้งในไทยและต่างประเทศ 
 2. สนับสนุนให้มีการสืบสานและอนุรักษ์การทอผ้าฝ้ายที่มีเอกลักษณ์ให้คงอยู่ต่อไปจากความ
ต้องการของประธานกลุ่มที่ฟ้ืนฟูศูนย์หัตถกรรมทอผ้าบ้านเขาเต่าขึ้นมาใหม่ เพื่อต้องการที่จะอนุรักษ์ไว้จน
ปัจจุบันงานหัตถกรรมผ้าทอของชุมชนเป็นที่รู้จักมากขึ้นกว่าเดิม แต่เมื่อเวลาผ่านไปศูนย์หัตถกรรมแห่งน้ีก็
เริ่มได้รับความนิยมหรือเป็นที่สนใจน้อยลง จึงต้องท าการหาวิธีท่ีช่วยให้ศูนย์หัตถกรรมและการทอผ้าของ
ชุมชนแห่งนี้สามารถคงอยู่ต่อไป โดยที่รูปแบบและลายผ้านั้นเข้ากับยุคสมัยปัจจุบัน 
 3. เสริมการสร้างรายได้ภายในชุมชนบ้านเขาเต่าจากเดิมที่เน้นรายได้หลักมาจากผู้ซื้อรายใหญ่
ที่น าไปส่งออกยังตลาดต่างประเทศ เมื่อท าการโฆษณาประชาสัมพันธ์ด้วยชุมชนเองโดยตรง สามารถท าให้
เพิ่มรายได้ทางตรงมากขึ้นจากการจ าหน่ายต่อผลิตภัณฑ์หนึ่งช้ิน และเนื่องจากเป็นงานฝีมือที่ใช้ทั้งก าลังกาย 
ระยะเวลาที่นาน ความละเอียด ความเป็นเอกลักษณ์และคุณภาพผ่านการปรับปรุงรูปแบบและลายผ้าเพื่อ
น าเสนอต่อผู้บริโภค สามารถสร้างคุณค่า รายได้ที่เพิ่มขึ้น และสามารถกระจายไปในชุมชนได้อย่างท่ัวถึง 
 
5. สรุปและอภิปรายผล 
 จากการศึกษาศูนย์หัตถกรรมทอผ้าบ้านเขาเต่าพบว่าว่าปัญหาที่เกิดขึ้นภายในศูนย์หัตถกรรมนั้น 
มีทัศนียภาพที่ควรปรับปรุงเนื่องจากสถานที่ยังมีทางเข้าที่ไม่ชัดเจนและป้ายบอกทางขาดความเป็นสากล
และมีการประชาสัมพันธ์ที่ไม่ทั่วถึงหรือการประชาสัมพันธ์ผา่นสื่อต่างๆ ที่ชัดเจนจึงส่งผลให้ศูนย์หัตถกรรม
ทอผ้าบ้านเขาเต่าไม่เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายในกลุ่มนักท่องเที่ยวปัจจุบันคนยุคใหม่ให้ความนิยมกับ
เสื้อผ้าแฟช่ันมากยิ่งขึ้นซึ่งผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ของศูนย์หัตถกรรมยังขาดความทันสมัยและมีช่องทาง
การจัดจ าหน่ายเพียง 2 ทางคือการจัดจ าหน่ายหน้าร้านและจัดท าตามค าสั่งซื้อเท่านั้นควรมีหน่วยงานเข้า
มาช่วยเหลือด้านการพัฒนาและประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้นคนรุ่นใหม่ในหมู่บ้านเขาเต่าไม่ให้
ความสนใจอาชีพทอผ้าที่มีมาตั้งแต่อดีตท าให้มีเพียงผู้สูงอายุในหมู่บ้านไม่กี่รายที่ยังคงช่วยกันทอผ้า 
 จากปัญหาทั้งหมดที่ได้ท าการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 3 คนภายในสมาชิกศูนย์หัตถกรรม
บ้านเขาเต่าสามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ จากการสัมภาษณ์ พบว่าประธานกลุ่มมีแนวคิดที่จะรวบรวม
กลุ่มทอผ้าจากกลุ่มที่มาศึกษาดูงานและกลุ่มทอผ้าทั่วประเทศเพื่อสร้างความร่วมมือในด้านต่างๆ ร่วมกัน 
ซึ่งกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายนั้นจะช่วยให้องค์กรสามารถอยู่รอดได้จากการช่วยเหลือกันของสมาชิกใน
เครือข่ายซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดกลยุทธ์การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว นุชนาถ รัตนสุวงศ์ชัย (2554) ศึกษา 
กลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เกี่ยวกับกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อสร้าง
ความแข็งแกร่งให้ชุมชนผ่านเครือข่ายไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือภาคเอกชน 
 ต่อมาในเรื่องของช่องทางการจัดจ าหน่ายเพื่อสร้างรายได้ให้เพิ่มมากขึ้น ถึงแม้ว่าจะมีฝ่าย
การตลาดและฝ่ายขายในโครงสร้างองค์กรของศูนย์หัตถกรรม แต่ก็ยังรับเพียงแค่ Order พ่อค้าคนกลาง
ลูกค้ารายย่อย และการจ าหน่ายหน้าร้าน ท าให้เกิดปัญหาด้านราคาที่ค่อนข้างไม่สอดคล้องกับผลิตภัณฑ์ 
เพราะการทอผ้าเป็นงานฝีมือท่ีใช้ความประณีตสูงและใช้เวลาต่อช้ินนาน แต่ราคาที่จ าหน่ายนั้นยังไม่คุ้มค่า
กับผลิตภัณฑ์ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ อภิญญา ศักดาศิโรรัตน์ (2558) ศึกษา แนวทางการพัฒนา
ธุรกิจ สินค้าที่ระลึกประเภทงานหัตถกรรมไทย ในบริบทการท่องเที่ยว กล่าวว่า ควรก าหนดราคาจาก
ระดับคุณภาพ กระบวนการผลิต และวัตถุดิบในการผลิตมากกว่าการก าหนดราคาจากกลุ่มลูกค้า 
นอกจากน้ันสิ่งท่ีท าให้แตกต่างจากที่อ่ืนๆ ของชุมชนบ้านเขาเต่าถึงแม้ไม่ได้เริ่มจากการปลูกฝ้ายเองเพราะ
ปัญหาของที่ดินเพาะปลูก ทางศูนย์หัตถกรรมได้สั่งซื้อฝ้ายดิบจากโรงงานแล้วน ามาปั่นเป็นด้ายเองท าให้ได้
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ผ้าที่มีคุณภาพสูง วิธีการทอที่ประณีตในแต่ละลายผ้าให้ออกมาสวยงามที่สุด รูปแบบและลายผ้าอาจต้องมี
การเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยให้ผู้บริโภคสามารถน ามาสวมใส่ได้ในชีวิตประจ าวัน หรือคิดสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกมาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นงนุช อิ่มเรือง (2554) ที่ศึกษาพบว่า การพัฒนา
ด้านผลิตภัณฑ์นั้นเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ท าให้องค์กรหรือกลุ่มประสบความส าเร็จได้ 
 การสืบสานและอนุรักษ์จะก้าวต่อไปได้ด้วยคนรุ่นใหม่ เพื่อให้การทอผ้าที่มีเอกลักษณ์ของชุมชน
สามารถคงอยู่ต่อไป จึงต้องหาแนวทางให้คนรุ่นใหม่สนใจในการทอผ้า การสร้างความสนใจและดึงดูดให้
คนรุ่นใหม่สนใจจึงต้องมาจากการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคยุคใหม่ว่ามีพฤติกรรมบริโภคอย่างไร แฟช่ัน
เป็นสิ่งที่อยู่คู่กับผู้คนมาโดยตลอด เปลี่ยนแปลงตามกาลเวลาอย่างรวดเร็ว ดังนั้นการสืบสานต่อไปต้อง
ควบคู่กับแฟช่ันด้วย เช่น การจัดการแข่งขันเกี่ยวกับดีไซน์ต่างๆ ให้กับนักเรียนนักศึกษาและบุคคลภายนอก   
ที่สนใจโดยมีรางวัลให้  
 ดังนั้น จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาศูนย์หัตถกรรมทอผ้าบ้านเขาเต่า พบว่าสามารถน า
แนวทางต่างๆ มาใช้และจัดตั้งเป็นศูนย์เรียนรู้หลัก เปิดสอนการทอผ้า ลายเต่าที่สื่อถึงชุมชนบ้านเขาเต่า 
การจัดท ากิจกรรมที่ดึงดูดความสนใจตนรุ่นใหม่ให้เข้ามาศึกษา ซึ่งสามารถสร้างรูปแบบใหม่ๆ ลายผ้า
ใหม่ๆ ที่คนรุ่นเดียวกันช่ืนชอบ การปรับปรุงและพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์ การให้ความรู้เกี่ยวกับส่วน
ประสมทางการตลาดโดยส่งต่อให้ประธานกลุ่มเป็นผู้เผยแผ่องค์ความรู้ต่างๆผ่านแผนการถ่ายทอดการ
พัฒนาให้สมาชิกในกลุ่มโดยใช้กระบวนการ  POLC ในการควบคุมดูแลให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ท้ังหมดนี้ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาศูนย์หัตถกรรมทอผ้า
บ้านเขาเต่า จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ได้ 
 การน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่เป็นงานฝีมืออันประณีตนั้น ต้องเน้นให้เห็นถึงความเป็นอัตลักษณ์    
ความโดดเด่นทางศิลปะ และคุณค่าทางศิลปวัฒนธรรม การด าเนินวิถีชีวิตโดยเฉพาะด้านเครื่องแต่งกายนุ่ง
ห่ม จึงจะท าให้ลูกค้ารู้สึกถึงความคุ้มค่า แม้จะราคาแพงกว่าสินค้าประเภทเดียวกันแต่ไม่ใช่งานฝีมือ       
ผ้าทอบ้านเขาเต่าเป็นทั้งงานฝีมือ และเป็นสื่อทางวัฒนธรรมด้วย เป็นผ้าที่ควรแก่การเป็นของที่ระลึก        
ที่มีคุณค่าอย่างยิ่ง การโชว์สินค้าที่ถูกที่ และเหมาะสมจะท าให้สินค้ามีระดับเป็นที่สนใจเป็นที่สนใจ            
แก่นักท่องเที่ยว เช่น  

1. โรงแรมช้ันน าในหัวหิน พร้อมภาพการผลิตและแหล่งผลิต 
 2. สถานท่ีท่องเที่ยวพร้อมภาพถ่ายทอดและแนะน าแหล่งผลิต 
 3. สถานท่ีราชการส าคัญ 
 4. สถานศึกษาระดับประกาศวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) สถาบันอุดมศึกษา
ในท้องถิ่น 

ทั้ง 4 สถานท่ีนี้ไม่ใช่ร้านค้าแต่เป็นการประชาสัมพันธ์เพื่อจุดประกายความสนใจสนิค้า ซึ่งเป็นวิธี
ที่เหมาะและได้ผลกับสินค้าประเภทนี้ที่เป็นสินค้าราคาแพง เพราะเป็นงานฝีมือ ใช้เวลาในการผลิตและ
จ านวนจ ากัดของผลิต 
 
6. ข้อเสนอแนะ 
 1. ด้านวิชาการ ผลการศึกษาสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการศึกษาอื่นๆ ที่เป็นการพัฒนา
เกี่ยวกับการทอผ้า 
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 2. ด้านพาณิชย์ สามารถน ากลยุทธ์จากทฤษฎีไปประยุกต์ใช้กับการน าเสนอการขายผลิตภัณฑ์
จากศูนย์หัตถกรรมทอผ้าบ้านเขาเต่าในรูปแบบที่แตกต่างไปจากเดิมที่มีเพียงการขายหน้าร้านและการขาย
ส่งให้ลูกค้าประจ าเท่านั้น 
 3. การศึกษาครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาเฉพาะกรณี เช่น การศึกษาลายผ้า เพื่อเป็นแนวทางให้
ประธานกลุ่มน าเอาไปพัฒนาและน าไปปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการภายในศูนย์หัตถกรรมทอผ้าบ้าน
เขาเต่า เนื่องจากการศึกษาในครั้งนี้มีกลุ่มตัวอย่างจ านวน 13 คน ซึ่งทั้ง 13 คนนี้เป็นสมาชิกในศูนย์
หัตถกรรมทอผ้าบ้านเขาเต่าการศึกษาครั้งต่อไปควรศึกษารวมถึงกลุ่มตัวอย่างที่เป็นนักท่องเที่ยวหรือ
ประชาชนในหมู่บ้านด้วย 
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