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บทคัดยอ 
  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหตนทุนรวม ตนทุนตอหนวย และจุดคุมทุนรายหลักสูตร
ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม โดยใชขอมูลทุติยภูมิจากฐานขอมูลการ
เบิกจายงบประมาณของแตละหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามและจำนวนนักศึกษาเต็ม
เวลามาทำการวิเคราะหเชิงพรรณนา ไดแกคา รอยละ และคาเฉลี่ย เพื่อวิเคราะหตนทุนรวม ตนทุนตอ
หนวย จุดคุมทุนและความคุมคาในการดำเนินงานของหลักสูตร ผลการวิจัยพบวา หลักสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิต มีตนทุนรวมเฉลี ่ยตอปมากที ่ส ุด รองลงมาคือหลักสูตรบัญชีบัณฑิต นิเทศศาสตรบัณฑิต 
เศรษฐศาสตรบัณฑิต และศิลปศาสตรบัณฑิต ตามลำดับ โดยทุกหลักสูตรมีตนทุนทางตรงเฉลี่ยตอปนอย
กวาตนทุนทางออม ในสวนของตนทุนการผลิตบัณฑิตตอหนวยพบวาหลักสูตรท่ีมีตนทุนตอหนวยการผลิต
บัณฑิตมากที ่ส ุดคือศิลปศาสตรบัณฑิต (67,291.28 บาท/คน) รองลงมาคือเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
(58,260.17 บาท/คน) นิเทศศาสตรบัณฑิต (41,186.35 บาท/คน) บริหารธุรกิจบัณฑิต (35,074.48 บาท/
คน) และบัญชีบัณฑิต (29,409.26 บาท/คน) ตามลำดับ นอกจากนี้ยังพบวาทุกหลักสตูรมีความคุมคาใน
การดำเนินงานเน่ืองจากมีจำนวนนักศึกษาสูงกวาจุดคุมทุนในปจจุบันยกเวนหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
ผลจากการวิจัยนี ้สามารถนำไปเปนสารสนเทศสำคัญในการบริหารจัดการงบประมาณหลักสูตรและ
แผนการรับนักศึกษาใหสอดคลองกับตนทุนการผลิตบัณฑิตไดอยางมีประสิทธิภาพตลอดจนเปนแนวทาง
ในการประเมินความคุมคาของหลักสูตรท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
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Abstract  
This research aims to analyze total cost, cost per unit, and break-event point per 

curriculum of Management Science Faculty, Pibulsongkram Rajabhat University. Secondary 
data was used from Budget Disbursement Database of each department of Pibulsongkram 
Rajabhat University and the number of full-time students for descriptive analysis such as 
percentage, and mean to analyze total cost, cost per unit, break-event point and cost-
effective of curriculum management. The results showed that Bachelor of Business 
Administration Program had the highest average total cost per year followed by Accounting 
Program, Communication Arts Program, Economics Program, and Arts Program respectively. 
All programs had an average annual direct cost less than indirect cost. In part of the cost 
of graduate production per unit showed that the program with the highest cost per unit 
of graduate production was the Bachelor of Arts (67,291.28 Baht/person), followed by 
Bachelor of Economics (58,260.17 Baht/person), Bachelor of Communication Arts 
(41,186.35 Baht/person), Bachelor of Business Administration (35,074.48 Baht/person), and 
Bachelor of Accounting (29,409.26 Baht/person) respectively. It was also showed that all 
programs were cost-effective to operate because of the number of students was higher 
than current break-event point except Economics program. The results of this research 
can be used as an important information in management of curriculum budgets and 
student admission plans in accordance with cost of graduate production effectively, as 
well as a guideline for assessing the worthiness of upcoming courses in the future. 
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1. บทนำ  
ตามพระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546     

ไดกำหนดใหหนวยงาน รวมท้ังมหาวิทยาลัย มีการบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคา
ในเชิงภารกิจ และตามนโยบายการปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ ดานการปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณ
การเงินและการพัสดุ ไดใชระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานเชิงยุทธศาสตร และใหหนวยงานใชตนทุน
เปนเครื่องมือในการบริหารจัดการงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดกำหนดใหสวนราชการจัดทำ
บัญชีตนทุนในงานบริการสาธารณะแตละประเภทขึ้น โดยหนวยงานตองคำนวณตนทุนผลผลิตท่ีสามารถ
สะทอนคาใชจายจริง ครอบคลุมทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ โดยการคำนวณนั้นเปนไป
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกรมบัญชีกลางกำหนด และจัดทำแผนการลดรายจายตอหนวยของงานบริการ
สาธารณะดังกลาว เพื่อเสนอสำนักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และสำนักงานคณะกรรมการการพัฒนา
ระบบราชการ (ก.พ.ร.) ทราบตอไป (โครงการจัดตั้งกองคลัง มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 2563)  
การวิเคราะหตนทุนตอหนวยมีความสำคัญยิ่งตอการบริหารจัดการองคกร โดยเฉพาะผลการวิเคราะห
ตนทุนตอหนวยผลผลิตของมหาวิทยาลัย เนื ่องจากสามารถนำไปใชเปนขอมูลในการจัดทำคำขอ
งบประมาณ ตามหลักการปฏิรูประบบการเงินเพื่อการอุดมศึกษาตามที่สำนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) ไดกำหนดเกณฑมาตรฐานและเริ่มใชในป พ.ศ. 2557 เปนตนมา ซึ่งอยูในองคประกอบ
ที่ 5 ดานการบริหารจัดการ ตัวบงชี้ที่ 5.1 เกณฑมาตรฐานขอที่ 2 ระบุใหดำเนินการวิเคราะหขอมูลทาง
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การเงินท่ีประกอบไปดวย ตนทุนตอหนวยในแตละหลักสูตร สัดสวนคาใชจายเพ่ือพัฒนานักศึกษา อาจารย 
บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื ่องเพื ่อวิเคราะหความคุมคาของการบริหารหลักสูตร 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแขงขัน (สำนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2557) 

ในปงบประมาณ 2554 ทางมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามไดมีการจัดทำรายงานการ
วิเคราะหและจัดทำตนทุนตอหนวยผลผลิตไปแลว ซึ่งผลการวิจัยที่ได เปนการศึกษาตนทุนการผลิตตอ
หนวยในภาพรวมท้ังมหาวิทยาลัย ทำใหผูบริหารไดรับขอมูลในลักษณะภาพรวมของแตละคณะ ซึ่งอาจทำ
ใหพลาดขอมูลที่เปนสาระสำคัญในรายละเอียดปลีกยอยไป และเนื่องจากสาขาวิชาหรือหลักสูตรในแตละ
คณะมีความเฉพาะเจาะจงในดานของการจัดการเรียนการสอนที่แตกตางกันคอนขางมากในแตละ
สาขาวิชา (ปราณี บำเพ็ญด,ี 2554) จึงอาจทำใหการพิจารณาวางแผนตัดสินใจในการบริหารงานของฝาย
บริหารเปนไปในลักษณะโดยภาพรวม ทำใหพลาดขอมูลในรายละเอียดท่ีมีลักษณะเฉพาะหรือแตกตางกัน
ของแตละสาขาที่อาจเปนประโยชนตอการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งงานวิจัยนี้เปน
การศึกษาตนทุนการผลิตบัณฑิตของนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพิบูลสงคราม ซึ่งเปนคณะท่ีมีจำนวนผูสนใจและเขาเรียนเปนอันดับตนๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงครามในแตละปการศึกษา (กองบริการการศึกษา, 2562)  ดังนั้น การศึกษาวิจัยครั้งนี ้ อาจชวยให
ผูบริหารไดรับขอมูลที่มีความถูกตองแมนยำมากยิ่งขึ้น สามารถมองเห็นแนวโนมของตนทุนการผลิตของ
นักศึกษาแตละป ทำใหสามารถวางแผนตัดสินใจในการบริหารตนทุน การจัดสรรคาใชจายหรอืงบประมาณ
ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดประโยชนสูงสุดตอคณะวิทยาการจัดการตอไป 
นอกจากนี้ ผลที่ไดจากการศึกษา อาจนำไปปรับใชเปนแนวทางในการคำนวณตนทุนการผลิตบัณฑิตตอ
หนวยของคณะอ่ืนท่ีมีลักษณะคลายคลึงกันได 

การคำนวณตนทุนการผลิตบัณฑิตที่พบจากงานวิจัยในอดีตสวนมากทำการคำนวณตนทุนการ
ผลิตบัณฑิตดวยวิธีการคำนวณตนทุนจากฐานกิจกรรม โดยใชตัวผลักดันตนทุนการผลิตบัณฑิตจาก
กิจกรรมในรูปแบบตางๆ เชน กิจกรรมดานวิชาการ กิจกรรมดานสนับสนุนวิชาการ ดานกิจกรรมพัฒนา
นิสิต เปนตน เพ่ือนำเสนอตนแบบการคำนวณตนทุนตอหนวยของการผลิตบัณฑิต (กองนโยบายและ    
แผนสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 2560; โกสินทร ชำนาญพล และคณะ, 2562; 
ผกามาศ มูลวันดี, 2560; รัตนา ปานภูทอง, 2563; สุรชัย เอมอักษร และคณะ, 2562) บางงานวิจัยไดทำ
การจำแนกตนทุนการผลิตบัณฑิตออกเปนตนทุนทางตรง ตนทุนทางออม และตนทุนรวม เพ่ือเปรียบเทียบ
ความแตกตางในตนทุนที่กระจายมาจากหนวยงานอื่นที ่เกี่ยวของกับการผลิตบัณฑิต นอกเหนือจาก
หนวยงานภายในของคณะหรือหลักสูตร (นภชา สิงหวีรธรรม และคณะ, 2561) และบางงานวิจัยได
นำเสนอการจำแนกตนทุนการผลิตบัณฑิตออกเปนตนทุนผันแปรและตนทุนคงที ่ เพื ่อวิเคราะหหา
จุดคุมทุน (break-even analysis) ซึ่งอาศัยวิธีการหาความสัมพันธระหวางตนทุนการผลิตบัณฑิต ปริมาณ
นิสิต และคาหนวยกิตคาธรรมเนียมการศึกษา (กัญญาณัฏฐ สาธกธรณธันย, 2563) ดังนั้นในงานวิจัยน้ีจึง
ทำการศึกษาตนทุนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม และคำนวณตนทุนการผลิตบัณฑิตทั้งในภาพรวม ทั้งในรูปแบบตนทุนทางตรง ตนทุนทางออม 
ตนทุนผันแปร และตนทุนคงที่ ของแตละหลักสูตร เพื่อวิเคราะหตนทุนตอหนวยการผลิตบัณฑิตราย
หลักสูตร วิเคราะหจุดคุมทุนและความคุมคาของหลักสูตร โดยใชขอมูลทุติยภูมิจากฐานขอมูลการเบิกจาย
งบประมาณของแตละหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามและจำนวนนักศึกษาเต็มเวลา  
ในระหวางปงบประมาณ 2559-2562 ผลจากการศึกษาจะสามารถนำไปใชเปนสารสนเทศในการวัดความ
คุมคาในการบริหารและประเมินประสิทธิภาพการดำเนินงานของแตละหลักสูตร และเปนสารสนเทศตอ
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การวางแผนการรับนักศึกษาใหเกิดความคุ มคา รวมถึงเปนสารสนเทศสำคัญในการบริหารจัดการ
งบประมาณและการจัดสรรงบประมาณใหกับแตละหลักสูตรไดอยางเพียงพอตอการผลิตบัณฑิตไดใหมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนเปนแนวทางในการประเมินความคุมคาของหลักสูตรท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
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3. เพ่ือวิเคราะหจดุคุมทุนและความคุมคาของหลักสูตร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย         

ราชภัฏพิบูลสงคราม 
 
 กรอบแนวคิด 

ในการวิเคราะหตนทุนตอหนวยการผลิตบัณฑิตรายหลักสูตร  และการวิเคราะหจุดคุมทุนและ
ความคุมคาของหลักสูตร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม งานวิจัยนี้จะใชวิธี
คำนวณจากตนทุนรวมทั้งหมดหารดวยจำนวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) โดยตนทุนรวมทั้งหมดจะแบง
ออกเปนตนทุนทางตรงท่ีรวบรวมจากคาใชจายของหนวยงานภายในท่ีเก่ียวของกับการผลิตบัณฑิตโดยตรง
ของแตละหลักสูตร   และตนทุนทางออมที่ไดรับการปนสวนคาใชจายมากจากสวนกลางของคณะและ
มหาวิทยาลัยเพ่ือใชในกระบวนการผลิตบัณฑิต แสดงไวในภาพท่ี 1  

 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

ขอมูลคาใชจายจริง ปงบประมาณ พ.ศ. 2559-2562 

คาใชจายจริงงบแผนดิน คาใชจายจริงงบเงินรายได 

ตนทุนทางตรง 
1. เงินเดือนอาจารยบุคลากร   

ประจำหลักสูตร 
2. งบดำเนินงานของหลักสูตร 

ประกอบดวย งบดำเนินงาน 
งบอุดหนุน งบรายจายอื่น 

ตนทุนทางออม 
1. คาสาธารณูปโภค 
2. คาเส่ือมราคา 
3. งบดำเนินงานที่ปนสวน 
4. คาใชจายบุคลากร 

เกณฑการปนสวน 
1. สัดสวนพื้นที่ 
2. สัดสวนจำนวนนกัศึกษา 
3. จำนวนบุคลากร 

ตนทุนตอหนวยของแตละหลักสูตร 



 
 
 

วารสารศิลปศาสตรและวทิยาการจัดการ 37 
ปที่ 8 ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม-ธนัวาคม 2564 

3. การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  
แนวคิดตนทุนกิจกรรมในสถาบันการศึกษา 
ระบบตนทุนฐานกิจกรรมของสถาบันการศึกษา เนนการบริหารสถาบันการศึกษาโดยแบง

ออกเปนกิจกรรมตางๆ ซึ่งจะพิจารณาจาก พันธกิจ กลยุทธ และแผนงานของสถาบันการศึกษาเปนตัว
ผลักดันตนทุน (cost driver) ใหเกิดกิจกรรมตางๆ เชน การพัฒนาหลักสูตร การลงทะเบียน และ
ประมวลผลการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา การบริการ เทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสริมและ
สนับสนุนวิชาการ การบริหารและธุรการทั่วไป โดยถือวากิจกรรมคือ การกระทำที่เปลี่ยนทรัพยากรหรือ
ปจจัยนำเขา (Input) ของสถาบันการศึกษาออกมาเปนผลผลิต (Output) และกิจกรรมตางๆ ของ
สถาบันการศึกษาเปนตัวผลักดันใหเกิดตนทุน เชน บัณฑิตเปนตัวใชกิจกรรมอีกทีหน่ึง จะเห็นไดวาการเก็บ
รวบรวมขอมูลคาใชจายการผลิตบัณฑิตแยกตามกิจกรรมใหขอมูลที่มีประโยชนยิ่งตอผูบริหารหนวยงาน 
เพื่อใชในการตัดสินใจ การวางแผน การควบคุมตนทุน และการลดตนทุน วัตถุประสงคของระบบฐาน
ตนทุนกิจกรรม มีดังน้ี (วรศักดิ์ ทุมมานนท, 2551) 

1. การปนสวนตนทุนทางออมที ่เกิดขึ ้นเขาสู ผลผลิตจะชวยใหสามารถคำนวณ
คาใชจายตอหัวไดอยางถูกตองใกลเคียงความเปนจริงมากท่ีสุด 

2. การปรับปรุงงบประมาณใหเหมาะสมกับตนทุนและคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจริง 
3. การนำขอมูลตนทุนที่เกิดขึ ้นจริงมาวิเคราะหและตัดสินใจทางดานกลยุทธเพ่ือ

ควบคุมตนทุนกิจกรรมตางๆ ของหนวยงานใหต่ำสุด 
4. การเพ่ิมคุณภาพของการใหบริการการศึกษาของหนวยงาน 
5. การเพ่ิมประสิทธิภาพของการเพ่ิมผลผลิตดานแรงงาน และคุณภาพแรงงาน 

  6. การกระตุนใหอาจารย บุคลากรรับผิดชอบตนทุนกิจกรรมที่เกิดขึ้น เพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  

การจำแนกตนทุนตามลักษณะการดำเนินงาน 
1. ตนทุนการผลิต (Manufacturing Cost) หมายถึง ตนทุนตางๆ ทั้งหมดที่เกิดข้ึน

จากการแปรสภาพวัตถุดิบใหเปนสินคา เชน ตนทุนแรงงาน ตนทุนเก่ียวกับการทำงานของเครื่องจักร 
2. ตนทุนที่ไมเกี่ยวกับการผลิต (Non-Manufacturing Cost) หมายถึง ตนทุนอื่นๆ   

ที่ไมเกี่ยวของกับการผลิตสินคาโดยตรง พิจารณาตนทุนที่ไมเกี่ยวกับการผลิตตามลักษณะการปฏิบัติงาน 
(ลำไย มากเจริญ, 2551) 

การจำแนกตนทุนตามความสัมพันธกับหนวยตนทุน 
1. ตนทุนทางตรง (Direct Cost) หมายถึง ตนทุนท่ีสามารถระบุไดวาเกิดจาก

หนวยงานใดและสามารถติดตามเขาวัตถุประสงคตนทุนไดอยางชัดเจน เชน ตนทุนวัตถุดิบ ตนทุน
คาแรงงานของแผนกผลติ เปนตนทุนทางตรงของแผนกผลิต เงินเดอืนพนักงานขายเปนตนทุนทางตรงของ
แผนกขาย เปนตน 

2. ตนทุนทางออม (Indirect Cost) หมายถึง ตนทุนรวมท่ีเกิดข้ึน โดยไมสามารถระบุ
ไดวา เกิดจากหนวยงานใด เปนจำนวนใด และไมสามารถตดิตามเขาวัตถุประสงคของตนทุนไดโดยงาย 
การจำแนกตนทุนทางออมน้ันจะตองจัดสรรใหกับหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของ โดยใชวิธีการจัดสรรหรอื
การปนสวนตนทุน (ลำไย มากเจรญิ, 2551) 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 งานวิจัยที่ผานมาพบวา การประยุกตใชระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาคำนวณหาตนทุนการผลิต
บัณฑิตจะชวยใหตนทุนการผลิตตอจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาของแตละคณะ ต่ำกวาการคำนวณ
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ตนทุนดวยวิธีแบบดั้งเดิม  โดยผลักดันตนทุนสวนใหญที่นำมาใชในการคำนวณตนทุนการผลิตตอจำนวน
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา ไดแก  กิจกรรมดานวิชาการ กิจกรรมดานสนับสนุนวิชาการ กิจกรรมดานการ
พัฒนานิสิต และกิจกรรมดานการบริหาร ซึ่งการคิดตนทุนตอหนวยการผลิตบัณฑิตโดยใชระบบตนทุนฐาน
กิจกรรมนี้จะชวยใหผูบริหารสามารถบริหารงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพและยังชวยในการบริหาร
กิจกรรมวากิจกรรมใดเปนกิจกรรมที่เพิ่มคาควรสนับสนุนซึ่งจะทำใหการบริหารตนทุนเกิดประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น (บงกช อนังคพันธ, 2552; ผกามาศ มูลวันดี, 2560; วิไล สนิทงาม, 2555) สำหรับการคำนวณหา
ตนทุนการผลิตบัณฑิตโดยจำแนกออกเปนตนทุนทางตรงและตนทุนทางออมสวนมากจะทำเพ่ือใหเห็นการ
กระจายตนทุนท่ีไดรับจากหนวยงานอ่ืนๆ และเปรียบเทียบระหวางตนทุนทางตรงตอจำนวนนักศึกษา และ
ตนทุนทางออม (ที่ไดรับจากสวนงานสนับสนุนอื่น) ตอจำนวนนักศึกษา เพื่อใหไดขอมูลสะทอนถึงการใช
ตนทุนในกระบวนการผลิตบัณฑิตและนำมาปรับปรุงกระบวนการผลิตในอนาคต  (กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี, 2560; สุวนันท เมินนนทรี, 2556; อารีณัฏฐ สีแกว, 2557) ในการวิเคราะหตนทุน
การผลิตบัณฑิตตอหนวยและความคุมคาของหลักสูตรพบวางานวิจัยสวนใหญใชวิธีวิเคราะหความสัมพันธ
ระหวางตนทุน ปริมาณ และกำไร คำนวณจุดคุมทุน (จำนวนนักศึกษา) ของแตละคณะหรือหลักสูตร โดย
วิเคราะหขอมูลตนทุนการผลิตบัณฑิตในรูปแบบตนทุนคงท่ี และตนทุนผันแปร ปริมาณนิสิต และคาหนวย
กิตคาธรรมเนียมการศึกษามาใชสำหรับการวิเคราะหจุดคุมทุน (break-even analysis) เพื่อใหไดขอมูล
มาพิจารณาแผนจัดการการศึกษาที่คุมคา คุมทุน และบริหารจัดการงบประมาณใหสอดคลองกับตนทุน
ผลิตบัณฑิตที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (โกสินทร ชำนาญพล และคณะ, 2562; รัตนา ปานภูทอง, 
2563; สุรชัย เอมอักษร และคณะ, 2562) 

 

4. วิธีดำเนินการวิจัย 
1. แหลงขอมูล 

งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใชขอมูลจากแหลงขอมูล
ทุติยภูมิในการวิเคราะหตนทุนการผลิตบัณฑิตตอหนวย และวิเคราะหจุดคุมทุนและความคุมคาของ
หลักสูตร ขอมูลทุติภูมิไดไดแกเอกสารการเงินและงบประมาณ วัสดุครุภัณฑ แตละหลักสูตร ของคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ประจำปงบประมาณ 2559–2562 ท่ีเก่ียวของกับการ
จัดการเรียนการสอน จำนวนนักศึกษาในแตละปการศึกษา ซึ่งประกอบดวยขอมูลตางๆ ดังน้ี  

1.1 รายจายจริงประเภทงบดำเนินการ ทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได จากผลการ
เบิกจายงบประมาณ (กองนโยบายและแผน, 2563) แบงเปน 

1.1.1 งบบุคลากร 
1.1.2 งบดำเนินงาน 
1.1.3 คาสาธารณูปโภค 

1.2 ขอมูลคาเสื่อมราคาครุภัณฑและสิ่งกอสราง (โครงการจัดตั้งกองคลัง, 2563) 
1.3 ขอมูลอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาของแตละหลักสูตร (กองบริการการศึกษา, 2562) 
1.4 ขอมูลการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนคาวัสดุการศึกษา และคาพัฒนาคุณลักษณะ

นักศึกษา (โครงการจัดตั้งกองคลัง, 2563) 
1.5 ขอมูลจำนวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) ของแตละหลักสูตร ทุกระดับการศึกษา 
1.6 ขอมูลจำนวนพ้ืนท่ีใชสอยอาคารของคณะ 
1.7 ขอมูลรอยละของผูสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
1.8 ขอมูลภาวะการมีงานทำของบัณฑิต 
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1.9 ขอมูลผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
2. เคร่ืองมือท่ีใชในการก็บรวบรวมขอมูล  
    งานวิจัยนี ้ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตนทุนโดยใชโปรแกรม Microsoft Excel โดย

รวบรวมขอมูลคาใชจายจริงงบประมาณแผนดิน คาใชจายจริงงบประมาณเงินรายได และขอมูลนักศึกษาท่ี
ไดมาจากกองคลังและกองบริการการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ในแบบฟอรมตางๆ ไดแก 
แบบบันทึกตนทุนคาแรง คาวัสดุ และคาลงทุน แบบบันทึกตนทุนทางตรง ตนทุนทางออม ตนทุนการ
จัดการเรียนการสอน แบบบันทึกตนทุนงบประมาณแผนดิน แบบบันทึกตนทุนงบประมาณรายได แบบ
บันทึกคาใชจายอื่นๆ และแบบบันทึกจำนวนบัณฑิต และนำมาวิเคราะหแบงประเภทของตนทุนในลำดับ
ตอไป   

3. การวิเคราะหขอมูล 
ขอมูลทุติยภูมิที่เก็บรวบรวมมาแลวจะถูกนำมาวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และ

จัดประเภทขอมูล ดังน้ี  
3.1 การจำแนกประเภทตนทุน    

เนื่องจากตนทุนในการผลิตบัณฑิตของแตละหลักสูตรบางรายการไมไดถูกจัดสรรไป
ใหกับหลักสูตรโดยตรง จึงจำเปนตองแบงประเภทตนทุนเปน ตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม         
โดยตนทุนทางออมจะมีการปนสวนตนทุนคาใชจายตามแนวทางของกรมบัญชีกลาง ดังน้ี 

  3.1.1 ตนทุนทางตรง ประกอบดวย 
1) คาใชจายบุคลากร ไดแก เงินเดือน เงินประจำตำแหนงทางบริหาร เงินประจำ

ตำแหนงทางวิชาการ วิชาชีพของอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนประจำคณะ/โปรแกรมวิชา/หลักสูตร 
เนื่องจากอาจารยของแตละคณะอยูในสังกัดโปรแกรมวิชา ดังนั้นจึงใชหลักเกณฑการปนสวนคาใชจาย
บุคลากร ดังน้ี 

- กรณีโปรแกรมวิชามีหลักสูตรเดียว ใชขอมูลเงินเดือนและเงินประจำ
ตำแหนงของอาจารยท่ีอยูในโปรแกรมวิชา/หลักสูตรทุกคน 

- กรณีโปรแกรมวิชามีมากกวา 1 หลักสูตร ใชวิธีหารเฉลี่ยเงินเดือนและเงิน
ประจำตำแหนงของอาจารยท่ีอยูในโปรแกรมวิชาใหกับทุกหลักสูตรเทาๆ กัน 

2) เงินเดือนของบุคลากรสายสนับสนุน ปนสวนใหหลักสูตรตามสัดสวน
จำนวนนักศึกษาเต็มเวลา 

3) งบดำเนินงานของคณะ ปนสวนใหหลักสูตรตามสัดสวนจำนวนนักศึกษา 
3.1.2 ตนทุนทางออม ประกอบดวย 

 1) คาเสื่อมราคา ปนสวนจากคณะใหหลักสูตรตามสัดสวนจำนวนนักศึกษาจริง 
 2) คาสาธารณูปโภค ปนสวนจากมหาวิทยาลัยใหคณะตามสัดสวนพื้นที่ใช

สอยอาคาร จากน้ันปนสวนจากคณะใหหลักสูตรตามสัดสวนจำนวนนักศึกษาและจำนวนบุคลากร 
 3) คาใชจายบุคลากรและงบดำเนินงานของหนวยงานสนับสนุน ปนสวนจาก

หนวยงานใหคณะและหลักสูตรตามสัดสวนจำนวนนักศึกษา 
 

3.2 การคำนวณหาคาจำนวนนักศึกษาเต็มเวลา (Full Time Equivalent Student: FTES) 

FTES = ∑ จำนวนหนวยกิตนักศึกษา (SCH) ของรายวิชาที่เปดสอนทั้งป

จำนวนหนวยกิตตอปการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานการลงทะเบียนในระดับปริญญานั้นๆ
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3.3 การวิเคราะหตนทุนรวมของการผลิตบัณฑิต 
    TC =CD + CIN 
 โดยท่ี TC   คือ   ผลรวมของตนทุนท้ังหมด (บาท/ป) 

CD   คือ   ผลรวมของตนทุนทางตรง (บาท/ป) 
CIN   คือ   ผลรวมของตนทุนทางออม (บาท/ป) 

 
3.4 การวิเคราะหตนทุนตอหนวยของการผลิตบัณฑิต คิดจากผลรวมของตนทุนรวม

ท้ังหมดหารดวยจำนวนนักศึกษาเต็มเวลา ดังแสดงในสูตร 
    ตนทุนตอหนวยผลผลิตบัณฑิต = TC/FTES 

3.5 การวิเคราะหความคุมคาของหลักสูตร ผูศึกษากำหนดกรอบการวิเคราะหความคุมคา
ครอบคลุม 3 มิติ ไดแก มิติประสิทธิภาพ มิติประสิทธิผล และมิติผลกระทบ นอกจากนี้ยังมีการวิเคราะห
โอกาสในการแขงขันดวย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

3.5.1 มิติดานประสิทธิภาพ  
พิจารณาผลการดำเนินงานของหลักสูตรโดยวิเคราะหความคุมคาคุมทุนของ

การใชทรัพยากร ดังสูตรตอไปน้ี 
ณ จุดคุมทุน:          รายรับรวม  =   ตนทุนรวม 

       TR    =       TC 

ศึกษา ณ จุดคุมทุน           Q    =      
TFC

P – AVC
 

                      เมื่อ       Q    =   จำนวนนักศึกษา ณ จุดคุมทุน 
      TFC   =   ตนทุนรวมคงท่ี (ไดแก คาใชจายท่ีไมไดแปรผันตามจำนวนนักศึกษา) 
        P     =   ราคา (ประกอบดวยคาลงทะเบียนตอปการศึกษาตอราย รวมกับ

งบประมาณแผนดินจัดสรรเฉลี่ยรายหัว)  
      AVC   =    ตนทุนผันแปรเฉลี่ย (ไดแก คาพัฒนาคุณลักษณะนักศึกษา คาวัสดุ

การศึกษา และคาใชจายท่ีจัดสรรใหตามรายหัวนักศึกษา) 
3.5.2 มิติดานประสิทธิผล 

 วิเคราะหขอมูลโดยพิจารณาจากอัตราการสำเร็จการศึกษาของนักศึกษาตาม
แผนการผลิตบัณฑิตของแตละหลักสูตร ภาวะการหางานทำของบัณฑิต และความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

3.5.3 มิติดานผลกระทบ และโอกาสในการแขงขัน 
วิเคราะห SWOT ดานผลการดำเนินงานของหลักสูตรที ่มีผลกระทบตอ

ประชาชน สังคมและเศรษฐกิจของทองถิ่น และประเทศชาติ จุดแข็งและโอกาสของมหาวิทยาลัย คณะ 
และหลักสูตรเพ่ือดึงดูดนักศึกษา และการบริหารจัดการหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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4. ผลการวิจัย  
ผลการวิเคราะหตนทุนรวมผลผลิตการผลิตบัณฑิตรายหลักสูตร 

 

 
 

ภาพท่ี 2  แสดงมูลคาตนทุนทางตรงและมลูคาตนทุนทางออมการผลิตบัณฑิตรายหลักสตูร                    
        คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2559 - 2562 

 
จากภาพที่ 2 พบวามูลคาตนทุนทางตรงของหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต บัญชีบัณฑิต 

ศิลปศาสตรบัณฑิต และเศรษฐศาสตรบัณฑิต ในชวงระยะเวลา 2559-2562 มีมูลคาตนทุนทางตรงและ
ตนทุนทางออมนอยกวา 15,000,000 บาท ยกเวนหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตมีมูลคามากกวาและ       
มีมูลคาตนทุนสูงท่ีสุด และหลักสูตรท้ังหมดแตละปมีตนทุนทางตรงนอยกวาตนทุนทางออม โดยในป 2561 
มีมูลคาตนทุนทางตรงสูงท่ีสุดท่ี 24,590,490.37 บาท สวนมูลคาตนทุนทางออมในป 2562 มีมูลคาตนทุน
สูงท่ีสุดท่ี 68,637,253.72 บาท พบวาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต มีตนทุนรวมการผลิตบัณฑิตมากท่ีสุด 
ทั ้งนี ้ เ น่ืองจากรูปแบบการบริหารของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม               
ไดกำหนดใหหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต มีการเรียนการสอนถึง 5 สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาการจดัการ 
สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย สาขาวิชาการจัดการธุรกิจคาปลีก สาขาวิชาการตลาด และสาขาวิชา
เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ ซึ่งนับเปนหลักสูตรท่ีมีสาขามากท่ีสุดในคณะ จึงสงผลใหใชตนทุนรวมการ
ผลิตบัณฑิตรายหลักสูตรสูงท่ีสุด 

 
 
 

6184466.54

16715536.74 5349012.5

3322978.62

4137403.17

6713708.16

21155890.76

6674481.81

3842684.79

3715296.07

6860306.98

24590490.37

7688023.77

4303207.74

6465354.37

4276731.3

24204865.46

6772929.18

4251794.79

3537390.54

7701199.18

33660051.22

8107036.66

3810555.73

3982483.42

8907007.45

38419055.15

10442801.03

4547453.98

3918658.12

10931911.7

46350742.04

14254695.14

6287372.46

8580802.16

12080586.63

68637253.72

19524263.36 8014740.56

7300336.31

0

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

60000000

70000000

80000000

นิเทศศาสตรบัณฑิต บริหารธุรกิจบัณฑิต  บัญชีบัณฑิต ศิลปศาสตรบัณฑิต เศรษฐศาสตรบัณฑิต

มูลคาตนทนุทางตรง                            มูลคาตนทุนทางออม

ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562



 
 
 

วารสารศิลปศาสตรและวทิยาการจัดการ 42 
ปที่ 8 ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม-ธนัวาคม 2564 

 
 

ภาพท่ี 3  แสดงอัตราตนทุนทางตรงและอัตราตนทุนทางออมการผลิตบัณฑิตรายหลักสตูร 
        คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2559–2562 

 

จากภาพที่ 3 พบวาอัตราตนทุนทางตรงของหลักสูตรในชวงระยะเวลา 2559-2562 มีอัตรา
ต่ำกวารอยละ 50 นอกจากหลักเศรษฐศาสตรบัณฑิตเทานั้นที่มีอัตราตนทุนทางตรงมากกวารอยละ 50 
ในชวงป 2559 และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตมีอัตราตนทุนทางตรงมากกวารอยละ 50 ในชวงป 2562 
โดยเมื่อเปรียบเทียบทุกหลักสูตรแลว เห็นไดวาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตมีการใชตนทุนทางตรงท่ีอัตรา
ต่ำที่สุด แตเมื่อพิจารณามูลคาที่แทจริงของตนทุนทางตรง ปรากฎวาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต ซึ่งมี
อัตราตนทุนทางตรงนอยที่สุด กลับมีมูลคาของตนทุนทางตรงมากที่สุด สวนเมื่อพิจารณาอัตราตนทุน
ทางออมพบวา หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต และหลักสูตรบัญชีบัณฑิต มี
อัตราตนทุนทางออมมากกวารอยละ 50 ทุกป 

 

ภาพท่ี 4  การเปลี่ยนแปลงของตนทุนรวมการผลติบัณฑติรายหลักสูตร คณะวิทยาการจดัการ 
                    มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2559–2562 

0.45 0.33

0.4

0.47

0.510.43 0.36

0.39

0.46

0.490.39

0.35

0.35

0.41

0.420.35

0.35

0.35

0.53 0.48

0.55

0.67 0.6 0.53

0.49

0.57

0.64

0.61 0.54

0.51

0.61

0.65

0.65 0.59

0.56

0.65

0.65

0.65

0.47

0.52

0
0.1
0.2
0.3
0.4
0.5
0.6
0.7
0.8

อตัราตน้ทนุทางตรง                            อตัราตน้ทนุทางออ้ม

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

 -
 10,000,000
 20,000,000
 30,000,000
 40,000,000
 50,000,000
 60,000,000
 70,000,000
 80,000,000

ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562

ตนทุนรวม

บริหารธุรกิจบัณฑิต  บัญชีบัณฑิต นิเทศศาสตรบัณฑิต

ศิลปศาสตรบัณฑิต เศรษฐศาสตรบัณฑิต



 
 
 

วารสารศิลปศาสตรและวทิยาการจัดการ 43 
ปที่ 8 ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม-ธนัวาคม 2564 

จากภาพที่ 4 การเปลี่ยนแปลงของตนทุนรวมการผลิตบัณฑิตรายหลักสูตร คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2559–2562 พบวาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตมีมูลคา
ของตนทุนหลักสูตรสูงสุด แมจะมีการลดลงเล็กนอยจากป 2561 ถึง 2562 ก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบกับ
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต ศิลปศาสตรบัณฑิต และเศรษฐศาสตรบัณฑิต 

 
ผลการวิเคราะหตนทุนตอหนวยการผลิตบัณฑิตรายหลักสูตร คณะวิทยาการจัดการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
 

ตารางท่ี 1  แสดงตนทุนตอหนวยการผลิตบัณฑิตรายหลักสตูร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
               พิบูลสงคราม พ.ศ. 2559–2562 

(หนวย : บาท) 

หลักสูตร 

ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 

ตนทุนตอ
หนวย 

ปริมาณ/
FTES 

ตนทุนตอ
หนวย 

ปริมาณ/
FTES 

ตนทุนตอ
หนวย 

ปริมาณ/
FTES 

ตนทุนตอ
หนวย 

ปริมาณ/
FTES 

นิเทศศาสตร
บัณฑิต 

21,172.55 655.83 53,182.34 293.72 51,714.05 344.05 38,676.44 312.35 

บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

22,998.76 2,190.36 32,890.89 1,811.29 40,958.43 1,732.03 43,449.82 1,579.69 

บัญชีบัณฑิต 16,816.56 800.17 37,056.81 461.92 35,327.10 621.13 28,436.57 686.59 
ศิลปศาสตร
บัณฑิต 

36,328.96 196.36 78,368.57 107.06 84,846.82 124.82 69,620.75 115.12 

เศรษฐศาสตร
บัณฑิต 

  148,610.02 54.64 19,792.98 385.69 36,032.46 246.68 28,605.21 255.21 

 
จากตารางที่ 1 ชวงระยะเวลาป 2559 - 2562 พบวาหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต มีตนทุนตอ

หนวยการผลิตบัณฑิต มากที่สุด ยกเวนในป 2559 ที่หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิตมีตนทุนตอหนวยมาก
ที่สุด (148,610.02 บาท) เปนผลมาจากการที่หลักสูตรดังกลาวมีจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาในปริมาณท่ี
นอย เมื ่อเปรียบเทียบกับหลักสูตรอื ่นทั ้งนี ้ เนื ่องจากรูปแบบการบริหารของคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดกำหนดใหหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต มีการเรียนการสอนถึง 5 
สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาการจัดการ สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย สาขาวิชาการจัดการธุรกิจคา
ปลีก สาขาวิชาการตลาด และสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ ซึ่งนับเปนหลักสูตรที่มีสาขามาก
ท่ีสุดในคณะ จึงสงผลใหใชตนทุนรวมการผลิตบัณฑิตรายหลักสูตรสูงท่ีสุด 
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  ผลวิเคราะหจุดคุมทุนและความคุมคาของหลักสูตร คณะวิทยาการจัดการ       
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
 
ตารางท่ี 2  แสดงมิติประสิทธิภาพของความคุมทุนรายหลักสตูร คณะวิทยาการจัดการ               
               มหาวิทยาลัยราชภฏัพิบูลสงคราม 

หลักสูตร 
ตนทุนคงท่ี/

ปงบประมาณ 
ตนทุน 

ผันแปร/คน 
คาธรรมเนียม
การศึกษา/คน 

จำนวน
นักศึกษา  

(คน) 

จุดคุมทุน 
(คน) 

นิเทศศาสตรบัณฑิต 1,237,134.61 4,819.43 6,300.00 889 835.58 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 981,339.68 3,774.28 6,300.00 1,770 388.54 
บัญชีบัณฑิต 1,154,090.13 3,965.70 6,300.00 718 494.41 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 641,615.28 1,348.05 6,300.00 165 129.57 
เศรษฐศาสตรบัณฑิต 751,052.94 9,873.14 6,300.00 13 (210.19) 

 
จากตารางที่ 2 พบวาหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต ไมสามารถสรางกำไรไดดวยคาธรรมเนียม

การศึกษาดังกลาว เนื่องจากมีจุดคุมทุนที่ติดลบจากการมีตนทุนผันแปรที่สูงกวาคาธรรมเนียมการศึกษา 
และจำนวนนักศึกษาปจจุบันมีเพียง 13 คน ซึ่งนอยกวาจุดคุมทุน แสดงใหเห็นวาหากคณะตองการท่ีจะคง
หลักสูตรไว จำเปนจะตองมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธในการดำเนินงานใหสอดคลองกับปจจัยภายนอกท่ี
เปลี่ยนแปลง เพ่ือใหมีกระแสเงินเขาใหเพียงพอกับคาใชจายดังกลาว 

 

5. สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  
จากการศึกษาและวิเคราะหตนทุนรวม ตนทุนตอหนวย และจุดคุมทุน ในระหวางปงบประมาณ 

2559 – 2562 ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  รายหลักสูตร ประกอบดวย 
5 หลักสูตรไดแก หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต พบวา หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต      
มีตนทุนรวมเฉลี่ยตอปมากที่สุด รองลงมาคือหลักสูตรบัญชีบัณฑิต นิเทศศาสตรบัณฑิต เศรษฐศาสตร
บัณฑิต และศิลปศาสตรบณัฑิต ตามลำดับ  การจัดงบประมาณตนทุนผลิตบัณฑิตมีแนวโนมลดลงตั้งแตป 
2561 แตละปหลักสูตรทั้งหมดมีมูลคาและอัตราตนทุนทางตรงนอยกวามูลคาและอัตราตนทุนทางออม 
สะทอนใหเห็นวาทุกหลักสูตรมีคาใชจายที่เกี่ยวของโดยตรงในการผลิตบัณฑิต ไดแก เงินเดือนบุคลากร
สายวิชากร คาสอนอาจารยพิเศษ คาครุภัณฑทางการศึกษา  นอยกวาคาใชจายท่ีไดรับการปนสวนมาจาก
สวนกลางของคณะและมหาวิทยาลัย ที่ประกอบดวย คาเสื่อมราคา คาสาธารณูปโภค คาใชจายบุคลากร 
และงบดำเนินงานของหนวยงานสนับสนุน ซึ่งมีปริมาณที่สูงในแตละป  สอดคลองกับงานวิจัยที่ผานมา
จำนวนมากที่พบวาเมื่อทำการจำแนกตนทุนรวมในการผลิตบัณฑิต 2 แบบ คือตนทุนทางตรงและตนทุน
ทางออม  จะมีอัตราตนทุนทางตรงนอยกวาอัตราตนทุนทางออมเปนอยางมาก (โกสินทร ชำนาญพล และ
คณะ, 2562; นภชา สิงหวีรธรรม และคณะ, 2561; ปุญญาดา จงละเอียด และคณะ, 2563; ผกามาศ มูล
วันด,ี 2560; สุรชัย เอมอักษร และคณะ, 2562)   

ในสวนของตนทุนการผลิตบัณฑิตตอหนวยพบวาหลักสูตรท่ีมีตนทุนตอหนวยการผลิตบัณฑิต
มากที่สุดคือศิลปศาสตรบัณฑิต (67,291.28 บาท/คน) รองลงมาคือเศรษฐศาสตรบัณฑิต (58,260.17 
บาท/คน) นิเทศศาสตรบัณฑิต (41,186.35 บาท/คน) บริหารธุรกิจบัณฑิต (35,074.48 บาท/คน) และ
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บัญชีบัณฑิต (29,409.26 บาท/คน) ตามลำดับ นอกจากนี้ยังพบวาทุกหลักสูตรมีความคุมคาในการ
ดำเนินงานเนื่องจากมีจำนวนนักศึกษาสูงกวาจุดคุมทุนในปจจุบันยกเวนหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
จากการศึกษาและวิเคราะหจุดคุมทุนและความคุมคาของหลักสูตร จะเห็นไดวาประสิทธิภาพของความคุม
ทุนของหลักสูตรบางหลักสูตรไมคุมคาตอการลงทุนหากประเมินความคุมคาทางดานการเงิน เนื่องจาก
อัตราสวนตนทุนตอรายไดนอยกวา 1 และจำนวนนักศึกษาต่ำกวาจุดคุมทุน สอดคลองกับ กัญญาณัฏฐ 
สาธกธรณธันย (2563) ที ่พบวา ตนทุนในการผลิตบัณฑิตตลอดหลักสูตร ของคณะพยาบาลศาสตร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร เทากับ 173,760,780.25 บาท รายไดเทากับ58,506,000.00 บาท อัตราสวนตนทุน
ตอรายไดในการผลิตบัณฑิตลอดหลักสูตร เทากับ 0.34 มีคานอยกวา 1 การประเมินความคุมคาทางดาน
การเงิน (tangible) ถือวาเปนการลงทุนท่ีไมคุมทุน แตหากมองวาเปนบทบาทหนาท่ีของสถานศึกษาท่ีตอง
มีหนาที่ในการจัดการศึกษาเพื่อประชาชนแลว ความคุมคาของการลงทุนผลิตบัณฑิตที่ไมเปนตัวเงิน 
(intangible) ถือวามีความคุมคามาก ในขณะเดียวกันหลักสูตรควรปรับแผนการรับนักศึกษาและแผนการ
บริหารงบประมาณเพ่ือใหหลักสูตรมีความเขมแข็งมากยิ่งข้ึน    

 

6. ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช 

1. จากการศึกษาประสิทธ ิภาพของความคุ มทุนของหลักส ูตร คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามทั้ง 5 หลักสูตร พบวาหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต ถือวาไมคุมคาตอ
การลงทุน ดังนั้น อาจจำเปนตองมีการปรับเปลี่ยนแผนในหลายๆ ดาน เชน ใชกลยุทธในการสรางความ
แตกตาง เชน เปดหลักสูตรเฉพาะทางเปนเศรษฐศาสตรเพื ่อการเกษตร เศรษฐศาสตรประกันภัย 
ประชาสัมพันธสาขาโดยไปใหความรูกับสถานศึกษาตางๆ เพ่ือเปนการดึงดูดใหนักเรียนเห็นความสำคัญ
และสนใจในศาสตรน้ีใหมากข้ึน 

2. เมื่อพิจารณาถึงจุดคุมทุนการจัดการศึกษาตอปของหลักสูตรในคณะวิทยาการจัดการ พบวา
อยูในชวง 835.58 - 129.57 คน ดังน้ัน ควรมีการประชาสัมพันธใหกลุมเปาหมายรูจักและสนใจเรียนคณะ
วิทยาการจัดการในชองทางตางๆ เชน การสนับสนุนใหนักศึกษาปจจุบันไดสรางชื่อเสียงผานกิจกรรมตางๆ 
หรือวางแผนการตลาดเพ่ือเพ่ิมจำนวนนักศึกษาในแตละป 

3. ผูบริหารควรจะปรับลดตนทุนท่ีไมจำเปนลง และเพ่ิมชองทางการหารายได โดยการขยายฐาน
กลุมลูกคาใหกวางข้ึน เชน กลุมคนทำงาน พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นสำหรับกลุมคนท่ีตองการความรูเฉพาะ
ทาง เปนตน 

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในอนาคต 
1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบตนทุนผลผลิตของสถาบันอุดมศึกษาในกลุมสาขาวิชากับ

มหาวิทยาลัยในกลุมราชภัฏเพื่อสรางโอกาสในการแขงขันและพัฒนาหลักสูตรใหตรงตามความตองการ
ของผูเรียนตอไป  

2. ในดานประสิทธิผลพบวามีบัณฑิตจบการศึกษา รอยละ 32 ของบัณฑิตที่จบการศึกษาในแต
ละป ซึ่งจำนวนนักศึกษาที่หลุดออกจากระบบในแตละปนั้นนับเปนการสูญเสียรายได ดังนั้นจึงควรมีการ
วิจัยหาสาเหตุของการท่ีนักศึกษาไมสามารถจบการศึกษาได และคนหากระบวนการท่ีจะคงนักศึกษาใหอยู
ในระบบ 

3. ควรมีการศึกษารูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนโดยการนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชเพ่ือ
ลดตนทุน 
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