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บทคัดยอ 
  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหตนทุนรวม ตนทุนตอหนวย และจุดคุมทุนรายหลักสูตร
ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม โดยใชขอมูลทุติยภูมิจากฐานขอมูลการ
เบิกจายงบประมาณของแตละหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามและจำนวนนักศึกษาเต็ม
เวลามาทำการวิเคราะหเชิงพรรณนา ไดแกคา รอยละ และคาเฉลี่ย เพื่อวิเคราะหตนทุนรวม ตนทุนตอ
หนวย จุดคุมทุนและความคุมคาในการดำเนินงานของหลักสูตร ผลการวิจัยพบวา หลักสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิต มีตนทุนรวมเฉลี ่ยตอปมากที ่ส ุด รองลงมาคือหลักสูตรบัญชีบัณฑิต นิเทศศาสตรบัณฑิต 
เศรษฐศาสตรบัณฑิต และศิลปศาสตรบัณฑิต ตามลำดับ โดยทุกหลักสูตรมีตนทุนทางตรงเฉลี่ยตอปนอย
กวาตนทุนทางออม ในสวนของตนทุนการผลิตบัณฑิตตอหนวยพบวาหลักสูตรท่ีมีตนทุนตอหนวยการผลิต
บัณฑิตมากที ่ส ุดคือศิลปศาสตรบัณฑิต (67,291.28 บาท/คน) รองลงมาคือเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
(58,260.17 บาท/คน) นิเทศศาสตรบัณฑิต (41,186.35 บาท/คน) บริหารธุรกิจบัณฑิต (35,074.48 บาท/
คน) และบัญชีบัณฑิต (29,409.26 บาท/คน) ตามลำดับ นอกจากนี้ยังพบวาทุกหลักสตูรมีความคุมคาใน
การดำเนินงานเน่ืองจากมีจำนวนนักศึกษาสูงกวาจุดคุมทุนในปจจุบันยกเวนหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
ผลจากการวิจัยนี ้สามารถนำไปเปนสารสนเทศสำคัญในการบริหารจัดการงบประมาณหลักสูตรและ
แผนการรับนักศึกษาใหสอดคลองกับตนทุนการผลิตบัณฑิตไดอยางมีประสิทธิภาพตลอดจนเปนแนวทาง
ในการประเมินความคุมคาของหลักสูตรท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
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Abstract  
This research aims to analyze total cost, cost per unit, and break-event point per 

curriculum of Management Science Faculty, Pibulsongkram Rajabhat University. Secondary 
data was used from Budget Disbursement Database of each department of Pibulsongkram 
Rajabhat University and the number of full-time students for descriptive analysis such as 
percentage, and mean to analyze total cost, cost per unit, break-event point and cost-
effective of curriculum management. The results showed that Bachelor of Business 
Administration Program had the highest average total cost per year followed by Accounting 
Program, Communication Arts Program, Economics Program, and Arts Program respectively. 
All programs had an average annual direct cost less than indirect cost. In part of the cost 
of graduate production per unit showed that the program with the highest cost per unit 
of graduate production was the Bachelor of Arts (67,291.28 Baht/person), followed by 
Bachelor of Economics (58,260.17 Baht/person), Bachelor of Communication Arts 
(41,186.35 Baht/person), Bachelor of Business Administration (35,074.48 Baht/person), and 
Bachelor of Accounting (29,409.26 Baht/person) respectively. It was also showed that all 
programs were cost-effective to operate because of the number of students was higher 
than current break-event point except Economics program. The results of this research 
can be used as an important information in management of curriculum budgets and 
student admission plans in accordance with cost of graduate production effectively, as 
well as a guideline for assessing the worthiness of upcoming courses in the future. 
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1. บทนำ  
ตามพระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546     

ไดกำหนดใหหนวยงาน รวมท้ังมหาวิทยาลัย มีการบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคา
ในเชิงภารกิจ และตามนโยบายการปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ ดานการปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณ
การเงินและการพัสดุ ไดใชระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานเชิงยุทธศาสตร และใหหนวยงานใชตนทุน
เปนเครื่องมือในการบริหารจัดการงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดกำหนดใหสวนราชการจัดทำ
บัญชีตนทุนในงานบริการสาธารณะแตละประเภทขึ้น โดยหนวยงานตองคำนวณตนทุนผลผลิตท่ีสามารถ
สะทอนคาใชจายจริง ครอบคลุมทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ โดยการคำนวณนั้นเปนไป
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกรมบัญชีกลางกำหนด และจัดทำแผนการลดรายจายตอหนวยของงานบริการ
สาธารณะดังกลาว เพื่อเสนอสำนักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และสำนักงานคณะกรรมการการพัฒนา
ระบบราชการ (ก.พ.ร.) ทราบตอไป (โครงการจัดตั้งกองคลัง มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 2563)  
การวิเคราะหตนทุนตอหนวยมีความสำคัญยิ่งตอการบริหารจัดการองคกร โดยเฉพาะผลการวิเคราะห
ตนทุนตอหนวยผลผลิตของมหาวิทยาลัย เนื ่องจากสามารถนำไปใชเปนขอมูลในการจัดทำคำขอ
งบประมาณ ตามหลักการปฏิรูประบบการเงินเพื่อการอุดมศึกษาตามที่สำนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) ไดกำหนดเกณฑมาตรฐานและเริ่มใชในป พ.ศ. 2557 เปนตนมา ซึ่งอยูในองคประกอบ
ที่ 5 ดานการบริหารจัดการ ตัวบงชี้ที่ 5.1 เกณฑมาตรฐานขอที่ 2 ระบุใหดำเนินการวิเคราะหขอมูลทาง
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การเงินท่ีประกอบไปดวย ตนทุนตอหนวยในแตละหลักสูตร สัดสวนคาใชจายเพ่ือพัฒนานักศึกษา อาจารย 
บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื ่องเพื ่อวิเคราะหความคุมคาของการบริหารหลักสูตร 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแขงขัน (สำนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2557) 

ในปงบประมาณ 2554 ทางมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามไดมีการจัดทำรายงานการ
วิเคราะหและจัดทำตนทุนตอหนวยผลผลิตไปแลว ซึ่งผลการวิจัยที่ได เปนการศึกษาตนทุนการผลิตตอ
หนวยในภาพรวมท้ังมหาวิทยาลัย ทำใหผูบริหารไดรับขอมูลในลักษณะภาพรวมของแตละคณะ ซึ่งอาจทำ
ใหพลาดขอมูลที่เปนสาระสำคัญในรายละเอียดปลีกยอยไป และเนื่องจากสาขาวิชาหรือหลักสูตรในแตละ
คณะมีความเฉพาะเจาะจงในดานของการจัดการเรียนการสอนที่แตกตางกันคอนขางมากในแตละ
สาขาวิชา (ปราณี บำเพ็ญด,ี 2554) จึงอาจทำใหการพิจารณาวางแผนตัดสินใจในการบริหารงานของฝาย
บริหารเปนไปในลักษณะโดยภาพรวม ทำใหพลาดขอมูลในรายละเอียดท่ีมีลักษณะเฉพาะหรือแตกตางกัน
ของแตละสาขาที่อาจเปนประโยชนตอการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งงานวิจัยนี้เปน
การศึกษาตนทุนการผลิตบัณฑิตของนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพิบูลสงคราม ซึ่งเปนคณะท่ีมีจำนวนผูสนใจและเขาเรียนเปนอันดับตนๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงครามในแตละปการศึกษา (กองบริการการศึกษา, 2562)  ดังนั้น การศึกษาวิจัยครั้งนี ้ อาจชวยให
ผูบริหารไดรับขอมูลที่มีความถูกตองแมนยำมากยิ่งขึ้น สามารถมองเห็นแนวโนมของตนทุนการผลิตของ
นักศึกษาแตละป ทำใหสามารถวางแผนตัดสินใจในการบริหารตนทุน การจัดสรรคาใชจายหรอืงบประมาณ
ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดประโยชนสูงสุดตอคณะวิทยาการจัดการตอไป 
นอกจากนี้ ผลที่ไดจากการศึกษา อาจนำไปปรับใชเปนแนวทางในการคำนวณตนทุนการผลิตบัณฑิตตอ
หนวยของคณะอ่ืนท่ีมีลักษณะคลายคลึงกันได 

การคำนวณตนทุนการผลิตบัณฑิตที่พบจากงานวิจัยในอดีตสวนมากทำการคำนวณตนทุนการ
ผลิตบัณฑิตดวยวิธีการคำนวณตนทุนจากฐานกิจกรรม โดยใชตัวผลักดันตนทุนการผลิตบัณฑิตจาก
กิจกรรมในรูปแบบตางๆ เชน กิจกรรมดานวิชาการ กิจกรรมดานสนับสนุนวิชาการ ดานกิจกรรมพัฒนา
นิสิต เปนตน เพ่ือนำเสนอตนแบบการคำนวณตนทุนตอหนวยของการผลิตบัณฑิต (กองนโยบายและ    
แผนสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 2560; โกสินทร ชำนาญพล และคณะ, 2562; 
ผกามาศ มูลวันดี, 2560; รัตนา ปานภูทอง, 2563; สุรชัย เอมอักษร และคณะ, 2562) บางงานวิจัยไดทำ
การจำแนกตนทุนการผลิตบัณฑิตออกเปนตนทุนทางตรง ตนทุนทางออม และตนทุนรวม เพ่ือเปรียบเทียบ
ความแตกตางในตนทุนที่กระจายมาจากหนวยงานอื่นที ่เกี่ยวของกับการผลิตบัณฑิต นอกเหนือจาก
หนวยงานภายในของคณะหรือหลักสูตร (นภชา สิงหวีรธรรม และคณะ, 2561) และบางงานวิจัยได
นำเสนอการจำแนกตนทุนการผลิตบัณฑิตออกเปนตนทุนผันแปรและตนทุนคงที ่ เพื ่อวิเคราะหหา
จุดคุมทุน (break-even analysis) ซึ่งอาศัยวิธีการหาความสัมพันธระหวางตนทุนการผลิตบัณฑิต ปริมาณ
นิสิต และคาหนวยกิตคาธรรมเนียมการศึกษา (กัญญาณัฏฐ สาธกธรณธันย, 2563) ดังนั้นในงานวิจัยน้ีจึง
ทำการศึกษาตนทุนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม และคำนวณตนทุนการผลิตบัณฑิตทั้งในภาพรวม ทั้งในรูปแบบตนทุนทางตรง ตนทุนทางออม 
ตนทุนผันแปร และตนทุนคงที่ ของแตละหลักสูตร เพื่อวิเคราะหตนทุนตอหนวยการผลิตบัณฑิตราย
หลักสูตร วิเคราะหจุดคุมทุนและความคุมคาของหลักสูตร โดยใชขอมูลทุติยภูมิจากฐานขอมูลการเบิกจาย
งบประมาณของแตละหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามและจำนวนนักศึกษาเต็มเวลา  
ในระหวางปงบประมาณ 2559-2562 ผลจากการศึกษาจะสามารถนำไปใชเปนสารสนเทศในการวัดความ
คุมคาในการบริหารและประเมินประสิทธิภาพการดำเนินงานของแตละหลักสูตร และเปนสารสนเทศตอ
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การวางแผนการรับนักศึกษาใหเกิดความคุ มคา รวมถึงเปนสารสนเทศสำคัญในการบริหารจัดการ
งบประมาณและการจัดสรรงบประมาณใหกับแตละหลักสูตรไดอยางเพียงพอตอการผลิตบัณฑิตไดใหมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนเปนแนวทางในการประเมินความคุมคาของหลักสูตรท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
 

2. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือศึกษาตนทุนรวมการผลติบัณฑิตรายหลักสตูร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย ราช

ภัฏพิบูลสงคราม 
2. เพ่ือวิเคราะหตนทุนตอหนวยการผลิตบัณฑิตรายหลักสูตร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพิบูลสงคราม 
3. เพ่ือวิเคราะหจดุคุมทุนและความคุมคาของหลักสูตร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย         

ราชภัฏพิบูลสงคราม 
 
 กรอบแนวคิด 

ในการวิเคราะหตนทุนตอหนวยการผลิตบัณฑิตรายหลักสูตร  และการวิเคราะหจุดคุมทุนและ
ความคุมคาของหลักสูตร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม งานวิจัยนี้จะใชวิธี
คำนวณจากตนทุนรวมทั้งหมดหารดวยจำนวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) โดยตนทุนรวมทั้งหมดจะแบง
ออกเปนตนทุนทางตรงท่ีรวบรวมจากคาใชจายของหนวยงานภายในท่ีเก่ียวของกับการผลิตบัณฑิตโดยตรง
ของแตละหลักสูตร   และตนทุนทางออมที่ไดรับการปนสวนคาใชจายมากจากสวนกลางของคณะและ
มหาวิทยาลัยเพ่ือใชในกระบวนการผลิตบัณฑิต แสดงไวในภาพท่ี 1  

 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

ขอมูลคาใชจายจริง ปงบประมาณ พ.ศ. 2559-2562 

คาใชจายจริงงบแผนดิน คาใชจายจริงงบเงินรายได 

ตนทุนทางตรง 
1. เงินเดือนอาจารยบุคลากร   

ประจำหลักสูตร 
2. งบดำเนินงานของหลักสูตร 

ประกอบดวย งบดำเนินงาน 
งบอุดหนุน งบรายจายอื่น 

ตนทุนทางออม 
1. คาสาธารณูปโภค 
2. คาเส่ือมราคา 
3. งบดำเนินงานที่ปนสวน 
4. คาใชจายบุคลากร 

เกณฑการปนสวน 
1. สัดสวนพื้นที่ 
2. สัดสวนจำนวนนกัศึกษา 
3. จำนวนบุคลากร 

ตนทุนตอหนวยของแตละหลักสูตร 
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3. การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  
แนวคิดตนทุนกิจกรรมในสถาบันการศึกษา 
ระบบตนทุนฐานกิจกรรมของสถาบันการศึกษา เนนการบริหารสถาบันการศึกษาโดยแบง

ออกเปนกิจกรรมตางๆ ซึ่งจะพิจารณาจาก พันธกิจ กลยุทธ และแผนงานของสถาบันการศึกษาเปนตัว
ผลักดันตนทุน (cost driver) ใหเกิดกิจกรรมตางๆ เชน การพัฒนาหลักสูตร การลงทะเบียน และ
ประมวลผลการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา การบริการ เทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสริมและ
สนับสนุนวิชาการ การบริหารและธุรการทั่วไป โดยถือวากิจกรรมคือ การกระทำที่เปลี่ยนทรัพยากรหรือ
ปจจัยนำเขา (Input) ของสถาบันการศึกษาออกมาเปนผลผลิต (Output) และกิจกรรมตางๆ ของ
สถาบันการศึกษาเปนตัวผลักดันใหเกิดตนทุน เชน บัณฑิตเปนตัวใชกิจกรรมอีกทีหน่ึง จะเห็นไดวาการเก็บ
รวบรวมขอมูลคาใชจายการผลิตบัณฑิตแยกตามกิจกรรมใหขอมูลที่มีประโยชนยิ่งตอผูบริหารหนวยงาน 
เพื่อใชในการตัดสินใจ การวางแผน การควบคุมตนทุน และการลดตนทุน วัตถุประสงคของระบบฐาน
ตนทุนกิจกรรม มีดังน้ี (วรศักดิ์ ทุมมานนท, 2551) 

1. การปนสวนตนทุนทางออมที ่เกิดขึ ้นเขาสู ผลผลิตจะชวยใหสามารถคำนวณ
คาใชจายตอหัวไดอยางถูกตองใกลเคียงความเปนจริงมากท่ีสุด 

2. การปรับปรุงงบประมาณใหเหมาะสมกับตนทุนและคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจริง 
3. การนำขอมูลตนทุนที่เกิดขึ ้นจริงมาวิเคราะหและตัดสินใจทางดานกลยุทธเพ่ือ

ควบคุมตนทุนกิจกรรมตางๆ ของหนวยงานใหต่ำสุด 
4. การเพ่ิมคุณภาพของการใหบริการการศึกษาของหนวยงาน 
5. การเพ่ิมประสิทธิภาพของการเพ่ิมผลผลิตดานแรงงาน และคุณภาพแรงงาน 

  6. การกระตุนใหอาจารย บุคลากรรับผิดชอบตนทุนกิจกรรมที่เกิดขึ้น เพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  

การจำแนกตนทุนตามลักษณะการดำเนินงาน 
1. ตนทุนการผลิต (Manufacturing Cost) หมายถึง ตนทุนตางๆ ทั้งหมดที่เกิดข้ึน

จากการแปรสภาพวัตถุดิบใหเปนสินคา เชน ตนทุนแรงงาน ตนทุนเก่ียวกับการทำงานของเครื่องจักร 
2. ตนทุนที่ไมเกี่ยวกับการผลิต (Non-Manufacturing Cost) หมายถึง ตนทุนอื่นๆ   

ที่ไมเกี่ยวของกับการผลิตสินคาโดยตรง พิจารณาตนทุนที่ไมเกี่ยวกับการผลิตตามลักษณะการปฏิบัติงาน 
(ลำไย มากเจริญ, 2551) 

การจำแนกตนทุนตามความสัมพันธกับหนวยตนทุน 
1. ตนทุนทางตรง (Direct Cost) หมายถึง ตนทุนท่ีสามารถระบุไดวาเกิดจาก

หนวยงานใดและสามารถติดตามเขาวัตถุประสงคตนทุนไดอยางชัดเจน เชน ตนทุนวัตถุดิบ ตนทุน
คาแรงงานของแผนกผลติ เปนตนทุนทางตรงของแผนกผลิต เงินเดอืนพนักงานขายเปนตนทุนทางตรงของ
แผนกขาย เปนตน 

2. ตนทุนทางออม (Indirect Cost) หมายถึง ตนทุนรวมท่ีเกิดข้ึน โดยไมสามารถระบุ
ไดวา เกิดจากหนวยงานใด เปนจำนวนใด และไมสามารถตดิตามเขาวัตถุประสงคของตนทุนไดโดยงาย 
การจำแนกตนทุนทางออมน้ันจะตองจัดสรรใหกับหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของ โดยใชวิธีการจัดสรรหรอื
การปนสวนตนทุน (ลำไย มากเจรญิ, 2551) 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 งานวิจัยที่ผานมาพบวา การประยุกตใชระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาคำนวณหาตนทุนการผลิต
บัณฑิตจะชวยใหตนทุนการผลิตตอจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาของแตละคณะ ต่ำกวาการคำนวณ
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ตนทุนดวยวิธีแบบดั้งเดิม  โดยผลักดันตนทุนสวนใหญที่นำมาใชในการคำนวณตนทุนการผลิตตอจำนวน
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา ไดแก  กิจกรรมดานวิชาการ กิจกรรมดานสนับสนุนวิชาการ กิจกรรมดานการ
พัฒนานิสิต และกิจกรรมดานการบริหาร ซึ่งการคิดตนทุนตอหนวยการผลิตบัณฑิตโดยใชระบบตนทุนฐาน
กิจกรรมนี้จะชวยใหผูบริหารสามารถบริหารงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพและยังชวยในการบริหาร
กิจกรรมวากิจกรรมใดเปนกิจกรรมที่เพิ่มคาควรสนับสนุนซึ่งจะทำใหการบริหารตนทุนเกิดประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น (บงกช อนังคพันธ, 2552; ผกามาศ มูลวันดี, 2560; วิไล สนิทงาม, 2555) สำหรับการคำนวณหา
ตนทุนการผลิตบัณฑิตโดยจำแนกออกเปนตนทุนทางตรงและตนทุนทางออมสวนมากจะทำเพ่ือใหเห็นการ
กระจายตนทุนท่ีไดรับจากหนวยงานอ่ืนๆ และเปรียบเทียบระหวางตนทุนทางตรงตอจำนวนนักศึกษา และ
ตนทุนทางออม (ที่ไดรับจากสวนงานสนับสนุนอื่น) ตอจำนวนนักศึกษา เพื่อใหไดขอมูลสะทอนถึงการใช
ตนทุนในกระบวนการผลิตบัณฑิตและนำมาปรับปรุงกระบวนการผลิตในอนาคต  (กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี, 2560; สุวนันท เมินนนทรี, 2556; อารีณัฏฐ สีแกว, 2557) ในการวิเคราะหตนทุน
การผลิตบัณฑิตตอหนวยและความคุมคาของหลักสูตรพบวางานวิจัยสวนใหญใชวิธีวิเคราะหความสัมพันธ
ระหวางตนทุน ปริมาณ และกำไร คำนวณจุดคุมทุน (จำนวนนักศึกษา) ของแตละคณะหรือหลักสูตร โดย
วิเคราะหขอมูลตนทุนการผลิตบัณฑิตในรูปแบบตนทุนคงท่ี และตนทุนผันแปร ปริมาณนิสิต และคาหนวย
กิตคาธรรมเนียมการศึกษามาใชสำหรับการวิเคราะหจุดคุมทุน (break-even analysis) เพื่อใหไดขอมูล
มาพิจารณาแผนจัดการการศึกษาที่คุมคา คุมทุน และบริหารจัดการงบประมาณใหสอดคลองกับตนทุน
ผลิตบัณฑิตที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (โกสินทร ชำนาญพล และคณะ, 2562; รัตนา ปานภูทอง, 
2563; สุรชัย เอมอักษร และคณะ, 2562) 

 

4. วิธีดำเนินการวิจัย 
1. แหลงขอมูล 

งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใชขอมูลจากแหลงขอมูล
ทุติยภูมิในการวิเคราะหตนทุนการผลิตบัณฑิตตอหนวย และวิเคราะหจุดคุมทุนและความคุมคาของ
หลักสูตร ขอมูลทุติภูมิไดไดแกเอกสารการเงินและงบประมาณ วัสดุครุภัณฑ แตละหลักสูตร ของคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ประจำปงบประมาณ 2559–2562 ท่ีเก่ียวของกับการ
จัดการเรียนการสอน จำนวนนักศึกษาในแตละปการศึกษา ซึ่งประกอบดวยขอมูลตางๆ ดังน้ี  

1.1 รายจายจริงประเภทงบดำเนินการ ทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได จากผลการ
เบิกจายงบประมาณ (กองนโยบายและแผน, 2563) แบงเปน 

1.1.1 งบบุคลากร 
1.1.2 งบดำเนินงาน 
1.1.3 คาสาธารณูปโภค 

1.2 ขอมูลคาเสื่อมราคาครุภัณฑและสิ่งกอสราง (โครงการจัดตั้งกองคลัง, 2563) 
1.3 ขอมูลอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาของแตละหลักสูตร (กองบริการการศึกษา, 2562) 
1.4 ขอมูลการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนคาวัสดุการศึกษา และคาพัฒนาคุณลักษณะ

นักศึกษา (โครงการจัดตั้งกองคลัง, 2563) 
1.5 ขอมูลจำนวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) ของแตละหลักสูตร ทุกระดับการศึกษา 
1.6 ขอมูลจำนวนพ้ืนท่ีใชสอยอาคารของคณะ 
1.7 ขอมูลรอยละของผูสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
1.8 ขอมูลภาวะการมีงานทำของบัณฑิต 
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1.9 ขอมูลผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
2. เคร่ืองมือท่ีใชในการก็บรวบรวมขอมูล  
    งานวิจัยนี ้ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตนทุนโดยใชโปรแกรม Microsoft Excel โดย

รวบรวมขอมูลคาใชจายจริงงบประมาณแผนดิน คาใชจายจริงงบประมาณเงินรายได และขอมูลนักศึกษาท่ี
ไดมาจากกองคลังและกองบริการการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ในแบบฟอรมตางๆ ไดแก 
แบบบันทึกตนทุนคาแรง คาวัสดุ และคาลงทุน แบบบันทึกตนทุนทางตรง ตนทุนทางออม ตนทุนการ
จัดการเรียนการสอน แบบบันทึกตนทุนงบประมาณแผนดิน แบบบันทึกตนทุนงบประมาณรายได แบบ
บันทึกคาใชจายอื่นๆ และแบบบันทึกจำนวนบัณฑิต และนำมาวิเคราะหแบงประเภทของตนทุนในลำดับ
ตอไป   

3. การวิเคราะหขอมูล 
ขอมูลทุติยภูมิที่เก็บรวบรวมมาแลวจะถูกนำมาวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และ

จัดประเภทขอมูล ดังน้ี  
3.1 การจำแนกประเภทตนทุน    

เนื่องจากตนทุนในการผลิตบัณฑิตของแตละหลักสูตรบางรายการไมไดถูกจัดสรรไป
ใหกับหลักสูตรโดยตรง จึงจำเปนตองแบงประเภทตนทุนเปน ตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม         
โดยตนทุนทางออมจะมีการปนสวนตนทุนคาใชจายตามแนวทางของกรมบัญชีกลาง ดังน้ี 

  3.1.1 ตนทุนทางตรง ประกอบดวย 
1) คาใชจายบุคลากร ไดแก เงินเดือน เงินประจำตำแหนงทางบริหาร เงินประจำ

ตำแหนงทางวิชาการ วิชาชีพของอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนประจำคณะ/โปรแกรมวิชา/หลักสูตร 
เนื่องจากอาจารยของแตละคณะอยูในสังกัดโปรแกรมวิชา ดังนั้นจึงใชหลักเกณฑการปนสวนคาใชจาย
บุคลากร ดังน้ี 

- กรณีโปรแกรมวิชามีหลักสูตรเดียว ใชขอมูลเงินเดือนและเงินประจำ
ตำแหนงของอาจารยท่ีอยูในโปรแกรมวิชา/หลักสูตรทุกคน 

- กรณีโปรแกรมวิชามีมากกวา 1 หลักสูตร ใชวิธีหารเฉลี่ยเงินเดือนและเงิน
ประจำตำแหนงของอาจารยท่ีอยูในโปรแกรมวิชาใหกับทุกหลักสูตรเทาๆ กัน 

2) เงินเดือนของบุคลากรสายสนับสนุน ปนสวนใหหลักสูตรตามสัดสวน
จำนวนนักศึกษาเต็มเวลา 

3) งบดำเนินงานของคณะ ปนสวนใหหลักสูตรตามสัดสวนจำนวนนักศึกษา 
3.1.2 ตนทุนทางออม ประกอบดวย 

 1) คาเสื่อมราคา ปนสวนจากคณะใหหลักสูตรตามสัดสวนจำนวนนักศึกษาจริง 
 2) คาสาธารณูปโภค ปนสวนจากมหาวิทยาลัยใหคณะตามสัดสวนพื้นที่ใช

สอยอาคาร จากน้ันปนสวนจากคณะใหหลักสูตรตามสัดสวนจำนวนนักศึกษาและจำนวนบุคลากร 
 3) คาใชจายบุคลากรและงบดำเนินงานของหนวยงานสนับสนุน ปนสวนจาก

หนวยงานใหคณะและหลักสูตรตามสัดสวนจำนวนนักศึกษา 
 

3.2 การคำนวณหาคาจำนวนนักศึกษาเต็มเวลา (Full Time Equivalent Student: FTES) 

FTES = ∑ จำนวนหนวยกิตนักศึกษา (SCH) ของรายวิชาที่เปดสอนทั้งป

จำนวนหนวยกิตตอปการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานการลงทะเบียนในระดับปริญญานั้นๆ
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3.3 การวิเคราะหตนทุนรวมของการผลิตบัณฑิต 
    TC =CD + CIN 
 โดยท่ี TC   คือ   ผลรวมของตนทุนท้ังหมด (บาท/ป) 

CD   คือ   ผลรวมของตนทุนทางตรง (บาท/ป) 
CIN   คือ   ผลรวมของตนทุนทางออม (บาท/ป) 

 
3.4 การวิเคราะหตนทุนตอหนวยของการผลิตบัณฑิต คิดจากผลรวมของตนทุนรวม

ท้ังหมดหารดวยจำนวนนักศึกษาเต็มเวลา ดังแสดงในสูตร 
    ตนทุนตอหนวยผลผลิตบัณฑิต = TC/FTES 

3.5 การวิเคราะหความคุมคาของหลักสูตร ผูศึกษากำหนดกรอบการวิเคราะหความคุมคา
ครอบคลุม 3 มิติ ไดแก มิติประสิทธิภาพ มิติประสิทธิผล และมิติผลกระทบ นอกจากนี้ยังมีการวิเคราะห
โอกาสในการแขงขันดวย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

3.5.1 มิติดานประสิทธิภาพ  
พิจารณาผลการดำเนินงานของหลักสูตรโดยวิเคราะหความคุมคาคุมทุนของ

การใชทรัพยากร ดังสูตรตอไปน้ี 
ณ จุดคุมทุน:          รายรับรวม  =   ตนทุนรวม 

       TR    =       TC 

ศึกษา ณ จุดคุมทุน           Q    =      
TFC

P – AVC
 

                      เมื่อ       Q    =   จำนวนนักศึกษา ณ จุดคุมทุน 
      TFC   =   ตนทุนรวมคงท่ี (ไดแก คาใชจายท่ีไมไดแปรผันตามจำนวนนักศึกษา) 
        P     =   ราคา (ประกอบดวยคาลงทะเบียนตอปการศึกษาตอราย รวมกับ

งบประมาณแผนดินจัดสรรเฉลี่ยรายหัว)  
      AVC   =    ตนทุนผันแปรเฉลี่ย (ไดแก คาพัฒนาคุณลักษณะนักศึกษา คาวัสดุ

การศึกษา และคาใชจายท่ีจัดสรรใหตามรายหัวนักศึกษา) 
3.5.2 มิติดานประสิทธิผล 

 วิเคราะหขอมูลโดยพิจารณาจากอัตราการสำเร็จการศึกษาของนักศึกษาตาม
แผนการผลิตบัณฑิตของแตละหลักสูตร ภาวะการหางานทำของบัณฑิต และความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

3.5.3 มิติดานผลกระทบ และโอกาสในการแขงขัน 
วิเคราะห SWOT ดานผลการดำเนินงานของหลักสูตรที ่มีผลกระทบตอ

ประชาชน สังคมและเศรษฐกิจของทองถิ่น และประเทศชาติ จุดแข็งและโอกาสของมหาวิทยาลัย คณะ 
และหลักสูตรเพ่ือดึงดูดนักศึกษา และการบริหารจัดการหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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4. ผลการวิจัย  
ผลการวิเคราะหตนทุนรวมผลผลิตการผลิตบัณฑิตรายหลักสูตร 

 

 
 

ภาพท่ี 2  แสดงมูลคาตนทุนทางตรงและมลูคาตนทุนทางออมการผลิตบัณฑิตรายหลักสตูร                    
        คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2559 - 2562 

 
จากภาพที่ 2 พบวามูลคาตนทุนทางตรงของหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต บัญชีบัณฑิต 

ศิลปศาสตรบัณฑิต และเศรษฐศาสตรบัณฑิต ในชวงระยะเวลา 2559-2562 มีมูลคาตนทุนทางตรงและ
ตนทุนทางออมนอยกวา 15,000,000 บาท ยกเวนหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตมีมูลคามากกวาและ       
มีมูลคาตนทุนสูงท่ีสุด และหลักสูตรท้ังหมดแตละปมีตนทุนทางตรงนอยกวาตนทุนทางออม โดยในป 2561 
มีมูลคาตนทุนทางตรงสูงท่ีสุดท่ี 24,590,490.37 บาท สวนมูลคาตนทุนทางออมในป 2562 มีมูลคาตนทุน
สูงท่ีสุดท่ี 68,637,253.72 บาท พบวาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต มีตนทุนรวมการผลิตบัณฑิตมากท่ีสุด 
ทั ้งนี ้ เ น่ืองจากรูปแบบการบริหารของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม               
ไดกำหนดใหหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต มีการเรียนการสอนถึง 5 สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาการจดัการ 
สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย สาขาวิชาการจัดการธุรกิจคาปลีก สาขาวิชาการตลาด และสาขาวิชา
เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ ซึ่งนับเปนหลักสูตรท่ีมีสาขามากท่ีสุดในคณะ จึงสงผลใหใชตนทุนรวมการ
ผลิตบัณฑิตรายหลักสูตรสูงท่ีสุด 
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ภาพท่ี 3  แสดงอัตราตนทุนทางตรงและอัตราตนทุนทางออมการผลิตบัณฑิตรายหลักสตูร 
        คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2559–2562 

 

จากภาพที่ 3 พบวาอัตราตนทุนทางตรงของหลักสูตรในชวงระยะเวลา 2559-2562 มีอัตรา
ต่ำกวารอยละ 50 นอกจากหลักเศรษฐศาสตรบัณฑิตเทานั้นที่มีอัตราตนทุนทางตรงมากกวารอยละ 50 
ในชวงป 2559 และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตมีอัตราตนทุนทางตรงมากกวารอยละ 50 ในชวงป 2562 
โดยเมื่อเปรียบเทียบทุกหลักสูตรแลว เห็นไดวาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตมีการใชตนทุนทางตรงท่ีอัตรา
ต่ำที่สุด แตเมื่อพิจารณามูลคาที่แทจริงของตนทุนทางตรง ปรากฎวาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต ซึ่งมี
อัตราตนทุนทางตรงนอยที่สุด กลับมีมูลคาของตนทุนทางตรงมากที่สุด สวนเมื่อพิจารณาอัตราตนทุน
ทางออมพบวา หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต และหลักสูตรบัญชีบัณฑิต มี
อัตราตนทุนทางออมมากกวารอยละ 50 ทุกป 

 

ภาพท่ี 4  การเปลี่ยนแปลงของตนทุนรวมการผลติบัณฑติรายหลักสูตร คณะวิทยาการจดัการ 
                    มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2559–2562 
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จากภาพที่ 4 การเปลี่ยนแปลงของตนทุนรวมการผลิตบัณฑิตรายหลักสูตร คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2559–2562 พบวาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตมีมูลคา
ของตนทุนหลักสูตรสูงสุด แมจะมีการลดลงเล็กนอยจากป 2561 ถึง 2562 ก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบกับ
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต ศิลปศาสตรบัณฑิต และเศรษฐศาสตรบัณฑิต 

 
ผลการวิเคราะหตนทุนตอหนวยการผลิตบัณฑิตรายหลักสูตร คณะวิทยาการจัดการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
 

ตารางท่ี 1  แสดงตนทุนตอหนวยการผลิตบัณฑิตรายหลักสตูร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
               พิบูลสงคราม พ.ศ. 2559–2562 

(หนวย : บาท) 

หลักสูตร 

ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 

ตนทุนตอ
หนวย 

ปริมาณ/
FTES 

ตนทุนตอ
หนวย 

ปริมาณ/
FTES 

ตนทุนตอ
หนวย 

ปริมาณ/
FTES 

ตนทุนตอ
หนวย 

ปริมาณ/
FTES 

นิเทศศาสตร
บัณฑิต 

21,172.55 655.83 53,182.34 293.72 51,714.05 344.05 38,676.44 312.35 

บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

22,998.76 2,190.36 32,890.89 1,811.29 40,958.43 1,732.03 43,449.82 1,579.69 

บัญชีบัณฑิต 16,816.56 800.17 37,056.81 461.92 35,327.10 621.13 28,436.57 686.59 
ศิลปศาสตร
บัณฑิต 

36,328.96 196.36 78,368.57 107.06 84,846.82 124.82 69,620.75 115.12 

เศรษฐศาสตร
บัณฑิต 

  148,610.02 54.64 19,792.98 385.69 36,032.46 246.68 28,605.21 255.21 

 
จากตารางที่ 1 ชวงระยะเวลาป 2559 - 2562 พบวาหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต มีตนทุนตอ

หนวยการผลิตบัณฑิต มากที่สุด ยกเวนในป 2559 ที่หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิตมีตนทุนตอหนวยมาก
ที่สุด (148,610.02 บาท) เปนผลมาจากการที่หลักสูตรดังกลาวมีจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาในปริมาณท่ี
นอย เมื ่อเปรียบเทียบกับหลักสูตรอื ่นทั ้งนี ้ เนื ่องจากรูปแบบการบริหารของคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดกำหนดใหหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต มีการเรียนการสอนถึง 5 
สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาการจัดการ สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย สาขาวิชาการจัดการธุรกิจคา
ปลีก สาขาวิชาการตลาด และสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ ซึ่งนับเปนหลักสูตรที่มีสาขามาก
ท่ีสุดในคณะ จึงสงผลใหใชตนทุนรวมการผลิตบัณฑิตรายหลักสูตรสูงท่ีสุด 
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  ผลวิเคราะหจุดคุมทุนและความคุมคาของหลักสูตร คณะวิทยาการจัดการ       
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
 
ตารางท่ี 2  แสดงมิติประสิทธิภาพของความคุมทุนรายหลักสตูร คณะวิทยาการจัดการ               
               มหาวิทยาลัยราชภฏัพิบูลสงคราม 

หลักสูตร 
ตนทุนคงท่ี/

ปงบประมาณ 
ตนทุน 

ผันแปร/คน 
คาธรรมเนียม
การศึกษา/คน 

จำนวน
นักศึกษา  

(คน) 

จุดคุมทุน 
(คน) 

นิเทศศาสตรบัณฑิต 1,237,134.61 4,819.43 6,300.00 889 835.58 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 981,339.68 3,774.28 6,300.00 1,770 388.54 
บัญชีบัณฑิต 1,154,090.13 3,965.70 6,300.00 718 494.41 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 641,615.28 1,348.05 6,300.00 165 129.57 
เศรษฐศาสตรบัณฑิต 751,052.94 9,873.14 6,300.00 13 (210.19) 

 
จากตารางที่ 2 พบวาหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต ไมสามารถสรางกำไรไดดวยคาธรรมเนียม

การศึกษาดังกลาว เนื่องจากมีจุดคุมทุนที่ติดลบจากการมีตนทุนผันแปรที่สูงกวาคาธรรมเนียมการศึกษา 
และจำนวนนักศึกษาปจจุบันมีเพียง 13 คน ซึ่งนอยกวาจุดคุมทุน แสดงใหเห็นวาหากคณะตองการท่ีจะคง
หลักสูตรไว จำเปนจะตองมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธในการดำเนินงานใหสอดคลองกับปจจัยภายนอกท่ี
เปลี่ยนแปลง เพ่ือใหมีกระแสเงินเขาใหเพียงพอกับคาใชจายดังกลาว 

 

5. สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  
จากการศึกษาและวิเคราะหตนทุนรวม ตนทุนตอหนวย และจุดคุมทุน ในระหวางปงบประมาณ 

2559 – 2562 ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  รายหลักสูตร ประกอบดวย 
5 หลักสูตรไดแก หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต พบวา หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต      
มีตนทุนรวมเฉลี่ยตอปมากที่สุด รองลงมาคือหลักสูตรบัญชีบัณฑิต นิเทศศาสตรบัณฑิต เศรษฐศาสตร
บัณฑิต และศิลปศาสตรบณัฑิต ตามลำดับ  การจัดงบประมาณตนทุนผลิตบัณฑิตมีแนวโนมลดลงตั้งแตป 
2561 แตละปหลักสูตรทั้งหมดมีมูลคาและอัตราตนทุนทางตรงนอยกวามูลคาและอัตราตนทุนทางออม 
สะทอนใหเห็นวาทุกหลักสูตรมีคาใชจายที่เกี่ยวของโดยตรงในการผลิตบัณฑิต ไดแก เงินเดือนบุคลากร
สายวิชากร คาสอนอาจารยพิเศษ คาครุภัณฑทางการศึกษา  นอยกวาคาใชจายท่ีไดรับการปนสวนมาจาก
สวนกลางของคณะและมหาวิทยาลัย ที่ประกอบดวย คาเสื่อมราคา คาสาธารณูปโภค คาใชจายบุคลากร 
และงบดำเนินงานของหนวยงานสนับสนุน ซึ่งมีปริมาณที่สูงในแตละป  สอดคลองกับงานวิจัยที่ผานมา
จำนวนมากที่พบวาเมื่อทำการจำแนกตนทุนรวมในการผลิตบัณฑิต 2 แบบ คือตนทุนทางตรงและตนทุน
ทางออม  จะมีอัตราตนทุนทางตรงนอยกวาอัตราตนทุนทางออมเปนอยางมาก (โกสินทร ชำนาญพล และ
คณะ, 2562; นภชา สิงหวีรธรรม และคณะ, 2561; ปุญญาดา จงละเอียด และคณะ, 2563; ผกามาศ มูล
วันด,ี 2560; สุรชัย เอมอักษร และคณะ, 2562)   

ในสวนของตนทุนการผลิตบัณฑิตตอหนวยพบวาหลักสูตรท่ีมีตนทุนตอหนวยการผลิตบัณฑิต
มากที่สุดคือศิลปศาสตรบัณฑิต (67,291.28 บาท/คน) รองลงมาคือเศรษฐศาสตรบัณฑิต (58,260.17 
บาท/คน) นิเทศศาสตรบัณฑิต (41,186.35 บาท/คน) บริหารธุรกิจบัณฑิต (35,074.48 บาท/คน) และ
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บัญชีบัณฑิต (29,409.26 บาท/คน) ตามลำดับ นอกจากนี้ยังพบวาทุกหลักสูตรมีความคุมคาในการ
ดำเนินงานเนื่องจากมีจำนวนนักศึกษาสูงกวาจุดคุมทุนในปจจุบันยกเวนหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
จากการศึกษาและวิเคราะหจุดคุมทุนและความคุมคาของหลักสูตร จะเห็นไดวาประสิทธิภาพของความคุม
ทุนของหลักสูตรบางหลักสูตรไมคุมคาตอการลงทุนหากประเมินความคุมคาทางดานการเงิน เนื่องจาก
อัตราสวนตนทุนตอรายไดนอยกวา 1 และจำนวนนักศึกษาต่ำกวาจุดคุมทุน สอดคลองกับ กัญญาณัฏฐ 
สาธกธรณธันย (2563) ที ่พบวา ตนทุนในการผลิตบัณฑิตตลอดหลักสูตร ของคณะพยาบาลศาสตร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร เทากับ 173,760,780.25 บาท รายไดเทากับ58,506,000.00 บาท อัตราสวนตนทุน
ตอรายไดในการผลิตบัณฑิตลอดหลักสูตร เทากับ 0.34 มีคานอยกวา 1 การประเมินความคุมคาทางดาน
การเงิน (tangible) ถือวาเปนการลงทุนท่ีไมคุมทุน แตหากมองวาเปนบทบาทหนาท่ีของสถานศึกษาท่ีตอง
มีหนาที่ในการจัดการศึกษาเพื่อประชาชนแลว ความคุมคาของการลงทุนผลิตบัณฑิตที่ไมเปนตัวเงิน 
(intangible) ถือวามีความคุมคามาก ในขณะเดียวกันหลักสูตรควรปรับแผนการรับนักศึกษาและแผนการ
บริหารงบประมาณเพ่ือใหหลักสูตรมีความเขมแข็งมากยิ่งข้ึน    

 

6. ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช 

1. จากการศึกษาประสิทธ ิภาพของความคุ มทุนของหลักส ูตร คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามทั้ง 5 หลักสูตร พบวาหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต ถือวาไมคุมคาตอ
การลงทุน ดังนั้น อาจจำเปนตองมีการปรับเปลี่ยนแผนในหลายๆ ดาน เชน ใชกลยุทธในการสรางความ
แตกตาง เชน เปดหลักสูตรเฉพาะทางเปนเศรษฐศาสตรเพื ่อการเกษตร เศรษฐศาสตรประกันภัย 
ประชาสัมพันธสาขาโดยไปใหความรูกับสถานศึกษาตางๆ เพ่ือเปนการดึงดูดใหนักเรียนเห็นความสำคัญ
และสนใจในศาสตรน้ีใหมากข้ึน 

2. เมื่อพิจารณาถึงจุดคุมทุนการจัดการศึกษาตอปของหลักสูตรในคณะวิทยาการจัดการ พบวา
อยูในชวง 835.58 - 129.57 คน ดังน้ัน ควรมีการประชาสัมพันธใหกลุมเปาหมายรูจักและสนใจเรียนคณะ
วิทยาการจัดการในชองทางตางๆ เชน การสนับสนุนใหนักศึกษาปจจุบันไดสรางชื่อเสียงผานกิจกรรมตางๆ 
หรือวางแผนการตลาดเพ่ือเพ่ิมจำนวนนักศึกษาในแตละป 

3. ผูบริหารควรจะปรับลดตนทุนท่ีไมจำเปนลง และเพ่ิมชองทางการหารายได โดยการขยายฐาน
กลุมลูกคาใหกวางข้ึน เชน กลุมคนทำงาน พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นสำหรับกลุมคนท่ีตองการความรูเฉพาะ
ทาง เปนตน 

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในอนาคต 
1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบตนทุนผลผลิตของสถาบันอุดมศึกษาในกลุมสาขาวิชากับ

มหาวิทยาลัยในกลุมราชภัฏเพื่อสรางโอกาสในการแขงขันและพัฒนาหลักสูตรใหตรงตามความตองการ
ของผูเรียนตอไป  

2. ในดานประสิทธิผลพบวามีบัณฑิตจบการศึกษา รอยละ 32 ของบัณฑิตที่จบการศึกษาในแต
ละป ซึ่งจำนวนนักศึกษาที่หลุดออกจากระบบในแตละปนั้นนับเปนการสูญเสียรายได ดังนั้นจึงควรมีการ
วิจัยหาสาเหตุของการท่ีนักศึกษาไมสามารถจบการศึกษาได และคนหากระบวนการท่ีจะคงนักศึกษาใหอยู
ในระบบ 

3. ควรมีการศึกษารูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนโดยการนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชเพ่ือ
ลดตนทุน 
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