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บทคัดยอ  

การวิจัยน้ีศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนประกอบธุรกิจรานซูชิไทย บริเวณรอบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกลาพระนครเหนือ วิทยาเขตปราจีนบุรี วิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุนทางดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการ

จัดการ และดานการเงิน โดยใชวิธีวิจัยแบบผสม เริ่มจากการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามสำรวจขอมูลจากกลุมตัวอยาง

ที่เปนประชาชนผูอาศัยบริเวณรอบมหาวิทยาลัย จำนวน 385 ตัวอยาง และการวิจัยเชิงคุณภาพจากการสังเกตและศึกษา

เอกสารที่เกี่ยวของ ผลการวิจัยดานการตลาดพบวา เมนูที่ไดรับความสนใจมี 9 เมนู ราคาสินคาที่เหมาะสมกับคุณภาพของ

สินคากำหนดขายชิ้นละ 5 บาท เปดรานในวันอังคารถึงวันอาทิตย เวลา 08.30 - 18.30 น. และสงเสริมการขายโดยจัดเปน

บัตรสะสมแตม ผูบริโภคใหความสำคญักับความสะดวกในการเดนิทางจึงเลือกตั้งรานบริเวณมหาวิทยาลัย ดานเทคนิคไดทำ

การออกแบบรานที่มีพื้นที่ 2x2 ตารางเมตร เนนรานขนาดเล็กมีการจัดเกาอี้บารสำหรับรอรับสินคาเทานั้น ดานการจัดการ

กำหนดใหมีพนักงาน 2 คน ประกอบดวยเจาของราน และแมครัว ผลการวิเคราะหดานการเงินพบวาใชเงินลงทุนครั้งแรก 

83,950 บาท มีระยะเวลาคืนทุน 4.12 ป เมื่อครบกำหนด 5 ป กระแสเงินสดรับสุทธิ 123,618 บาท มูลคาปจจุบันสุทธิ 

60,374.29 บาท อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 17.57% ผลการวิเคราะหแสดงใหเห็นวามีการยอมรับโครงการลงทุน

รานซูชิไทย การศึกษาน้ีสามารถใชเปนแนวทางในการสรางโมเดลธุรกิจท่ีมีศักยภาพและพัฒนาธุรกิจรานซูชิไทยในอนาคต 
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Abstract  

 This research aimed to study the feasibility of investing in a Thai Sushi Restaurant Business in 

the surrounding area of King Mongkut’s Institute of Technology North Bangkok, Prachinburi Campus.  

The investment analysis included marketing, technical, management, and financial feasibility by mixed 

quantitative and qualitative research methodology. The initiation was quantitative research investigating data 

by a questionnaire. The population and sample were residents around the university, totaling 385 

respondents. These data were analyzed and proposed in addition to qualitative analysis of observation 

and documentary research. As a result, for marketing, there were nine interesting items on the menu. 

The reasonable price for product quality was 5 Baht each. Opening hours were from Tuesday to Sunday, 

8.30 hrs. to 18.30 hrs. Sales promotion involved royalty cards. Due to customers attaching significance 

to easy traveling, the select restaurant location was around the institute. For technical issues, the 

restaurant came up with a design of 2x2 square meters, particularly for a small-sized restaurant with bar 

stools for the waiting area. For management, two assigned employees were the owner and the cook to 

sell and prepare raw materials. The financial analysis showed an initial investment of 83,950 Baht and a 

payback period of 4.12 years. At five years, the net cash flow was 123,618 Baht. Net Present Value (NPV) 

was 60,374.29 Baht. Internal Rate of Return (IRR) was 17.57%. The analysis results indicate acceptance of 

the Thai sushi restaurant investment project. This study can be utilized as a guideline for creating a 

business model with potential and as a roadmap for developing the Thai sushi restaurant business in the 

future.   

 

Keywords: feasibility study, sushi Thai, investment 

 

1. บทนำ   

ซูชิคืออาหารญี่ปุ นที่เปนขาวคลุกน้ำสมสายชูมีอาหารทะเลสดวางอยูดานบน เปนตัวแทนของอาหารญี่ปุน              

ที่ชาวตางชาตินิยมกันอยางมาก ขาวปนถูกจัดใหเปนชิน้พอคำจะเรียกวา “ชาริ” สวนที่ทานกันทั่วไปจะเรียกวา “นิกิซูชิ”      

ซึ่งมีอาหารทะเลวางอยูบน เรียกวา “เนตะ” เวลาทานจะจิ้มกับโชยุและวาซาบิเล็กนอย (Live Japan Perfect Guide, 

2559) สำหรับในประเทศไทย มิกิโอะ มูนาดาเตะเปนบุคคลจากญี่ปุนกลุมแรก ๆ ท่ียายฐานการผลิตเขามาในประเทศไทย 

และไดมีการตั้งรานอาหารญี่ปุนจำหนาย โดยรานแรกอยูแถวถนนสุรวงศ แตเดิมผูบริโภคท่ีนิยมมาบริโภคท่ีรานจะเปนชาว

ญี่ปุนที่เขามาทำงานในประเทศไทยหรือมีชาวไทยเพียงบางสวนเทานั้น อาจเปนเพราะราคาคอนขางสูงและรสชาติของซูชิ

ในชวงเวลาน้ันยังไมถูกปากคนไทย แตหลังจากน้ันทางรานไดเริ่มมีการพัฒนารสชาติใหมีความเหมาะสมและถูกปากชาวไทย

ยิ่งข้ึนจนอาหารซูชิของญี่ปุนเริ่มเปนท่ีรูจัก และมีการแพรหลายออกไปอยางรวดเร็ว ซึ่งจากการสำรวจของเจโทร (เบ็ญจวรรณ 

รัตนวิจติร, 2563) พบวา ในป 2563 รานซูชิในประเทศไทยมีมากถึง 4,094 ราน แบงเปนรานในกรุงเทพมหานคร 2,105 ราน 

และรานในตางจังหวัด 1,989 ราน ซึ่งอัตราการเติบโตของรานเมื่อเทียบกับปท่ีผานมาพบวาเติบโตถึง 12.6% ดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1  ผลการสำรวจการเติบโตของรานซูชิในประเทศไทย 

 
อาหารฟวชั ่น (fusion food) เปนอาหารที่ไดรับการเผยแพรทางวัฒนธรรมจากชนชาติอื ่น และตอมาไดมี           

การประยุกตและดัดแปลงผสมผสานของชาติตาง ๆ เกิดเปนอาหารจานใหมข้ึนมา การทำอาหารฟวชั่นไมมีกฎเกณฑ
ตายตัว วาจะตองเปนอาหารชนิดใดผสมผสานกับอาหารชาติใด ใชเครื่องปรุงอะไร รสชาติแบบใด อาหารฟวชั่นปจจุบัน
กำลังเปนที่นิยมมากในปจจุบัน เพราะเปนการทำอาหารที่นำเอาเครื่องปุรงผสมผสานกัน สำหรับในประเทศไทยอาหารฟวช่ัน
สวนใหญจะเปนเมนูอาหารของคนรุนใหมที่ยอมรับอาหารรูปแบบใหม ๆ (นะกะวี ดานลาพล, 2561) ดังนั้นซูชิไทย จึงมี
ลักษณะคลายกับอาหารฟวช่ันท่ีมีการผสมผสานระหวางอาหารท่ีไดรับวัฒนธรรมของญี่ปุนทำการผสมผสานกับอาหารไทย 
ที่มีรสชาติความเปนไทย ซูชิไทย เปนซูชิที่ยังคงเปนซูชิในรูปแบบของญี่ปุน โดยใชขาวญี่ปุนปนเปนกอนพอดีคำ แตหนา
เปนอาหารรสชาติไทยที่มีรสชาติในแบบฉบับของอาหารไทย เชน หนาคอหมูยาง สามชั้นทอดน้ำปลา ปลาทูทอด ซึ่งมี
รสชาติเปรี้ยว เค็ม หวาน เผ็ดเพ่ือใหถูกปากคนไทยท่ีรับประทาน  

จากการศึกษางานวิจัยที่ผานมาพบวา ธุรกิจรานซูชิเปนธุรกิจที่นาลงทุนและเปนธุรกิจที่มีโอกาสเติบโตสูงใน
อนาคต เชน การศึกษาความเปนไปไดของธุรกิจซูซูมิ ซูชิ รานอาหารซูชิประเภทนั่งทานที่รานและซื้อกลับบานตั้งบริเวณ
รานยานชุมชน มีเมนูในเลือกมากกวา 50 เมนู จำหนายในราคาช้ินละ 10 บาท จากการวิเคราะหทางการเงินพบวา ธุรกิจมี
ระยะเวลาคืนทุน 1 ป มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 2,199,925 บาท และมีอัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) เทากับ 
138% ซึ่งเปนโครงการที่มีความเหมาะสมในการลงทุน (สิรินันท อินทรแชมชื่น, 2564) นอกจากนี้จากงานวิจัย การจัดทำ
แผนธุรกิจรานอาหารญี่ปุน ฮอนจิโระ ซูชิ ซึ ่งเปนรานอาหารญี่ปุนที ่ใหบริการแบบรานอาหาร โดยไดทำการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอกและภายใน รวมทั้งวิเคราะหสวนผสมทางการตลาดและทางดานการเงินพบวา ธุรกิจมีระยะเวลา
คืนทุน 0.45 ป มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 16,045,547.56 บาท และมีอัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) เทากับ 
192% ซึ่งเปนโครงการท่ีเหมาะสมในการลงทุน (ณัฐวัตร วังเคียน, 2566) จากการทบทวนวรรณกรรมแสดงใหเห็นวาธุรกิจ
รานซูชิ เปนธุรกิจที่มีความนาสนใจเนื่องจากระยะเวลาคืนทุนสั้นและอัตราผลตอบแทนสูงจึงเปนธุรกิจที่มีโอกาสในการ
เติบโตในอนาคต   
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ วิทยาเขตปราจีนบุรี เปนมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยูในพื้นท่ี
จังหวัดปราจีนบุรี บริเวณโดยรอบมีชาวบานเนินหอมประมาณ 9,774 คน (กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ, 2566) มีนักศึกษา
จำนวน 1,827 คน (กองบริการการศึกษา, 2565) รวมทั้งยังเปนพื้นที ่ที ่ติดกับอุทยานแหงชาติเขาใหญซึ ่งเปนแหลง
ทองเที่ยว จึงมีนักทองเที่ยวเดินทางมาทองเที่ยวอยูตลอดเวลา สงผลใหบริเวณรอบมหาวิทยาลัยเปนทั้งแหลงชุมชนและ
แหลงทองเท่ียวท่ีมีรานอาหารจานดวน รานสะดวกซื้อ รานกาแฟ รานคาเฟขนมหวาน และรานคาประเภทอ่ืน ๆ มากมาย
ท่ีตอบสนองความตองการของผูบริโภค โดยเฉพาะผูบริโภคท่ีตองการความสะดวกและรวดเร็ว รานซูชิไทยจึงเปนธุรกิจหน่ึง
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ท่ีมีความนาสนใจจัดตั้งในบริเวณน้ีเนื่องจากสามารถใหบริการอาหารที่ทานงาย สไตลฟวชั่น อิ่มอรอย ราคาไมแพง แต
เนื่องจากการลงทุนในการทำธุรกิจมีปจจัยความเสี่ยงทั้งทางดานการตลาด ดานการเงิน และดานอื่น ๆ ดังนั้นการศึกษา
ความเปนไปไดในการลงทุนการลงทุนประกอบธุรกิจรานซูชิไทย จะชวยใหผูประกอบการที่จะตัดสินใจลงทุนในการ
ประกอบธุรกิจใชเปนแนวทางในการตัดสินใจ  
 

2. วัตถุประสงค   
 1. เพื่อวิเคราะหความเปนไปไดของตลาดของธุรกิจรานซูชิไทย บริเวณมหาวิทยาเทคโนโลยีพระจอมเกลา 
พระนครเหนือ วิทยาเขตปราจีนบุรี  
 2. เพื่อประเมินความเปนไปไดทางการเงินในการดำเนินงานของธุรกิจรานซูชิไทย บริเวณมหาวิทยาเทคโนโลยี
พระจอมเกลาพระนครเหนือ วิทยาเขตปราจีนบุรี  

 

3. การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัย  
สำหรับการวิจัยเรื่องความเปนไปไดของการลงทุนในธุรกิจรานซูชิไทย จะทำการวิเคราะหความเปนไปได 4 ดาน 

คือ ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน ซึ่งมีแนวคิดดังน้ี  
 3.1 แนวคิดเกี่ยวกับความเปนไปไดในการลงทุน  

การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุน เปนการประเมินความคุมคาและไมคุมคาของโครงการ เพื่อใหเกิดความ
มั่นใจวาโครงการท่ีเลือกทำการลงทุนน้ันมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติท่ีจะใหผลตอบแทนคุมคาตอการลงทุนและสามารถ
ใชทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ (สกุลรัตน สีดาว, 2564) ในการประเมินโครงการจะทำการวิเคราะหความเปนไปได 
ในการลงทุน 4 ดาน คือ ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน  

1) ความเปนไปไดทางการตลาด เปนการประเมินทางการตลาดกอนท่ีจะเริ่มดำเนินธุรกิจ ซึ่งจะตองทำการศึกษา
ถึงปริมาณการขาย การแขงขันทางการตลาด คาใชจายในการดำเนินงาน ความตองการซื้อผลิตภัณฑของลูกคาเปาหมาย 
การประเมินภาพรวมทางการตลาดและขอจำกัดของการดำเนินธุรกิจใหมเพื่อพิจารณาวามีความเหมาะสมในการลงทุน
หรือไม (ดลพร จันทนโชติวงศ, 2566) 

2) ความเปนไปไดทางดานเทคนิค เปนการนำขอมูลที่ไดรับจากการประเมินความเปนไปไดทางการตลาดมาใช
เปนขอมูลตั้งตน และนำมาขยายผลเพ่ือทำการประเมินความเปนไปไดทางดานเทคนิค วาในการผลิตจะใชปจจัยการผลิตใด 
จะตองจัดหาปจจัยการผลิตดวยวิธีการใด และมีตนทุนที่ตองลงทุนในการทำธุรกิจจำนวนเทาไร ดังนั้นการวิเคราะห
ทางดานเทคนิคจะพิจารณาไดหลายรูปแบบขึ้นอยูกับลักษณะของธุรกิจที่จัดทำขึ้น (รวี ลงกานี, 2563) การวิเคราะห
ทางดานเทคนิคจำเปนจะตองทำการพิจารณาขอดีขอเสียของเทคนิคในรูปแบบตาง ๆ ใหมีความเหมาะสมที่สุด เน่ืองจาก
ขอมูลจะนำไปสูการวิเคราะหทางดานการเงินตอไป การประเมินความเปนไปไดทางดานเทคนิค จะทำการวิเคราะหใน 
เรื่องตาง ๆ เชน สถานที่ตั้งโครงการ การออกแบบและวิศวกรรมของโครงการ ขนาดของโครงการ วัสดุที่ใชและสิ่งอำนวย
ความสะดวกตาง ๆ เปนตน  
 3) ความเปนไปไดทางดานการจัดการ เปนการศึกษาเพื่อที ่จะทำการกำหนดรูปแบบขององคกรที่จะใชใน 
การดำเนินงาน และการบริหารงานของโครงการวาจะมีการดำเนินงานในข้ันตอนตาง ๆ อยางไรจึงจะมีความเหมาะสมและ
เกิดประสิทธิภาพที่ดีที่สุดเพื่อใหองคการสามารถดำเนินธุรกิจได โดยจะใชหลักการบริหารงาน 4M คือ Man Money 
Material Management มาทำการศึกษาทางดานการจัดการ (ชนงกรณ กุณฑลบุตร, 2557)  

4) ความเปนไปไดทางดานการเงิน เปนการหาขอสรุปวาจะตองใชเงินในการลงทุนในโครงการจำนวนเทาไร 

ผลตอบแทนจากการลงทุนจะมียอดขาย และกำไรสุทธิเทาไร อัตราผลตอบแทนเปนอยางไร สมควรที่จะทำการลงทุน

หรือไม ในการประเมินความเปนไปไดทางดานการเงิน จะมีแนวทางในการตัดสินใจเก่ียวกับโครงการได 2 ทาง คือ ยอมรับ

โครงการนั้น หรือปฏิเสธโครงการนั ้น (อาณัติ ลีมัคเดช, 2561) สำหรับเครื ่องมือที่ใชในการวิเคราะหทางการเงิน                
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ที่นิยมนำมาใช ไดแก การคำนวณระยะเวลาคืนทุน (Payback period) การคำนวณมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present 

value) การคำนวณอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal rate of return) เปนตน  

 3.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  

 นักวิชาการหลายทานไดทำการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจอาหารและเครื ่องดื ่ม เชน ณัฐพัชร 

อภิวัฒนไพศาล (2565) ทำการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนผลิตภัณฑพริกแกงในกิจการขนาดเล็ก โดยการวิเคราะห

ความเปนไปไดในการลงทุนโดยใชเทคนิคการตัดสินใจจายลงทุน ไดแก ระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตรา

ผลตอบแทนท่ีไดรับ เพ่ือประเมินประสิทธิภาพการบรหิารตนทุนและผลตอบแทน ผลศึกษาการผลิตพริกแกงใชเงินลงทุนตั้ง

ตน 90,000 บาท ระยะคืนทุน 3.28 ป อัตราผลตอบแทนภายใน 18.87% เปนโครงการท่ีมีความเปนไปไดในการลงทุนแม

จะมีคูแขงมากและราคาท่ีจำหนายไมสูงมาก หากสามารถบริหารตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพจะไดอัตราผลตอบแทนท่ีนา

พอใจ นอกจากนี้งานวิจัยของ ฐิตาภรณ เปานอย และ ธนารักษ เหลาสุทธิ (2566) ไดศึกษาความเปนไปไดในการลงทุน

ธุรกิจรานอาหารและเครื่องดืม่ที่มีสวนผสมของกัญชา ผลการศึกษาพบวาธุรกิจไมมีความคุมคาในการลงทุน มีมูลคาปจจุบัน

สุทธิ เทากับ -15,252.82 บาท อัตราผลตอบแทนตอตนทุน เทากับ 0.9994 เทา อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ 

8.4143% และมีระยะเวลาคืนทุน 8.3 ป ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาการลงทุนไมผานเกณฑการตัดสินใจ เนื่องจากตนทุน

การลงทุนเริ่มแรกคอนขางสูง ตนทุนขายและคาใชจายมีการปรับเพ่ิมข้ึน 5-7% แตผลตอบแทนท่ีไดรับปรับเพ่ิมข้ึน 5% ตอป 

อีกทั้งมีความไมแนนอนของสภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจ ในขณะเดียวกันดานการตลาดพบวาธุรกิจไมมีความนาสนใจใน

การลงทุน เน่ืองจากอาหารและเครื่องดื่มท่ีมีสวนผสมของกัญชามีปจจัยหลายดานท่ีทำใหธุรกิจเติบโตชา และความตองการ

ของผูบริโภคลดลงอยางตอเน่ือง ในสวนของการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนเปดรานกาแฟของ พาณิภัค พระชัย และ 

ธีระ ฤทธิรอด (2560) ที ่ว ิเคราะหความเปนไปได 4 ดาน ของราน“บานกาแฟสด หลังมอ 24 ชม.” ฝ งยูพลาซา 

มหาวิทยาลัยขอนแกน คือ ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน ผลการศึกษาพบวาดานการตลาดมี

ความเปนไปไดในการลงทุนเนื่องจากผูบริโภคมีความสนใจในการเขาใชบรกิารรอยละ 75.75 ดานเทคนิคมีความเปนไปได 

เนื่องจากมีทำเลที่ตั้งอยูใกลมหาวิทยาลัยขอนแกน มีพื้นที่จอดรถเพียงพอ ดานการจัดการ มีความเปนไปได เนื่องจากมี

พนักงานทั้งหมดเพียง 7 คน ผลตอบแทนและสวัสดิการมีความเหมาะสม ดานการเงินมีความเปนไปได เนื ่องจากใช

งบประมาณเงินทุน 5,003,596 บาท ระยะเวลาคืนทุน 2.3 ป อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) 37.47% มูลคา

ปจจุบันสุทธิ (NPV) 5,540,237 บาท นอกจากน้ีในงานวิจัยของ นงลักษณ จิ๋วจู, เกศณีย องการ, และ จรัณยา มะลิซอน (2563) 

ไดทำการประเมินความคุมคาในการลงทุนเปดรานกาแฟ Molly’s café อำเภอแมสอด จังหวัดตาก ผลการวิจัยแสดงใหเห็น

วา ดานเทคนิคหากเนนการเลือกทำเลท่ีตั้งในเขตชุมชนท่ีมีการคมนาคมสะดวก ดานการตลาดเนนเอาใจใสลูกคาดวยการมี

พนักงานยิ้มแยมแจมใส ดานการจัดการเนนการบริหารคลังสินคาใหมีปริมาณวัตถุดิบท่ีเพียงพอ และดานการเงินมีระยะเวลา

คืนทุนสั้นเพียง 3 ป 8 เดือน อัตราผลตอบแทนภายใน 18.19% ดัชนีการทำกำไร 1.54 ถือวาเปนโครงการที่นาลงทุน 

สำหรับงานวิจัยของ สกุลรัตน สีดาว (2564) ไดทำการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนรานอาหารญี่ปุน ในเขตอำเภอ

เมือง จังหวัดอุบลราชธานี พบวาโครงการมีความเปนไปไดในการลงทุนเนื่องจาก ดานการตลาดมีความแข็งแกรงในการเนน

ใหบริการที่สรางความพึงพอใจกับลูกคา ดานเทคนิคมีพื้นที่เดินทางสะดวก ดานการจัดการมีพนักงานท่ีเพียงพอ ดาน

การเงินมีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 11,135,885.42 บาท และ ผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ 30.81 ซึ่งคอน

ขาสูง มีระยะเวลาคืนทุนสั้ยเพียง 2 ป 10 เดือน  

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา นักวิจัยสวนใหญทำการวิเคราะหความเปนไปได

ทั้ง 4 ดาน คือ ดานการตลาดและสวนประสมทางการตลาด 7Ps ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน สำหรับ 

การวิเคราะหความเปนไปไดในการตัดสินใจในการลงทุนทางดานการเงิน นักวิจัยสวนใหญใชเกณฑการตัดสินใจ ไดแก 

อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) ระยะเวลาคืนทุน (PB) และมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) วิเคราะหการยอมรับ

โครงการการลงทุน จึงนำไปสูกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพท่ี 2  
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ภาพท่ี 2  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

4. วิธีดำเนินการวิจัย   
การศึกษาความเปนไปไดของการลงทุนในธุรกิจรานซูชิไทย ผูวิจัยทำการวิจัยแบบผสมระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ

และการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวิธีการดำเนินงานวิจัยดังน้ี 

สวนท่ี 1 การวิจัยเชิงปริมาณ  

1. การศึกษาความเปนไปไดทางดานการตลาด  

ผูวิจัยจะทำการศึกษาความตองการของผูบริโภคท่ีมีตอรานซูชิไทย โดยมีข้ันตอนในการวิจยัดังน้ี   

1.1 กำหนดประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรท่ีใชในการวิจยัทางดานการตลาดครั้งน้ี ไดแก ประชาชน

ที ่อาศัยอยู บริเวณรอบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ วิทยาเขตปราจีนบุรี ทำการสุ มตัวอยาง              

โดยการคำนวณแบบไมทราบประชากร ไดกลุมตัวอยาง 385 ตัวอยาง  

1.2 เครื่องมือ การสรางและพัฒนาคุณภาพเครื่องมือ  

1) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยทางดานการตลาด คือ แบบสอบถามแบง

ออกเปน 4 สวน ไดแก สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม สวนท่ี 2 ความตองการของผูบริโภคท่ีมีตอรานซูชิไทย 

สวนท่ี 3 ปจจัยสวนประสมทางการตลาด 7Ps ท่ีมีผลตอการตัดสินใจซื้อซูชิไทย และ สวนท่ี 4 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  

2) การสรางและการพัฒนาเครื่องมือผูวิจัยทำการคนควาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

สรางแบบสอบถามที่ครอบคลุมเนื้อหาตามวัตถุประสงคการวิจัย หลังจากนั้นทำการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content validity) จากผูเช่ียวชาญจำนวน 3 ทาน โดยใชการหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of Item Objective 

Congruence) ของ Rovinelli and Hambleton (1977) ไดคาดัชนีความสอดคลองทุกขอเกิน 0.50 ขึ้นไปทุกขอ ถือวา

แบบสอบถามมีความสมบูรณดานเน้ือหาสามารถนำไปใชกับกลุมตัวอยางได หลังจากน้ันนำแบบสอบถามมาทำการทดสอบ

ความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยวิธ ีการหาคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ไดค าเทากับ 0.98 ถือวา

แบบสอบถามมีความนาเช่ือถือ สามารถนำไปใชในกระบวนการวิจัยตอไปได  

 1.3 การเก็บและรวบรวมขอมูล การวิจัยครั้งน้ีไดทำการเก็บรวบรวมขอมูลดวย 2 วิธีคือ  

       1) แบบปฐมภูมิ (Primary Data) ทำการเก็บรวบรวมขอมูลดานการตลาด จากประชาชนที่อาศัย

อยูบริเวณรอบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ วิทยาเขตปราจีนบุรี ทำการสุมตัวอยางโดยไมไดอาศัย 

ทฤษฎีความนาจะเปน (Non-probability sampling) ดวยการสุมตัวอยางแบบบังเอิญ (Accidental sampling) จำนวน 

385 ตัวอยาง  

       2) แบบทุติยภูมิ (Secondary Data) ทำการเก็บรวบรวมโดยการทำการศึกษาคนควาจากเอกสาร

ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เชน หนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ บทความวิชาการ สถิติ ของหนวยงานภาครัฐและเอกชน วรรณกรรม และ

ขอมูลจากระบบอินเทอรเน็ต  

 

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 

1. ดานการตลาด  

2. ดานเทคนิค  

3. ดานการจัดการ  

4. ดานการเงิน  

การศึกษาความเปนไปไดในการ

ลงทุนประกอบธุรกจิรานซูชิไทย 
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1.4 การวิเคราะหขอมูล ทำการวิเคราะหความตองการใชบริการรานซูชิไทย และการวิเคราะหระดับ

ปจจัยสวนประสมทางการตลาดที่มีผลตอการตัดสินใจใชบริการรานซูชิ ดวยคาสถิติ ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน หลังจากน้ันทำการวิเคราะหความเปนไปไดทางดานการตลาด 

สวนท่ี 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบดวย  

1. การศึกษาความเปนไปไดทางดานเทคนิค  

ผูวิจัยจะทำการพิจารณาในเรื่องของการเลือกรูปแบบของการเลือกทำเลที่ตั้งของราน การเลือกลงทุนในสิ่งปลูก

สราง รวมท้ังอุปกรณอำนวยความสะดวก โดยการศึกษาจากขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดแก ขอมูลการออกแบบ

โครงสรางราน หองครัว และอุปกรณภายในราน  

2. การศึกษาความเปนไปไดทางดานการจัดการ  

ผูวิจัยจะทำการพิจารณาในเรื่องของกระบวนการการจัดการรานซูชิไทย การกำหนดโครงสรางองคการ หนาท่ีใน

การดำเนินงาน รวมถึงการกำหนดนโยบายในการบริหารจัดการราน โดยการศึกษาจากขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) ท่ี

ไดมาจากการวิเคราะหผูบริโภคท่ีไดจากแบบสอบถาม และขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ท่ีไดจากการคนควาขอมูลท่ี

เก่ียวของ ไดแก ขอมูลเก่ียวจำนวนช่ัวโมงการทำงาน คาจางพนักงาน ขอกำหนดของานของพนักงานในราน  

3. การศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงิน  

ผูวิจัยจะทำการประมาณการเงินลงทุนเริ่มแรก คาใชจายในการดำเนินงานและคาดการณผลตอบแทนที่ไดจาก

การลงทุน โดยประมาณการจากความเปนไปไดทางการตลาด เปนขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) ที่ไดจากการสอบถาม

ผูบริโภค และขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ท่ีไดจากการคนควาขอมูลเก่ียวกับการประมาณการคาใชจายในการลงทุน

ทำธุรกิจ เชน คาใชจายในการสรางราน อุปกรณภายในราน ราคาวัตถุดิบที่ใชในการผลิต ซึ่งนำขอมูลดังกลาวมาจัดทำงบ

การเงินลวงหนา ทำการวิเคราะหทางการเงินเพื่อประเมินการลงทุน ประกอบดวย การพิจารณามูลคาปจจุบันสุทธิ (Net 

present value: NPV), การพิจารณาอัตราผลตอบแทนภายใน (The internal rate of return: IRR), และการพิจารณา

ระยะเวลาคืนทุน (Payback period: PB) ซึ่งสามารถคำนวณไดจากสูตรตอไปน้ี  

3.1 การพิจารณามูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value: NPV) (ทิชากร เกษรบัว, 2565)  

NPV  = (∑ =1
Ct

(1+r)t
) - In

t  

  โดย  Ct   =   กระแสเงินสดไดรับสุทธิในแตละงวด  

   I     =   เงินจายลงทุนครั้งแรก  

   t     =   ปท่ี 1 ถึงปท่ี n  

   n    =   จำนวนงวดดอกเบ้ีย/จำนวนป  

   r     =   อัตราดอกเบ้ีย/อัตราผลตอบแทน 

 3.2 การพิจารณาอัตราผลตอบแทนภายใน (The internal rate of return: IRR) (พรรณุภา ธุรนิมิตรกุล, 2563) 

I = 
CF1

(1+k)1
 + 

CF2

(1+k)2
  + ... + 

CFn

(1+k)n
 

  โดย  CFt    =  กระแสเงินสดรับสุทธิ ปท่ี t 

         I        =  เงินสดจายลงทุนของโครงการ 

     k       =  อัตราผลตอบแทนคดิลด   

   n       =  อายุของโครงการ 

3.3 การพิจารณาระยะเวลาคืนทุน (Payback period: PB) (อภิญญา วนเศรษฐ, 2558) 

     PB = เงินสดจายลงทุนสุทธิเมือ่เริ่มโครงการ – กระแสเงินสดรับสุทธิรายปสะสมไปจนเงินจายลงทุนสุทธิเมื่อ

เริ่มโครงการเทากับศูนย  
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5. ผลการวิจัย   
สวนท่ี 1 ผลการวิเคราะหความเปนไปไดทางดานการตลาด  

1. ผลของการวิเคราะหแบบสอบถาม ประกอบดวย  

1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม พบวาสวนใหญเปน เพศหญิง อายุ 18 – 28  ป  

(รอยละ 60.26) อาชีพนักเรียน/นักศึกษา (รอยละ 55.06) ระดับการศึกษาปริญญาตรี (รอยละ 71.17) มีรายไดต่ำกวา 

10,000 บาท (รอยละ 40.52) 

1.2 ผลการวิเคราะหขอมูลความตองการของผูบรโิภค พบวา หนาซูชิท่ีผูบริโภคตองการมากท่ีสุด คือ คอหมูยาง 

(คิดเปนรอยละ 13.01) และตองการใหรานหยุดใหบริการในวันจันทร (คิดเปนรอยละ 37.40) เปดใหบริการในเวลา 08.30 

น. จนถึง 18.30 น. (คิดเปนรอยละ 47.53) ชองทางการชำระเงินท่ีผูบริโภคตองการ คือ Mobile Banking (คิดเปนรอยละ 

43.62) ผูบริโภคตองการใหรานเขารวมแอปพลิเคชั่นการจัดสงอาหาร (คิดเปนรอยล 96.62) ใหรานประชาสัมพันธขอมลู

ขาวสารผานชองทางสื่อสาธารณะ Facebook, Line Official Account, Instagram (คิดเปนรอยละ 70.91) รสชาติน้ำจิ้ม

ที่ผูบริโภคตองการ คือ น้ำจิ้มแจว (คิดเปนรอยละ 39.46) และตองการใหสงเสริมการตลาดโดยการจัดทำบัตรสะสมแตม 

รับ 1 แตม เมื่อครบ 100 บาท สะสมครบ 10 แตม รับฟรีซูชิ มูลคารวม 50 บาท (คิดเปนรอยละ 45.71)   

1.3 ผลการวิเคราะหปจจัยสวนประสมทางการตลาด 7Ps ท่ีมีผลตอการตัดสินใจซื้อซูชิไทย เปนดังตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1  ผลการวิเคราะหปจจัยสวนประสมทางการตลาด 7Ps 

รายการ คาเฉลี่ย (x�) 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
ระดับความสำคัญ 

ดานผลิตภัณฑ 

1. รานมีเมนูท่ีหลากหลายรูปแบบ 

2. รานมีอาหารท่ีมรีสชาติด ี

3. อาหารมีสสีันสวยงามนารับประทาน 

4. บรรจุภณัฑมคีวามสวยงาม 

4.42 

4.49 

4.62 

4.32 

4.25 

0.57 

0.67 

0.64 

0.75 

0.80 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

ดานราคา 

5. ราคาสินคามีความเหมาะสมกับคุณภาพและ 

   ปริมาณ 

6. รานมีเมนูและรายการแสดงราคาชัดเจน 

4.49 

4.57 

 

4.40 

0.58 

0.67 

 

0.67 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

ดานการจัดจำหนาย 

7. สถานท่ีตั้งของราน มีความสะดวกในการ  

    เดินทาง  

8. รานตั้งอยูในสถานท่ี ท่ีสังเกตเหน็ไดชัดเจน 

4.36 

4.40 

 

4.32 

0.62 

0.69 

 

0.73 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 
ดานการสงเสริมการตลาด  

9. รานจัดทำบัตรสะสมแตมใหแกลูกคา 

10. รานมีปายโฆษณาสงเสริมการขายหนารานท่ี 

     ชัดเจน  

11. รานมีการโฆษณาผานสื่อตาง ๆ 

4.36 

4.40 

4.36 

 

4.34 

0.62 

0.77 

0.73 

 

0.73 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 1  (ตอ) 

 

2. ผลการวิเคราะหความเปนไปไดทางดานการตลาด  
2.1 ดานผลิตภัณฑ จากผลการศึกษาพบวา ผูบริโภคสวนใหญใหความสำคัญกับอาหารที่มีรสชาติดี มีเมนูท่ี

หลากหลายรูปแบบ ไดแก คอหมูยาง น้ำตกหมู เสือรองไห สามชั้นทอดน้ำปลา ตับหวาน เนื้อทอดกระเทียม หมูมะนาว 
สามช้ันคั่วพริกเกลือ และไกทอดเกลือ รวมท้ังสิ้น 9 รายการ อาหารมีสีสันสวยงามนารับประทาน รวมถึงการเลือกใชบรรจุ
ภัณฑที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมอยางกลองกระดาษคราฟท และมีรูปแบบที่สวยงาม ซึ่งนอกจากรสชาติ รูปลักษณของ
อาหาร และรูปแบบบรรจุภัณฑแลวยังควรเนนไปที่ดานความสะอาดของภาชนะ ความสะอาดในขั้นตอนของการประกอบ
อาหารอีกดวย ตัวอยางผลิตภัณฑ ดังภาพท่ี 3 

 

 
 

ภาพท่ี 3  ซูชิไทยหนาคอหมูยางและน้ำจิม้แจว 
 

รายการ คาเฉลี่ย (x�) 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
ระดับ

ความสำคัญ 
ดานกระบวนการใหบริการ 
12. รานมีคุณภาพในการใหบริการรวดเร็วและ  ความ

ถูกตองแมนยำ  
13. รานมีการจัดเมนูใหแกลูกคาไดอยางถูกตอง  
14. รานมีการทักทายและตอนรับลูกคาเปนอยางด ี

4.52 
4.52 

 
4.51 
4.52 

0.55 
0.67 

 
0.65 
0.69 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

ดานบุคลากร 
15. พนักงานรานมีการแตงกายเหมาะสม และ 
     ดูสุภาพ 
16. พนักงานรานมีมนุษยสัมพันธท่ีดียิ้มแยม แจมใสและ

พูดจาสภุาพ 
17. พนักงานรานมีจำนวนเพียงพอตอการใหบริการ 

4.46 
4.40 

 
4.56 

 
4.37 

0.57 
0.67 

 
0.66 

 
0.74 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ  
18. รานมีความสะอาดของสถานท่ีและสิ่งอำนวย  
     ความสะดวก 
19. รานมีปายช่ือราน สถานท่ีสามารถสังเกตเห็นไดงาย 
20. รานมีการจัดรานดึงดดูใจลูกคามีความนาสนใจ 

4.40 
4.53 

 
4.35 
4.31 

0.57 
0.68 

 
0.69 
0.73 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
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 2.2 ดานราคา จากผลการศึกษาพบวา ผูบริโภคสวนใหญใหความสำคัญกับราคาสินคาที่มีความเหมาะสม จึงตั้ง
ราคาตามตนทุน ซึ่งราคาขายอยูที่ประมาณ 5 บาท/ชิ้น เพื่อใหเหมาะสมกับคุณภาพและปริมาณของสินคา มีเมนูและ
รายการแสดงราคาสินคาอยางชัดเจน และมีชองทางการชำระเงินที่หลากหลายเพื่อความสะดวกของลูกคา ซึ่งมีการรับ
ชำระคาสินคาในรูปแบบของ Mobile Banking และแบบเงินสด  

 2.3 ดานการจัดจำหนาย จากผลการศึกษาพบวา ผูบริโภคสวนใหญใหความสำคัญกับสถานท่ีตั้งของราน ซึ่งจะให
รานตั้งอยูในสถานที่ที่สังเกตเห็นไดชัดเจน คือ บริเวณหนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ วิทยาเขต
ปราจีนบุรี ซึ่งเปนเสนทางที่ใชเปนเสนทางหลักภายในชุมชน และเสนทางสัญจรของนักทองเที่ยวที่จะเดินทางไปอุทยาน
แหงชาติเขาใหญ มีความสะดวกในการเดินทาง ซึ่งรานจะเปดใหบริการวันอังคาร - วันอาทิตย (หยุดวันจันทร) ในชวงเวลา 
08.30 น. – 18.30 น.  

 2.4 ดานการสงเสริมการตลาด จากผลการศึกษาพบวา ผูบริโภคสวนใหญใหความสำคัญกับการสงเสริมการตลาด   
จึงควรจัดทำบัตรสะสมแตมใหแกลกูคา และจัดกิจกรรมการลด แลก แจก แถม ในชวงโอกาสตาง ๆ รวมถึงการโฆษณาผาน
สื่อตาง ๆ เชน Facebook, Line Official Account, Instagram เปนตน เพ่ือเปนการดึงดูดใจใหลูกคามาใชบริการ และยัง
เปนการสรางฐานลูกคาในระยะยาว  

 2.5 ดานกระบวนการใหบริการ จากผลการศึกษาพบวา ผูบริโภคสวนใหญใหความสำคัญกับคุณภาพในการ
ใหบริการ จึงควรจัดลำดับคิวของลูกคาที่มากอน - หลังอยางชัดเจน ใหความสำคัญกับลูกคาอยางเทาเทียมกัน เพื่อเพ่ิม
ความรวดเร็วและความถูกตอง แมนยำ รวมถึงมีการทบทวนเมนูทุกครั้งกอนจัดเมนูใหแกลูกคา และมีการทักทายและการ
ตอนรับลูกคาเปนอยางดี  

 2.6 ดานบุคลากร จากผลการศึกษาพบวา ผูบริโภคสวนใหญใหความสำคัญกับพนักงาน จึงควรคัดเลือกพนักงานท่ี
มีมนุษยสัมพันธที่ดี ยิ้มแยมแจมใส และพูดจาสุภาพ ที่มีการแตงกายเหมาะสม และดูสุภาพ รวมถึงพนักงานรานจะตองมี
จำนวนเพียงพอตอการใหบริการ และควรฝกอบรมพนักงานอยางสม่ำเสมอ เพ่ือสรางความประทับใจแกลูกคาท่ีมาใชบริการ  

 2.7 ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ จากผลการศึกษาพบวา ผูบริโภคสวนใหญใหความสำคัญกับรานมีความ
สะอาด จึงควรจัดออกแบบการจัดรานใหทันสมัยนาสนใจ ตกแตงรานเพิ่มในโอกาสพิเศษตาง ๆ เพื่อดึงดูดใหลูกคามาใช
บริการมากข้ึน และปายช่ือรานควรเห็นไดชัด สถานท่ีสามารถสังเกตเห็นไดงาย  

สวนท่ี 2 ผลการวิเคราะหความเปนไปไดทางดานเทคนิค 
1. การเลือกทำเลที่ตั้งของราน พบวา บริเวณหนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ วิทยา

เขตปราจีนบุรี เปนแหลงท่ีมีประชากรอาศัยอยูจำนวนมาก มีผูคนสัญจรตลอดท้ังวัน ใกลกับแหลงชุมชน หมูบาน โรงเรียน 
และโรงงานตาง ๆ อีกทั้งยังมีสภาพแวดลอมที่เอื้ออำนวยตอการจัดตั้งราน นอกจากน้ีในบริเวณใกลเคียง ยังมีธุรกิจอื่น ๆ             
ที่หลากหลาย เชน รานคาเฟ รานอาหาร เปนตน แตยังไมมีธุรกิจรานซูชิไทยในบริเวณน้ี บริเวณนี้จึงเปนทำเลที่มีความ
เหมาะสมท่ีจะเลือกเปนทำเลท่ีตั้งของราน 

2. ดานการออกแบบราน และอุปกรณอำนวยความสะดวก พบวา กลุมเปาหมายเปนนักศึกษา และประชาชน
บริเวณใกลเคียงที่เนนความตองการความสะดวกรวดเร็วในการรับประทานอาหาร ดังนั้นการวางผังโครงสรางรานท่ี
เหมาะสมกับความตองการผูบริโภคจึงออกแบบโครงสรางของรานท่ีมีพ้ืนท่ีขนาด 2 x 2 ตารางเมตร ซึ่งเปนพ้ืนท่ีขนาดเล็ก 
มีการจัดวางเกาอ้ีบารเหล็กสำหรับใหผูบริโภคน่ังเพ่ือรอซื้อกลับบานเทาน้ัน  

ดังนั้นดานอุปกรณอำนวยความสะดวกสำหรับใชในราน ประกอบดวย ตูครอบอาหารอะคริลิค ชุดมีดและเขียง 
ชุดเครื่องครัว หมอทอดไรน้ำมัน ชุดกระทะ เตาแมเหล็กไฟฟา พัดลมติดผนัง ตูเย็น 1 ประต ูใชเพ่ืออำนวยความสะดวกใน
การจัดการราน และการประกอบอาหาร สวนเกาอี้บารเหล็ก คีมคีบอาหาร ถาดครึ่งวงกลม แกวน้ำ ถุงมือพลาสติก 
ตะเกียบ กลองกระดาษใสอาหาร ถุงหูหิ้ว เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว และไมเสียเวลาในการรอเลือกอาหารของลูกคา 

สวนท่ี 3 ผลการวิเคราะหความเปนไปไดทางดานการจัดการ  
 ผลการวิเคราะหความเปนไปไดทางดานการจดัการ จากการสอบถามผูบริโภค พบวา ผูบริโภคตองการใหรานเปด

บริการในวันอังคาร-วันอาทิตย หยุดทุกวันจันทร ทำการเปดตั ้งแตเวลา 08.30-18.30 น. รวมระยะเวลาในการเปด
ใหบริการ 10 ชั่วโมง ดังนั้นเพื่อใหสอดคลองกับชวงเวลาของการเปด ลักษณะของการออกแบบราน จึงกำหนดใหมี
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พนักงาน 2 คน ไดแก เจาของราน 1 คน กำหนดอัตราเงินเดือน 14,500 บาทตอเดือน มีระยะเวลาในการทำงาน 10 
ชั่วโมง มีหนาที่ดำเนินงานดานตาง ๆ ภายในราน ไดแก การตอนรับลูกคา การรับชำระคาสินคา การดูแลทางดานการเงิน 
รวมทั้งการจัดทำการตลาด และตำแหนงแมครัว 1 คน กำหนดอัตราเงินเดือน 9,000 บาทตอเดือน มีหนาที ่ในการ
จัดเตรียมทำวัตถุดิบ จัดทำซูชิไทยสำหรับมาวางจำหนาย  

สวนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความเปนไปไดทางดานการเงิน  
 1. เงินลงทุนเร่ิมแรก (Initial cost)  
 เงินลงทุนเริ่มแรกของการจัดตั้งธุรกิจรานซูชิไทย ประกอบดวย คาใชจายในการกอสรางหองครัว คาซุมรานคา      

คาอุปกรณภายในราน ใชงบประมาณรวมท้ังสิ้น 83,950 บาท ดังตารางท่ี 2  
 

ตารางท่ี 2  เงินลงทุนเริ่มแรก (Initial cost) (หนวย: บาท)  
รายการ จำนวน หนวย ราคาตอหนวย  ราคารวม  

ซุมรานคา 1 หลัง 25,000 25,000 
คาวัสดุและคากอสรางหองครัว 1 (เหมาจาย) 40,000 40,000 
ตูเย็น 1 ประต ู 1 เครื่อง 5,500 5,500 
เกาอ้ีบารเหล็ก 4 ตัว 690 2,760 
ตูครอบอาหารอะครลิิค 1 อัน 1,950 1,950 
หมอทอดไรน้ำมัน 1 ใบ 3,190 3,190 
เตาแมเหล็กไฟฟา 1 อัน 2,550 2,550 
พัดลมตดิผนัง 18 น้ิว 2 ตัว 1,500 3,000 

รวมท้ังสิ้น    83,950 
  

2. กระแสเงินสดจากการจำหนายซูชิไทย ผูวิจัยทำการประมาณการจากระยะเวลา 5 ป การคาดคะเนรายได
คำนวณจากการซื้อซูชิไทยเฉลี่ยคนละ 10 ช้ิน จำนวน 40 คนตอวัน (อัตราการเติบโตเพ่ิมข้ึน 9%) เมื่อพิจารณาจากกระแส
เงินสดรายป ประกอบดวยกระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจาย และกระแสเงินสุดสุทธิ ตั้งแตปท่ี 1-5 จะไดดังน้ี  

 
ตารางท่ี 3  กระแสเงินสดจากการจำหนายซูชิไทย  
ปท่ี กระแสเงินสดรับ (บาทตอป) กระแสเงินสดจาย (บาทตอป) กระแสเงินสดรับสุทธิ (บาทตอป)  

0 0 83,950 (83,950) 
1 624,000 671,459 (47,459) 
2 680,160 687,908 (7,748) 
3 741,374 704,854 36,520 
4 808,098 722,324 85,774 
5 880,827 740,346 140,481 

รวม 3,734,459 3,610,841 123,618 
* หมายเหตุ: คำนวณจากกรณีขายสินคาไดจนหมด  
 
 3. ระยะเวลาคืนทุน (Payback period: PB) ผลการวิจัยพบวา ระยะเวลาคืนทุนของธุรกิจซูชิไทยเทากับ 4.12 ป 
ซึ่งสามารถนำขอมูลของกระแสเงินสดรับสุทธิจากตารางท่ี 2 มาทำการคำนวณ (อภิญญา วนเศรษฐ, 2558) ไดผลการวิจัยดังน้ี  
 สูตร  ระยะเวลาคืนทุน = เงินสดจายลงทุนสุทธิเมื่อเริ่มโครงการ – กระแสเงินสดรับสุทธิรายปสะสมไปจนเงินจาย
ลงทุนสุทธิเมื่อเริ่มโครงการเทากับศูนย  
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PB = 83,950 – (47,459) – (7,748) – 36,520 – 85,774 – 
16,863

140,481
 

  PB = 4.12 ป  
 4. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) จากการลงทุนทำธุรกิจรานซูชิไทย ผลการวิจัยพบวา 
มูลคาปจจุบันสุทธิของรานซูชิไทยเทากับ 60,374.29 บาท  สามารถคำนวณไดดังน้ี (ทิชากร เกษรบัว, 2565)  

 สูตร  NPV  = (∑ =1
Ct

(1+r)t
) - In

t  

 โดย  Ct = กระแสเงินสดไดรับสุทธิในแตละงวด  
  I  = เงินจายลงทุนครั้งแรก  
  T = ปท่ี 1 ถึงปท่ี n  
  n  = จำนวนงวดดอกเบ้ีย/จำนวนป  
  r  = อัตราดอกเบ้ีย/อัตราผลตอบแทน 
 
ตารางท่ี 4  มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของการลงทุนรานซูชิไทย  

ปท่ี กระแสเงินสดสุทธิ (บาท) มูลคาปจจุบันสุทธิ (บาท) 
0 
1 
2 
3 
4 
5 

(83,950) 
(47,459) 
(7,748) 
36,520 
85,774 
140,481 

(83,950) 
(44,356.28) 
(6,768.04) 
29,815.38 
65,448.81 
100,184.42 

รวม 123,618 60,374.29 
 
* หมายเหตุ คำนวณจากอัตราดอกเบี ้ยเง ินกู ย ืมของลูกคารายยอยชั ้นดี (MRR) เทากับ 6.995% ตอป       

(ธนาคารออมสิน, 2566)  
 
คา NPV ท่ีคำนวณไดมีคาเปนบวก โดยเริ่มโครงการตั้งแตปท่ี 1 ถึงปท่ี 5 แสดงใหเห็นวาโครงการน้ีสมควรท่ีจะมี

การลงทุน  
5. อัตราผลตอบแทนภายใน (The Internal Rate of Return:  IRR) 

จากการคำนวณหาคา IRR เพื่อหาอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการในการดำเนินโครงการ 5 ป ไดคา IRR เทากับ  
17.57% ซึ่งมากกวาอัตราผลตอบแทนข้ันต่ำท่ีตองการ โดยกำหนดไวเทากับอัตราดอกเบ้ียของธนาคาร  6.995%  แสดงวา
การลงทุนในรานซูชิไทยมีความเปนไปไดทางดานการเงิน ดังน้ันจึงยอมรับท่ีจะลงทุนในธุรกิจน้ี สามารถคำนวณ IRR ไดดังน้ี 
(พรรณุภา ธุรนิมิตรกุล, 2563)  

สูตร I = 
CF1

(1+k)1
 + 

CF2

(1+k)2
  + ... + 

CFn

(1+k)n
 

  โดย  CFt    =  กระแสเงินสดรับสุทธิ ปท่ี t 
         I        =  เงินสดจายลงทุนของโครงการ 
     k       =  อัตราผลตอบแทนคดิลด   
   n       =  อายุของโครงการ 

83,950 = 
(47,459)

(1+k)1
+

(7,748)

(1+k)2
+

36,520

(1+k)3
+

85,774

(1+k)4
+

140,481

(1+k)5
 

   k = 17.57% 
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6. สรุปและอภิปรายผลการวิจัย   

การศึกษาความเปนไดในการประกอบการลงทุนประกอบธุรกิจรานซูชิไทย ทำการศึกษาความเปนไปได 4 ดาน คือ 

ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน สามารถสรุปและอภิปรายผลไดดังน้ี  

 6.1 ความเปนไปไดทางดานการตลาด  

จากการวิจัยผูบริโภค สามารถสรุปไดวา รานซูชิไทยจะมีเมนูสำหรับจำหนาย 9 เมนู ใชกลองกระดาษคราฟทเปน

บรรจุภัณฑ มีความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและมีรูปแบบสวยงาม ขายในราคา 5 บาท/ชิ้น เพื่อใหเหมาะสมกับคุณภาพและ

ปริมาณ รับชำระเงินผานชองทางท่ีหลากหลายเพื่อความสะดวกของลูกคา ในรูปแบบของ Mobile Banking และแบบเงินสด 

เลือกตั้งรานบริเวณหนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ วิทยาเขตปราจีนบุรี เนื่องจากเปนเสนทางหลัก

ภายในชุมชน และเปนเสนทางสัญจรของนักทองเท่ียวในอุทยานแหงชาติเขาใหญ เปดรานในวันอังคาร – วันอาทิตย (หยุดวัน

จันทร) ในชวงเวลา 08.30 น. - 18.30 น. สงเสริมการขายโดยจัดเปนบัตรสะสมแตม จัดกิจกรรมลด แลก แจก แถม ในชวง

โอกาสตาง ๆ โฆษณาผานสื่อ Social ดานการใหบริการมีการจัดคิวลูกคากอนหลังอยางชัดเจน ทวนคำสั่งซื้อกอนจัดเมนูทุกครั้ง 

พนักงานจำหนายสินคาเนนการใหบริการแบบมีมนุษยสัมพันธ แตงกายสะอาด ดานสภาพแวดลอมภายในราน จัดรานใหมี

ความสะอาด ทันสมัย มีการตกแตงรานในโอกาสพิเศษ เพื่อดึงดูดลูกคา สอดคลองกับงานวิจัยของ สิรินันท อินทรแชมช่ืน 

(2564) ที่ไดมีการกำหนดการตั้งรานซูซูมิ ซูชิ ตั้งอยูในยานชุมชนชน มีเมนูซูชิใหเลือกหลายหนา เนนวัตถุดิบมีคุณภาพ สด 

สะอาด ปลอดภัย ราคาพอเพียง ใชการตั้งราคาใหอยูในระดับปานกลางเพ่ือดึงดูดใจลูกคา จัดจำหนายโดยมีหนารานและมีการ

นำเอาเทคโนโลยีมาใช เชน สื่อทางโซเชียลมีเดีย มีการจัดโปรโมรชั่นผานทาง Facebook และ Instagram โปรโมชั่น 10 ช้ิน 

ฟรี 2 ชิ้น เพื่อใหผูบริโภคซื้อเพิ่มมากข้ึน ผูบริโภคจะใหความสำคัญกับอาหารเครื่องดื่มที่มีใหเลือกหลากหลายเมนู มีการ

ประชาสัมพันธผานสื่อวิทยุ เอกสารแผนพับ สื่อออนไลน มีพนักงานที่มีการใหบริการดวยความเต็มใจ สามารถโทรสั่งอาหาร

ลวงหนา รวมท้ังมีการจัดรานมีความสวยงามและเดนชัด 

6.2 ความเปนไปไดทางดานเทคนิค  

จากการวิจัย สามารถสรุปไดวา รานซูชิไทยทำการออกแบบและจัดวางผังที่มีพื้นที่ 2 x 2 ตารางเมตร เนื่องจาก       

มีงบประมาณในการลงทุนจำกัด และกำหนดกลุมเปาหมายเปนนักศึกษา ประชาชนบริเวณใกลเคียง เนนการซื้อกลับไปทาน     

ที่บาน ดังนั้นเพื่อใหสอดคลองกับกลุมเปาหมาย การออกแบบรานจึงเนนรานที่มีขนาดเล็กและมีการจัดรานใหมีเกาอี้บาร

สำหรับรอรับสินคา ภายในรานประกอบดวยอุปกรณสำหรับการใชในราน เชน ตูครอบอาหารอะคริลิค ชุดมีดและชุดเขียง 

ตูเย็น พัดลมติดผนัง ฯลฯ และมีอุปกรณสำหรับอำนวยความสะดวกใหกับลูกคาในการเลือกซื้อสินคา เชน คีมคีบอาหาร  

ถุงมือพลาสติก ตะเกียบ ฯลฯ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ทินกร ศรีสุพพัตพงษ และ อุดมศักดิ์ ศีลประชาวงศ (2565)  

ที่ไดศึกษาความเปนไปไดของการลงทุนรานกาแฟ ผู วิจัยไดออกแบบรานตามความเหมาะสมกับลูกคาเปาหมายที่อยูใน          

ยานประชาชื่น ที ่มีประชากรจำนวนมากและมีมหาวิทยาลัยในพื้นที ่ ดังนั ้นการออกแบบรานจึงเนนการพบปะสังสรรค 

บรรยากาศภายในรานรูสึกสบายไมอึดอัด  

6.3 ความเปนไปไดทางดานการจัดการ 

จากการวิจัย สามารถสรุปไดวา รานซูชิไทยจะทำการเปดใหบริการในวันอังคาร - วันอาทิตย ตั้งแตเวลา 08.30 - 

18.30 น. ระยะเวลาการใหบริการ 10 ช่ัวโมง จึงกำหนดใหมีพนักงาน 2 คน ประกอบดวย เจาของราน และแมครัว โดยเจาของ

รานจะมีหนาที่ในการดูแลเรื่องการขายสินคา ในขณะที่แมครัวจะมีหนาที่ในการจัดเตรียมวัตถุดิบ เพื่อนำซูชิมาวางจำหนาย  

ซึ่งประมาณการเงินเดือนของเจาของราน 14,500 บาทตอเดือน และแมครัว 9,000 บาทตอเดือน สอดคลองกับ สิรินันท อินทร

แชมชื่น (2564) ที่มีการจัดเตรยีมวัตถุดิบสำหรับการจัดทำซูชิ กอนท่ีจะมีการเปดใหบริการกับลูกคา โดยใหลูกคาเลือกสินคา
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ตามความตองการ เปดใหบริการในวันอังคาร - วันอาทิตย ชวงเวลา 10.00 - 21.00 น. ระยะเวลาการใหบริการ 10 ชั่วโมง     

มีพนักงานในการทำงาน 3 คน ประกอบดวย ผูบริหาร เชฟหลัก และพนักงานทำอาหาร/ทำความสะอาด/คิดเงิน  

6.4 ความเปนไปไดทางดานการเงิน  

 จากการวิจัย สามารถสรุปไดวา ธุรกิจรานซูชิไทยใชเงินลงทุนเริ่มตน 83,950 บาท รายไดจากการจำหนายซูชิเฉลี่ย

คนละ 10 ชิ้น จำนวน 40 คนตอวัน ระยะเวลาคืนทุน เทากับ 4.12 ป เมื่อทำธุรกิจครบระยะเวลา 5 ป กระแสเงินสดรับสุทธิ

เทากับ 123,618 บาท มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 60,374.29 บาท และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR)         

เทากับ 17.57% ซึ ่งแสดงใหเห็นวาการลงทุนในธุรกิจนี ้มีการยอมรับที ่จะลงทุน ซึ ่งงานวิจ ัยในอดีตของ สิร ิน ันท  

อินทรแชมช่ืน (2564) ไดทำการวิเคราะหความคุมคาทางดานการเงินของธุรกิจซูซูมิ ซูชิ พบวา ใชเงินลงทุนเริ่มแรก 229,350 

บาท เมื่อทำธุรกิจครบระยะเวลา 5 ป จะไดกำไรสุทธิ 3,399,061 บาท ระยะเวลาคืนทุน เทากับ 1 ป มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 

เทากับ 2,199,925 บาท และมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) เทากับ 138% เมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจของรานซูชิไทย 

ธุรกิจซูซูมิ ซูชิ ใชเงินลงทุนมากกวารานซูชิไทย มีผลตอบแทนสูงกวา เน่ืองจากรานซูซมูิ ซูชิ จำหนายซูชิช้ินละ 10 บาท และมี

การปรับราคาเพิ่มขึ้น 5 บาทตอป ทำใหอัตราผลตอบแทนการลงทุนสูง แมวาอัตราผลตอบแทนการลงทุนจะแตกตางกันมาก 

แตรานซูชิไทยยังคงเปนรานที่มีความคุมคาในการลงทุน นอกจากน้ีเมื่อเปรียบเทียบกับการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุน

ผลิตพริกแกง ของ ณัฐพัชร อภิวัฒนไพศาล (2565) มีเงินลงทุนครั้งแรก 90,000 บาท ระยะเวลาคืนทุน 3.28 ป กระแสเงินสด

รับสุทธิเทากับ 35,513.13 บาท อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) เทากับ 18.87% ผลของการวิจัยไดตัดสินใจที่จะลงทุนผลิต

พริกแกงเนื่องจากมีความคุมคาในการลงทุน จะพบวาเงินลงทุนครั้งแรก ระยะเวลาคืนทุน กระแสเงินสดรับสุทธิ และอัตรา

ผลตอบแทนภายใน (IRR) ใกลเคียงกับการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนรานซูชิไทย ที่ไดตัดสินใจที่จะยอมรับการลงทุน    

ในธุรกิจ 

 จากการวิจัยพบวา ความเปนไปไดในการลงทุนรานซูชิไทย 4 ดาน มีความเปนไปไดในการลงทุน ทั ้งทาง 

ดานการตลาดที่คนพบวาการเลือกตั้งบริเวณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ วิทยาเขตปราจีนบุรี 

จะมีกลุ มลูกคาเปนนักศึกษา ประชาชน และนักทองเที ่ยว การตั้งราคา การกำหนดเมนู การเลือกชองทางการชำระเงิน 

มีความสอดคลองกับกลุมผูบริโภค ดานเทคนิคที่คนพบวาการเลือกออกแบบและจัดวางผังพื้นที่ขนาดเล็กที่สอดคลองกับ     

กลุมลูกคาเปาหมาย รวมทั้งทางดานการจัดการ ที่มีการกำหนดจำนวนพนักงาน บทบาทหนาที่ และเงินเดือนท่ีสอดคลองกับ

ขนาดของธุรกิจ สำหรับดานการเงินมีความเปนไปไดในการลงทุน เมื ่อทำการพิจารณาเงินลงทุนเริ ่มตน กระแสเงินสด 

รับสุทธิ มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน  

 

7. ขอเสนอแนะ   

7.1 ขอเสนอแนะสำหรับผูประกอบการ  

1) ดานการตลาด สำหรับผูประกอบการที่ไมเคยมีประสบการณเกี่ยวกับการดำเนินงานในการลงทุนเปด

รานอาหาร การลงทุนเปดรานซูชิไทย จะตองเรียนรูเทคนิคการใชกลยุทธทางดานการตลาดทำการกระตุนความตองการ 

ในการซื้อสินคาของผูบริโภค เชน การทำการสงเสริมทางการตลาด หรือการประชาสัมพันธผานชองทางตาง ๆ เนื่องจาก

ผูบริโภคจะใหการตอบสนองตอการกระตุนความตองการ รวมทั้งการเลือกขนาดของกลุมลูกคาเปาหมายที่สอดคลองกับ

ขนาดของธุรกิจ จะตองซึ่งจะมีผลตอการลงทุนในการทำธุรกิจ 

2) ดานเทคนิค งานวิจัยน้ีขนาดของพื้นที่ที่ออกแบบรานซูชิไทย เปนขนาดที่วิเคราะหจากกลุมลูกคาที่ซื้อกลับ

บาน ไมไดเนนกลุมลูกคาท่ีนั่งรับประทานอาหารที่รานสำหรับผูประกอบการที่ตองการเปลี่ยนกลุมลกูคาเปาหมายจะตอง
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ออกแบบขนาดของพ้ืนท่ีท่ีแตกตางจากงานวิจัยน้ี และตนทุนการลงทุนสรางรานจะแตกตางตามลักษณะของราน ซึ่งจำเปน

จะตองคำนวณความคุมคาในการลงทุนอีกครั้ง  

3) ดานการจัดการ การบริหารจัดการและการวางแผนในเรื่องกำลังคนของงานวิจัยนี้เปนการบริหารจดัการ

รานคาที่มีขนาดเล็ก ดังนั้นบุคลากรจึงเนนคุณภาพในการใหบริการ การตอนรับลูกคา การมีมนุษยสัมพันธที่ดี สำหรับ

ผูประกอบการท่ีตองการเปลี่ยนกลุมลูกคาเปาหมายอาจจะตองวางแผนในการใหบริการกับลูกคาท่ีสอดคลองกับขนาดของ

รานคา ปริมาณลูกคาอีกครั้ง ซึ่งจะมีผลตอตนทุนในการบริหารจัดการ จำเปนจะตองมีการคำนวณความคุมคาในการลงทุนใหม  

4) ดานการเงิน การวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุนรานซูชิไทย โดยมีเงินลงทุนเริ่มตน 83,950 บาท 

ระยะเวลาคืนทุน เทากับ 4.12 ป เมื่อทำธุรกิจครบระยะเวลา 5 ป กระแสเงินสดรับสุทธิเทากับ 123,618 บาท มูลคา

ปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 60,374.29 บาท และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) เทากับ 17.57% แมจะยอมรับ

การลงทุนในโครงการ แตผูประกอบการจะตองทำการพิจารณาถึงระยะเวลาในการคืนทุนที่ใชระยะเวลาถึง 4.12 ป ซึ่งใช

ระยะเวลาในการคืนทุนนานกวาโครงการอ่ืนท่ีมีลักษณะคลายกัน  

7.2 ขอเสนอแนะสำหรับงานวิจัยคร้ังตอไป  

1) การศึกษาครั้งนี้เปนการวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุนรานซูชิไทย พื้นที่บริเวณรอบมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ วิทยาเขตปราจีนบุรี ในการวิจัยครั้งตอไป ควรทำการวิเคราะหในพื้นที่อื่น ซึ่ง

อาจจะมีประชากรหรือผูบริโภคหนาแนนกวา และทำการวิเคราะหเปรียบเทียบกับผลการวิจัยในครั้งน้ี  

2) แมวารานซูชิไทยจะเปนธุรกิจท่ีมีความเปนไปไดในการลงทุน แตเพ่ือสรางความมั่นใจในการลงทุน ควรจะ

มีการทดลองตลาดของซูชิไทย และทำการเก็บรวบรวมขอมูลความพึงพอใจในการบริโภคจากผูบริโภคที่ไดทดลอง

รับประทานซูชิไทย  
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