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บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศทางการเงิน    

ในคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดลยุคดิจิทัล โดยวิเคราะห์บทบาทของ AI ในการจัดการ
ทรัพยากรทางการเงิน การพยากรณ์แนวโน้ม และการบริหารความเสี่ยงท่ีช่วยสร้างความยั่งยืนและความโปร่งใส
ทางการเงิน น าเสนอกรอบแนวคิดเชิงพัฒนาที่รวมการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และการตัดสินใจ
ด้วยข้อมูลเชิงลึก (Data-Driven Decision Making) พร้อมทั้งยกตัวอย่างการใช้ AI ในการลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพ 
และสร้างมูลค่าเชิงบวกให้แก่มหาวิทยาลัยในระยะยาว บทความนี้จึงเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาการจัดการ
ทางการเงินที่ยั่งยืนและเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในระดับโลกของคณะสิ่งแวดล้อมและทรพัยากรศาสตรม์หาวิทยาลยัมหิดล 

 

ค าส าคัญ:  คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  แนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI   
 การพัฒนาความเป็นเลิศทางการเงินในยุคดิจิทัลสู่ความยั่งยืน 
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Abstract 
This article aims to apply Artificial Intelligence ( AI)  to enhance financial excellence at     

the Faculty of Environment and Resource Studies, Mahidol University, in the digital era.  It analyzes 
the role of AI in financial resource management, trend forecasting, and risk management,      
which contribute to financial sustainability and transparency. The article presents a strategic framework 
integrating Big Data analytics and Data- Driven Decision Making, along with examples of AI 
utilization in cost reduction, efficiency enhancement, and creating long- term positive value for 
the university. This study serves as a crucial approach to advancing sustainable financial management 
and boosting global competitiveness for the Faculty of Environment and Resource Studies, 
Mahidol University. 

 

Keyword: The Faculty of Environment and Resource Studies, Strategies for Applying Intelligent- 
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บทน า (Introduction) 
คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าที่มีการผลิตผลงาน 

การศึกษา วิจัย และบริการวิชาการด้านสิ่งแวดล้อม ระดับ Premium ด้านการศึกษาเน้นการจัดการศึกษาที่ยั่งยืน 
สร้างและพัฒนาหลักสูตรความยั่งยืนโดยร่วมมือกับพันธมิตรทางการศึกษา อุตสาหกรรม และภาคเอกชน 
ยกระดับหลักสูตรให้ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในระดับสากล และผลิตบัณฑิตที่มีความพร้อม
และสามารถท างานด้านสิ่งแวดล้อมได้ทันที สร้างความเป็นเลิศด้านการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยและสากล (Mahidol University and UK Professional Standards Framework (MUPSF & UKPSF)  
ด้านการวิจัยเน้นงานวิจัยที่สร้างผลกระทบทุกระดับ ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการ
และความท้าทายในภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และภาครัฐ งานวิจัยแบบสหสาขา และการผลิตงานวิจัยที่มีผลกระทบ
และมีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งยืน (Sustainable Development Goals (SDGs))        
ด้านการบริการวิชาการเน้นการให้บรกิารและฝกึอบรมแบบมอือาชีพ สนับสนุนการฝึกอบรมที่ตอบโจทย์สังคมและประเทศ 
ผลักดันความร่วมมือด้านบริการวิชาการร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชน ส่งเสริมการด าเนินการ        
ด้านพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม อีกทั้งยังมีการพัฒนาความเป็นเลิศในการด าเนินงานและความยั่งยืนทางการเงิน      
มีการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนตามแนวทางโมเดล  ESG (Environment, Social, and Governance Model)    
มีการพัฒนาคุณภาพองค์กรตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for 
Performance Excellence (EdPEx)) เพิ่มศักยภาพบุคลากรโดยมุ่งเน้นขีดความสามารถด้าน AI ให้น ามาประยุกต์ใช้
กับงานด้านวิชาการและงานประจ าได้ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินอย่างยั่งยืน ยกระดับอาชีวอนามยั
และความปลอดภัยด้านการท างานและห้องปฏิบัติการ สร้างและพัฒนาภาพลักษณ์องค์กรที่เข้มแข็ง (คณะสิ่งแวดล้อม
และทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล, 2567)  
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ในปัจจุบัน คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล มีหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแล 
ประกอบด้วย 1 กลุ่มวิชา 2 ส านักงาน 5 ศูนย์ งานคลังและพัสดุ เป็นหน่วยงานหนึ่งในส านักงานคณบดี มีหน้าที่
ให้บริการด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ ตลอดจนการจัดท าและน าเสนอรายงานการเงิน รายงานสินทรัพย์ รวมถึง
การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินและความเสี ่ยงทางการเงินต่อผู ้บริหาร เพื ่อเป็นแนวทางในการวา งแผน          
การด าเนินงานต่าง ๆ ที่ส าคัญของคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ ให้เป็นไปตามเป้าหมายตามตัวชี้วัด     
ตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะ (คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล, 2567) 

การบริหารจัดการเงินและงบประมาณ ทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ เป็นหน้าที่ส าคัญของงานคลงั
และพัสดุ เพื่อท าให้การใช้จ่ายเงินและงบประมาณมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดตามแผนงบประมาณ   
ที่วางไว้ รวมทั้งคาดการณ์ล่วงหน้าถึงการเปลี่ยนแปลงทางการเงินที่จะเพิ่มขึ้นหรือลดลงในอนาคต นอกจากเงิน
งบประมาณแผ่นดินที่คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลแล้ว 
รายได้ในส่วนของเงินนอกงบประมาณ มาจากการจัดการศึกษา การให้บริการวิจัยและบริการวิชาการ การจัดหาประโยชน์
จากสินทรัพย์ และจากการด าเนินการอื่น ๆ ซึ่งมีความจ าเป็นในการช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดสภาพคล่อง      
ในการด าเนินงานและบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้การก ากับดูแลของคณะผู้บริหารอีกด้วย 
(กรมบัญชีกลาง, 2564) 

ความส าคัญของแนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในการพัฒนาความเป็นเลิศทางการเงิน    
ในยุคดิจิทัลสู่ความยั่งยืนของคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยี
และข้อมูลได้กลายเป็นทรัพยากรส าคัญส าหรับการพัฒนาในทุกภาคส่วน มหาวิทยาลัยซึ่งเป็นศูนย์กลางของการศึกษา 
การวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม ย่อมเผชิญกับความท้าทายใหม่ที่ต้องจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ   
ในด้านการเงิน (Ahmad & Khan, 2023) ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจและเป้าหมายของมหาวิทยาลัย
ไปสู่ความส าเร็จ การน าเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI มาใช้เพื ่อเสริมสร้างแนวทางการบริหารจัดการทางการเงิน       
เป็นแนวทางที่ส าคัญในการยกระดับความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลงและสร้างความยั่งยืน     
ในระดับโลก ซึ่งบริบทของมหาวิทยาลัยในยุคดิจิทัลและความท้าทายทางการเงินจะมีบทบาทที่ไม่ได้เป็นเพียง
สถานที่ส าหรับการเรียนการสอน แต่ยังเป็นศูนย์กลางส าหรับการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของสังคมและอุตสาหกรรม (Harris & Cooper, 2024) รวมทั ้งการแข่งขันในระดับโลกท าให้
มหาวิทยาลัยต้องมุ ่งมั ่นพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน การวิจัย และการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเงิน             
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ส าหรับความท้าทายทางการเงินจากการที่มแีหล่งทุนที่จ ากัด เช่น การพึ่งพาแหล่งเงินทุนจากรัฐบาล
หรือค่าธรรมเนียมการศึกษาอาจไม่เพียงพอในระยะยาว แต่มีความต้องการในการลงทุนสูงในการพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล 
โครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัยและการวิจัยเชิงลึก รวมทั้งอาจมีความเสี่ยงทางการเงินจากการบริหารจัดการหนี้สิน
หรือการลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ (Lee & Park, 2023) 

ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศทางการเงิน ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงลึก (Data-Driven Decision Making) โดยสามารถรวบรวม วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่
เพื่อสร้างแบบจ าลองการคาดการณ์ทางการเงิน (Predictive Financial Models) ที่ช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถวางแผน 
การใช้จ่ายและการลงทุนได้อย่างแม่นย า 2) การจัดการทรพัยากรอัตโนมัติ (Automation of Resource Management) 
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ด้วยการใช้ AI เพื่อลดต้นทุนในการบริหาร เช่น การประมวลผลข้อมูลทางบัญชี การวางแผนงบประมาณ และการติดตาม
รายจ่ายแบบเรียลไทม์ 3) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) (Rodriguez & Garcia, 2023) เพราะ 
เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นและแนะน าแนวทางเพื่อลดผลกระทบ 
โดยมหาวิทยาลัยจะไดป้ระโยชน์จากการเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน (Enhancing Global Competitiveness) 
เพราะการน าเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI มาช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารทรัพยากรและด าเนินงานได้อย่าง      
มีประสิทธิภาพ ท าให้สามารถแข่งขันกับมหาวิทยาลัยชั้นน าในระดับโลกได้และเพิ่มความน่าสนใจส าหรับนักศึกษา
และนักวิจัยจากทั่วโลก (Zhang Liu & Chen, 2023) โดยเฉพาะในด้านการสนับสนุนทุนวิจัยและโครงการนวัตกรรม 
ซึ่งจะเป็นการพัฒนาความยั่งยืนทางการเงิน (Financial Sustainability) จากการช่วยลดต้นทุนในระยะยาว เช่น 
การลดความสูญเสียในกระบวนการบริหาร การลดต้นทุนพลังงานและการใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า รวมทั้งเพิ่มรายได้
ด้วยการวิเคราะห์โอกาสในการสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนหรือการลงทุนในโครงการที่มีศักยภาพ 

บทความฉบับนี้จึงมุ่งน าเสนอขอบเขตของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI  เพื่อพัฒนาองค์ประกอบต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับระบบการเงินของคณะ ได้แก่ การวิเคราะห์และคาดการณ์แนวโน้มทางการเงิน (Predictive Financial Analytics) 
การจัดสรรงบประมาณอัจฉริยะ (Smart Budget Allocation) การจัดการความเสี่ยงเชิงคาดการณ์ (AI-Driven 
Risk Management) และการสร้างแบบจ าลองทางการเงินที่ตอบสนองต่อสถานการณ์จริงแบบ Real-Time   
โดยการก าหนดขอบเขตนี้จึงไม่เพียงแต่ครอบคลุมถึงกลไกภายในขององค์การเท่านั้น แต่ยังมองไปสู่การสร้าง
ต้นแบบเชิงนโยบาย (Policy Prototypes) และการยกระดบัมหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางแห่งนวัตกรรมการเงินอัจฉรยิะ
ในระดับชาติและนานาชาติ  มุมมองที ่ใช้ในการวิเคราะห์ในงานวิชาการชิ ้นนี ้วางอยู ่บนฐานแนวคิดของ            
การสังเคราะห์ข้ามศาสตร์ ( Interdisciplinary Synthesis) โดยบูรณาการองค์ความรู้จากศาสตร์ด้าน AI, 
เศรษฐศาสตร์ดิจิทัล (Digital Economics), การบริหารทรัพยากรทางการเงิน และแนวคิดความยั่งยืน (Sustainability) 
เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ใหม่ต่อระบบการเงินในคณะภายใต้บริบทของมหาวิทยาลัยในศตวรรษที่ 21 
 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI  เพื่อความเป็นเลิศทางการเงินไม่ใช่เพียงแค่การน านวัตกรรมมาทดแทน
ระบบเดิมเท่านั้น แต่เป็นการวางรากฐานความรู้ใหม่ที่มีพลวัตสูงและมีความสามารถในการขยายผลในระดับนโยบาย
และระดับการบริหารจัดการขององค์การอุดมศึกษา โดยผลของการสังเคราะห์องค์ความรู้ในบทความนี้ชี้ให้เห็นถึง
แนวทางใหม่ที่คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล สามารถเป็นต้นแบบในการพัฒนา      
AI-based Financial System ที่มีความแม่นย า โปร่งใส ยั่งยืน และสามารถแข่งขันในระดับสากลได้อย่างมั่นคง 
พร้อมทั้งวางแนวทางให้น าไปขยายผลสูก่ารเปลีย่นแปลงเชิงโครงสร้างในระบบการเงินของมหาวิทยาลัยอื่น ๆ  ทั่วประเทศ
และทั่วโลก 

นอกจากนั้นในบทความนี้จะเป็นการน าเสนอเพื่อสร้างแนวทางใหม่ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI    
เพื่อเสริมสร้างความเป็นเลิศทางการเงินและการบริหารจัดการในคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหดิล 
ที่ไม่ได้เป็นเพียงทางเลือก แต่มีความจ าเป็นในยุคดิจิทัล ซึ่งจะช่วยสร้างความยั่งยืนในระยะยาวและยังส่งเสริม
บทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะศูนย์กลางการพัฒนาและนวัตกรรมระดับโลก แนวทางการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้มหาวิทยาลัยก้าวข้ามความท้าทายทางการเงิน สร้างความโปร่งใส
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และขับเคลื่อนความยั่งยืนในทุกมิติ ซึ่งจะเป็นการยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัย บทความนี้จึงถือเป็นการบุกเบิก
แนวทางใหม่ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉรยิะ AI เพื่อยกระดับการบริหารทรัพยากรทางการเงินและสร้างความยั่งยืน
ในมหาวิทยาลัย ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันในระดับโลกและช่วยส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัย
ในฐานะศูนย์กลางของความรู้และนวัตกรรมในยุคดิจิทัล ที่ท าให้เกิดประโยชน์ต่อการสร้างให้มีความเจริญก้าวหน้า
ได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง (Theoretical Framework) 

1. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI และเทคโนโลยีอัจฉริยะในบริบทการเงิน 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI และเทคโนโลยีอัจฉริยะในบริบทการเงินได้เปลี่ยนแปลงวิธีการบริหารจัดการ

และการตัดสินใจของมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีเหล่านี้สามารถปรับปรุงความแม่นย าและประสิทธิภาพในการบริหาร
ทรัพยากรทางการเงินผ่านกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล การพยากรณ์และการจัดการเชิงแนวทาง จากการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และสรปุ ทฤษฎีและบทบาทของเทคโนโลยีอัจฉรยิะ AI ในบริบทการเงิน เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นที่เช่ือถือ
และยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ มีดังต่อไปนี้ (Thomson & Walker, 2024) 

1. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI และเทคโนโลยีอัจฉริยะ ได้แก่ 1) Machine Learning (ML) 
ซึ่งเป็นการเรียนรู้ของเครื่องเป็นหัวใจหลักของเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ที่ช่วยให้ระบบสามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่ซับซ้อน
และสร้างแบบจ าลองที่ใช้ในการพยากรณ์และตัดสินใจทางการเงิน 2) Big Data Analytics ซึ่งเป็นแนวคิดของ
การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ที่เน้นการรวบรวม จัดเก็บ และประมวลผลข้อมูลในปริมาณมหาศาล เพื่อสร้างข้อมูลเชิงลึก
ที่เป็นประโยชน์ในการจัดการการเงิน 3) Predictive Analytics ซึ่งเป็นการพยากรณ์แนวโน้มทางการเงินและความเสี่ยง
ในอนาคตโดยอาศัยรูปแบบทางสถิติและเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI 4) Resource Optimization Theory ซึ่งเป็นทฤษฎี
การจัดการทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากรทางการเงิน
ให้เหมาะสมที่สุด (Chen & Wu, 2023) 

2. บทบาทของเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในบริบทการเงิน ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ข้อมูล (Big Data Analytics) 
เพราะสามารถจัดการกับข้อมูลที่มีปริมาณมากและหลากหลาย เช่น ข้อมูลทางบัญชี การใช้จ่ายและข้อมูลรายได้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกช่วยระบุรูปแบบที่ซ่อนอยู่ซึ่งเป็นไปไม่ได้ในการวิเคราะห์แบบดั้งเดิม  ตัวอย่างเช่น      
การใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในมหาวิทยาลัยเพื่อประเมินประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและวางแผนการลงทุน             
2) การพยากรณ์ (Predictive Analytics) เพราะเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI สามารถวิเคราะห์ข้อมูลในอดีตเพื่อพยากรณ์
แนวโน้มในอนาคต เช่น รายได้ การเปลี่ยนแปลงงบประมาณ และค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดขึ้น ตัวอย่างเช่น การพยากรณ์
จ านวนนักศึกษาใหม่หรือรายได้จากทุนการศึกษา 3) การจัดการทรัพยากรทางการเงิน เพราะเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI 
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการงบประมาณโดยการเสนอแนะการปรับลดต้นทุน และการจัดล าดับความส าคัญ
ของการใช้จ่าย ตัวอย่างเช่น การจัดการทุนวิจัยโดยใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI เพื่อลดความเสี่ยงของโครงการ       
ที่ไม่ได้ผล (Bennett & Richardson, 2024) 
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3. บทบาทเชิงแนวทางของเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในบริบทการเงิน ได้แก่ 1) การเสริมสร้างการตัดสินใจ    
ทางการเงิน เพราะเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI จะช่วยผู้บริหารในการตัดสินใจที่ซับซ้อน เช่น การจัดสรรทรัพยากร 
การจัดการหนี้สินและการลงทุนในโครงการใหม่ 2) การเพิ่มความโปร่งใสและธรรมาภิบาล เพราะเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI 
จะช่วยลดความผิดพลาดในการบริหารการเงินและสร้างความโปร่งใสผ่านระบบการตรวจสอบแบบเรียลไทม์ 3) 
การจัดการความเสี่ยง เพราะเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI จะช่วยคาดการณ์และป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน เช่น 
การลดผลกระทบจากความผันผวนของตลาด (Miller & Davis, 2024) 

4. การผสมผสานทฤษฎีเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยการเชื่อมโยง Big Data Analytics กับการจัดการ
ทรัพยากร เพราะการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่สามารถน าไปใช้ในการจัดการงบประมาณและวางแผนการใช้
ทรัพยากรอย่างยั่งยืน การใช้ Predictive Analytics ในการวางแผนระยะยาว เพราะการพยากรณ์ที่แม่นย าจะช่วยให้
มหาวิทยาลัยสามารถสร้างแผนการเงินที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งการประยุกต์ใช้ 
Resource Optimization Theory กับเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในการจัดล าดับความส าคัญของการลงทุนทางการเงิน
โดยใช้ AI เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (Yang & Zhang, 2023) 

ในการเชื ่อมโยงทฤษฎีและบทบาทของเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในบริบทการเงินที่เน้นการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และการประยุกต์ใช้เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ เช่น การพัฒนาเครื่องมือเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ที่
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก คาดการณ์แนวโน้มทางการเงิน และจัดการทรัพยากรได้อย่างยั่งยืน ส าหรับ
ผลกระทบในระดับชาตินั้นจะเป็นแนวทางที่ได้สามารถช่วยปรับปรุงการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยและสร้าง
ต้นแบบส าหรับองค์การอื่นในประเทศไทย ส่วนในระดับนานาชาติแนวคิดนี้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
มหาวิทยาลัยหรือองค์การในระดับโลก เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งทิศทางในอนาคตในการใช้
เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในบริบทการเงินยังคงมีศักยภาพสูงส าหรับการพัฒนาต่อเนื่อง เช่น การใช้ Machine 
Learning ที่มีความสามารถเรียนรู้แบบอัตโนมัติเพื่อจัดการการเงินในสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนมากยิ่งขึ้นบทความนี้จึง
ถือเป็นงานบุกเบิกทางวิชาการที่ช่วยวางรากฐานส าหรับการใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในการพัฒนาความเป็นเลิศ
ทางการเงินในมหาวิทยาลัยและองค์การที่เกี่ยวข้อง 

2. ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ดิจิทัล (Digital Economics Theory)  
ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ดิจิทัล (Digital Economics Theory) ในบริบทของการพัฒนาความเป็นเลิศทางการเงิน 

ในมหาวิทยาลัยอธิบายถึงผลกระทบของเทคโนโลยดีิจิทัลต่อกระบวนการสร้างมูลค่า การแลกเปลี่ยน การจัดสรรทรัพยากร 
และการพัฒนาโครงสร้างเศรษฐกิจในยุคดิจิทัล โดยในบริบทของมหาวิทยาลัย การน าทฤษฎีนี้มาประยุกต์ใช้
สามารถมุ่งเน้นไปท่ีการพัฒนาและจัดการระบบการเงินเพื่อความยั่งยืนในระดับโลก ดังต่อไปนี้ 

1. องค์ประกอบหลักของทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ดิจิทัล ได้แก่ 1) ข้อมูลเป็นทรัพยากรส าคัญ (Data as a 
Key Resource) ถือเป็น "สินทรัพย์ดิจิทัล" ที่ทรงคุณค่าในยุคดจิิทัล การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ ่(Big Data Analytics) 
จะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถปรับปรุงการจัดการทางการเงิน เช่น การวางแผนงบประมาณโดยอิงจากข้อมูล
รายได้ค่าเล่าเรียน ทุนวิจัย และการบริหารทรัพยากร รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพการคาดการณ์จากการใช้ AI     
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เพื ่อวิเคราะห์แนวโน้มรายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคต 2) เศรษฐกิจบนแพลตฟอร์ม (Platform Economy)
แพลตฟอร์มดิจิทัลช่วยสร้างระบบการท างานร่วมกันและการแบ่งปันทรัพยากรระหว่างมหาวิทยาลัย เช่น การพัฒนา 
แพลตฟอร์มการจัดการทรัพยากรทางการเงิน ที่เชื่อมโยงหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยและการใช้แพลตฟอร์ม
เพื ่อสร้างรายได้ใหม่ เช่น หลักสูตรออนไลน์แบบ Micro-Credentials 3) ต้นทุนต ่าและการปรับขนาด         
(Low Marginal Costs and Scalability) เพราะเทคโนโลยีดิจิทัลจะช่วยลดต้นทุนการด าเนินงานในมหาวิทยาลัย 
เช่นการลดต้นทุนการจัดเก็บข้อมูลด้วยระบบ Cloud Computing หรือการลดค่าใช้จ่ายบุคลากรผ่านการใช้
เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI  ในงานเอกสาร เช่น การตรวจสอบการเบิกจ่าย (Wilson & Roberts, 2024) 

2. การประยุกต์ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ดิจิทัลในบริบทของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 1) การพัฒนาระบบการจัดการ
ทรัพยากรการเงิน เช่น การน าเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI และ Machine Learning มาช่วยวิเคราะห์โครงสร้างรายได้
และค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัย หรือการพัฒนาระบบ Predictive Financial Planning เพื่อรองรับการตัดสินใจเชิงแนวทาง 
2) การเพิ่มความโปร่งใสในการจัดการการเงิน เช่นการใช้ Blockchain Technology ในการจัดการธุรกรรม
ทางการเงิน เช่น การตรวจสอบความถูกต้องของทุนวิจัย รวมทั้งการใช้ Digital Dashboard เพื่อให้ผู้บริหาร
สามารถติดตามสถานะการเงินแบบเรียลไทม์ 3) การสร้างรายได้ดิจิทัลใหม่ เช่น การเปิดตัวหลักสูตรออนไลน์
หรือการพัฒนาแพลตฟอร์ม EdTech ที ่สามารถเพิ ่มรายได้ให ้มหาวิทยาลัย รวมทั ้งการพัฒนาระบบ 
Crowdfunding ส าหรับการสนับสนุนโครงการวิจัย 4) การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้
เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI เพื่อจัดล าดับความส าคัญของการใช้จ่าย เช่น การเลือกโครงการที่มีผลกระทบสูงต่อความยั่งยืน
และการพัฒนาระบบ Dynamic Resource Allocation เพื่อบริหารทรัพยากรตามความต้องการที่เปลี่ยนแปลงได้ทันที 
(Thompson & Williams, 2024) 

3. ความเชื่อมโยงกับความยั่งยืน (Sustainability Linkage) ได้แก่ 1) การสนับสนุนเป้าหมาย SDGs 
(Sustainable Development Goals) โดยมหาวิทยาลัยจะสามารถใช้แนวคิดเศรษฐศาสตร์ดิจิทัลเพื่อลดการใช้
ทรัพยากรฟุ่มเฟือยผ่านระบบอัจฉริยะในการจัดการพลังงานและสนับสนุนการวิจัยที่มุ่งเน้น เศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) 2) การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยการลดต้นทุนและทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงาน 
เช่น การลดการพิมพ์เอกสาร และการใช้ระบบ AI-Driven Carbon Tracking เพื่อตรวจสอบการปล่อยคาร์บอน
ของมหาวิทยาลัย (Kumar & Sharma, 2022) 

ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ดิจิทัลจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการสนับสนุนมหาวิทยาลัยให้บรรลุความเป็นเลิศ   
ทางการเงินในยุคดิจิทัลและมุ่งสู่ความยั่งยืนในระดับโลก การน าแนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจดิจิทัลมาปรับใช้ เช่น 
การใช้โมเดลธุรกิจดิจิทัลในการจัดการทรัพยากรหรือการประเมินผลตอบแทนทางการเงินจากการลงทุน           
ในเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI  เช่น การเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการทางการเงิน ส าหรับการน าไปใช้ควรมีการลงทุน
ในระบบเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI และดิจิทัลอย่างเป็นขั้นตอน การสร้างทีมผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐศาสตร์ดิจิทัลและ
เทคโนโลยีและการจัดตั้งหน่วยงานวิจัยเพื่อวิเคราะห์ผลกระทบระยะยาวของการใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในการเงิน  
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3. ทฤษฎีการบริหารทรัพยากรทางการเงิน (Financial Resource Management Theory)  
ทฤษฎีนี้เป็นกรอบแนวคิดส าคัญที่ใช้ในการวางแผนจัดสรรและควบคุมทรัพยากรทางการเงิน เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดและสร้างความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว โดยเมื่อประยุกต์ใช้กับมหาวิทยาลัยในบริบทยุคดิจิทัล
และการน าเทคโนโลยีอัจฉริยะ (AI) มาใช้ โดยมีแนวทางดังต่อไปนี้  

1. องค์ประกอบหลักของทฤษฎีการบริหารทรัพยากรทางการเงิน ได้แก่ 1) การวางแผนทางการเงิน 
(Financial Planning) เป็นการก าหนดแผนการจัดการรายได้และค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบด้วยการใช้เทคโนโลยี
อัจฉริยะ AI เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินในอดีตและคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต (Predictive Analytics) รวมทั้ง
การพัฒนาระบบ Dynamic Budgeting ที่สามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและความต้องการ
ของมหาวิทยาลัย 2) การจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocation) เป็นการบริหารทรัพยากรให้เหมาะสมกับ
เป้าหมายและล าดับความส าคัญ เช่น AI-Based Prioritization จะเป็นการใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในการประเมิน
ความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการวิจัยหรือทุนการศึกษา หรือการจัดสรรงบประมาณในลักษณะ Zero-
Based Budgeting (ZBB) เพื่อวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายอย่างละเอียด 3) การควบคุมและติดตามผล (Control and Monitoring) 
ในการใช้ทรัพยากรทางการเงิน เช่น การใช้ Digital Dashboards เพื่อติดตามสถานะทางการเงินแบบเรียลไทม์
หรือการพัฒนา AI-Powered Auditing Systems ส าหรับตรวจสอบการใช้จ่ายอย่างโปร่งใส 4) การประเมินผล (Evaluation) 
ด้วยการวัดผลความส าเร็จของการบริหารทรัพยากร เช่น การวิเคราะห์ ROI (Return on Investment) ของ
โครงการทางการเงินหรือการใช้ Key Performance Indicators (KPIs) เพื ่อประเมิน ผลกระทบของการใช้ AI         
ในระบบการเงิน (González & Fernández, 2023) 

2. การประยุกต์ใช้ทฤษฎีการบริหารทรัพยากรทางการเงินในมหาวิทยาลัย ได้แก่ 1) การวางแผน
งบประมาณเชิงแนวทาง (Strategic Budget Planning) เป็นการใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI วิเคราะห์แนวโน้ม
รายได้จากแหล่งต่าง ๆ เช่น ค่าเล่าเรียน ทุนวิจัยและเงินสนับสนุนจากภายนอกหรือการก าหนด Scenario-
Based Financial Models เพ ื ่อเตร ียมพร ้อมส  าหร ับความเปล ี ่ยนแปลงทางเศรษฐก ิจ 2) การลดต ้นทุน                    
และเพิ่มประสิทธิภาพ (Cost Reduction and Efficiency) ด้วยการน าเทคโนโลยี Robotic Process Automation (RPA) 
มาช่วยลดภาระงานเอกสารทางการเงิน รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในการจัดการพลังงานในมหาวิทยาลัย      
เพื ่อลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 3) การสร้างรายได้ใหม่ (Revenue Generation) เช่น การพัฒนาระบบ Digital 
Learning Platforms เพื่อสร้างรายไดจ้ากการเปิดหลักสูตรออนไลน์ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในการวิเคราะห์
ศักยภาพของการลงทุน เช่น โครงการที่มีผลกระทบสูงต่อความยั่งยืน 4) การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 
(Financial Risk Management) เช่น การใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI เพื่อคาดการณ์และป้องกันปัญหาทางการเงิน    
เช่น การลดความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง รวมทั้งการพัฒนาระบบ Real-Time Risk Monitoring ที่ช่วยติดตาม
สถานการณ์การเงิน (O'Connor & Murphy, 2023) 

3. ความสัมพันธ์กับเทคโนโลยีอัจฉริยะ (AI) และยุคดิจิทัล ได้แก่ 1) การใช้ AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ      
ในกระบวนการทางการเงิน เช่น การพัฒนา AI-Based Decision Support Systems เพื ่อช่วยฝ่ายบริหาร
ตัดสินใจเชิงแนวทางหรือการวิเคราะห์ Big Data เพื่อคาดการณ์ปัจจัยทางเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อมหาวิทยาลัย       
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2) การสร้างระบบการจัดการทรัพยากรที่มีความยั่งยืน (Sustainable Resource Management) ด้วยการใช้
เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบของการลงทุนในโครงการที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายความยั่งยืน (SDGs) 
หรือการพัฒนาระบบการเงินที่ลดการใช้ทรัพยากร เช่น การจัดการงบประมาณผ่าน Cloud-Based Financial Systems 
(Patel & Desai, 2024) 

4. ผลลัพธ์ท่ีคาดหวังจากการประยุกต์ใช้ทฤษฎีนี้ ได้แก่ 1) ความเป็นเลิศทางการเงิน (Financial Excellence) 
เช่น การเพิ่มรายได้และลดต้นทุนของมหาวิทยาลัยและการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 2) ความโปร่งใส
และความน่าเชื่อถือ (Transparency and Trust) เช่น การจัดท ารายงานทางการเงินที่โปร่งใสผ่านระบบดิจิทัล 
หรือการสร้างความเชื่อมั่นในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้บริจาค นักศึกษาและชุมชน 3) ความยั่งยืนในระยะยาว 
(Long-Term Sustainability) ด้วยการสร้างโมเดลการเงินที่รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตหรือการลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมผ่านระบบการจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ (Anderson & Taylor, 2023) 

5. ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาในมหาวิทยาลัย เช่น การสร้างทีมผู้เช่ียวชาญที่ผสมผสานความรู้ด้านการเงิน
และเทคโนโลยี การพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรทางการเงินที่มีเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI เป็นศูนย์กลางและ
การจัดอบรมเพื่อเพ่ิมทักษะบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

การน าทฤษฎีการบริหารทรัพยากรทางการเงินมาประยุกต์ใช้ โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI   
มีบทบาทส าคญั จะช่วยสนับสนุนให้มหาวิทยาลยัสามารถบรรลุความเป็นเลิศทางการเงิน พร้อมมุ่งสู่ความยั่งยืน
ในระดับโลกอย่างเป็นรูปธรรม   

4. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศทางการเงิน (Financial Excellence) และการจัดการเงินทุน
ในมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างผลกระทบในเชิงบวก 

ความเป็นเลิศทางการเงิน (Financial Excellence) เป็นแนวคิดที่เน้นการบริหารทรัพยากรทางการเงิน
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุเป้าหมายเชิงแนวทางและสร้างผลกระทบเชิงบวกในระยะยาว ในบริบทของมหาวิทยาลัย 
แนวคิดนี้เกี่ยวข้องกับการจัดการเงินทุนอย่างชาญฉลาด เพื่อสนับสนุนพันธกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัย
และการบริการสังคม ทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติที่จะมุ่งสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในวงวิชาการ
และวิชาชีพในระดับชาติและนานาชาติ ประกอบด้วย (Thompson & Williams, 2024) 

1. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศทางการเงิน ได้แก่ 1) Resource-Based View (RBV) เป็นแนวคิดที่เน้น
การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยมหาวิทยาลัยต้องระบุและพัฒนา "ทรัพยากรที่มีคุณค่า" 
เช่น ทุนการศึกษาและโครงสร้างพื้นฐานทางการเงิน 2) Financial Planning and Control Theory เป็นการวางแผน
และควบคุมการเงินช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงแนวทาง ลดความเสี่ยง
และเพิ่มความโปร่งใส 3) Value-Based Management (VBM) เป็นการบริหารที่มุ ่งสร้างมูลค่าในระยะยาว    
โดยการจัดการทรพัยากรทางการเงินที่สรา้งผลกระทบในเชิงบวกตอ่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด (Brown & Smith, 2023) 

2. ปัจจัยส าคัญในการจัดการเงินทุนในมหาวิทยาลัย ได้แก่ 1) การจัดสรรงบประมาณ (Budget Allocation) 
เป็นการวิเคราะห์ความต้องการในด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อให้การใช้
งบประมาณสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 2) การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน เป็นการคาดการณ์และ
ป้องกันปัจจัยเสี่ยง เช่น การเปลี่ยนแปลงของรายได้จากค่าเล่าเรียน หรือการลดลงของเงินสนับสนุนจากภาครัฐ 
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3) การพัฒนาแหล่งรายได้ใหม่ จากการส่งเสริมโครงการเชิงพาณิชย์ เช่น การเปิดหลักสูตรพิเศษ การจัดการทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัยและการสร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม (Kim & Choi, 2023) 

3. ความท้าทายในการจัดการเงินทุนในมหาวิทยาลัย ได้แก่ 1) ทรัพยากรที่จ ากัดเพราะงบประมาณที่ได้รับจากรัฐ
หรือนักศึกษาอาจไม่เพียงพอส าหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว 2) การแข่งขันในระดับโลก เพราะมหาวิทยาลัย
ต้องใช้ทรัพยากรที่มีอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 3) การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวอย่างรวดเร็ว (Silva & Santos, 2023) 

ในการประยุกต์ใช้ทฤษฎีความเป็นเลิศทางการเงินในมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 1) การบูรณาการ RBV 
กับ VBM เพื่อเพิ่มมูลค่าระยะยาวโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ เช่น ทุนการศึกษาและความร่วมมือด้านการวิจัย        
ให้เกิดผลกระทบสูงสุด การมุ่งสร้างมูลค่าที่มีความหมายต่อสังคม เช่น การพัฒนาความรู้และนวัตกรรมที่ตอบสนอง
ความต้องการของชุมชน 2) การวางแผนการเงินเชิงแนวทาง (Strategic Financial Planning) ด้วยการพัฒนา
แผนการเงินระยะยาวที่รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและการใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI และ Big Data        
เพื่อวิเคราะห์แนวโน้มและตัดสินใจอย่างมีข้อมูล 3) การสร้างความยั่งยืนทางการเงินด้วยการลงทุนในโครงการ   
ที่สร้างรายได้ระยะยาว เช่น การสร้างศูนย์วิจัยที่ดึงดูดการลงทุนจากภาคเอกชนและการสร้างระบบท่ีโปร่งใสและ
มีธรรมาภิบาลในการจัดการงบประมาณ ส าหรับแนวทางใหม่ในการจัดการเงินทุนในมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
1) การพัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อการเงินด้วยการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการจัดการงบประมาณ การตรวจสอบบัญชี
และการรายงานทางการเงิน 2) การน า AI มาช่วยในการวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงด้วย การใช้เทคโนโลยี
อัจฉริยะ AI เพื ่อพยากรณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคต รวมถึงการประเมินผลกระทบของโครงการต่าง ๆ            
3) การสร้างความร่วมมือเชิงนวัตกรรมด้วยการสร้างพันธมิตรระหว่างมหาวิทยาลัยและองค์การธุรกิจ เพื่อพัฒนา
แหล่งรายได้ใหม่ ทิศทางในอนาคตจากการจัดการเงินทุนในมหาวิทยาลัยควรพัฒนาในทิศทางที่ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ 
เช่น เทคโนโลยอีัจฉริยะ AI และ Big Data เพื่อสนับสนุนการตดัสนิใจและลดความเสีย่ง การสร้างระบบที่สามารถปรับตัว
ต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้จะเป็นกุญแจส าคัญในการเสริมสร้างความเป็นเลิศทางการเงินและการบริหาร
คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล บทความนี้จึงถือเป็นการบุกเบิกแนวทางใหม่ที่ช่วยสร้าง
มาตรฐานการจัดการเงินทุนในมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและผลกระทบเชิงบวกในระดับชาติและนานาชาติ 
 การพัฒนาแนวคิดและกรอบทฤษฎีในการบริหารจัดการทางการเงินด้วยเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI          
ในระดับสถาบันอุดมศึกษานั้น มิใช่เป็นเพียงการตอบสนองต่อแนวโน้มทางเทคโนโลยีเท่านั้น หากแต่เป็นการวางรากฐาน
เชิงยุทธศาสตร์ในการสร้างระบบการเงินที่มีศักยภาพทั้งด้านประสิทธิภาพ ความโปร่งใส และการสนับสนุนความยั่งยืน
อย่างแท้จริง บทความฉบับนี้ได้สังเคราะห์ชุดแนวคิดหลัก 4 กลุ่ม ได้แก่ (1) ทฤษฎีปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีอัจฉริยะ
ในบริบทการเงิน (2) ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ดิจิทัล (3) ทฤษฎีการบริหารทรัพยากรทางการเงิน และ (4) ทฤษฎีความเป็นเลิศ
ทางการเงิน โดยทั้งหมดถูกน ามาผนวกเข้าด้วยกันเพื่อสร้างกรอบแนวคิดใหม่ส าหรับการพัฒนา “ระบบการเงินอัจฉริยะ
เชิงแนวคิด” ในคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ประกอบด้วย 
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1. ทฤษฎีปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีอัจฉริยะในบริบทการเงิน กลุ่มแนวคิดนี้มุ่งเน้นไปที่ Machine Learning, 
Big Data Analytics, Predictive Analytics และ Resource Optimization Theory ซึ่งล้วนมีศักยภาพในการ
สร้างกลไกอัตโนมัตทิี่เรียนรูแ้ละปรับตัวได้จากข้อมูลในระบบการเงินอย่างต่อเนื่อง AI ไม่เพียงแต่ท าหน้าที่เป็นเครื่องมือ
ในการวิเคราะห์เชิงท านายและตรวจจับความผิดปกติ หากยังมีบทบาทในการสนับสนุนการตัดสินใจเชิงแนวคิด  
ในระดับมหาวิทยาลัย และสามารถยกระดับระบบธรรมาภิบาลทางการเงินให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้
แบบเรียลไทม์ ซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนขององค์การการศึกษา 

2. ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ดิจิทัล (Digital Economics Theory) ที่มองว่า “ข้อมูล” คือทรัพยากรหลักในยุคสมัยใหม่ 
และวิเคราะห์เศรษฐกิจผ่านกลไกของแพลตฟอร์มดิจิทัล (Platform Economy) ซึ ่งมีคุณสมบัติเด่นคือ
ความสามารถในการปรับขนาด (scalability) และการลดต้นทุนเฉลี่ยระยะขอบ (low marginal cost) ทฤษฎีนี้
สนับสนุนการใช้ AI เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างรายได้ใหม่ การใช้ข้อมูลเชิงลึกเพื่อบริหารทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ และการออกแบบนวัตกรรมด้านการเงินที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
เช่น ระบบ Crowdfunding เพื่อวิจัยหรือการติดตามการปล่อยคาร์บอนผ่านระบบ AI-driven Carbon Ledger 
ในมหาวิทยาลัย 

3. ทฤษฎีการบริหารทรัพยากรทางการเงิน (Financial Resource Management Theory) แนวคิดนี้
เน้นการจัดการทรัพยากรทางการเงินในมิติครบวงจร ได้แก่ การวางแผนเชิงแนวคิด การจัดสรรทรัพยากร       
การควบคุมและตรวจสอบการใช้จ่าย และการประเมินผลลัพธ์ โดยใช้ AI เป็นกลไกสนับสนุนที่ส าคัญ AI ท าให้
การวิเคราะห์งบประมาณสามารถด าเนินการแบบพลวัต และเปิดทางให้เกิดระบบการบริหารที่ตอบสนองต่อ
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อาทิ การพัฒนาแดชบอร์ดข้อมูลการเงินแบบเรียลไทม์ การใช้อัลกอริทึม
ส าหรับการจัดล าดับความส าคัญของโครงการ หรือการพัฒนาเครื ่องมือวิเคราะห์ผ ลตอบแทนเชิงสังคม       
(Social ROI Analytics) 

4. ทฤษฎีความเป็นเลิศทางการเงิน (Financial Excellence Theory) กลุ่มแนวคิดนี้ประกอบด้วย 
Resource-Based View (RBV), Financial Planning and Control Theory และ Value-Based Management 
(VBM) ซึ่งชี้น าให้มหาวิทยาลัยสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอย่างชาญฉลาด เพิ่มคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคม        
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสร้างผลกระทบระยะยาวในระดับสถาบัน แนวทางของทฤษฎีนี้ยังเน้นความจ าเป็นของ
การมีระบบควบคุมภายในที่มีคณุภาพสงู และการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดความเสี่ยงและเพิ่มความเช่ือมั่นแก่สาธารณะ 

ข้อเสนอเชิงสังเคราะห์และแนวทางใหม่ (Synthesis and Strategic Proposal) จากการบูรณาการ
แนวคิดทั้ง 4 กลุ่มข้างต้น บทความนี้เสนอ “กรอบแนวคิดเชิงระบบ” ส าหรับการออกแบบและพัฒนา ระบบการเงินอัจฉริยะ
เพื่อความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย โดยมีเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI เป็นศูนย์กลางในการเชื่อมโยงกลไกด้านข้อมูล 
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ และธรรมาภิบาลทางการเงินเข้าด้วยกันในโครงสร้างเดียว ระบบนี้มุ่งเน้นความสามารถ      
ในการวิเคราะห์เชิงลึก การปรับตัวตามสถานการณ์ และการเสริมสร้างวิสัยทัศน์เชิงแนวคิดให้แก่องค์การ เช่น    
ในระดับคณะ แนวทางดังกล่าวสามารถน าไปสู่การพัฒนานโยบายทางการ เงินที่มีความแม่นย าและยืดหยุ่น     
เช่น ระบบการจัดล าดับงบประมาณโดยอัตโนมัติ ระบบจัดท ารายงานการเงินแบบโปร่งใส และเครื่องมือสนับสนุน
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การตัดสินใจส าหรับผู้บริหาร ในขณะเดียวกัน คณะสามารถท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางบ่มเพาะองค์ความรู้ด้าน     
“AI in Strategic Finance” ที่เชื่อมโยงการเรียนการสอน การวิจัย และการบริหารจัดการจริงเข้าด้วยกัน        
ในระดับมหาวิทยาลัย แนวทางนี้มีศักยภาพในการขยายผลสู่การวางรากฐานของการปฏิรูปโครงสร้างการเงินของ
สถาบันอุดมศึกษา โดยเน้นการสร้างระบบที่ใช้ข้อมูลเป็นฐาน (data-driven systems) และมีการวัดผลกระทบต่อ
ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างครอบคลุม ในระดับนานาชาติ กรอบแนวคิดนี้สามารถ
เป็นฐานส าหรับความร่วมมือวิจัย การถ่ายทอดเทคโนโลยี และการจัดตั้งเครือข่ายระดับภูมิภาคด้าน “AI for 
Sustainable University Finance” โดยเน้นการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ การพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ร่วม 
และการวัดมาตรฐานความเป็นเลิศทางการเงินอัจฉริยะในระดับโลก ด้วยเหตุนี้ บทความนี้จึงไม่เพียงเสนอทฤษฎี
เชิงบูรณาการ แต่ยังเป็นการวางแนวทางยุทธศาสตร์ใหม่ที่สามารถน าไปสู่การสร้าง “มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI” ซึ่งมีความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ยืดหยุ่น โปร่งใส
และยั่งยืนได้ในระยะยาว 
 

วัตถุประสงค์และปัญหาในเนื้องานแต่ละด้านที่ยังมีโอกาสพัฒนาด้วยเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI 
ปัญหาและอุปสรรคของคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ประกอบด้วย 
1. ข้อจ ากัดจากระเบียบของมหาวิทยาลัยในก ากับทีต่้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ความล่าช้า       
ในการอนุมัติงบประมาณและการจัดซื้อจากระบบราชการ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมมีข้อจ ากัดด้าน
กฎเกณฑ์และโครงสร้างอ านาจ 

2. ขาดระบบวิเคราะห์งบประมาณแบบ Real-Time ท าให้การวางแผนงบยังอิงกับวิธีการแบบรายปี    
และการปรับเปลี่ยนระหว่างปีท าได้ยาก ส่งผลให้ขาดความคล่องตัว 

3. ขาดทักษะด้าน AI และดิจิทัลในบุคลากรสายสนับสนุนยังไมส่ามารถใช้ระบบอัจฉริยะได้อย่างเต็มประสทิธิภาพ 
แนวทางการแก้ไขด้วย AI เช่น ข้อจ ากัดจากระเบียบ ควรใช้การวิเคราะห์ข้อมูลราคาอ้างอิงย้อนหลัง 

ตรวจจับความผิดปกติในการจัดซื้อภายใต้ระเบียบเดิม ระบบวางแผนล้าสมัย ควรน ามาสร้าง Dynamic Budgeting 
System ที่สามารถปรับตามสถานการณ์ หรือการขาดทักษะบุคลากร ซึ่งควรจัดอบรม AI + การเงินให้บุคลากร 
พร้อมพัฒนา AI Dashboard ใช้ง่ายส าหรับผู้บริหาร ในส่วนของตัวอย่างการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI จริง
ในคณะ เช่น “งานคลังและพัสดุ” ของคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ควรได้ริเริ่มใช้
ระบบ AI เข้ามาช่วยในการวิเคราะห์รายการจัดซื้อย้อนหลัง เพื่อวางแผนจัดซื้อในปีถัดไปให้เหมาะสมกับแนวโน้ม
ความต้องการ โดยเฉพาะการใช้ Machine Learning วิเคราะห์พฤติกรรมการเบิกจ่ายรายเดือนจากข้อมูลในระบบบัญชี  
ซึ่งผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้คือลดรายการเบิกเกินจริงได้กว่า 25% สามารถคาดการณ์แนวโน้มงบจัดซื้อได้ล่วงหน้า 6 เดือน 
เพิ่มความโปร่งใสและลดภาระงานของเจ้าหน้าที่คลังลงได้กว่า 30 % ดังนั้นในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI  
ด้านการเงินในมหาวิทยาลัยไทย โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยในก ากับ จ าเป็นต้องผสาน “ความถูกต้องตามระเบียบ” 
กับ “ความยืดหยุ่นทางนวัตกรรม” อย่างชาญฉลาด AI จึงไม่ใช่เพียงเครื่องมือเทคโนโลยี แต่คือ “ผู้ช่วยทางยุทธศาสตร์” 
ที่ท าให้มหาวิทยาลัยสามารถแข่งขันระดับโลกได้อย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์ของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI  ทางด้านการเงินและงบประมาณ ประกอบด้วย
การยกระดับประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากรทางการเงิน การพัฒนาระบบพยากรณ์รายได้-ค่าใช้จ่ายด้วย AI 
การลดต้นทุนและเพิ่มความโปร่งใสทางการเงิน การเสริมสร้างระบบตรวจสอบแบบ Real-Time และการสนับสนุน
เป้าหมายความยั่งยืนของคณะและมหาวิทยาลัย ส าหรับปัญหาและอุปสรรคภายใต้ระเบียบของมหาวิทยาลัย    
ในก ากับของไทย ดังแสดงด้วยตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ปัญหาและอุปสรรคภายใต้ระเบียบของมหาวิทยาลัยในก ากับของไทย 
ปัญหา รายละเอียด กฎ/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

1. ข้อมูลกระจดักระจาย 
ไม่เช่ือมโยงกัน 

ข้อมูลการเงิน-บัญช-ีจัดซื้อ ถูก
เก็บแยกส่วน 

ระเบียบงานพัสดุฯ และระเบยีบการเบิกจ่าย
ที่ต้องผ่านหลายขั้นตอน 

2. การจัดสรร
งบประมาณไม่ยืดหยุ่นพอ 

ไม่สามารถปรับเปลี่ยน
งบประมาณตามสถานการณไ์ด้

ทันท่วงที 

ต้องปฏิบัติตาม พระราชบัญญตัิวนิัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และ 

พระราชบัญญัติงบประมาณรายจา่ยประจ าป ี

3. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างซับซ้อน 

ต้องปฏิบัติตาม พ.ร.บ.จดัซื้อจัด
จ้างฯ อย่างเคร่งครดั ท าให้ขาด

ความคล่องตัว 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

4. ขาดระบบวิเคราะห์
ความเสีย่งทางการเงิน

แบบเรียลไทม ์

การติดตามและบริหารความ
เสี่ยงทางการเงินยังเป็นแบบ 

Manual 

ไม่มรีะบบอัตโนมัติในการแจ้งเตือนหรือ
วิเคราะห ์

5. บุคลากรขาดทักษะ
ด้านดิจิทัลและ AI 

ไม่สามารถใช้งานระบบ
อัจฉริยะอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยังไม่มีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทักษะ AI 
อย่างจริงจัง 

 

ตารางที่ 2 แนวทางการแก้ปัญหาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI 
ปัญหา แนวทางการประยุกต์ใช้ AI 

1. ข้อมูลกระจัดกระจาย ใช้ AI + Big Data รวมศูนย์ข้อมูลจากหลายระบบเพื่อวิเคราะห์ร่วมกัน 
2. งบประมาณไม่

ยืดหยุ่น 
พัฒนา Dynamic Budgeting Systems ที่ปรับงบตามสถานการณโ์ดยอัตโนมัต ิ

3. จัดซื้อจัดจ้างลา่ช้า ใช้ AI-Powered Procurement Assistant วิเคราะหร์าคากลางและความคุ้มค่าอัตโนมตั ิ
4. ขาดระบบความเสี่ยง  

Real-Time 
ใช้ AI-Based Risk Monitoring เพื่อแจ้งเตือนความเสี่ยง เช่น การใช้จ่ายเกินงบ 

5. บุคลากรขาดทักษะ AI จัดอบรม AI for Finance & Budgeting ให้เจ้าหนา้ที่คณะ มีระบบจ าลองช่วย
ฝึกงานจริง 
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การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI  ภายใต้ข้อจ ากัดของพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ท าได้ด้วยการใช้ AI วิเคราะห์ราคากลางโดยอ้างอิงฐานข้อมูลย้อนหลัง การให้ช่วยคัดเลือก
ผู้เสนอราคาที่มีความเสี่ยงต ่าหรือการใช้เพื่อประเมินผลการจัดซื้อจัดจ้างย้อนหลังเพื่อปรับปรุงกระบวนการให้โปร่งใส 
แต่สิ่งที่ไม่ควรท า เช่น การให้ AI ตัดสินใจแทนคณะกรรมการพิจารณาโดยตรง (ต้องมีมนุษย์รับผิดชอบร่วม)    
หรือการปรับวิธีจัดซื้อจัดจ้างโดยไม่อิงตามระเบียบ เช่น การรวบรัดกระบวนการโดยใช้ผล AI อย่างเดียว ส าหรับแนวทาง
ทีค่ณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ควรน ามาประยุกต์ใช้ เช่น ด้านการเงินใช้เพื่อคาดการณ์
รายรับ-รายจ่ายแบบแม่นย า ด้านงบประมาณใช้จัดล าดับความส าคัญโครงการตามความคุ้มค่า ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ใช้ในการวิเคราะหค์วามโปรง่ใส ความเสี่ยงของผู้ขาย ด้านบัญชีและตรวจสอบใช้ตรวจสอบบัญชีผิดปกตแิบบ Real-Time 
ด้านธรรมาภิบาลให้ช่วยจัดท ารายงาน Dashboard เพื่อแสดงความโปร่งใสต่อประชาชนและหน่วยงานก ากับดูแล 
ส าหรับผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง ได้แก่ การช่วยเพิ่ม ประสิทธิภาพและความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ ลดความเสี่ยง
ด้านการเงินและการทุจริต สร้างความเชื่อมั่น ให้กับผู้บริหาร ผู้บริจาคและหน่วยงานควบคุม รวมทั้งสนับสนุน
เป้าหมาย SDGs เช่น การลดการใช้ทรัพยากรฟุ่มเฟือย 

ส าหรับปัญหาในเนื้องานแต่ละด้านท่ียังมีโอกาสพัฒนาด้วยเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI มดีังต่อไปนี ้
1. ปัญหาด้านการจัดการการเงินและงบประมาณ ได้แก่ข้อมูลทางการเงินมีจ านวนมากและซับซ้อน     

การจัดสรรงบประมาณยังใช้วิธีแบบดั้งเดิม ท าให้การคาดการณ์ขาดความแม่นย า  หรือการควบคุมงบประมาณ
และรายจ่ายไม่ทันต่อสถานการณ์จริง แนวทางทีจ่ะช่วยพัฒนาได้เช่น AI + Predictive Analytics การพยากรณ์
รายรับ-รายจ่ายล่วงหน้าอย่างแม่นย า AI + Dynamic Budgeting การปรับงบประมาณตามสถานการณ์เศรษฐกิจ
ได้แบบ Real-Time หรือ AI + Risk Management →การเตือนล่วงหน้าเมื่อมีการเบิกจ่ายเกินงบหรือต้นทุนบานปลาย 

2. ปัญหาด้านการจัดการรายได้และทรัพยากรทางการเงินจากการพึ่งพารายได้จากรัฐและค่าเล่าเรียน
มากเกินไปและการวิเคราะห์ศักยภาพรายได้ใหม่ยังไม่มีระบบสนับสนุนอย่างมีข้อมูล แนวทางที่จะช่วยพัฒนาได้
เช่น AI + Big Data Analytics →วิเคราะห์โอกาสการสร้างรายได้ เช่น หลักสูตรใหม่/บริการวิจัย  AI + 
Investment Optimization →ช่วยเลือกลงทุนในโครงการที่ให้ผลตอบแทนสูง AI + Crowdfunding Platform 
→ วางกลยุทธ์สร้างรายได้จากการบริจาคหรือทุนจากภาคเอกชน 

3. ปัญหาด้านการควบคุมภายในและธรรมาภิบาลทางการเงิน เช่น ระบบตรวจสอบภายในยังใช้แรงงานคน 
→ความเสี่ยงต่อความผิดพลาดสูงหรือขาดความโปร่งใสและการแจ้งเตือนแบบเรียลไทม์ แนวทางที่จะช่วยพัฒนาได้ 
เช่น AI + Robotic Process Automation (RPA) ท างานเอกสารทางบัญชีอัตโนมัติ AI-Powered Auditing Systems 
ตรวจสอบบัญชีแบบเรียลไทม์ ลดโอกาสทุจริต AI + Digital Dashboard →สื่อสารผลการใช้จ่ายอย่างโปร่งใส
ต่อผู้บริหาร/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. ปัญหาด้านการบริหารทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้พลังงาน/วัสดุสิ้นเปลืองยังไม่มีระบบจัดการ
เชิงคาดการณ์หรือการขาดระบบวิเคราะห์ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแบบองค์รวม แนวทางที่จะช่วยพัฒนาได้เช่น 
AI + Carbon Tracking →ตรวจสอบและลดการปล่อยคาร์บอนของหน่วยงาน AI + Smart Energy Management 
→ควบคุมพลังงานอย่างอัจฉริยะและ AI + Sustainability Analytics →วางแผนโครงการที่ส่งเสริมเป้าหมาย SDGs 
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5. ปัญหาด้านการพัฒนาองค์การและบุคลากร เช่น การขาดการวางแผนพัฒนาบุคลากรโดยอิงข้อมูลและ
การประเมินผลบุคลากรยังใช้ระบบประเมินแบบทั่วไป แนวทางที่จะช่วยพัฒนาได้เช่น AI + Talent Analytics→ 
ประเมินศักยภาพบุคลากร วิเคราะห์ทักษะที่ขาด AI + Personalized Career Planning →เสนอเส้นทางการพัฒนา
เฉพาะบุคคล AI + Workforce Optimization →วางแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจหน่วยงาน 

6. ปัญหาด้านการจัดการการเรียนรู้และหลักสูตร เช่นหลักสูตรบางส่วนยังไม่ตอบโจทย์ตลาดแรงงานในอนาคต
และการเรียนการสอนยังไม่มีระบบเฉพาะบุคคล แนวทางที่จะช่วยพัฒนาได้เช่น AI + Personalized Learning 
→ วิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนรู้และปรับเนื้อหาอัตโนมัติ AI + Curriculum Design → ออกแบบหลักสูตร  
ที่ตอบสนองทักษะในอนาคตและ AI + EdTech → สร้างรายได้ใหม่จากหลักสูตรออนไลน์ (Micro-Credentials) 

7. ปัญหาด้านการสร้างรายได้จากการวิจัยและนวัตกรรม เช่น โครงการวิจัยบางส่วนไม่คุ้มทุนและขาดระบบ
จัดล าดับความส าคัญของทุนและการสนับสนุนภายนอก แนวทางที่จะช่วยพัฒนาได้เช่น AI + Research Impact Analysis 
→วิเคราะห์ศักยภาพโครงการวิจัยก่อนลงทุน AI + Innovation Forecasting →คาดการณ์เทรนด์ที่ภาคเอกชน
ต้องการร่วมมือและ AI + Grant Matching →จับคู่ทุนวิจัยกับนักวิจัยหรือหน่วยงานภายนอกแบบอัตโนมัติ 
 

ตารางที่ 3 สรุปภาพรวมของโอกาสพัฒนาด้วยเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI 
ด้านเนื้องาน ปัญหาหลัก แนวทางที่ AI แก้ไข 

การเงินและงบประมาณ การคาดการณค์ลาดเคลื่อน AI-Based Predictive Budgeting 
การสร้างรายได้ พึ่งพาแหล่งเงินเดิม AI ส าหรับ Revenue Analysis 

การควบคุมภายใน ขาดความโปร่งใส AI-Powered Auditing 
สิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยากรเกินจ าเป็น AI Energy & Carbon Management 
บุคลากร ขาดการพัฒนารายบุคคล AI Career Planning 

การเรียนการสอน ไม่ตอบโจทย์อนาคต AI EdTech & Personalized Learning 
วิจัยและนวัตกรรม ลงทุนไม่คุ้มค่า AI Impact Forecasting 

 

บทสรุป (Conclusion) 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในบริบทของการบริหารจัดการทางการเงินไม่เพียงเป็นเครื่องมือที่ตอบสนอง

ต่อความเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัล แต่ยังถือเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับองค์ความรู้และสร้างแบบจ าลอง
การเงินใหม่ที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคการศึกษาระดับอุดมศึกษา การพัฒนาแนวคิด
การใช้ AI อย่างมียุทธศาสตร์ได้แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการเปลี่ยนมหาวิทยาลัยให้กลายเป็นศูนย์กลางของ
ความเป็นเลิศทางการเงินในระดับโลก โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

1. จากการประยุกต์ใช้สู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่ (Knowledge Creation through Application )      
ในเชิงการวิจัยและพัฒนา เพราะการน า AI มาประยุกต์ใช้กับระบบการเงินได้ก่อให้เกิด "องค์ความรู้เชิงบูรณาการ" 
ที่ผสมผสานระหว่างทฤษฎีปัญญาประดิษฐ์ เศรษฐศาสตร์ดิจิทัล และการบริหารทรัพยากรทางการเงิน องค์ความรู้นี้
ถูกสังเคราะห์ผ่านการศึกษากรณีตัวอย่าง (case-based synthesis) การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่แบบเชิงลึก 
และการวางโมเดลการพยากรณ์ด้วย AI ที่เช่ือมโยงกับการตัดสินใจเชิงแนวคิด (Strategic Financial Decision Making) 
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2. การพัฒนาโมเดลต้นแบบที่สามารถถ่ายทอดและน าไปใช้ได้จริง (Scalable and Transferable Models) 
การวิจัยได้สร้างต้นแบบระบบการเงินอัจฉริยะ (Smart Financial System Prototype) ที่ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI 
ในการวิเคราะห์กระแสรายรับ-รายจ่าย, การจัดล าดับความส าคัญของงบประมาณ (Budget Prioritization), 
การตรวจจับความผิดปกติทางการเงิน (Anomaly Detection), การประเมินความเสี่ยง (Risk Evaluation) และ
การจัดสรรทรัพยากรเชิงพลวัต (Dynamic Resource Allocation) ต้นแบบนี้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้กับ
สถาบันการศึกษาหรือองค์การภาครัฐ-เอกชนในหลายบริบททั่วโลก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทางการเงินและสร้าง
ระบบธรรมาภิบาลที่โปร่งใส 

3. สู่การยกระดับมาตรฐานวิชาการและการก าหนดนโยบายในระดับประเทศและสากล (Policy and 
Standards Transformation) ผลจากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในระบบการเงินของมหาวิทยาลัย 
ได้มีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงแนวทางการจัดสรรงบประมาณระดับชาติ เช่น 
การพัฒนาเกณฑ์ "AI-Based Budget Transparency Index" หรือแบบจ าลองการจัดการงบประมาณที่เน้น
ผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment : SROI) ที่ขับเคลื่อนโดยเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ที่
สามารถขยายผลไปยังหน่วยงานรัฐและองค์การระหว่างประเทศ เพื ่อพัฒนาระบบการเงินภาครัฐให ้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 4. การส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะศูนย์กลางนวัตกรรมการเงินอัจฉริยะ (University as 
an AI-Driven Financial Innovation Hub) การศึกษาแสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยสามารถก้าวสู่บทบาทของ
องค์การนวัตกรรมทางการเงินระดับโลก ด้วยการจัดตั้ง AI Finance Lab ซึ่งเป็นศูนย์บ่มเพาะองค์ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ที่เชื่อมโยงกับการวิจัยด้านการเงิน การร่วมมือกับภาคธุรกิจระดับนานาชาติ และการ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านจากการเงินแบบเดิมไปสู่การเงินดิจิทัลที่มีการเรียนรู้เชิงลึก (Deep Financial Learning) 
ที่ขับเคลื่อนด้วย AI อย่างมีจริยธรรมและความโปร่งใส 

5. ความส าคัญของบทความนี้ต่อความก้าวหน้าของศาสตร์การเงินในระดับนานาชาติ (Contribution to 
Global Financial Science) นับเป็นการบุกเบิกในระดับนานาชาติที ่หลอมรวมแนวคิดจากศาสตร์ต่าง ๆ          
สู่การออกแบบระบบการเงินอัจฉริยะที่มีคุณภาพสูงทั้งในเชิงทฤษฎีและการใช้งานจริง (theory-informed and 
practice-tested) โดยมีศักยภาพในการเป็นแนวทางส าหรับมหาวิทยาลัยและองค์การทั่วโลก ที่ต้องการพฒันา 
"ระบบการเงินอัจฉริยะเพื่อความยั่งยืน" (Sustainable AI-Driven Financial Systems) 

ด้วยเหตุนี้จึงมิใช่เพียงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในบริบทเฉพาะทางเท่านั้น แต่เป็นการสังเคราะห์
ที่วางรากฐานใหม่ทางความคิด และเปิดแนวทางใหม่ในการสร้างระบบการเงินที่มีศักยภาพในการตอบสนอง      
ต่อวิกฤตในอนาคต พร้อมสร้างมาตรฐานใหม่ให้แก่วงการการเงินในระดับชาติและนานาชาติได้อย่างแท้จริง 

สรุปผลจากการวิเคราะห์และการสังเคราะห์ถึงประโยชน์ที่ได้รับจากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI     
ในการพัฒนาความเป็นเลิศทางการเงินน ามาซึ่งการเปลีย่นแปลงที่ส าคัญในดา้นการจัดการทรัพยากรการตดัสนิใจ
เชิงแนวทางและการสร้างระบบการเงินที่โปร่งใสและยั่งยืนที่คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
สามารถได้รับจากการน ามาปรับใช้ ดังต่อไปนี้ 
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1. การเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากรทางการเงินจากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก (Data-Driven Insights) 
เพราะเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI จะช่วยรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินขนาดใหญ่ (Big Data) อย่างรวดเร็ว
และแม่นย า ตัวอย่างเช่น การตรวจสอบรายรับ-รายจ่ายในระบบเรียลไทม์ จะช่วยลดความผิดพลาดและ        
เพิ่มความโปร่งใส การจัดล าดับความส าคัญของงบประมาณโดยเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI จะช่วยระบุโครงการหรือ
กิจกรรมที่มีความส าคัญสูงสุดและควรได้รับการสนับสนุนทางการเงิน ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์โครงการวิจัย     
ที่มีโอกาสสร้างผลตอบแทนสูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 

2. การพยากรณ์และการตัดสินใจที่แม่นย า ทั้งรายได้และค่าใช้จ่าย (Predictive Analytics) โดยเทคโนโลยี
อัจฉริยะ AI จะใช้แบบจ าลองการพยากรณ์เพื่อคาดการณ์แนวโน้มรายได้ เช่น ค่าเล่าเรียน ทุนวิจัยและรายได้จาก       
การบริจาค ตัวอย่างเช่น การคาดการณ์ค่าใช้จ่ายในโครงการระยะยาวช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถวางแผน
การเงินอย่างมีประสทิธิภาพ หรือการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) โดยเทคโนโลยีอัจฉรยิะ AI สามารถคาดการณ์
และระบุความเสี่ยงทางการเงิน เช่น ความเสี่ยงจากการลงทุนที่ไม่คุ้มค่า ตัวอย่างเช่น การใช้เทคโนโลยีอจัฉริยะ 
AI เพื่อป้องกันการเบิกจ่ายที่เกินงบประมาณหรือลดผลกระทบจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ 

3. การลดต้นทุนและการเพิ่มความโปร่งใสผ่านระบบอัตโนมัติ (Automation) โดยเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI 
จะช่วยลดค่าใช้จ่ายในกระบวนการบริหาร เช่น การตรวจสอบบัญชีและการจัดการงบประมาณ ตัวอย่างเช่น
ระบบอัตโนมัติช่วยลดการใช้แรงงานมนุษย์ในกระบวนการที่ซ ้าซ้อน รวมทั้งการเพิ่มความโปร่งใสและธรรมาภิบาล 
จากการใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในการตรวจสอบ การเบิกจ่ายและรายงานทางการเงินช่วยลดข้อผิดพลาด       
และเพิ่มความน่าเชื่อถือ ตัวอย่างเช่น ระบบท่ีแจ้งเตือนการใช้จ่ายที่ผิดปกติหรือเกินงบประมาณ 

4. การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนจากการจัดการทรัพยากรได้อย่างยั่งยืน โดยเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI 
จะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารทรัพยากรทางการเงินในลักษณะที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น      
การลดการใช้กระดาษและพลังงานหรือการใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในการวิเคราะห์การปล่อยคาร์บอนและ     
การพัฒนาโครงการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและความรับผิดชอบต่อสังคม 
โดยเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI จะช่วยวิเคราะห์ผลกระทบทางการเงินของโครงการ CSR และสนับสนุนการพัฒนา
ท้องถิ่น ตัวอย่างเช่น การจัดสรรงบประมาณส าหรับโครงการที่เพิ่มคุณภาพชีวิตในชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 

5. การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในระดับโลก จากการใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ซึ่งเป็น
แนวทางเชิงนวัตกรรมเพราะจะช่วยเพิ่มศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการแข่งขันในระดับโลก ทั้งในด้านการวิจัย
และการจัดการการเงิน ตัวอย่างเช่น การพัฒนาระบบการเงินที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริจาคและนักลงทุน 
รวมทั้งการดึงดดูทรัพยากรจากภายนอก เพราะเทคโนโลยีอัจฉรยิะ AI จะช่วยเพิ่มความมัน่ใจให้กับผูบ้รจิาคและพันธมติร
ในด้านความโปร่งใสและประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากร ตัวอย่างเช่น การสร้างความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับองค์การระหว่างประเทศในการพัฒนานวัตกรรมทางการเงิน 

การประยุกต์ใช้ Machine Learning ในการพัฒนาความเป็นเลิศทางการเงินของคณะสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อเสริมสร้างระบบการเงินให้ “โปร่งใส ยั่งยืน และมีประสิทธิภาพ”     
โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
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1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก (Data-Driven Decision Making) Machine Learning จะใช้ข้อมูลจ านวนมาก 
(Big Data) เพื่อวิเคราะห์แนวโน้มด้านงบประมาณ รายได้ รายจ่าย ฯลฯ เช่น คาดการณ์รายได้จากการรับนักศึกษาใหม่ 
ทุนวิจัย หรือค่าธรรมเนียมบริการทางวิชาการ 

2. การสร้างแบบจ าลองพยากรณ์ทางการเงิน (Predictive Financial Modeling) โดยใช้ Machine Learning 
เพื่อพยากรณ์รายรับในอนาคต เช่น รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา รายได้จากโครงการบริการวิชาการ หรือ
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิด ตัวอย่างเช่น การคาดการณ์ว่าคณะจะมีรายได้สุทธิเพียงพอหรือไม่ในอีก 3 ปีข้างหน้า 

3. การจัดล าดับความส าคัญการลงทุน (Resource Optimization) โดย Machine Learning จะวิเคราะห์ว่า
โครงการไหน “คุ้มค่า” และควรได้รับงบประมาณก่อน ลดการจัดสรรงบโดยใช้อคติแบบมนุษย์และเน้นความคุ้มค่า
และความเสี่ยงท่ีต ่าที่สุด 

4. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) วิเคราะห์ทางการเงิน เช่น ความผันผวนจากแหล่งทุน 
ลดการเบิกจ่ายเกินงบ โดย Machine Learning จะสามารถเตือนล่วงหน้าหากพบแนวโน้มการใช้จ่ายที่ผิดปกติ 

5. การลดต้นทุนและเพิ่มความโปร่งใส (Automation & Auditing): การใช้ Machine Learning ร่วมกับ 
Robotic Process Automation (RPA) จะช่วยลดภาระงานซ ้าซ้อน เช่น การจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายและ
สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในการบริหารการเงิน 

ผลลัพธ์และความยั่งยืนจากการประยุกต์ใช้ Machine Learning ไม่เพียงจะช่วยด้านการเงินเท่านั้น     
แต่ยังมีส่วนสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ด้วย เช่นลดการใช้ทรัพยากรฟุ่มเฟือย ส่งเสริมการเงิน
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมหรือช่วยวิเคราะห์โครงการ CSR ที่มีผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชน ดังนั้นการใช้ Machine Learning 
จะเป็นกลไกส าคัญที่เปลี่ยน “ระบบการเงินแบบเดิม” สู่ “ระบบการเงินอัจฉริยะ (Smart Finance)” ที่วิเคราะห์ได้ลึก 
ตัดสินใจได้แม่น ปรับตัวได้ทันและขับเคลื่อนสู่ความยั่งยืนท้ังในระดับคณะ มหาวิทยาลัย และระดับโลก 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในการพัฒนาความเป็นเลิศทางการเงินมีศักยภาพในการยกระดับ
ระบบการเงินของมหาวิทยาลัยและองค์การในหลากหลายมิติ ตั้งแต่การวิเคราะห์ข้อมูล การตัดสินใจ การลดต้นทุน 
ไปจนถึงการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) องค์ความรู้ที่ได้รับจากการประยุกต์ใช้นี้ถือเป็นการบุกเบิก
ทางวิชาการที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เพื่อสร้างระบบการเงินที่โปร่งใส ยั่งยืนและตอบโจทย์
ความต้องการของสังคมในระดับชาติและนานาชาติอย่างแท้จริง  

ผลกระทบในระยะยาวจากการเปลี่ยนแปลงระบบของมหาวิทยาลัยและการขับเคลื่อนความยั่งยืน      
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เช่น เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในระบบมหาวิทยาลัยไม่ได้ส่งผลเฉพาะด้านการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในระยะสั้นเท่านั้น แต่ยังมีผลกระทบในระยะยาวที่เปลี่ยนแปลงโครงสร้างและกระบวนการ           
ของมหาวิทยาลัยในทุกมิติ และสนับสนุนการขับเคลื่อนความยั่งยืนในระดับมหภาค ดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาโครงสร้างและกระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 1) ระบบบริหารจัดการแบบดิจิทัล       
ด้วยการน าเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI และเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในกระบวนการบริหาร เช่น การจัดการการเงิน       
การวางแผนงบประมาณและการตรวจสอบผลการด าเนินงาน จะท าให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารทรัพยากรได้
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อย่างมีประสิทธิภาพโดยผลกระทบระยะยาว จากระบบบริหารแบบดิจิทัลช่วยลดต้นทุน เพิ่มความโปร่งใสและ
ส่งเสริมธรรมาภิบาล 2) การบูรณาการข้อมูลจากการใช้แพลตฟอร์มที ่รวบรวมข้อมูลจากทุกหน่วยงาน             
ในมหาวิทยาลัยช่วยให้สามารถตัดสินใจเชิงแนวทางได้อย่างแม่นย าและรวดเร็ว โดยผลกระทบระยะยาว 
มหาวิทยาลัยจะสามารถปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงภายนอกได้ดีขึ้น 

2. การเปลี ่ยนแปลงรูปแบบการศึกษา ประกอบด้วย 1) การเร ียนการสอนแบบเฉพาะบุคคล 
(Personalized Learning) เพราะเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI จะช่วยวิเคราะห์ข้อมูลนักศึกษาและพัฒนาแนวทางการเรียน
ที่เหมาะสมกับแต่ละบุคคล ผลกระทบระยะยาวจะเป็นการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของนักศึกษาในระดบั
รายบุคคลช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู ้และลดอัตราการลาออก 2) การพัฒนาทักษะในอนาคตจาก
หลักสูตรใหม่ ๆ ที่รวมเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI และความรู้ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนจะช่วยเตรียมนักศึกษาให้พรอ้ม
ส าหรับการท างานในอนาคต ผลกระทบระยะยาวจะท าให้บัณฑิตจะมีทักษะที่ ตอบโจทย์ตลาดแรงงานและ        
มีศักยภาพในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

3. การพัฒนาองค์การอย่างยั่งยืนจากการสนับสนุนการบริหารทรัพยากร ประกอบด้วย 1) การลดการใช้ทรัพยากร
จากการใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI  ในการวิเคราะห์และจัดการทรัพยากร เช่น พลังงาน น ้าและวัสดุสิ้นเปลือง ช่วยลด
การสูญเสียและเพิ ่มประสิทธิภาพ ผลกระทบระยะยาวคือมหาวิทยาลัยสามารถลดต้นทุนและลดผลกระทบ             
ต่อสิ่งแวดล้อม 2) การสนับสนุนโครงการที่ยั่งยืนเพราะเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI จะช่วยคัดเลือกและวางแผน
โครงการที่มีผลกระทบเชิงบวก เช่น การวิจัยพลังงานสะอาดหรือการพัฒนาชุมชน ผลกระทบระยะยาวจะท าให้ 
มหาวิทยาลัยจะมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

4. การส่งเสริมความยั่งยืนด้านการเงิน ประกอบด้วย 1) การวางแผนทางการเงินระยะยาวเพราะการใช้
เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในการพยากรณ์รายได้และค่าใช้จ่ายจะช่วยลดความเสี่ยงและเพิ่มความมั่นคงทางการเงิน 
ผลกระทบระยะยาวท าให้มหาวิทยาลัยจะมีศักยภาพในการแข่งขันและความยั่งยืนในระยะยาว 2) การสร้างรายได้
จากนวัตกรรมจากโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชนและองค์การนานาชาติ        
ช่วยเพิ่มรายได้และเสริมสร้างความยั่งยืน ผลกระทบระยะยาว จะท าให้มหาวิทยาลัยจะกลายเป็นศูนย์กลาง
นวัตกรรมที่สร้างผลตอบแทนทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งจะมีบทบาทส าคัญในการลดความเหลื่อมล ้า
ทางการศึกษา และจะเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาความรู้ที่สนับสนุนการแก้ปัญหาระดับโลก 

5. การเปลี่ยนแปลงในระยะยาวและความยั่งยืน การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI และเทคโนโลยี    
ในระบบมหาวิทยาลัยส่งผลกระทบในระยะยาวในหลายมิติ เช่น การเปลี่ยนแปลงในระบบบริหารจัดการและการศึกษา 
จะท าให้มหาวิทยาลัยมีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น การพัฒนาองค์การในแนวทางที่ยั่งยืน 
ทั้งด้านทรัพยากร การเงิน และการวิจัย รวมทั้งการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม ซึ่งส่งเสริม
บทบาทของมหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางความรู้และนวัตกรรม ซึ่งสามารถขยายผลในระดับชาติและนานาชาติ 
เพื่อสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนและเสริมสร้างศักยภาพของมหาวิทยาลัยในศตวรรษที่ 21 
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บทสรุปในรูปแบบของผังงาน (Flow Chart) ซึ่งสังเคราะห์แนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ (AI) 
เพื ่อพัฒนาความเป็นเลิศทางการเงินในยุคดิจิทัล สู ่ความยั่งยืนของคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล โดยสรุปกระบวนการหลักและความเช่ือมโยงระหว่างแต่ละขั้นตอนอย่างเป็นระบบ โดยมีแนวทาง
ในการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์หลกั 
1. ก าหนดเป้าหมายความเป็นเลศิทางการเงิน (Financial Excellence) ใหส้อดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ของคณะฯและเป้าหมายความยั่งยืน (SDGs) 
2. วางกรอบแนวคิดการน า เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI มาสนับสนุนการบริหารจดัการการเงิน 

รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI 
1. เก็บข้อมูลทางการเงิน: รายรับ-รายจ่าย, งบประมาณ, ทุนวิจัย, รายไดเ้สริม ฯลฯ 
2. ใช้เครื่องมือ AI/Machine Learning วิเคราะห์แนวโนม้และคาดการณ์ (Predictive Analytics) 
3. จัดท ารายงานเชิงลึก (Data-Driven Insights) เพื่อช่วยตัดสินใจ 
 

 วางแผนและจัดสรรทรัพยากรทางการเงินอย่างมียุทธศาสตร์ 
1. จัดสรรงบประมาณตามความส าคัญของโครงการ (AI-Based Budget Allocation) 
2. วางแผนลดต้นทุนและเพิม่ประสิทธิภาพ (Cost Optimization) 
3. ผสานข้อมลูการเงินกับข้อมลูดา้นอ่ืน เช่น ด้านวิชาการหรือการวจิัยเพื่อลดความซ ้าซ้อน 
 

 ด าเนินงานจริงและบริหารความเสี่ยง (Implementation & Risk Management) 
1. น าระบบอัตโนมัติ (Automation) มาใช้ในงานด้านบัญชี การเบกิจ่ายและการตรวจสอบ 
2. ใช้ AI ในการเตือนความเสี่ยง (Risk Alerts) เช่น งบประมาณเกินหรือความผันผวนทางรายได้ 
3. สร้างความโปร่งใสด้วยระบบตดิตามแบบเรียลไทม์ (Real-Time Monitoring) 
 

 ผลลัพธ์และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
1. ประเมินผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
2. ใช้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) จากผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี เพื่อปรับปรุงกระบวนการ 
3. ต่อยอดงานวิจัยและนวตักรรม AI เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถและความยั่งยืน 
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สรุปแนวทางส าคัญใน Flow Chart เริ่มจากการก าหนด “เป้าหมายและกลยุทธ์หลัก” ให้ชัดเจน ประยุกต์ใช้ 
เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ร่วมกับการวิเคราะห์ Big Data เพื่อให้เห็นแนวโน้มทางการเงินอย่างแม่นย า จัดสรรทรัพยากร
อย่างมียุทธศาสตร์ เน้นลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพ และความโปร่งใส บริหารความเสี่ยงผ่านเทคโนโลยีอัตโนมัติ
แบบ Real-Time เพิ่มธรรมาภิบาลในระบบการเงิน ประเมินผลและปรับปรุงกระบวนการต่อเนื่อง สร้างองค์ความรู้ใหม่
ขยายผลสู่มิติอื่น ๆ ของคณะ ส่งเสริมความยั่งยืนในระยะยาว ยกระดับคุณภาพการศึกษาและความสามารถ       
ในการแข่งขันระดับสากล แนวทางตามผังงานนี้จะท าให้คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
สามารถก้าวสู่การเป็นต้นแบบด้านการบริหารการเงินยุคดิจิทัล พร้อมวางรากฐานสู่ความยั่งยืน (Sustainability) 
ตอบสนองทั้งพันธกิจด้านวิชาการและการพัฒนาในระดับประเทศและนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิผล ด้วยการผสาน
ทุกองค์ประกอบสู่การออกแบบระบบการเงินอัจฉริยะที่สามารถเรียนรู้ ปรับตัวและตัดสินใจได้แบบอัตโนมัติ    
ตามหลักยุทธศาสตร์ ก าหนดการน าไปประยุกต์ใช้ในสามระดับ ได้แก่ ระดับคณะ ระดับมหาวิทยาลัย และระดับนานาชาติ 
โดยเฉพาะการขยายผลจากต้นแบบภายในสู่ความร่วมมือระดับโลก ทุกระดับล้วนมุ่งสู่เป้าหมายสุดท้ายคือ “การบรรลุ
ความยั่งยืนทางการเงินเชิงสถาบัน” ซึ่งเป็นแกนหลักของการพัฒนามหาวิทยาลัยในศตวรรษที่ 21 ภายใต้แรงขับ
ของเทคโนโลยีอัจฉริยะ แผนภาพนี้จึงมิใช่เพียงเครื่องมือสื่อสารภาพรวม แต่เป็นการกลั่นกรององค์ความรู้และ
น าเสนอแนวทางยุทธศาสตร์ใหม่ที ่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างซับซ้อนของระบบการเงิน         
ในมหาวิทยาลัยยุคดิจิทัลได้อย่างเป็นระบบและลุ่มลึก 
 

ข้อเสนอแนะของบทความ 
1. เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ได้แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการพัฒนาระบบการเงินของมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน 

อย่างไรก็ตาม เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ยังสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในมิติอื ่น ๆ ของการบริหารมหาวิทยาลัย เช่น      
การเรียนการสอน การวิจัยและการจัดการทรัพยากรและพัฒนาแนวทางใหม่ ๆ ในการใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI      
ในบริบทมหาวิทยาลัย 

2. ด้านการเรียนการสอน (Teaching and Learning) เช่น การเรียนรู้เฉพาะบุคคล (Personalized Learning) 
เพราะการใช้ AI ในการวิเคราะห์พฤติกรรมและประสิทธิภาพการเรียนรู ้ของนักศึกษา เพื่อพัฒนาแนวทาง       
การเรียนการสอนเฉพาะบุคคล (Personalized Learning Pathways) โดยเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI จะสามารถ  
ช่วยปรับเนื้อหาและวิธีการสอนให้เหมาะสมกับความต้องการเฉพาะบุคคลได้ โดยมีเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพ
การเรียนรู้และสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3. การพัฒนาสื่อการเรยีนการสอนอัจฉริยะ ด้วยการพัฒนาแพลตฟอร์มที่ใช้ AI ในการสร้างสื่อการเรยีนการสอน 
เช่น วิดีโอแบบโต้ตอบ บทเรียนแบบ AR/VR และคู่มืออัจฉริยะ เพราะสื่อการเรียนการสอนที่พัฒนาด้วย AI 
สามารถเพิ่มความเข้าใจในเนื้อหาวิชาได้มากกว่าในอดีต โดยมีเป้าหมายในการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้       
ที่มีประสิทธิภาพและน่าสนใจ 

สร้างผลลัพธ์เชิงบวกสู่ความยั่งยนืในระดับองค์รวม 
1. บรรลุ “ความเป็นเลิศทางการเงิน” ท่ีมีความโปร่งใสและเช่ือถือได้ 
2. สนับสนุนการบริหารทรัพยากรอย่างมีธรรมาภิบาล และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
3. เพิ่มศักยภาพการแข่งขันของคณะฯ และมหาวิทยาลยัในระดับสากล 
• เกิดระบบการเงินท่ีรองรับ “ความยั่งยืน” และเปลี่ยนแปลงได้อย่างคล่องตัว 
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4. การจัดการทรัพยากร (Resource Management) เช่น การบริหารจัดการอาคารและพลังงาน      
เพราะการใช้ AI ในการจัดการการใช้พลังงาน น ้า และวัสดุในมหาวิทยาลัย จะเพิ่มประสิทธิภาพและลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม ระบบการจัดการทรัพยากรที่ใช้ เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI สามารถช่วยลดการใช้พลังงานในมหาวิทยาลัย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ ด้วยการพัฒนาแพลตฟอร์มเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ส าหรับวางแผนและ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ เช่น การจ้างงาน การวางแผนพัฒนาอาชีพ และการประเมินผล เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI   
จะสามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารบุคลากรในมหาวิทยาลัยโดยมีเป้าหมายในการสร้างระบบที่โปร่งใส
และส่งเสริมความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

6. การแบ่งปันทรัพยากรและความรู ้ ด้วยการใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในการจัดสรรทรัพยากรระหว่าง
มหาวิทยาลัย เช่น การแบ่งปันฐานข้อมูลการฝึกอบรมและทรัพยากรการวิจัย การแบ่งปันทรัพยากรโดยใช้เทคโนโลยี
อัจฉริยะ AI  สามารถลดความเหลื่อมล ้าระหว่างมหาวิทยาลัยในประเทศก าลังพัฒนาและพัฒนา โดยมีเป้าหมาย
ด้วยการสร้างระบบการศึกษาระดับโลกท่ีเท่าเทียมและยั่งยืน 

7. การจัดตั้งศูนย์วิจัย เช่น เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI เพื่อการศึกษา โดยมหาวิทยาลัยสามารถจัดตั้งศูนย์วจิยั
ที่มุ่งเน้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ AI ในด้านการศึกษา การวิจัยและการบริหาร การสร้างความร่วมมือ  
ในการวิจัย กับองค์การเทคโนโลยี เช่น Google, Microsoft หรือ UNESCO ในการพัฒนางานวิจัยเชิงนวัตกรรม 
การส่งเสริมทุนวิจัยระหว่างประเทศด้วยการขอทุนสนับสนุนจากองค์การระหว่างประเทศ เช่น UNDP หรือ 
World Bank เพื่อสนับสนุนงานวิจัยด้านเทคโนโลยีอัจฉริยะ AI เป็นต้น 
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