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ABSTRACT 

 There were two objectives to this study : 1) to study the supply chain of Nam Dok Mai mango 

for export to the Republic of Korea; and 2) to study the problems and barriers of this supply chain. The 

research focused on the networking activities withing the supply chain system, ranging from farmers and 

collectors group to processing plants for the export to the Republic of Korea. 

 The results show that interested parties in the supply chain system included farmers, collectors 

community enterprises, and steam plants of the exporters. Farmers placed emphasis on compliance with 

Good Agricultural Practices (GAP) for management of plantations to ensure that Thailand’s Nam Dok 

Mai mango quality is reliable for consumers. The whole supply chain network was not complicated and 

did not have an initiator who had negotiating power (Focal Firm), enabling the supply chain’s operations 

to be highly flexible. Problems and barriers of the supply chain of Nam Dok Mai mango were :  

 1. higher costs and chemical residues during the off-season cultivation; 

2. oversupply and decline in selling prices during the seasonal period; 

3. lack of traceability in the system and 

4. damage caused by vehicle loading and transportation. 

In addition uncontrollable factors threatening the mango production were hot weather and 

unusual rainfall affecting the predictability of fruit bearing period, and increase in resistance of the 

insects and pests to chemicals. A key suggestion is that the government should help manage mango 

plantation zoning for export to increase off-season productivity and prevent an oversupply of mango.  
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บทคดัย่อ 

การศกึษาโครงการโซ่อุปทานผลติภณัฑ์มะม่วงน้ําดอกไมเ้พื่อการส่งออกไปยงัสาธารณรฐัเกาหล ีมี

วตัถุประสงค์ 2 ประการ ได้แก่ 1) เพื่อศึกษาโซ่อุปทานผลิตภัณฑ์มะม่วงน้ําดอกไม้เพื่อการส่งออกไปยงั

สาธารณรฐัเกาหลี1 และ 12) เพือ่ศกึษาปัญหาและอุปสรรคโซ่อุปทานผลติภณัฑม์ะมว่งน้ําดอกไมเ้พือ่การสง่ออกไป 

ยงัสาธารณรฐัเกาหล ีการดาํเนินการวจิยัจะมุง่เน้นการศกึษาขอ้มลูกจิกรรมเครอืขา่ยทีเ่กีย่วขอ้งในระบบ 

โซ่อุปทาน ตัง้แต่เกษตรกร กลุ่มเกษตรกรผู้รวบรวม และโรงงานแปรรูปเพื่อเตรยีม 1การจดัส่งไปยงั

สาธารณรฐัเกาหลี1  
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ผลการศกึษาพบวา่มผีูท้ ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งในโซ่อุปทาน ประกอบดว้ย เกษตรกร วสิาหกจิชุมชนผูร้วบรวม 

และโรงงานอบไอน้ําผูส้่งออก โดยเกษตรกรไดใ้หค้วามสําคญัตามแนวทางการปฏบิตักิารเกษตรทีด่ ี(GAP) ใน

การจดัการของการปลูกมะม่วงน้ําดอกไมท้ําใหคุ้ณภาพผลติภณัฑม์ะม่วงน้ําดอกไมข้องไทยสามารถสรา้งความ

น่าเชื่อถอืแก่ผูบ้รโิภคได ้ขณะทีด่า้นเครอืข่ายโซ่อุปทานของมะม่วงน้ําดอกไมส้่งออกไปยงัสาธารณรฐัเกาหล ี 

พบวา่ไมม่คีวามซบัซอ้น และยงัไมม่ตีวักลางทีเ่ป็นผูท้ีม่อีํานาจต่อรองสงูสุด (Focal firm) จงึทาํใหก้ารดาํเนินงาน

ในระบบของโซ่อุปทานมคีวามยดืหยุน่สงู ขณะทีปั่ญหาและอุปสรรค1โซ่อุปทานผลติภณัฑ 1์มะมว่ง พบวา่ การปลกู

นอกฤดูมผีลผลติตํ่า เกษตรกรจงึต้องใช้สารเคมเีร่งส่งผล ทําให้ต้นทุนสูงและมสีารเคมตีกค้าง ในช่วงที่เป็น

ฤดูกาลของทุกพื้นที่ก็จะมีมะม่วงล้นตลาดทําให้ราคาขายตกตํ่า และสินค้าที่ส่งออกยงัไม่มีระบบของการ

ตรวจสอบยอ้นกลบัไปยงัเกษตรกรได ้ควรมกีารออกแบบบรรจุภณัฑใ์หม่เพื่อลดความเสยีหายจากการเปลี่ยน

ถ่ายยานพาหนะและการขนส่งที่สภาพถนนที่มีความเสียและไม่ได้มาตรฐาน ทัง้น้ีอุปสรรคที่สําคญัสําหรบั

ผลติภณัฑม์ะมว่งน้ําดอกไม ้ไดแ้ก่ สภาพอากาศทีร่อ้นและฝนตกไมต่ามฤดกูาล สง่ผลใหม้ะมว่งไมต่อบสนอง จงึ

ไม่สามารถกําหนดวนัเวลาทีอ่อกผลอยา่งแน่นอนได ้อกีทัง้แมลงและศตัรูพชืมคีวามทนทานต่อสารเคมมีากขึน้

เน่ืองมาจากสภาวะอากาศทีเ่ปลีย่นแปลงไป สาํหรบัขอ้เสนอแนะทีส่าํคญัคอื ภาครฐัควรจะตอ้งเขา้มาชว่ยจดัการ

พืน้ทีป่ลูกมะม่วงเพื่อการส่งออก (Zoning) ซึ่งจะเป็นการนําไปสู่การเพิม่ปรมิาณการผลตินอกฤดูกาลและยงัจะ

เป็นการชว่ยป้องกนัไมใ่หเ้กดิปัญหาผลผลติลน้ตลาด 
 

คาํสาํคญั : โซ่อุปทาน  มะมว่งน้ําดอกไม ้ การสง่ออกไปยงัสาธารณรฐัเกาหล ี
 

คาํนํา 

จากสถานการณ์เศรษฐกจิของไทยไดม้กีาร

ชะลอตวัลงรฐับาลและภาคเอกชนที่เกี่ยวขอ้งจงึได้

ผนึกกําลงักนัในการแกปั้ญหาโดยเน้นการปรบัปรุง

ประสทิธภิาพการผลติในภาคเกษตรกรรมเป็นการ

ช่วยเกษตรกร ซึ่งเป็นคนกลุ่มใหญ่ในประเทศ จาก

ภาพรวมของสถานการณ์สนิค้าเกษตรที่เกดิความ

ไม่สมดุลกนัระหว่างความต้องการ (Demand) และ 

ผลผลิต (Supply) ทําให้ต้องให้ความสําคัญกับ

สถานทีท่ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งและเป็นทีท่ีต่อ้งพฒันาใหม้ี

คุณภาพทดัเทยีมกบัประเทศอื่นๆ ภายใตแ้รงกดดนั

จากภาวะราคาสนิคา้เกษตรตกตํ่าขณะทีต่น้ทุนผลติ

สู งขึ้น  (Cost-Price -Squeeze หรือ  Nut Cracker) 

ภาคเกษตรไทยไดเ้ริม่มกีารปรบัโครงสรา้งการผลติ

เพื่อรกัษาความสามารถในการแขง่ขนันอกจากการ

ลดตน้ทุนและเพิม่ผลติภาพการผลติภาคเกษตรไทย

จําเป็นตอ้งเริม่ปรบัตวัสู่เกษตรสมยัใหม่ในการผลติ

สินค้ามูลค่าสูงเพื่อสนองความต้องการของตลาด

ต่างประเทศ 

ห้างค้าปลีกใหญ่จากต่างชาติได้เริ่มนํา

ร ะบบการจัดการ โ ซ่ อุ ปทาน  ( Supply Chain) 

สมัยใหม่เข้ามาใช้ในประเทศเพื่อสนองความ

ต้องการของผู้บรโิภคที่ต้องการสนิค้าเกษตร โดย

เริม่เปลี่ยนแปลงจากระบบตลาดสนิคา้เกษตรแบบ

ดั ้ง เ ดิ ม  (Traditional Marketing System) ม า สู่

เ กษตรสมัย ใหม่  (New Agriculture) ที่ เ น้นการ

จัดการโซ่อุปทานเพื่อสนองตลาดค้าปลีกที่กําลัง

ขยายตวั อยา่งไรกต็ามภาคเกษตรสมยัใหมแ่ละการ

จดัการโซ่อุปทานสมยัใหมย่งัอยูใ่นขอบเขตค่อนขา้ง

จํากัด เฉพาะตลาดในเมืองและตลาดส่งออก 

เกษตรกรส่วนใหญ่ยงัอยู่ในระบบการตลาดแบบ

ดัง้เดมิตอ้งเผชญิกบัความผนัผวนของผลผลติ ราคา 

และมรีายไดท้ีต่ํ่า ดงันัน้การศกึษาลู่ทางการพฒันา

ระบบการจดัการโซ่อุปทานเพื่อขยายขอบเขตของ

ภาคเกษตรสมยัใหม่จะช่วยให้รฐัสามารถกําหนด

นโยบายการปรับโครงสร้างสินค้าภาคเกษตรที่

สามารถเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัของภาค

เกษตรไทยในการยกระดบัรายไดแ้ละความเป็นอยู่

ของเกษตรกรลดจํานวนคนยากจนในชนบทและลด

ช่องวา่งระหวา่งรายไดข้องคนในเมอืงและคนชนบท

ได ้

ปัญหาสาํคญัเกดิจากการจดัการโซ่อุปทาน 

(Supply Chain) ที่เหมาะสม ยังคงเป็นเรื่องใหม่
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สาํหรบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งรวมทัง้เกษตรกรยงัคงใชว้ธิกีาร

ปฏิบัติในการจัดการผลิตรูปแบบเดิม ส่งผลให้

ผลผลิตบางส่วนต้องสูญเสีย ทัง้ด้านปริมาณและ

คุณภาพ ตัง้แต่ต้นน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ก่อน

ถงึมอืผูบ้รโิภค รวมทัง้ยงัทาํใหเ้กดิตน้ทุนการผลติที่

สูงเกินความจําเป็น ทําให้ไม่สามารถแข่งขนักับ

คูแ่ขง่ในต่างประเทศได ้นอกจากน้ี ยงัประสบปัญหา

การถูกกีดกนัทางการค้าที่มใิช่มาตรการด้านภาษี 

เช่น มาตรการด้านอาหารปลอดภัย เป็นต้นการ

ปรบัปรุงการบรหิารจดัการระบบโซ่อุปทาน โดยเน้น

การบริหารจัดการการไหลของสินค้าวัตถุดิบ

ตลอดจนการไหลของข้อมูลข่าวสารในสายโซ่

อุปทานเพื่อให้โซ่อุปทานตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าได้รวดเร็วและถูกต้องขึ้น (Russell and 

Taylor, 2003) ในขณะที่ต้นทุนรวมตํ่าลงจะมีส่วน

สําคัญที่ทําให้สินค้าเกษตรมีต้นทุนตํ่ า  เพราะ

สามารถผลติสนิค้าได้คุณภาพอย่างสมํ่าเสมอ ลด

การสญูเสยีลดขัน้ตอนและระยะเวลาในการผลติและ

จดัส่งสนิค้า ซึ่งจะมผีลทําให้ชวีติและความเป็นอยู่

ของเกษตรกรดขีึน้  

สาธารณรฐัเกาหล ี(เกาหลใีต)้ เป็นประเทศ

คู่ค้าสําคัญอันดับ 10 ของประเทศไทยมีมูลค่า

การคา้รวม มากกว่าหน่ึงหมื่นสามพนัลา้นดอลลาร์

สหรัฐ ซึ่งสินค้าที่มีการส่งออกมีทัง้สินค้าเกษตร 

สนิค้าอุตสาหกรรมเกษตร และสนิค้าอุตสาหกรรม

โดยเฉพาะอย่างยิ่งสินค้าในหมวดอาหารที่มี

แนวโน้มในการเตบิโตเพิม่ขึน้เน่ืองจากภูมปิระเทศ

ของสาธารณรฐัเกาหลีที่มพีื้นที่จํากัดและมีสภาพ

อากาศที่ไม่เอื้ออํานวยต่อการเพาะปลูก ทําใหต้้อง

พึ่งพาการนําเข้าวตัถุดิบและอาหารในปริมาณสูง 

(สํานักงานส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ ณ กรุง

โซล, 2558) ผลไม้ไทยมีชื่อเสียงเรื่องรสชาติและ

ความพเิศษเฉพาะของผลไมท้ีต่่างจากแหลง่ผลติอื่น

และทัว่โลกก็ยอมรบัในความอร่อยและคุณค่าของ

ผลไมไ้ทย สาธารณรฐัเกาหลนํีาเขา้ผลไมเ้มอืงรอ้น

สดและแปรรูปปีละประมาณ 330,000-400,000 ตนั 

ผลไม้ที่สาธารณรฐัเกาหลีนําเข้าจากประเทศไทย 

ได้แก่  กล้วยมีสัดส่วนร้อยละ  83.6 สับปะรดมี

สดัส่วนรอ้ยละ 15.4 มะม่วง (น้ําดอกไม)้ มสีดัส่วน

ร้อยละ  0.4 และผลไม้อื่นๆ อย่างไรก็ตามหาก

เปรยีบเทยีบการนําเขา้ของมะม่วงจากประเทศต่างๆ 

ที่สาธารณรฐัเกาหลนํีาเขา้จากประเทศไทย พบว่า 

มะม่วง จากประเทศไทยมสีดัส่วนมลูค่าการนําเขา้สงู

ทีสุ่ด แสดงใหเ้หน็วา่ประเทศไทยเป็นผูส้ง่ออกมะมว่ง

รายใหญ่ของสาธารณรฐัเกาหล ี(สํานักงานส่งเสรมิ

การค้าระหว่างประเทศณกรุงโซล, 2557) ทําให้

สนิค้าเกษตรของประเทศไทยมคีวามน่าสนใจ จึง

ต้องเร่งต้องส่งเสริมและผลักดันสินค้าเกษตรที่มี

แนวโน้มที่ดีต่อการบริโภคของสาธารณรฐัเกาหลี 

โดยเฉพาะมะมว่งพนัธุน้ํ์าดอกไม ้

 จากความสําคัญของผลิตภัณฑ์สินค้า

เกษตรของไทยโดยเฉพาะมะม่วงพนัธุน้ํ์าดอกไมย้งั

มโีอกาสทีจ่ะเจรญิเตบิโตของมลูค่าเพิม่ ภายใตก้าร

แข่งขนัของประเทศเพื่อนบ้านที่รุนแรง ความเป็น

อดีตที่ไทยเคยเป็นรายใหญ่ของการส่งออกสนิค้า

เกษตรของโลก ซึ่งในภาพรวมแลว้มกีารทดถอยลง

บ้าง แต่ก็ยังมองเห็นตลาดใหม่ๆ ที่ย ังมีความ

ต้องการเพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะตลาดในประเทศ

สาธารณรฐัเกาหลทีีม่อีํานาจในการซื้อสงู เกษตรกร

ของไทยจะต้องทําการพฒันาการผลติให้สมดุลกนั

ระหว่างความต้องการ (Demand) และ ผลผลิต 

(Supply) ต้องพัฒนาให้มีคุณภาพทัดเทียมกับ

ประเทศอื่นๆ ภายใตแ้รงกดดนัจากภาวะราคาสนิคา้

เกษตรตกตํ่าขณะที่ต้นทุนผลิตสูงขึ้นด้วยการลด

ต้นทุน ลดการสูญเสยี ลดขัน้ตอนและระยะเวลาใน

การผลติและจดัสง่สนิคา้ และเพิม่ผลติภาพการผลติ

เพื่อให้ภาคเกษตรไทยสามารถปรับตัวจึงต้องมี

การศกึษานําระบบการจดัการโซ่อุปทาน (Supply 

Chain) เพื่อการส่งออกไปยงัสาธารณรฐัเกาหลเีพื่อ

เพิ่มปริมาณการส่งออกผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร 

สร้างฐานตลาดใหม่ เพิ่มความได้เปรียบในการ

แข่งขนัและรักษาส่วนแบ่งการตลาดที่มีให้คงอยู่

ตลอดไป รวมทัง้ลดภาระภาครัฐจากการแก้ไข

ปัญหาสนิคา้ลน้ตลาดและเพิม่รายไดใ้หแ้ก่ประเทศ

ดว้ย งานวจิยัน้ีมวีตัถุประสงค์และขอบเขตของการ

วจิยัดงัน้ี 
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 วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  

1) เพือ่ศกึษาโซ่อุปทานผลติภณัฑม์ะมว่ง

น้ําดอกไมเ้พือ่การสง่ออกไปยงัสาธารณรฐัเกาหล ี

2) เพือ่ศกึษาปัญหาและอุปสรรคโซ่อุปทาน

ผลติภณัฑม์ะมว่งน้ําดอกไมเ้พือ่การสง่ออกไปยงั

สาธารณรฐัเกาหล ี

  ขอบเขตของการวิจยั 

  1) งานวิจัยน้ีได้ทําการศึกษาโซ่อุปทาน

ผลิตภัณฑ์มะม่วงน้ําดอกไม้เพื่อการส่งออกไปยงั

สาธารณรฐัเกาหล ีเริม่กจิกรรมตน้น้ําจากเกษตรกร

ที่ เ ป็นสมาชิกของกลุ่มสหกรณ์ เครือข่ายของ

เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และผู้ส่งออก จนถึง

กจิกรรมท่าเรอืหรอืสนามบนิก่อนการส่งออกไปยงั

สาธารณรฐัเกาหล ีและทําการศึกษาและวเิคราะห์

ต้นทุนการขนส่งและระยะเวลาการขนส่งของสนิคา้

เกษตรตลอดกระบวนการผลิตตัง้แต่ต้นน้ําจนถึง

ปลายน้ําจากแหลง่ผลติมายงัสนามบนิสวุรรณภมู ิ

  2) ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 

ประชากรที่ศึกษาในโครงการวิจยัน้ี เป็น

ผูป้ระกอบการที่อยู่ในโซ่อุปทานผลติภณัฑ์มะม่วง

น้ําดอกไม ้โดยจะตอ้งเป็นผูส้ง่ออกไปยงัสาธารณรฐั

เกาหล ี 

  กลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการผลิตมะม่วง

น้ําดอกไมท้ีส่่งออกไปยงัสาธารณรฐัเกาหล ีมแีหล่ง

ของโซ่อุปทานตน้น้ําทีก่ระจายอยูท่ ัว่ประเทศ และไม่

มกีารเกบ็ขอ้มลูทีเ่ป็นทุตยิภูมทิีเ่ป็นของหน่วยงานที่

มคีวามน่าเชื่อถือ ทําให้ขอ้มูลเชงิปรมิาณที่ได้ไม่มี

ความชดัเจน จากขอ้มูลเชงิปรมิาณที่ทมีวจิยัได ้จะ

คดัเลอืกผูป้ระกอบการเพื่อนํามาเป็นตวัแทนในการ

เกบ็ขอ้มูลดา้นกจิกรรมโลจสิตกิส์ตัง้แต่ต้นน้ําจนถงึ

ปลายน้ํา การคดัเลอืกกลุ่มตวัอยา่งจะใชเ้ครื่องมอืผงั

พาเรโต (Pareto chart) ตามเกณฑ ์80/20 ในการลง

พืน้ทีส่าํรวจและสมัภาษณ์เบือ้งตน้จากกลุ่มวสิาหกจิ

และผูป้ระกอบการ 

3) การดาํเนินงานวจิยัไดด้าํเนินการจดัเกบ็

ขอ้มูลในช่วง เดอืน สงิหาคม 2557 ถึง กรกฎาคม 

2558 ทมีวจิยัจงึเลอืกทีจ่ะลงพืน้ทีใ่นกลุ่มสมาชกิใน

พืน้ทีเ่พาะปลูกมะม่วงน้ําดอกไมต้ามเกณฑพ์าเรโต 

พืน้ทีก่ารปลูกมะม่วงจรงิในประเทศไทย 1 ลา้นกว่า

ไร่ สดัส่วนที่ปลูกมะม่วงพนัธุ์น้ําดอกไมเ้พื่อการคา้

จะมีเพียงร้อยละ 50 ของพื้นที่เพาะปลูก หรือคิด

เป็น 500,000 ไร่ พืน้ทีท่ีป่ลกูมะมว่งเพือ่การส่งออก

มากที่สุดจะคลอบคลุม 4-5 อําเภอ ในเขตตดิต่อ 3 

จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัพจิติร จงัหวดัพษิณุโลก และ

จังหวดัเพชรบูรณ์ เป็นพื้นที่ผืนใหญ่ 200,000 ไร่ 

คดิเป็นร้อยละ 40 และอีกประมาณ 80,000 ไร่ คดิ

เป็นร้อยละ 16 จะกระจายอยู่ในอําเภอต่างๆ ใน

จงัหวดัฉะเชงิเทรา และอกี 70,000 ไร่ คดิเป็นรอ้ย

ละ 14 ปลกูในจงัหวดัเชยีงใหม ่
 

อปุกรณ์และวิธีการ 

การศึกษาโซ่อุปทานผลิตภัณฑ์มะม่วง

น้ําดอกไมเ้พื่อการส่งออกไปยงัประเทศสาธารณรฐั

เกาหลี จะดําเนินงานในลกัษณะวิจยัเชิงคุณภาพ 

การจัดเก็บและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทัง้ที่เป็นข้อมูลปฐมภูมิและ

ขอ้มูลทุตยิภูม ิทําการสมัภาษณ์ผูท้ี่มปีระสบการณ์

ในการให้ข้อมูล และลงพื้นที่สงัเกตทัง้แบบมีส่วน

ร่วมและไม่มีส่วนร่วมเข้าพูดคุยและสอบถาม

รายละเอยีด และนํามาสงัเคราะหข์อ้มลูแลว้สรุปเป็น

ผลการศกึษา ของแต่ละโซ่อุปทานและต้นทุนการ

ขนส่งมะม่วงน้ําดอกไม ้โดยมวีธิกีารเกบ็ขอ้มูลและ

วเิคราะหข์อ้มลู ดงัน้ี  

1) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่

เกี่ยวข้องกบัการจดัการโซ่อุปทานและต้นทุนการ

ขนส่งมะม่วง น้ํ าดอกไม้จากแหล่ งผลิตมายัง

สนามบินสุวรรณภูมิ เพื่อการส่งออกไปประเทศ

สาธารณรฐัเกาหล ี

2) การสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลูสาํคญั โดยการ

สอบถามผู้บริหารเชิงปฏิบตัิการที่มีประสบการณ์

การทํางานเกีย่วกบัมะม่วงน้ําดอกไม ้อย่างน้อย 10 

ปี เ ป็นผู้ที่สามารถให้ข้อมูลหรือความคิดเห็น

เกี่ยวกบักจิกรรมที่อยู่ในโซ่อุปทานและต้นทุนการ

ขนส่งมะม่วง น้ํ าดอกไม้จากแหล่ งผลิตมายัง

สนามบินสุวรรณภูมิเพื่อการส่งออกไปประเทศ

สาธารณรฐัเกาหล ี

3) การสงัเกตทัง้แบบมสีว่นรว่มและแบบไม่

มีส่ วน ร่ วม  (Participation and Non-Participation 
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Observation) ซึ่ งการสัง เกตแบบมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมที่อยู่ในโซ่อุปทานและต้นทุนการขนส่ง

มะมว่งน้ําดอกไมจ้ากแหล่งผลติ เพือ่ทาํความเขา้ใจ

ในสิง่ทีเ่กดิขึน้และซกัถามขอ้สงสยั โดยผูว้จิยัไดเ้ขา้

ไปในกิจกรรมตัง้แต่ต้นน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา 

และการสงัเกตแบบไม่มสี่วนร่วมในกิจกรรม เพื่อ

เขา้ไปดแูละสงัเกตทาํความเขา้ใจในเรือ่งทีจ่ะศกึษา 

4) การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้บรรลุตาม

วตัถุประสงคข์องการวจิยั เป็นดงัน้ี 

4.1) เพื่อจดัทํารูปแบบโซ่อุปทานมะม่วง

น้ําดอกไม ้จากแหล่งผลติมายงัสนามบนิสุวรรณภูม ิ

ตัง้แต่ต้นน้ําจนถึงปลายน้ํา โดยอ้างอิงตามตัว

แบบจําลองอ้างอิงการดํา เ นินงานโซ่ อุปทาน 

(Supply Chain Operation Reference Model; 

SCOR Model) (Supply Chain Council, 2010) ซึ่ ง

ประกอบไปด้วย 5 กระบวนการหลัก คือ1) Plan 

เกีย่วขอ้งกบัการวางแผนต่างๆ 2) Source เกีย่วขอ้ง

กบัการจดัซื้อจดัหาและการขนส่งวตัถุดบิ 3) Make 

เกี่ยวข้องกับการผลิตและการจัดการคลังสินค้า

สําเร็จรูป 4) Delivery เกี่ยวข้องกับการจัดการใน

การขนสง่สนิคา้ไปยงัลกูคา้และ 5) Return เกีย่วขอ้ง

กับส่งวตัถุดิบคืนกลับผู้ขายหรือผู้ส่งมอบและรับ

สนิคา้คนืจากลกูคา้ 

4.2) เพือ่1วเิคราะหปั์ญหาและอุปสรรคโซ่

อุปทาน 1มะม่วงน้ําดอกไม้เพื่อการส่งออกไปยัง

สาธารณรฐัเกาหล ี 
 

ผลการวิจยั 

 ทมีวจิยัได้ทําการศกึษารูปแบบโซ่อุปทาน

ของมะม่ว ง น้ํ าดอกไม้ เพื่ อการส่ งออกไปยัง

สาธารณรฐัเกาหล ีพบว่ามลีกัษณะการดําเนินงาน

โดยเริม่จากบรษิทัของผูส้่งออกรบัคําสัง่ซื้อมาจาก

ลกูคา้เป็นรายปี ซึง่มลีกูคา้บางรายทีส่ง่คาํสัง่ซื้อเป็น

รายปีจะแยกยอ่ยออกเป็นรายเดอืน จากนัน้บรษิทัผู้

ส่งออกจะแจง้ยอดการสัง่ซื้อของลูกคา้ใหฝ่้ายจดัซื้อ

จดัหาวตัถุดบิเพื่อจดัหามะม่วงและประสานงานกบั

วสิาหกจิชุมชนหรอืเกษตรกรรายใหญ่เพื่อแจง้ยอด

การสัง่ซื้อ โดยราคาการรบัซื้อจะอยู่ในช่วงตัง้แต่ 

50-120 บาทต่อกโิลกรมั เมื่อไดแ้หล่งซื้อรบัมะม่วง

แลว้ บรษิทัผูส้ง่ออกจะทาํการนัดวนัและเวลาในการ

เข้าไปคดัเกรดและรบัมะม่วง ซึ่งการชําระเงินจะ

ชําระโดยการโอนเงนิผ่านธนาคารภายในระยะเวลา 

7 วัน  หลัง จากได้ม ะม่ ว งแล้ว  จ ะ นํ า ไปผ่ าน

กระบวนการอบไอน้ําเพือ่กาํจดัไขแ่มลงวนัสทีอง ซึง่

ในขัน้ตอนน้ีจะมนีักวชิาการจากกรมการเกษตรเขา้

มาตรวจสอบคุณภาพ วธิกีารอบไอน้ํา และทําการ

รบัรอง อนุมตักิ่อนทําการส่งออกไปยงัลูกคา้ทุกครัง้  

Figure 1 
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Figure1 Supply chain model of Nam Dok Mai mango for export to the Republic of Korea 

 

การศึกษารูปแบบโซ่ อุปทาน  (Supply 

Chain) ยงัพบกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในโซ่อุปทาน

ของมะมว่งน้ําดอกไมส้ง่ออกไปยงัสาธารณรฐัเกาหล ี

แบง่เป็น 3 สว่น ไดแ้ก ่

  1 )  โ ซ่ อุปทานของ เกษตรกร  ในการ

เพาะปลูกมะม่วงจะเริม่ตัง้แต่ การวางแผนการปลูก 

การจดัหาแหล่งวตัถุดบิ เช่น พื้นที่การปลูก แหล่ง

น้ํา ปุ๋ ย เคม ีเป็นตน้ การเพาะปลูก การบํารุงรกัษา 

การเก็บเกี่ยว โดยจะเริ่มมกีารติดต่อกับสหกรณ์/

วสิาหกิจชุมชนหรือมผีู้ส่งออกมาทําการติดต่อกบั

เกษตรกร และแจง้วนัเวลาก่อนมารบัมะม่วง 1 วนั 

บริษัทผู้ส่ งออกจะดํา เ นินการทําพันธสัญญา 

( Contact farming)  ก า ร ซื้ อ ข า ย ล่ ว ง ห น้ า กั บ

เกษตรกรหรอืสหกรณ์หรอืวสิาหกจิชุมชน เพือ่ใหไ้ด้

ผลผลิตที่มคีุณภาพตรงตามมาตรฐานการส่งออก

และกําหนดวนัส่งมอบผลผลติ โดยบรษิทัผูส้่งออก

จะมกีารควบคุมการเพาะปลูกมะม่วงเป็นบางส่วน

โดยเฉพาะ การใชย้าฆา่แมลงและสารเคม ีและพืน้ที่

ทีเ่พาะปลูกมะม่วงจะตอ้งไดร้บัมาตรฐานเกษตรกร

ที่ดี หรือ GAP จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

จากนัน้เกษตรกรจะทําการรวบรวมผลผลติที่ได้ไป

สหกรณ์/วสิาหกิจชุมชนเพื่อรอบริษัทผู้ส่งออกมา

ดําเนินการคัดเกรด หากเป็นเกษตรกรรายใหญ่ 

บริษัทผู้ส่งออกจะมารบัมะม่วงยงัแหล่งเพาะปลูก

เองโดยตรงและดําเนินการคดัเกรด มกีารติดรหสั

แยกผลผลติของเกษตรกรแต่ละรายเพื่อตรวจสอบ

ยอ้นกลบัและส่งผลผลติใหบ้รษิทัส่งออกภายใน 12 

ชัว่โมง  Figure 2 
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Figure 2 The activities of supply chain in related with farmers. 
 

 

  2) โซ่อุปทานของวิสาหกิจชุมชน จะมี

หน้าทีเ่ป็นผูดู้แลและรวบรวมผลผลติจากเกษตรกร

ทีไ่ดท้ําการสมคัรเป็นสมาชกิ เพื่อดูแลและหาแหล่ง

จําหน่ายผลผลิตของสมาชิก โดยมีกิจกรรมที่

เกี่ยวขอ้งกบัการวางแผนการผลติรวมกนั การแจง้

ปรมิาณความตอ้งการของผูซ้ื้อ การออกกฎระเบยีบ

และควบคุมการใช้สารเคมี การจัดซื้อจัดหาสาร

สารเคมหีรอืปุ๋ ยทีใ่ชใ้นการบาํรุงรกัษาตน้มะมว่งการ

ดูแลและบํารุงผลผลติของสมาชกิ การปรกึษาการ

หาวิธีการแก้ไขปัญหาต่างๆ  หรือทางเลือกที่

เหมาะสมสําหรบัสมาชิก  ซึ่งมกีระบวนการต่างๆ 

ดงัน้ี สหกรณ์ วสิาหกจิชุมชน หรอืชมรมจะทําการ

วางแผนการผลิตสินค้า ในปริมาณที่สามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้จากนัน้จะทํา

การแจง้เกษตรกรถงึปรมิาณและความตอ้งการของ

ลูกค้า  เมื่อ เกษตรกรนําผลผลิตที่ได้มาส่ง ให้ 

วสิาหกจิชุมชน สหกรณ์ หรอืชมรมแลว้ จะทําการ

ตรวจสอบความถูกตอ้งของปรมิาณว่าตอ้งตามทีต่ก

ลงกันไว้หรือไม่  และคุณภาพของผลผลิตนั ้น

สามารถส่งออกได้หรือไม่ จากนัน้จะนําผลผลิตที่

ไดม้าคดัขนาด แบ่งเกรดเบือ้งตน้ พรอ้มทัง้บรรจุลง

ตะกรา้เพื่อนําส่งใหลู้กคา้ แต่ในบางพื้นที่ ลูกคา้จะ

มาดําเนินงานในส่วนของการคัดแยกขนาดและ

คุณภาพของผลผลติดว้ยตวัเอง ส่วนผลผลติที่ไม่มี

คุณภาพ ไม่สามารถส่งออกได้ เช่น ผิวมีรอย 

ผลผลิตชํ้า ขนาดไม่ได้มาตรฐาน เป็นต้น จะถูก

เกษตรกรนําไปจําหน่ายใหพ้่อคา้ทอ้งถิน่ในราคาที่

เหมาะสม  Figure 3 
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Figure 3  The activities of supply chain in related with community enterprise. 
 

 

3) โซ่อุปทานของผูส้ง่ออก บรษิทัผูส้่งออก

ทําการรบัซื้อจากเกษตรกรโดยตรง หรอืสหกรณ์/

วสิาหกจิชุมชน จากทีต่่างๆ สง่มาถงึโรงอบไอน้ํา จะ

มกีจิกรรมการตรวจสอบและคดัเลอืกคุณภาพดว้ย

การตรวจสอบด้วยตา เปล่ า โดยผู้ เ ชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบความสุกและตรวจสอบขนาดของมะม่วง 

กิจกรรมล้างมะม่วงด้วยน้ําที่ใส่สารกําจัดเชื้อรา 

จัดเรียงใส่ตะกร้าจะมีการระบุตามรหัสสินค้า 

หลงัจากนัน้จงึทําการส่งไปล้างน้ําสะอาดประมาณ 

30 นาท ีการอบไอน้ําต้องมเีกณฑ์การอบไอน้ําให้

ตรงตามขอ้กําหนดของสาธารณรฐัเกาหลกีารเข้า

ตู้อบไอน้ําใช้ประมาณ 2 ชัว่โมงต่อปรมิาณมะม่วง

ประมาณ 5,000 กิโลกรมั ในขัน้ตอนการอบไอน้ํา

จะต้องมเีจา้หน้าที่จากกรมวชิาการเกษตรจะเป็นผู้

คอยควบคุมเพื่อวดัอุณหภูมภิายในลูกมะม่วงใหไ้ด้

ตามข้อกํ าหนดประมาณ 47 องศาเซลเซียส 

กิจกรรมลดอุณหภูมดิ้วยการผ่านกระบวนการทํา

ความเยน็ เพื่อทําใหม้ะม่วงแหง้จงึจะสามารถนําไป

ทาํการคดัเกรดมะมว่ง การบรรจุหบีหอ่  และการตดิ

ฉลากตามรหัสสินค้าที่แสดงข้อมูลที่สามารถ

ตรวจสอบย้อนกลับได้เพื่อดูแหล่งผลิต กิจกรรม

กระบวนการขนย้ายโดยนําไปไว้ที่ห้องเย็นที่

อุณหภูม ิ12-13 องศาเซลเซยีสเพื่อรอการจดัส่งไป

ยงัสาธารณรฐัเกาหล ี Figure 4 
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Figure 4 The activities of supply chain in related with export company. 
 

1การวเิคราะหปั์ญหาและอุปสรรคโซ่อุปทาน1

มะม่วงน้ําดอกไม้เพื่อการส่งออกไปยงัสาธารณรฐั 

ทมีนักวจิยัไดท้ําการสํารวจโซ่อุปทานดว้ยการเก็บ

ขอ้มลูและการสมัภาษณ์ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทําใหส้ามารถ

บง่ชีปั้ญหาทีเ่กดิขึน้ในโซ่อุปทาน ดงัน้ี 

 

Table 1 The problem in each of the processes within the supply chain model of Nam Dok Mai mango. 

หน่วยงาน สภาพปัญหา 

สวนมะมว่ง  ถกูคดัออกในการคดัแยกเบือ้งตน้ สาเหตุจากผลมะมว่งถกูแมลงกดัแทะและผลแก่จดั 

 การปลกูนอกฤดใูหผ้ลผลติตํ่าโดยเฉลีย่เพยีงรอ้ยละ 30 ของการปลกูในฤด ู

 ฝนตกทีต่กชุกและสภาพอากาศทีร่อ้นสง่ผลใหม้ะมว่งไมต่อบสนอง 

 ปรมิาณน้ําใต้ดนิในแต่ละพืน้ที่มคีวามแตกต่างกนัส่งผลต่อการตอบสนองของต้นมะม่วงและการ

ออกผล 

 เพือ่ความสดของสนิคา้ตามทีบ่รษิทัตอ้งการ จงึจาํกดัใหจ้ดัสง่ภายใน 1 วนั 

 การดงึชอ่ใหมม่คีา่ใชจ้า่ยทีส่งูและเกษตรกรมกัใชส้ารเคมจีาํนวนมาก สง่ผลใหต้น้ทุนสงูขึน้ 

 แมลง,ศตัรพูชืมคีวามทนทานต่อสารเคมมีากขึน้ อนัเน่ืองมาจากสภาวะอากาศทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

 ไมส่ามารถกาํหนดวนัเวลาทีอ่อกผลอยา่งแน่นอนได ้

 กลุม่เกษตรกรมสีมาชกิมากรายสง่ผลใหค้วบคุมคุณภาพยาก 

 ปัญหาการจดัการกบัมะมว่งทีต่กเกรดและตกขนาด 

 เกษตรกรไมก่าํหนดวนัทีจ่ะฉีดสารเคมใีหช้ดัเจนทาํใหม้สีารตกคา้งและโดนตกีลบั 

 ตน้มะมว่งไมต่อบสนองทาํใหม้กีารเพิม่สารเรง่ทาํใหต้น้ทุนสงูขึน้และประมาณการยาก 

 การซือ้มะมว่งมอืสองมาขายทาํใหไ้มไ่ดคุ้ณภาพ 

 การปลกูในปรมิาณทีห่นาแน่นเกนิไปจนเกดิภาวะบา้ใบ 

 มะมว่งบางสว่นหอ้ยลงมาสมัผสักบัผวิดนิหรอืทีเ่รยีกวา่นอนดนิ ทาํใหม้โีอกาสสมัผสักบัแมลงหรอื

สารเคม ี

 การตกีลบัจากโรงงานทีม่มีะมว่งปนกนั 

 ขาดการคดิคาํนวณตน้ทุนและการบนัทกึคา่ใชจ้า่ยในสว่นของอุปกรณ์ 

 การขาดชลประทานและสภาพทีด่นิทีม่คีวามแหง้แลง้ 

 ภาวะมะมว่งลน้ตลาดทาํใหต้อ้งสง่ไปขายในราคาทีต่ํ่า เช่น โรงบ่ม หรอืขายเกรดตํ่าไปยงัประเทศ

มาเลเซยีและเวยีดนาม 

 ปัญหาสขีองผวิมะมว่งทีข่า้งในสกุ แต่สผีวิมะมว่งยงัไมเ่หลอืง 

 บรษิทัมรีะบบการชาํระเงนิทีแ่ตกต่างกนัสง่ผลต่อจาํนวนเงนิทุนหมนุเวยีน 

 กรณีโรงงานจดัการกบัผลผลติไม่ทนัทําให้เสยีโอกาสในการนํามะม่วงไปขายในช่องทางอื่นที่มี

ผลตอบแทนทีส่งูกวา่ 

 ปรมิาณการผลติยงัคอ่นขา้งมคีวามผนัผวนเน่ืองจากสภาพอากาศและโรคระบาด 

 การตรวจสอบยอ้นกลบัยงัไม่สามารถทําได ้เพราะมะม่วงจะถูกนําออกจากตะกรา้แลว้นําไปรวม

ไวท้ีป่ลายทาง 

ส ห ก ร ณ์

วิสาหกิจ และ

 มะม่วงไดร้บัความเสยีหายจากการเคลื่อนยา้ยที่ซํ้าซ้อน เช่น การเปลี่ยนถ่ายยานพาหนะ เป็น

ตน้ 
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แหล่งรวบรวม

ผลผลติ 

 มปัีญหาในกระบวนการขนส่งเน่ืองจากขอ้จํากดัด้านเวลาในการจดัเก็บมะม่วงแล้วเกดิฝนตก

สง่ผลใหต้อ้งเลื่อนการขนสง่ออกไป 

 สนิคา้เกษตรไมส่ามารถรอใหม้ปีรมิาณผลผลติในศนูยร์บัสนิคา้มากได ้

 การขาดแคลนแรงงานในการขนถ่ายและมคีา่ใชจ้า่ยสงู 

 คุณภาพของโครงสรา้งพืน้ฐานในสว่นของสภาพถนนเป็นปัญหาการการบรรทุกขากลบัสง่ผลต่อ

คุณภาพของผลผลติ 

 มีต้นทุนการขนถ่ายที่ซํ้าซ้อนจากการถ่ายของจากรถกระบะไปสู่รถบรรทุกขนาดใหญ่

คอ่นขา้งมากเพราะรถบรรทุกขนาดใหญ่ไมส่ามารถขึน้ไปถงึสวนเลยได ้

โรงอบไอน้ํา  ปัญหาในการขนสง่ทีผ่ดิต่อกฎหมายในดา้นของการบรรทุกเกนิน้ําหนกั,วิง่ผดิช่องทางวิง่และการ

ใชร้ถผดิประเภท 

 กระบวนการผลติจะตดิปัญหาในการอบไอน้ํากรณีไฟดบัซึง่ค่อนขา้งมปัีญหามากเพราะสง่ผลกบั

คุณภาพของมะมว่งไฟฟ้าดบัทาใหส้ายการผลติหยุดทนัทเีน่ืองจากเครื่องจกัรในหลายๆสว่นตอ้ง

ใชไ้ฟฟ้าเพยีงอยา่งเดยีวแต่ความสญูเสยียงัน้อยอยูใ่นชว่งทีส่ามารถรบัได ้

 สาธารณูปโภคทีใ่ชใ้นการผลติน้ําประปา,ไฟฟ้าโทรศพัทค์่อนขา้งมปัีญหากระแสไฟฟ้าไม่เสถยีร

ระดบัสาธารณูปโภคคอ่นขา้งมปัีญหามาก 

 สินค้าคงคลังส่วนใหญ่จะเป็นกล่องมีการเก็บกล่องปริมาณมากและอัตราการเสียหายสูง 

สิน้เปลอืงเน้ือทีจ่ดัเกบ็ 

 มะม่วงมกีารควบคุมห้ามมกีารปนเป้ือนจงึไม่สามารถขนร่วมกบัสนิค้าเกษตรชนิดอื่นเช่นผกั 

ผลไม ้ฯลฯไดจ้งึเป็นการยากในการบรหิารจดัการการขนสง่เทีย่วกลบั 

 ขอ้กําหนดของลูกคา้บางรายต้องการใหก้ระบวนการทัง้หมดเป็นระบบปิดเช่นหา้มผลผลติโดน

แดด  

  

สรปุและอภิปรายผล 

 ผลการศกึษากรณีสนิคา้มะม่วงน้ําดอกไม ้

พบว่าเกษตรกรไดใ้หค้วามสําคญัตามแนวทางการ

ปฏบิตักิารเกษตรทีด่ ี(GAP) ในการจดัการของการ

ปลูกมะม่วงน้ําดอกไม้ ส่งผลให้คุณภาพสินค้า

มะม่วงน้ําดอกไม้ของไทยสามารถสร้างความ

น่าเชื่อถือแก่ผู้บริโภคได้ ขณะที่ด้านเครือข่ายโซ่

อุปทานของมะม่ ว ง น้ํ าดอกไม้ส่ ง ออกไปยัง

สาธารณรฐัเกาหล ีพบว่าไม่มคีวามซบัซ้อน และยงั

ไม่มตีวักลางทีเ่ป็นผูท้ีม่อีํานาจต่อรองสูงสุด (Focal 

firm) จงึทาํใหก้ารดาํเนินงานในระบบของโซ่อุปทาน

มีความยืดหยุ่นสูง ขณะที่ปัญหาและอุปสรรค 1โซ่

อุปทาน 1มะม่วงน้ําดอกไม ้พบว่า การปลูกนอกฤดูมี

ผลผลติตํ่า เกษตรกรจงึตอ้งใชส้ารเคมเีร่งส่งผล ทํา

ให้ต้นทุนสูงและมีสารเคมีตกค้าง ในช่วงที่เป็น

ฤดูกาลของทุกพื้นที่ก็จะมีมะม่วงล้นตลาดทําให้

ราคาขายตกตํ่า และสินค้าที่ส่งออกยงัไม่มีระบบ

ของการตรวจสอบย้อนกลบัไปยงัเกษตรกรได้ ใน

ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส์ ควร

จะต้องมกีารออกแบบบรรจุภณัฑใ์หม่เพื่อลดความ

เสียหายจากการเปลี่ยนถ่ายยานพาหนะและการ

ขนส่งทีส่ภาพถนนทีม่คีวามเสยีและไม่ไดม้าตรฐาน 

ทัง้ น้ี อุปสรรคที่สําคัญสําหรับมะม่วงน้ําดอกไม้ 

ไดแ้ก่ สภาพอากาศทีร่อ้นและฝนตกไม่ตามฤดูกาล 

ส่งผลใหม้ะม่วงไม่ตอบสนอง จงึไม่สามารถกําหนด

วนัเวลาที่ออกผลอย่างแน่นอนได ้อกีทัง้แมลงและ

ศัต รูพืชมีค ว ามทนทาน ต่อส าร เคมีม ากขึ้ น

เน่ืองมาจากสภาวะอากาศทีเ่ปลีย่นแปลงไป สาํหรบั

ขอ้เสนอแนะที่สําคญัคอื ภาครฐัควรจะต้องเขา้มา

ช่วยจัดการพื้นที่ปลูกมะม่วง เพื่อการส่งออก 

(Zoning) ซึ่งจะเป็นการนําไปสู่การเพิม่ปรมิาณการ

ผลตินอกฤดกูาลและยงัจะเป็นการช่วยป้องกนัไมใ่ห้

เกดิปัญหาผลผลติลน้ตลาด 
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 คณะผู้วจิยัสรุปสภาพปัญหาและอุปสรรค

โซ่อุปทานมะม่วงน้ําดอกไม 1้ เพื่อการส่งออกไปยงั

สาธารณรฐัเกาหล 1ี ในรูปแบบของ SWOT analysis 

ไดด้งัน้ี 

 

   จดุแขง็ (Strengths) 

1. เกษตรกร กลุ่มสหกรณ์ และสมาคมผู้

ปลูกมะม่วงไทยทีเ่ป็นตน้น้ํามคีวามเขม้แขง็ร่วมกนั

พฒันาคุณภาพของพนัธ์มะม่วงน้ําดอกไม้ได้เป็น

อยา่งด ี

2. ภายในโซ่อุปทานมะมว่งน้ําดอกไมย้งัไม่

มีตัวกลางที่เป็นผู้ที่มีอํานาจต่อรองสูงสุด (Focal 

firm) จงึทาํใหก้ารดาํเนินงานในระบบของโซ่อุปทาน

มคีวามยดืหยุน่สงู 

3. ต้นทุนการจัดซื้อจัดหาต่อยอดขาย

ไดเ้ปรยีบค่อนขา้งสูงเมื่อเทยีบกบัอุตสาหกรรมอื่น 

เน่ืองจากโรงอบไอน้ํามีการวางแผนการจัดซื้อ

ล่วงหน้ากับเกษตรกรผ่านตัวแทนผู้รวบรวม

สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกคา้ทีส่ ัง่

ไดไ้มเ่กนิ 7 วนั  

 จดุอ่อน (Weaknesses) 

1. เกษตรกรมีการปลูกนอกฤดูทําให้ผล

ผลติตํ่าโดยเฉลีย่เพยีงรอ้ยละ 30 ของการปลกูในฤด ู

2. การดึงช่อใหม่มีค่ า ใช้จ่ ายที่สู งและ

เกษตรกรมกัใชส้ารเคมจีาํนวนมากมสีารเคมตีกคา้ง 

และสง่ผลใหต้น้ทุนสงูขึน้ 

3. ปัญหาการจดัการกบัมะม่วงที่ตกเกรด

และตกขนาดทาํใหข้ายไดใ้นราคาทีต่ํ่า 

4. ก า ร ข า ด ร ะ บ บ ช ล ป ร ะ ท า น ที่ มี

ประสทิธภิาพและสภาพทีด่นิทีม่คีวามแหง้แลง้ 

5. ภาวะมะม่วงล้นตลาดในช่วงที่ เ ป็น

ฤดกูาลของทุกพืน้ทีท่าํใหต้อ้งสง่ไปขายในราคาทีต่ํ่า 

เชน่ โรงบม่ หรอืขายเกรดตํ่าไปยงัประเทศมาเลเซยี

และเวยีดนาม 

6. ยงัไมม่รีะบบของการตรวจสอบยอ้นกลบั

ไปยงัเกษตรกรได้ เพราะเมื่อมะม่วงจะถูกนําออก

จากตะกร้าแล้วนําไปรวมไว้ที่ปลายทางจะไม่

สามารถแยกแหลง่ทีม่าได ้

7. ระบบโลจสิติกส์ระหว่างต้นน้ําถึงกลาง

น้ํา ยงัตอ้งไดร้บัการปรบัปรุง อาทเิชน่ มะมว่งไดร้บั 

ค ว าม เ สีย ห าย จ าก ก า ร เ ปลี่ ย น ถ่ า ย

ยานพาหนะ ขอ้จากดัดา้นเวลาในการจดัเกบ็มะม่วง

แล้วเกดิฝนตกส่งผลให้ต้องเลื่อนการขนส่งออกไป 

การขาดแคลนแรงงานในการขนถ่ายและมคีา่ใชจ้่าย

สูง และคุณภาพของโครงสร้างพื้นฐานในส่วนของ

สภาพถนนยงัเป็นปัญหาการการบรรทุกส่งผลต่อ

คุณภาพของผลผลติ เป็นตน้ 

  โอกาส (Opportunities) 

1. การส่งออกมะม่วง น้ําดอกไม้ไปยัง

สาธารณรฐัเกาหลียงัมีความต้องการเพิ่มมากขึ้น

อย่างต่อเน่ือง ทําให้เกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงไม่มี

ความกังวลเรื่องการส่งออกและตลาดของมะม่วง

น้ําดอกไม ้

2. เทคโนโลยใีนการผลติของโรงงานอบไอ

น้ําที่ทันสมยัจะทําให้มีกําลังการผลิตที่สูงขึ้นและ

ตน้ทุนต่อหน่วยของการผลติทีต่ํ่าลง 

3. แนวโน้มความเข้าใจของเกษตรกรผู้

ปลกูมะมว่งในเรื่องของการลดใชส้ารเคม ีและหนัมา

ใช้สารอินทรีย์มากขึ้นจะส่งผลต่อคุณภาพของ

มะมว่งในอนาคต 

 อปุสรรค (Threats) 

1. สภาพอากาศที่ร้อนและฝนตกไม่ตาม

ฤดูกาลส่งผลใหม้ะม่วงไม่ตอบสนอง จงึไม่สามารถ

กาํหนดวนัเวลาทีอ่อกผลอยา่งแน่นอนได ้

2. แมลงและศัตรูพืชมีความทนทานต่อ

สารเคมีมากขึ้น อันเน่ืองมาจากสภาวะอากาศที่

เปลีย่นแปลงไป 

3. โรงงานมขีอ้จาํกดัในเรือ่งการขยายกาํลงั

การผลติ โดยเฉพาะอย่างยิง่หอ้งอบไอน้ําทีต่วัแทน

ภาครัฐที่เข้ามาตรวจสอบมีจํานวนบุคลากรน้อย 

โรงงานจงึตอ้งรอทีจ่ดัการกบัผลผลติไมท่นัทาํใหเ้สยี

โอกาสในการนํามะม่วงไปขายในช่องทางอื่นที่มี

ผลตอบแทนทีส่งูกวา่ 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะสาํหรบัการนําผลวิจยัไปใช้ 

  1 .  ควรมีการอบรมหรือให้ความรู้แก่

เกษตรกรและผู้เกี่ยวข้องในเรื่องของการบริหาร

ความเสี่ยง (Risk management) ในกระบวนการ

เตรียมการเพาะปลูก ดูแล และการเก็บเกี่ยวตาม

หลักเกษตรที่ดี เพื่อนําไปสู่ผลของการแข่งขนัที่

ย ัง่ยนืต่อไป สอดคลอ้งกบัอลงกรณ์และคณะ (2555) 

2. ภาพรวมของประเทศไทยควรมีการ

จัดการการปลูกมะม่วงเพื่อการส่งออก แบบการ

บรหิารจดัการพืน้ทีเ่กษตรกรรม (zoning) ซึง่ยงัไมม่ี

หน่วยงานภาครฐัใดเขา้มาจดัการ ยงัจะเป็นการช่วย

ป้องกนัไมใ่หเ้กดิปัญหาผลผลติลน้ตลาด 

3. การจดัการคุณภาพของมะม่วงทีส่่งออก 

ยงัพบมะม่วงอ่อน ที่ความสุก-แก่ไม่ถึงร้อยละ 80 

และเกษตรกรยงัไมเ่ขา้ใจการจดัการเน่ืองจากสภาพ

อากาศแปรปรวน ความสวยงามของผิวลดลง 

รวมถึงเกษตรกรผูป้ลูกมะม่วงต้องการเทคนิคใหม่

ในการพฒันาคุณภาพมะมว่ง  

4. ในการนําเอา QR code มาใช้กับการ

สอบกลับมะม่วงส่งออกนั ้น ยังมีบางแห่งมีการ

หลอกลวงผูบ้รโิภค ซึ่งขอ้มูลที่ปรากฏเป็นขอ้มูลที่

ไม่มกีารปรบัปรุงและบางรายมกีารปลอมกนัขึน้มา 

และยงัขาดหน่วยงานที่ตรวจสอบเพื่อให้เกดิความ

น่าเชื่อถอืของมะม่วงส่งออกไทย ภาครฐัควรใหก้าร

สนบัสนุน  

 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

 1. ควรสนับสนุนการวิจัยตลาดจีนเกี่ยวกับ

อํานาจในการเขา้มาแทรกแซงในตลาดผลไมไ้ทย เพื่อ

หาปัจจยัว่าเกดิจากอะไร จะไดว้างแผนตัง้รบัได ้ซึ่งทํา

ใหเ้กษตรกรผูป้ลูกมะม่วงไม่สามารถควบคุมการผลติ

มะมว่งได ้

2. ควรสนับสนุนการทําวจิยัเพิม่ผลผลติใน

แปลงใหม้ากขึน้โดยไมเ่พิม่พืน้ทีใ่นการเพาะปลกู 
 

 

เอกสารอ้างอิง 

สํานักงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ณ กรุง

โซล. 2558. การนําเขา้ผลไมเ้มอืงรอ้นและ

แหล่งนําเข้า (ออนไลน์ ). แหล่ งที่มา  : 

http://www.mfa.go.th/main/th/media-

center/29/3496-ความต้องการผักผลไม้

ไทยและโครงการประชาสัมพันธ์ผัก

ผล.html. 6 มกราคม 2558. 

 

สาํนกังานสง่เสรมิการคา้ระหวา่งประเทศณกรุงโซล. 

2557. บทความเรือ่งรฐับาลเกาหลเีปิดให้

นําเขา้มงัคุดสดจากไทย. (ออนไลน์). 

แหลง่ทีม่า : 

http://www.ditp.go.th///attachments/articl

e/doc/54/54000280.pdf.  

22 กุมภาพนัธ ์2557. 
 

อลงกรณ์ เมืองไหว และคณะ. 2555. การศึกษา

ร ะบบการจัดการห่ ว ง โ ซ่ อุปทานมัน

สําปะหลัง อ .วัดโบสถ์ จ .พิษณุโลก . น. 

1938-1944. ใ น  ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม

วิชาการข่ายงานวิศวกรรมอุตสาหการ 

ประจําปี พ.ศ.2555 มหาวทิยาลยัศรปีทุม 

เพชรบุร.ี 
 

Roberta S. Russell and Bernard W. Taylor.  

2003. Operations Management, 4th 

ed., New Jersey: Upper Saddle River. 
 

Supply Chain Council. 2010. Supply chain 

Operations Reference Model: Overview 

of SCOR Version 10.0.Supply Chain 

Council, Pittsburgh, PA. 

 

 Received  3  October  2017 

 Accepted  30  April  2018   

   

 

http://www.mfa.go.th/main/th/media-center/29/3496-%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9C%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B9%89%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%9C%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%9C%E0%B8%A5.html.%206%20%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1%202558
http://www.mfa.go.th/main/th/media-center/29/3496-%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9C%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B9%89%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%9C%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%9C%E0%B8%A5.html.%206%20%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1%202558
http://www.mfa.go.th/main/th/media-center/29/3496-%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9C%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B9%89%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%9C%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%9C%E0%B8%A5.html.%206%20%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1%202558
http://www.mfa.go.th/main/th/media-center/29/3496-%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9C%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B9%89%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%9C%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%9C%E0%B8%A5.html.%206%20%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1%202558

	สรุปและอภิปรายผล

