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บทคัดย่อ 
ความเป็นมาและวัตถุประสงค์: เห็ดโคนนอ้ยพบไดใ้นระบบนิเวศป่าพื้นราบและป่าเนินดินทัว่ไป โดยมกัพบขึ้น
ในป่าดิบแล้ง ป่าผสมผลัดใบ และป่าเต็งรัง ท่ีมีรังปลวกอยู่ใต้ดินร่วมกับการสะสมตัวของเศษใบไม้และ
อินทรียวตัถุบนผิวดิน อีกทั้งสามารถพบขึ้นเองตามธรรมชาติบริเวณกองซากอินทรียวตัถุท่ีมีความช้ืนสูง         
เช่น กองฟางขา้ว กองเศษซากตน้ถัว่ หรือชานออ้ยท่ีทบัถมกนั เห็ดชนิดน้ีชอบสภาพแวดลอ้มท่ีมีความช้ืนสูงและ
อากาศช้ืน จึงมกัปรากฏหลงัฝนตกในช่วงฤดูฝนของประเทศไทย ในมิติการผลิตเชิงเกษตร เห็ดโคนนอ้ยมีการ
เพาะปลูกแพร่หลายและได้รับความนิยมสูงในจงัหวดัเชียงใหม่ ตลอดจนมีการประยุกต์ใช้วสัดุเหลือใช้ทาง
การเกษตรเพื่อเพาะเห็ดโคนน้อย สะทอ้นศกัยภาพของเห็ดโคนนอ้ยในฐานะพืชเศรษฐกิจระยะสั้นท่ีเหมาะกบั
บริบทเศรษฐกิจฐานรากและการจดัการทรัพยากรชีวภาพของผูป้ระกอบการชุมชนรายใหม่ วตัถุประสงคก์ารวิจยั
เพื่อตอ้งการทราบปริมาณการใชว้ตัถุดิบทอ้งถ่ินในกระบวนการเพาะเล้ียงเห็ดโคนนอ้ยของผูป้ระกอบการชุมชน 
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและ เพิ่มรายได้ตลอดห่วงโซ่คุณค่า  (Value chain) ในพื้น ท่ี เ ป้าหมาย                     
ของจงัหวดัเชียงใหม่ เร่ิมด าเนินการวิจยัระหวา่งเดือนมีนาคม 2567 ถึง เดือนกุมภาพนัธ์ 2568 
วิธีการ: การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mix methods research) ด าเนินงานในพื้นท่ีเป้าหมาย 3 แห่ง
ของจงัหวดัเชียงใหม่ คือ พื้นท่ีโซนเหนือของอ าเภอแม่แตง โซนตะวนัออกของอ าเภอดอยสะเก็ด และโซนใต้
ของอ าเภอสารภี ประชากรตวัอยา่งงานวิจยัแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ผูป้ระกอบการชุมชน (Local enterprise: LE) 
จ านวน 3 รายใหม่ ท่ีคดัเลือกตามเกณฑก์ารพิจารณา คือ 1) เป็นประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีเป้าหมาย  
2) ท าเลท่ีตั้งสะดวกต่อการรวบรวมและการกระจายผลผลิตเห็ดโคนนอ้ยเขา้สู่ตลาด และ 3) มีประสบการณ์ดา้น
การเพาะเห็ดหรือประกอบธุรกิจเห็ดเศรษฐกิจชนิดต่าง ๆ ไม่นอ้ยกว่า 3 ปี และกลุ่มท่ี 2 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ทั้ง 3 แห่ง จ านวน 38 ราย โดยประชากรกลุ่มท่ี 2 ท าการคดัเลือกด้วยวิธีกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ให้ไดจ้ านวนตวัอย่างพื้นท่ีละ 4 ราย รวมทั้งหมด 12 ราย โดยประชากรและกลุ่มตวัอย่างรวม 15 ราย 
จะเขา้ร่วมกิจกรรมการสนทนากลุ่ม (Focus group) ร่วมให้ขอ้มูลเชิงคุณคุณภาพ (Qualitative data) ดว้ยวิธีการ
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อภิปรายและการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคร่วมของการประกอบชุมชนธุรกิจการเพาะเล้ียง
เห็ดโคนน้อย วิเคราะห์ด้วยเคร่ืองมือ SWOT Analysis โดยใช้ขอ้มูลเชิงเน้ือหาแบบก าหนดทิศทางล่วงหน้า 
(Directed content analysis) รวมถึงเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลเชิงปริมาณ (Quantitative data) เก่ียวกบัมูลค่าวตัถุดิบท่ีใชใ้น
กระบวนการผลิตเห็ดโคนนอ้ยสด ผ่านเคร่ืองมือวิจยัแบบจดบนัทึก ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistics) โดยวิ ธีหาค่ารวม (Summation) และการวิ เคราะห์อัตราส่วน (Ratio analysis) เพื่อ
เปรียบเทียบปริมาณการใช้วตัถุดิบภายในพื้นท่ีต่อปริมาณการใช้วตัถุดิบภายนอกพื้นท่ี โดยมีวิสาหกิจชุมชน
เกษตรกรรมยัง่ยืนบา้นสบแฝก อ าเภอสันทราย ท าหนา้ท่ีศูนยก์ารเรียนรู้ตน้แบบ (Mentor) ถ่ายทอดองคค์วามรู้ 
เทคโนโลย ีและกระบวนการผลิตเห็ดโคนนอ้ยแบบครบวงจร ตั้งแต่การเขี่ยหัวเช้ือ การผลิตแม่เช้ือ ไปจนถึงการ
ผลิตกอ้นเช้ือ เพื่อน าส่งให้แก่ครัวเรือนเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียง ส าหรับการถ่ายทอดกรรมวิธีและเทคโนโลยีเพื่อ
สร้างผูป้ระกอบการชุมชนรายใหม่ เพื่อการยกระดับมูลค่าเศรษฐกิจฐานชุมชนราก เพิ่มเม็ดเงินหมุนเวียน         
ในชุมชน ผ่านการใชป้ระโยชน์จากปริมาณวตัถุดิบภายในทอ้งถ่ินเพื่อใชใ้นกระบวนการผลิตมากกวา่การจดัซ้ือ
จดัหาวตัถุดิบจากแหล่งภายนอกตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจการเพาะเห็ดโคนน้อย  เท่าท่ีจะสามารถท าไดภ้ายใต้
บริบทของชุมชนพื้นท่ีเป้าหมายท่ีแตกต่างกนั ตลอดจนการเช่ือมโยงครัวเรือนเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงภายในชุมชน
ใหมี้ส่วนร่วมในการประกอบอาชีพ เพื่อสร้างรายได ้สร้างสังคมเกษตรกรรมไทยท่ีเขม้แขง็และยัง่ยนื 
ผลการศึกษา: พบว่า การเพิ่มจ านวนผูป้ระกอบการเพาะเล้ียงเห็ดโคนนอ้ยรายใหม่ จ านวน 3 รายในพื้นท่ีต าบล
แม่หอพระ อ าเภอแม่แตง ต าบลส าราญราษฎร์ อ าเภอดอยสะเก็ด และต าบลหนองแฝก อ าเภอสารภี เพื่อเป็นขอ้
ต่อส าคญัในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจการเพาะเล้ียงเห็ดโคนน้อย ซ่ึงเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีความตอ้งการอยู่ในสภาวะ 
Over demand เช่ือมโยงครัวเรือนเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียง ตลาดผูบ้ริโภคและตลาดสินค้าเกษตรเข้าด้วยกัน         
สร้างมูลค่าเพิ่มและเม็ดเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจชุมชนฐานรากอย่างเป็นรูปธรรม จากการมุ่งใช้
ทรัพยากรท่ีจดัซ้ือจดัหาได้ภายในทอ้งถ่ินเพื่อเป็นวตัถุดิบในกระบวนการผลิตทดแทนการพึ่งพาวตัถุดิบจาก
ภายนอกพื้นท่ี ก าหนดปริมาณผลผลิตเร่ิมตน้ของผูป้ระกอบการชุมชนรายใหม่ทั้ง 3 พื้นท่ีเท่ากนัคือ ผลิตภณัฑ์
หัวเช้ือจ านวน 38 ขวด แม่เช้ือจ านวน 945 ขวด น าไปสู่การผลิตก้อนปริมาณ 17,000 ก้อน ส าหรับส่งต่อให้
ครัวเรือนผูเ้พาะเล้ียงจ านวนรวม 750 คน ผลจากการสร้างผูป้ระกอบการชุมชน 3 รายใหม่ สามารถสร้างมูลค่า
การใช้ทรัพยากรการผลิตซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีหาไดจ้ากภายในพื้นท่ีจ านวน 2,147,499 บาทต่อปี เทียบกบัปริมาณ
ความตอ้งการของวตัถุดิบภายนอกพื้นท่ีจ านวน 1,042,091 บาทต่อปี คิดเป็นสัดส่วนมูลค่าวตัถุดิบภายในต่อ
ภายนอกพื้นท่ีเท่ากับ 67:33 สะทอ้นให้เห็นบทบาทและความส าคญัของทรัพยากรทอ้งถ่ินในการขบัเคล่ือน
กระบวนการผลิตเห็ดโคนนอ้ยสด ทั้งน้ี ความแตกต่างดา้นบริบทพื้นท่ีมีผลต่อโครงสร้างการใชว้ตัถุดิบ กล่าวคือ 
พื้นท่ีท่ียงัคงวิถีเกษตรกรรมมีการใช้วตัถุดิบในทอ้งถ่ินสูง ขณะท่ีพื้นท่ีท่ีปรับเปล่ียนสู่เศรษฐกิจท่องเท่ียวตอ้ง
พึ่งพาวตัถุดิบภายนอกมากขึ้น  
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สรุป: การพฒันาและยกระดบัศกัยภาพของผูป้ระกอบการชุมชนรายใหม่ซ่ึงเป็นหน่ึงขอ้ต่อส าคญัของห่วงโซ่
คุณค่าการผลิตผลผลิตทางการเกษตร ดว้ยการใช้วตัถุดิบภายในพื้นท่ีชุมชนเป็นหลกัส าหรับกระบวนการผลิต
เห็ดโคนน้อยสามารถช่วยยกระดับเศรษฐกิจชุมชนฐานรากได้อย่างแทจ้ริง เน่ืองจากผูป้ระกอบการชุมชน
จ าเป็นตอ้งจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบทั้งท่ีเป็นทรัพยากรซ่ึงจดัหาได้ภายในพื้นท่ีและท่ีตอ้งจดัหาจากภายนอกพื้นท่ี    
แต่เม่ือใดก็ตามท่ีผูป้ระกอบการชุมชนสามารถเพิ่มปริมาณการใชท้รัพยากรหรือวตัถุดิบในกระบวนการผลิตจาก
ภายในทอ้งถ่ินในสัดส่วนท่ีมากกว่าการจดัหาจากแหล่งภายนอก เพื่อเพิ่มมูลค่าเม็ดเงินหมุนเวียนในระบบ
เศรษฐกิจชุมชน อนัจะเป็นตวัแปรส าคญัของการยกระดบัเศรษฐกิจชุมชนเกษตรกรรมของไทยให้เป็นชุมชนท่ี
สามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ย่างแทจ้ริง อย่างไรก็ตาม ความแตกต่างของบริบทพื้นท่ี การใชป้ระโยชน์จากท่ีดินอนั
น าไปสู่การปรับเปล่ียนแหล่งท่ีมาของรายไดต้ามโครงสร้างเศรษฐกิจของแต่ละพื้นท่ีมีผลต่อความสามารถใน
การจดัหาวตัถุดิบและตน้ทุนการผลิต ดงันั้น ควรมีการวางแผนพฒันาเครือข่ายผูป้ระกอบการและแหล่งวตัถุดิบ
ในระดบัพื้นท่ี ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตและการจดัการหลงัการเก็บเก่ียว ตลอดจนสนบัสนุนดา้น
ตลาด การจดัการคลงัผลผลิต และการขนส่ง (โลจิสติกส์) เพื่อให้การเพาะเห็ดโคนนอ้ยเป็นกลไกสร้างรายไดท่ี้
ย ัง่ยืน ลดการสูญเสียทรัพยากร และสามารถขยายผลเป็นรูปแบบการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนในภูมิภาคอ่ืนของ
ประเทศต่อไป 
 

ค าส าคัญ: ห่วงโซ่คุณค่า, เศรษฐกิจชุมชน, เห็ดโคนนอ้ย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 คณะพฒันาการท่องเท่ียว มหาวิทยาลยัแม่โจ ้เชียงใหม่ 50290 
2 วิทยาลยัเทคโนโลยแีละสหวิทยาการ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชียงใหม่ 50300  
3 วิทยาลยันานาชาติ มหาวิทยาลยัพายพั เชียงใหม่ 50000  
   * ผู้รับผิดชอบบทความ: wutthipongchuatrakul@gmail.com 
    https://doi.org/10.34044/tferj.2026.10.1.6607

mailto:wutthipongchuatrakul@gmail.com


วารสารวิจยันิเวศวิทยาป่าไมเ้มืองไทย 10(1): 95-114 (2569)  Thai For. Ecol. Res. J. 10(1): 95-114 (2026) 

98 

 
 

Enhancing Community Based Economic Value through Local Material Utilization within  

the Value Chain of Hed Cone Noi (Coprinopsis cinerea) Mushroom Cultivation in Chiang Mai Province 
 

Wutthipong Chuatrakul1*, Penwarat Panphattharachai2, and Aritat Aksorntap3 

 

Received: 10 February 2026       Revised: 27 April 2026                       Accepted: 6 May 2026  
 

ABSTRACT 

Background and Objectives: Hed-cone noi (Coprinopsis cinerea) is a saprophytic, edible mushroom widely 
distributed in Thailand’s tropical forest, particularly in the dry evergreen forests, mixed deciduous forest, and 
deciduous dipterocarp forest where leaf litter accumulates on the soil surface and termite mounds are present. 
The species also proliferates on moist piles of organic residues such as rice straw, legume residues, and 
sugarcane bagasse in high humidity, particularly after Thailand’s rainy season. Hed-cone-noi is well established 
in cultivation, with strong prominence in Chiang Mai Province. As a biological resource Hed-cone-noi links 
natural ecosystem functions with local based production systems. Its capacity to utilize locally available organic 
materials enables integration into smallholder farming and valorization of agricultural waste. By prioritizing 
locally sourced substrates, the research aims to minimize external inputs across the value chain, thereby 
enhancing household incomes and promoting sustainable resource management in local Thai communities.    
The objectives aimed to investigate the utilization of local raw materials in the cultivation process of Hed-cone 
noi and to strengthen the community-based enterprise development. Then, knowledge can promote grassroot 
economic development and enhance income generation throughout the value chain in the target areas of Chiang 
Mai Province. All data collection was done during March 2024 to February 2025.  
Methodology: This study employed a mixed-methods research design, integrating both qualitative and 
quantitative approaches, across three target areas in Chiang Mai Province, Thailand: the northern zone of Mae 
Taeng District, the eastern zone of Doi Saket District, and the southern zone of Saraphi District. The population 
samples involved two groups. The first group consisted of three local enterprise leaders (Local enterprises: LEs), 
each selected based on specific criteria: (i) leadership of a community enterprise, (ii) logistics suitable for Hed-
cone-noi collection and distribution of, and (iii) possessing at least three years of experience in mushroom 
cultivation or related agribusiness experience. The second group included members of the three community 
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enterprises (total n = 38). Using purposive sampling for sample population selecting, 12 members (four per site) 
participated in qualitative data collection in total, 15 participants (3 LEs and 12 members). Qualitative data were 
obtained through focus group discussions and analyzed through direct content analysis based on SWOT 
analysis. Then, the strengthens (S), weaknesses (W), opportunities (O), and threats (T) of community-based 
cultivation enterprises were received. Quantitative data were gathered over 12 months using structured 
recording forms to capture the value of raw materials used in fresh mushroom production. Data analysis 
employed descriptive statistics, including summation and ratio analysis, to compare the proportion of locally 
sourced materials with external input sourcing. A model learning and mentoring hub of the sustainable 
agriculture community enterprise in Ban Sop Faek, Mae Faek Mai Subdistrict, San Sai District facilitated 
knowledge transfer, appropriate technologies, and integrated production processes from inoculation and spawn 
production of substrate preparation and distribution to participating smallholders. The intervention aimed to 
transfer production techniques and technologies to emerging community-based entrepreneurs, thereby 
increasing local monetary circulation, reducing external inputs, and self-reliant agricultural development in 
Thailand.  
Main Results: The findings indicate that the establishment of three new community-based mushroom 
enterprises in Mae Ho Phra Subdistrict (Mae Taeng District), Samran Rat Subdistrict (Doi Saket District), and 
Nong Faek Subdistrict (Saraphi District), Chiang Mai Province, strengthened the Hed-cone-noi value chain by 
aligning supply with rising local demand and linking smallholder farmers to consumer markets and distribution 
networks. This enhanced value addition and monetary circulation at the grassroots level. Production capacity 
per enterprise was standardized: 38 inoculum bottles, 945 bottles of spawn, and 17,000 substrate blocks, which 
were subsequently distributed to a total of 750 cultivating households. The development of these enterprises 
resulted in a substantial increase in the utilization of locally sourced production inputs, with an annual value of 
2,147,499.30 Thai Baht, compared to 1,042,091.95 Thai Baht for externally sourced inputs. This corresponds 
to a local to external input ratio of 67:33, highlighting the significant role of local resources in supporting fresh 
mushroom production systems. Spatial variation in local economies affected input sourcing regions with 
predominantly agricultural livelihoods relied more on local materials, while areas transitioning toward tourism-
oriented economies depended more on external inputs. These patterns highlight the influence of socio-economic 
context on resource use strategies and the potential of localized production systems to bolster community 
resilience. 
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Conclusion: Strengthening newly established community-based enterprises that serve as critical nodes within 
agricultural value chains by primarily utilizing locally sourced materials from the community for the production 
process of Hed Cone Noi mushrooms can stimulate grassroots economic development. While both local and 
external inputs are mobilized, increasing the share of locally sourced resources materially enhances local 
monetary circulation and economic resilience. Contextual factors, especially land-use patterns and shifts in 
economic structure, meaningfully influence material availability and production costs. In regions shifting 
toward tourism or non-agricultural sectors, greater reliance on external inputs may diminish local value 
retention. Fostering localized enterprise networks and robust local input supply systems to boost material 
retention and economic multipliers. Expanding technology transfer in production and post-harvest management, 
improving market access, and strengthening inventory management and logistics. Scaling the community-based 
enterprises model to the regions by adapting to local resource endowments and socio-economic contexts, with 
ongoing monitoring of input sourcing, yield, and household income impacts. 
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บทน า (Introduction) 
ปั ญห าค ว า ม ย า ก จนขอ งป ระช าชน              

ในจังหวัดเชียงใหม่ โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกร      
กลุ่มเปราะบาง ประกอบดว้ย ผูสู้งอายุ ผูพ้ิการ และ
ผูข้าดโอกาสทางการศึกษา สาเหตุส าคญัเน่ืองจาก
ขาดโอกาสในการท างานด้วยข้อจ ากัดด้านอายุ     
วุฒิการศึกษา รวมทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านการครอง
ชีพท่ีเพิ่มสูงขึ้น ตลอดจนจากการอพยพเคล่ือนยา้ย
เข้าไปแสวงหาโอกาสการท างานเพื่อชีวิตท่ีดีขึ้ น
ของกลุ่มวยัท างาน ทิ้งให้สมาชิกครอบครัว คนรุ่น
ปู่ ย่าตายายอาศยัอยู่ภายในพื้นท่ีเพื่อดูแลลูกหลาน 
ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา ภาครัฐของไทยได้
ด าเนินนโยบายช่วยเหลือดูแลประชาชนกลุ่มน้ีผ่าน
นโยบายประชานิยมดว้ยการมอบสวสัดิการส าคัญ 
อาทิเช่น เบ้ียเล้ียงยงัชีพหรือเบ้ียผูสู้งอาย ุซ่ึงเป็นการ
แกไ้ขปัญหาท่ีไม่ตรงจุด ไม่สามารถแกไ้ขปัญหาท่ี
แทจ้ริงได ้เน่ืองจากนโยบายดงักล่าวมุ่งเน้นการให้
ความช่วยเหลือด้วยวิธีการสนับสนุนทางการเงิน 
โดยปราศจากการให้ความรู้ ความเขา้ใจ เคร่ืองมือ
และทกัษะอาชีพ ซ่ึงเป็นส่ิงติดตวัท่ีจะช่วยให้กลุ่ม
คนดังกล่าวสามารถน าไปต่อยอด เพื่อสร้างงาน
สร้างรายได ้ดงัพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บ ร ม น า ถ บ พิ ต ร  ( ใ น ห ล ว ง รั ช ก า ล ท่ี  9)                       
ทรงพระราชทานไวเ้ม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2541  
ความว่า "เราไม่ควรให้ปลาแก่เขา แต่ควรจะให้เบ็ด
ตกปลา และสอนใหรู้้จกัวิธีตกปลาจะดีกวา่" 

ส าห รับ  ผู ้ประกอบการชุมชน (Local 
enterprise, LE) หรือ วิสาหกิจชุมชน (Community 

enterprises, CE) หมายถึง กิจการท่ีท าหน้าท่ีผลิต
สินค้า  ให้บ ริก ารห รือด า เ นินการด้าน อ่ืน  ๆ             
โดยบุคคลหรือคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั มีวิถีชีวิต
ร่วมกนักบัคนในชุมชน เพื่อสร้างรายไดแ้ละสร้าง
การพึ่ งพาตนเองทั้ งแก่ครอบครัว ชุมชน และ
ระหว่ าง ชุมชน (Office of the Council of State, 
2005) ผู ้ประกอบการชุมชน (LE) หรือ วิสาหกิจ
ชุมชน (CE) จึง เ ป็นหน่ึงในทางเ ลือกส าคัญท่ี
เหมาะสมกบัการแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจของชุมชน 
เป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีย ั่งยืน เน่ืองจาก
สามารถสร้างผลลพัธ์โดยตรงแก่ชุมชน ไดแ้ก่ การ
พัฒนาอาชีพ การลดต้นทุนการผลิต การสร้าง
มูลค่ า เพิ่ ม ให้กับผลผลิตทางการ เกษตรและ
ทรัพยากรธรรมชาติซ่ึงเป็นวตัถุดิบในกระบวนการ
ผลิต สร้างผลผลิตท่ีสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู ้บ ริโภคทั้ งภายในและภายนอก 
นอกจากน้ียงัสามารถแกไ้ขปัญหาความยากจนดว้ย
การ  “ขยายโอกาส ” เ น่ื องจากกระบวนการ
ด าเนินงานของผู ้ประกอบการชุมชน/วิสาหกิจ
ชุมชนเปิดโอกาสให้สมาชิกขององค์กรมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ เพื่อเสริมศกัยภาพ สร้างความร่วมมือ
และเครือข่ายความร่วมมือ ก่อให้เกิดพลังในการ
ขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน 
(Rattanapornwong, 2006) ดังนั้ น  ก า รยกระดับ
ศกัยภาพผูป้ระกอบการชุมชนผูเ้พาะเห็ดโคนน้อย
ในพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่ม
ผลผลิตเห็ดโคนน้อยสดท่ีมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน
ตรงตามความตอ้งการของตลาดผูซ้ื้อ จึงเป็นหน่ึง
ทางเลือกส าคญัในแกไ้ขปัญหาความยากจนในพื้นท่ี 
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เน่ืองจากกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มเปราะบางสามารถ
เขา้ร่วมกระบวนการผลิต ร่วมเป็นเครือข่ายผูผ้ลิต 
(Producer) ท าหนา้ท่ีรับกอ้นเช้ือเพื่อน าไปเพาะปลูก
ในบริเวณท่ีพกัอาศยัส าหรับเพื่อสร้างผลผลิตป้อน
คืน ให้ แ ก่ ผู ้ป ระกอบการ ชุมชน  นอกจาก น้ี  
ผูป้ระกอบการชุมชนผูเ้พาะเห็ดโคนนอ้ยยงัตอ้งการ
วตัถุดิบเพื่อใช้ในกระบวนการเพาะเล้ียง ส่ิงน้ีคือ
แนวทางส าคญัในการเพิ่มมูลค่าให้กบัผลผลิตทาง
การเกษตรและทรัพยากรธรรมชาติ เป็นการสร้าง
เม็ดเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจชุมชนเพื่อ
ยกระดบัเศรษฐกิจชุมชนอยา่งแทจ้ริง 

เ ห็ ด โ คนน้ อ ย มี ช่ื อ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ว่ า 
Coprinopsis cinerea เ ดิมจัดอยูในสกุล  Coprinus 
(Tapingkae, 1996; Limpichotipong, 2000) ซ่ึงมีช่ือ
วิทย าศาสต ร์ว่ า  Coprinus fimetarius จัดอยู่ ใน
ตระกูลเห็ด Basidiomycetes มีช่ือเรียกท่ีแตกต่างกนั
ตามวสัดุท่ีใช้เพาะเล้ียง เช่น เห็ดถัว่ เห็ดถัว่เหลือง 
เห็ดถัว่เน่า หรือแตกต่างตามภูมิภาค เช่น ภาคเหนือ
เรียกว่าเห็ดโคนขาว ภาคกลางเรียกว่าเห็ดหมึกหรือ
เห็ดโคนเพาะ ในขณะท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
เรียกว่าเห็ดครามหรือเห็ดปลวกน้อย มีลักษณะ
คลา้ยเห็ดโคน มีสีขาว มีปีกหมวกสวยงาม ลกัษณะ
สมส่วน ขนาดและลกัษณะก้านดอกคลา้ยคลึงกับ
ดินสอด า มีความยาวประมาณ 2-3 น้ิว เห็ดโคนนอ้ย
เป็นเห็ดท่ีเพาะง่ายด้วยวสัดุท่ีหาได้ภายในทอ้งถ่ิน 
เช่น ใบถัว่ ตน้และซังขา้วโพด ทะลายปาล์มน ้ ามนั 
ฟางขา้ว ตน้และส่วนต่าง ๆ ของผกัตบชวา รวมทั้ง
ต้นและใบกล้วยท่ีผ่านกระบวนการหมักเพื่อการ
ย่อยสลาย  (Danmake, 2013; Osathaphant, 2005 ) 

ดว้ยวิธีเพาะแบบกอง โดยไม่จ าเป็นตอ้งมีโรงเรือน
เพาะเล้ียง (Chantrasri, 2004) แต่การเพาะเล้ียง
เห็ดโคนน้อยด้วยวิธีเพาะในโรงเรือน (ใช้วิธีการ
เพาะเล้ียงเดียวกบัการเพาะเห็ดฟางในตะกร้า) จะได้
ปริมาณผลผลิตเห็ดโคนนอ้ยสดท่ีมากกวา่ รวมทั้งมี
ขอ้ไดเ้ปรียบคือ สามารถควบคุมปริมาณผลผลิตได้ 
(Kappchai, 2013) สรรพคุณท่ีโดดเด่นของเห็ดโคน
น้อย คือ เห็ดโคนน้อยอุดมด้วยโปรตีนท่ีดีต่อ
สุขภาพ เห็ดโคนนอ้ยสดปริมาณ 2 กรัม จะมีโปรตีน
เทียบเท่าเน้ือสัตว์ 1 กรัม ในขณะท่ีเห็ดโคนน้อย
แห้งปริมาณ 100 กรัมจะให้โปรตีน 27 กรัม และให้
พลงังาน 330 กิโลแคลอรี ส่ิงโดดเด่นอีกประการคือ 
เห็ดโคนนอ้ยมีไขมนัต ่า รวมทั้งปริมาณน ้ าตาลและ
เกลือท่ีค่อนขา้งต ่า ในขณะท่ีมีกากเส้นใยอาหารสูง 
(Soithong, 1994) เห็ดโคนนอ้ยจึงเป็นแหล่งวิตามิน
บี  2 หรือไรโบฟลาวิน ท่ี ช่วย เส ริมส ร้า งการ
เจริญเติบโตของร่างกายและระบบสืบพนัธุ์ (Wang 
et al., 2025) ช่วยการท างานของระบบย่อยอาหาร 
ลดอาการท้องผูก และรักษาโรคริดสีดวงทวาร 
นอกจากน้ี ยงัสามารถยบัย ั้งเซลล์มะเร็ง Sarcoma 
180 และ เซลล์มะเร็ง  5 Ehrlich carcinoma ได้สูง
กว่าร้อยละ 90 (Yan et al., 2022) รวมทั้งมีสารออก
ฤทธ์ิท่ีตา้นเช้ือรา (Soithong, 1994) เป็นยาปฏิชีวนะ
ท่ีสามารถยบัย ั้งเช้ือแบคทีเรียท่ีด้ือต่อยาหลายชนิด 
(Johansson et al., 2001) 

ขอ้จ ากดัท่ีส าคญัของผลผลิตเห็ดโคนน้อย 
คือ การเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะส่วน
ครีบท่ีจะสลายกลายเป็นของเหลวสีด าคลา้ยหมึก 
(Bush, 1974) อันเป็นท่ีมาของช่ือเห็ดหมึก (Inky 
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cap mushroom) เพื่อให้ได้ผลผลิตท่ีมีทั้ งปริมาณ
และคุณภาพ เห็ดโคนนอ้ยจึงเป็นพืชท่ีตอ้งการความ
เอาใจใส่และดูแลเป็นพิเศษ ส่งผลโดยตรงต่อ
ป ริมาณผลผลิต เ ห็ดโคนน้อย ท่ี มีจ าหน่ายใน
ท้องตลาด ซ่ึ งอยู่ ในสภาวะขาดแคลน (Over 
demand) ผลการเก็บขอ้มูลความตอ้งการของตลาด
ใน 4 พื้นท่ีของจงัหวดัเชียงใหม่ ไดแ้ก่ พื้นท่ีอ าเภอ
สันทราย อ าเภอแม่แตง อ าเภอดอยสะเก็ด และ
อ าเภอสารภี ท่ีมีปริมาณความต้องการ (Demand) 
รวม 925 กิโลกรัมต่อวนั คิดเป็นมูลค่า 115,625 บาท
ต่อวนั หรือ 3,468,750 บาทต่อเดือน (ราคาขายเฉล่ีย 
125 บาทต่อกิโลกรัม) (Chuatrakul, 2025) ปริมาณ
ความตอ้งการผลผลิตเห็ดโคนน้อยน้ีเป็นออกเป็น 
แบ่งเป็น 1) ความต้องการของตลาดค้าส่ง 300 
กิโลกรัมต่อวนั 2) ความตอ้งการของตลาดชุมชน 
450 กิโลกรัมต่อวัน 3) ความต้องการของตลาด
เฉพาะ เช่น ตลาดสินคา้เกษตรอินทรีย ์ซุปเปอร์มาร์
เก็ต ชุมชนท่องเท่ียวในพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ 130 
กิ โลก รัมต่อวัน  และ  4 )  ความต้องการของ
ร้านอาหารทัว่ไป 45 กิโลกรัมต่อวนั ในขณะท่ีก าลงั
การผลิตของผูป้ระกอบการชุมชนพื้นท่ีอ าเภอสัน
ทรายอยู่ท่ีระดับ 66 กิโลกรัมต่อวนั คิดเป็นมูลค่า 
8,250 บาทต่อวนั หรือ 247,500 บาทต่อเดือน    

ความแตกต่ างระหว่ างป ริมาณความ
ตอ้งการเห็ดโคนน้อย (Demand) กับปริมาณก าลัง
การผลิต (Supply)  สะทอ้นให้เห็นถึงสภาวะ Over 
demand ท่ีสร้างโอกาส (Gain point) ใหแ้ก่ผูท่ี้สนใจ
เข้าสู่ธุรกิจการเพาะเล้ียงเห็ดโคนน้อยโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งผู ้ประกอบการชุมชนในพื้นท่ี  ท่ี มีองค์

ความรู้ มีประสบการณ์ด้านการเพาะเล้ียงเห็ด
เศรษฐกิจชนิดต่าง ๆ มีความพร้อมดา้นเงินทุน และ
มีเครือข่ายความร่วมมือกบัผูผ้ลิตหรือเกษตรกรใน
พื้นท่ี มูลค่าของโอกาสท่ีเกิดจากปริมาณความ
ต้องการผลผลิตเห็ดโคนน้อยส่วนเกินสูงกว่า 
107,375 บาทต่อวนั หรือ 3.25 ล้านบาทต่อเดือน 
(Chuatrakul, 2025) การเพิ่มปริมาณผลผลิตเห็ดโคน
น้อยสดเพื่อตอบสนองความตอ้งการส่วนเกินของ
ตลาด คือ โอกาส (Gain point) การสร้างงานและ
ก า ร ส ร้ า ง ร า ย ไ ด้ ใ ห้ แ ก่ ผู ้ มี ส่ ว น เ ก่ี ย ว ข้ อ ง 
(Stakeholders) ตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจการเพาะ
เห็ดโคนน้อยของชุมชนเป้าหมายพื้นท่ีจังหวัด
เชียงใหม่ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในมิติทางเศรษฐกิจ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนท่ีถูกคัดเลือกให้เป็น
กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ครัวเรือนท่ีมีฐานะยากจน และ
ป ร ะ ช า ชน ก ลุ่ ม เ ป ร า ะ บ า ง  ป ร ะ ก อบด้ ว ย                  
กลุ่มผูสู้งอายุและผูพ้ิการ โดยพื้นท่ีเป้าหมายต้อง
เป็นท่ีตั้ งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหรือผูป้ระกอบการ
ชุมชนท่ีมีศักยภาพและพร้อมพัฒนาสู่การเป็น
ผูป้ระกอบการธุรกิจเห็ดโคนน้อยเชิงพาณิชย์แบบ
ครบวงจร เป็นข้อต่อส าคัญเพื่อขับเคล่ือนการ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากในพื้นท่ีผ่านห่วงโซ่
คุณค่าธุรกิจการเพาะเห็ดโคนน้อย ชุมชนพื้นท่ี
เป้าหมายในจงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีได้รับการคดัเลือก 
คือ 1)  ชุมชนต าบลแม่หอพระ อ า เภอแม่แตง             
2) ชุมชนต าบลส าราญราษฎร์ อ าเภอดอยสะเก็ด 
และ 3) ชุมชนต าบลหนองแฝก อ าเภอสารภี ซ่ึงเป็น
ท่ีตั้งของวิสาหกิจท่ีมีคุณสมบติัของผูป้ระกอบการ
ชุมชน ระยะท่ี 2 (Innawong, 2023) คือ วิสาหกิจ
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ชุมชนท่ีมีผลการด าเนินงานทางธุรกิจอยู่ ในช่วง
เจริญเติบโต (Growth) ของวงจรชีวิตธุรกิจ (Product 
life cycle: PLC) ประกอบด้วย 1) วิสาหกิจชุมชน
เกษตรเชิงท่องเท่ียวต าบลแม่หอพระ 2) วิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรกรรมพื้นบ้านต าบลส าราญราษฎร์ 
และ 3) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรเพื่อการเกษตร
อย่างย ัง่ยืนบา้นหนองแฝก โดยท่ีวิสาหกิจชุมชนทั้ง 
3 แห่ง จะด าเนินการผลิตและส่งมอบก้อนเช้ือ
เห็ดโคนนอ้ยให้แก่กลุ่มผูผ้ลิต (Producer) พร้อมซ้ือ
คืนผลผลิตเห็ดโคนน้อยสดจากกลุ่มผูผ้ลิต เพื่อเพิ่ม
ปริมาณการใช้วตัถุดิบของกระบวนการผลิตใน
พื้นท่ี ส่งเสริมการผลิตเห็ดโคนน้อยสดผ่านกลุ่มผู ้
เพาะเล้ียง และด าเนินงานด้านการตลาดเพื่อสร้าง
มูลค่าเมด็เงินใหแ้ก่เศรษฐกิจชุมชนฐานรากต่อไป  
 งานวิจัย น้ี มีว ัตถุประสงค์เพื่อต้องการ
เปรียบเทียบปริมาณการใชว้ตัถุดิบภายในพื้นท่ีและ
นอกพื้นท่ีส าหรับกระบวนการเพาะเล้ียงเห็ดโคน
น้อยของผูป้ระกอบการชุมชน ในพื้นท่ีเป้าหมาย
ของจังหวดัเชียงใหม่ เพื่อน าความรู้ท่ีได้มาใช้ใน         
การยกระดบัเศรษฐกิจฐานรากและเพิ่มรายไดต้ลอด
ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของชุมชนต่อไป 
 

อุปกรณ์และวิธีการ (Materials and Methodology) 
1. สถานท่ีศึกษา (Study area) 

การศึกษาคร้ังน้ีด าเนินงานใน  3 พื้นท่ี
เป้าหมายของจงัหวดัเชียงใหม่ ไดแ้ก่ โซนเหนือของ
พื้นท่ีอ าเภอแม่แตง โซนตะวนัออกของพื้นท่ีอ าเภอ
ดอยสะเก็ด และโซนใตข้องพื้นท่ีอ าเภอสารภี โดยมี
วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืนบ้านสบแฝก 
ต าบลแม่แฝกใหม่ อ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ 

เป็นศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบ (Mentor) ท าหน้าท่ี
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีการผลิต ตลอดจน
กระบวนการเพาะเล้ียงเห็ดโคนน้อยอย่างครบวงจร 
เร่ิมจากกรรมวิธีการเขี่ยเช้ือ การผลิตแม่เช้ือและ
กอ้นเช้ือส าหรับเป็นวตัถุดิบตั้งตน้ในการเพาะเล้ียง
ของครัวเรือนเกษตรกรในพื้นท่ี   

เพื่อบรรลุ เป้าหมายการยกระดับมูลค่า
เศรษฐกิจฐานราก เพิ่มเม็ดเงินหมุนเวียนภายใน
ชุมชนเป้าหมายผ่านการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบเพื่อใช้
ในกระบวนการผลิตของผูป้ระกอบการชุมชนธุรกิจ
เพาะเล้ียงเป็ดโคนน้อย ผู ้วิจัยก าหนดเกณฑ์การ
คัดเ ลือกผู ้ประกอบการท่ี มีความตั้ งใจ เ รียน รู้          
เพื่อพฒันาสู่การเป็นผูป้ระกอบการชุมชนธุรกิจการ
เพาะเห็ดโคนน้อยรายใหม่ มีคุณสมบัติดังน้ี 1) มี
ท่ีตั้งอยูร่อบเขตพื้นท่ีตวัเมืองเชียงใหม่ ซ่ึงเป็นจุดรับ
ซ้ือและการกระจายสินคา้ (ผลผลิตเห็ดโคนนอ้ยสด) 
เพื่อความสะดวกและความคล่องตัวในการขนส่ง
ผลผลิต (Logistics) 2) เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์การ
เพาะเล้ียงและ/หรือด าเนินท าธุรกิจเก่ียวกับเห็ด
เศรษฐกิจชนิดต่าง ๆ อย่างน้อย 3 ปี และ 3) กรณี
การรวมกลุ่มหรือวิสาหกิจชุมชน ตอ้งเป็นกลุ่มหรือ
วิสาหกิจท่ีมีผูน้ าหรือประธานกลุ่ม และมีโครงการ
สร้างการท างานท่ีชดัเจนเพื่อประโยชน์ในการก ากบั 
ติดตาม และควบคุมการท างานของสมาชิกกลุ่มซ่ึง
ท าหน้า ท่ีผู ้ผลิต  ตลอดจนประสานการท างาน
ร่วมกับคณะผู ้วิจัย  จากหลักเกณฑ์ดังกล่ าว จึง
สามารถคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนท่ีเข้าร่วมในการ
วิจัย  3  กลุ่ม  คือ  1)  วิสาหกิจชุมชนเกษตรเชิง
ท่ อ ง เ ท่ี ย วต า บลแม่ หอพระ  อ า เ ภอแม่ แ ต ง                      
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2) วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรรมพื้นบา้นต าบลส าราญ
ราษฎร์ อ าเภอดอยสะเก็ด และ 3) วิสาหกิจชุมชน

กลุ่มเกษตรกรเพื่อการเกษตรอย่างย ัง่ยืนบา้นหนอง
แฝก อ าเภอสารภี มีท่ีตั้งตามบริบทพื้น (Figure 1)   

 
 

. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1 Location of the study areas. 
 

2. การเกบ็ข้อมูล (Data collection) 
การยกระดับมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากผ่าน

การใชป้ระโยชน์จากปริมาณวตัถุดิบในพื้นท่ีตลอด
ห่วงโซ่คุณค่ า  (Value chain) ของกระบวนการ
เพาะเล้ียงเห็ดโคนน้อยของผูป้ระกอบการชุมชน
จงัหวดัเชียงใหม่ เน้นการวดัปริมาณการจดัซ้ือและ
ใช้ประโยชน์จากวัตถุดิบภายในพื้นท่ี (In-bound 
raw materials) ท่ี ใช้ในขั้ นตอนเขี่ ย เ ช้ือเพื่อผลิต     
หัวเช้ือ การผลิตแม่เ ช้ือ และการผลิตก้อนเห็ด
ส าหรับการเพาะเล้ียงทั้งในฟาร์มของผูป้ระกอบการ
ชุมชนและครัวเรือนเกษตรกรในพื้นท่ี    

กระบวนการออกแบบงานวิจัย ค ร้ัง น้ี        
เ ร่ิ มจากการก าหนดประชากรของงานวิ จัย 
ประกอบด้วย กลุ่มท่ี 1 กลุ่มผูป้ระกอบการชุมชน 
(LE) ซ่ึงปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประธานกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนทั้ง 3 พื้นท่ีเป้าหมาย จ านวน 3 คน ซ่ึงถือว่า
เ ป็นผู ้ให้ ข้อมู ลหลัก  (Key Informants) ตลอด
ระยะเวลาด าเนินงานวิจยั และกลุ่มท่ี 2 คือ สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 แห่ง รวม 38 คน โดยใช้การ
คัดเ ลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิ ธีการแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) ซ่ึงก าหนดคุณสมบติัเป็นผูท่ี้
มีบทบาทส าคัญร่วมด าเนินงานในธุรกิจห่วงโซ่
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คุณค่าเห็ดโคนน้อย พื้นท่ีละ 4 คน รวมจ านว
ตัวอย่างทั้ งส้ิน 15 คน เพื่อเข้าร่วมกิจกรรมการ
สนทนากลุ่ม (Focus group) และใชก้ารยนืยนัขอ้มูล
แบบสามเส้า (Triangulation) ในการทดสอบความ
ถูกตอ้งขอ้มูล กลุ่มตวัอยา่งร่วมใหข้อ้มูลเชิงคุณภาพ 
(Qualitative data) ใช้การวิเคราะห์ด้วยเคร่ืองมือ 
SWOT analysis เพื่อสร้างขอ้สรุปร่วมท่ีส าคญั (Key 
mutual results) ด้านจุดแข็ง (Strengths, S) จุดอ่อน 
(Weaknesses, W) โอกาส (Opportunities, O) และ
อุปสรรค (Threats, T) ของการประกอบธุรกิจชุมชน
การเพาะเล้ียงเห็ดโคนน้อย ท่ีมีความกระชับและ
ชดัเจน (Concise) และสามารถใช้ในการปฏิบติังาน
ไดอ้ยา่งสะดวก (Assarroudi et al., 2018)   

ในส่วนของการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ 
(Quantitative data) ประกอบด้วย  ข้อมูลมูลค่ า
วตัถุดิบภายในและภายนอกพื้นท่ีซ่ึงผูป้ระกอบการ
ชุมชนท่ีใช้ในกระบวนการผลิตเห็ดโคนน้อยสด 
ผูว้ิจยัท าการจดบนัทึกขอ้มูลผลการด าเนินงานของ
ผูป้ระกอบการชุมชนทั้ง 3 แห่ง ตั้งแต่เดือนมีนาคม 
พ.ศ. 2567 ถึง เดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 จากนั้น
วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
statistics) โดยวิธีหาค่ารวม (Summation) ปริมาณ
การใช้วตัถุดิบ (X) ทั้ งภายในและภายนอกพื้นท่ี
ตลอดกระบวนการผลิตเห็ดโคนน้อยสดรวมกัน 
และวิธีการวิเคราะห์อตัราส่วน (Ratio analysis) เพื่อ
เปรียบเทียบปริมาณการใช้วตัถุดิบภายในพื้นท่ีต่อ
ปริมาณการใชว้ตัถุดิบภายนอก ส าหรับใชว้ิเคราะห์
ในขั้นตอนต่อไป   

 

 

ผลและวิจารณ์ (Results and Discussion) 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพเพื่อสร้าง

ขอ้สรุปร่วมท่ีส าคัญ ด้านจุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
โอกาส (O) และอุปสรรค (T) ของผูป้ระกอบการ
ชุมชนธุรกิจการเพาะเล้ียงเห็ดโคนน้อย (Table 1) 
สามารถท าการระบุจุดแข็งและโอกาสร่วมของ
ผูป้ระกอบการชุมชนใน 3 พื้นท่ี น าไปสู่การก าหนด
ก ล ยุ ท ธ์  (SO strategy) เ พื่ อ พัฒ น า ศั ก ย ภ า พ
ผูป้ระกอบการ ซ่ึงมีความส าคัญต่อกระบวนการ
ถ่ายทอดความรู้ท่ี มี ต่อขั้ นตอนและวิธีการการ
เพาะเล้ียงตลอดห่วงโซ่คุณค่าเห็ดโคนน้อย เพื่อ
น าไปสู่การประยุกต์ใช้องคค์วามรู้สู่การปฏิบติัจริง 
(Application of knowledge) (Micheels & Nolan 
2016; Kotha & George, 2011) เป็นประเด็นท่ีสร้าง
ไดย้าก แต่มีความส าคญัสูงสุดต่อกระบวนการการ
บริหารจัดการธุรกิจ (Vanhaverbeke et al. 2014) 
เพื่อวางแผนการผลิตส าหรับตอบสนองความ
ตอ้งการของตลาดส่วนเกิน อยา่งมีประสิทธิภาพ  

กลยทุธ์ SO Strategy น้ีมุ่งเนน้การฝึกปฏิบติั
หลังจากท่ีผูป้ระกอบการชุมชนรับถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคนิควิธีการผลิตเช้ือเห็ดโคนน้อย
คุณภาพสูงแบบครบวงจรเพื่อการจ าหน่ายเชิง
พาณิชย์จากผู ้ประกอบการต้นแบบ (Mentoring 
Local Enterprise) ควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู ้ประกอบการ (Entrepreneurial) คือ 
ทกัษะการบริหารจดัการ ทกัษะด้านการเงินธุรกิจ
ส าหรับบริหารจัดการโครงสร้างต้นทุนและ
ผลตอบแทนท่ีคาดหวงั (Cost structure and return 
on investment) และทกัษะด้านการก าหนดกลยุทธ์
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ทางการตลาดท่ีเหมาะสม สามารถตอบสนองต่อ
ค ว า มต้อ ง ก า รขอ ง ผู ้บ ริ โ ภค เ ห็ ด โคนน้ อ ย

กลุ่ม เป้าหมายได้อย่างรวดเ ร็ว (Howell, 2015;      
Yli-Renko et al. 2001)   

 

Table 1 SWOT analysis of Hed-cone-noi (Coprinopsis cinerea) mushroom local enterprises   
Mutual Strengths Mutual Weaknesses 

S1. Local enterprises currently earn income from their existing 
businesses and contribute to job creation in the community. 

S2. Local enterprises well understand the business processes and 
operational steps. 

S3. Local enterprises are ready and interested in participating in 
Coprinopsis cinerea mushroom business.  

W1. Local enterprises lack experience in managing the 
community business network.  

W2. Local enterprises lack of financial planning for long-
term business operations.  

W3. Local enterprises lack business value analysis, which 
affects the efficiency of marketing utilization. 

Mutual Opportunities Mutual Treats (Risks) 
O1. Systematic financial management, especially cash flow 

statements, and the ability to review historical data for 
analyzing the business's financial situation. 

O2. Business plans that can meet market needs by focusing on 
building up the foundations. 

O3. Research and development of technology to enhance the 
efficiency of Coprinopsis cinerea (Hed-cone-noi) mushroom 
cultivation in the community 

T1. The lack of skills, knowledge, tools, and essential 
equipment that promote efficient and sustainable 
business operations. 

T2. Uncontrollable environmental conditions, especially 
humidity and optimal temperature in the community's 
production process of Coprinopsis cinerea mushroom. 

T3. The slowing economy has led to higher prices for raw 
materials and equipment used in the production process. 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ สรุปไดด้งัน้ี  
1)  ขอ้มูลปริมาณการใช้วตัถุดิบในห่วงโซ่

คุณค่าธุรกิจเพาะเห็ดโคนนอ้ย ค านวณจากการผลิต
หัวเช้ือ แม่ เ ช้ือ และจ านวนก้อนเช้ือท่ีมีจ านวน
เท่ากนัของผูป้ระกอบการชุมชนรายใหม่ใน 3 พื้นท่ี 
มีเป้าหมายเพื่อการควบคุมมาตรฐานกระบวนการ
ผลิตเพื่อให้ได้ผลผลิตเห็ดโคนน้อยสดตรงตาม
ปริมาณและคุณภาพท่ีตลาดต้องการ ภายใต้การ
ก ากับดูแลของนักวิจัยและผู ้เช่ียวชาญ ส่งผลให้
ข้อมูลมูลค่าวัตถุ ดิบ  มีตัวเลขท่ีซ ้ ากัน  (Table 2) 
แตกต่างกนัในประเด็นของชนิดของวตัถุดิบท่ีเป็น

วตัถุดิบท่ีใช้ในกระบวนการผลิตจากภายในหรือ
ภายนอกพื้นท่ี ปริมาณวตัถุดิบท่ีใชเ้พื่อสร้างผลผลิต 
กอ้นหัวเช้ือเห็ดโคนน้อย จ านวน 38 ขวดต่อเดือน 
แม่เ ช้ือเห็ดโคนน้อย จ านวน 945 ขวดต่อเดือน      
ซ่ึงสามารถผลิตก้อนเช้ือเห็ดโคนน้อยจ านวน 
17,000 กอ้น เพื่อใหเ้พียงพอต่อครัวเรือนผูเ้พาะเล้ียง 
(Producer) ในแต่ละพื้นท่ีจ านวน 250 คนต่อพื้นท่ี 
รวมทั้งส้ิน 750 คน ได้ผลลัพธ์ของมูลค่า (Value) 
และปริมาณการใช้วตัถุดิบทั้งท่ีเป็นปริมาณการใช้
วตัถุดิบภายในพื้นท่ี (Local resources) และวตัถุดิบ
ภายนอกพื้นท่ี (Off-site Resources) ดงั Table 2  
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Table 2 Summary of all monetary value. 

Items 
Mae Tang district Doi Saket district Saraphi district 

Per year Per month Per year Per month Per year Per month 
Jelly powder 34.72  2.89  34.72  2.89  34.72  2.89  
Glucose 13.89  1.16  13.89  1.16  13.89  1.16  
Alcohol 23,000.74  1,916.73  23,000.74  1,916.73  23,000.74  1,916.73  
Cotton dung 19,591.94  1,632.66  19,591.94  1,632.66  19,591.94  1,632.66  
Potato/Wish 19.84  1.65  19.84  1.65  19.84  1.65  
Flat glass bottle 297.60  24.80  297.60  24.80  297.60  24.80  
Stopper cap 72,029.76  6,002.48  72,029.76  6,002.48  72,029.76  6,002.48  
Rubber band 12,004.96  1,000.41  12,004.96  1,000.41  12,004.96  1,000.41  
Newsprint paper 1,681.98  140.17  1,681.98  140.17  1,681.98  140.17  
Fuel 78,649.60  6,554.13  78,649.60  6,554.13  78,649.60  6,554.13  
Labor 408,992.00  34,082.67  408,992.00  34,082.67  408,992.00  34,082.67  
Millet seeds 10,080.00  840.00  10,080.00  840.00  10,080.00  840.00  
Round glass bottle 14,400.00  1,200.00  14,400.00  1,200.00  14,400.00   1,200.00  
Saw dust 180,000.00  15,000.00  180,000.00  15,000.00  180,000.00  15,000.00  
Young rice bran 6,000.00  500.00  6,000.00  500.00  6,000.00  500.00  
Bottle neck 72,000.00  6,000.00  72,000.00  6,000.00  72,000.00  6,000.00  
Lime 6,000.00  500.00  6,000.00  500.00  6,000.00  500.00  
Urea fertilizer 8,400.00  700.00  8,400.00  700.00  8,400.00  700.00  
Glutinous rice flour 25,200.00  2,100.00  25,200.00  2,100.00  25,200.00  2,100.00  
Granulated sugar 7,800.00  650.00  7,800.00  650.00  7,800.00  650.00  
Epsom salt 3,000.00  250.00  3,000.00  250.00  3,000.00  250.00  
Bag 96,000.00  8,000.00  96,000.00  8,000.00  96,000.00  8,000.00  
Water 18,000.00  1,500.00  18,000.00  1,500.00  18,000.00  1,500.00  
Total 1,063,197.03  88,599.75  1,063,197.03  88,599.75  1,063,197.03  88,599.75  
Value of raw materials outside the area 454,397.571 37,866.47 369,622.44 30,801.87 218,071.94 18,172.66 
Value of raw materials inside the area 608,799.46 50,733.28 693,574.59 57,797.88 845,125.09 70,427.09 

2)  มูลค่ าการใช้ว ัตถุ ดิบรวมต่อปีของ
ผูป้ระกอบการชุมชนรายใหม่ทั้ ง 3 พื้นท่ี เท่ากับ 
1,063,197.02 บาทต่อปีต่อราย คิดเป็นมูลค่ารวม 
3,189,591.09 บาทตอ่ปี จ าแนกออกเป็นวตัถุดิบจาก
ภายในและภายนอก แต่ละพื้นท่ี (Table 2) ไดด้งัน้ี  

2 . 1)  พื้ น ท่ี อ า เ ภ อ แ ม่ แ ต ง  พ บ ว่ า
ผู ้ประกอบการชุมชนมีมูลค่ าการใช้ว ัตถุจาก

ภายนอกและภายในพื้นท่ี เท่ากับ 454,397.57 และ 
608,799.46 บาทต่อปี ตามล าดับ วัตถุดิบท่ีต้อง
จัดหาจากภายนอกด้วยมูลค่าสูงสุด ได้แก่ ขี้ เล่ือย 
เฉล่ีย 180,000 บาทต่อปี รองลงมา คือ ถุงพลาสติก 
ฝาจุก และคอขวด มูลค่า  96,000, 72,029  และ 
72,000 บาทต่อปี ตามล าดบั  
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2 . 2 )  พื้ น ท่ี อ า เ ภอดอยสะ เก็ ด  พบว่ า
ผูป้ระกอบการมีมูลค่าการใชว้ตัถุจากภายนอกและ
ภายในพื้นท่ี เท่ากับ 369,622.44 และ 693,574.59 
บาทต่อปี  ตามล าดับ วัตถุ ดิบ ท่ีต้องจัดหาจาก
ภายนอกท่ีมีมูลค่าสูงสุด ไดแ้ก่ ขี้ เล่ือย เฉล่ีย 180,000 
บาทต่อ ปี  รองลงมา  คือ  ฝา จุก  คอขวด และ
แอลกอฮอล์ เท่ากับ 72,029, 72,000 และ 23,000 
บาทต่อปี ตามล าดบั  

2.3) พื้นท่ีอ าเภอสารภี พบวา่ผูป้ระกอบการ
มีการใช้วตัถุจากภายนอกและภายในพื้นท่ี มูลค่า
รวม 218,071.94 และ 845,125.09 บาทต่อปี  
ตามล าดบั วตัถุดิบจากภายนอกพื้นท่ีท่ีมีมูลค่าสูงสุด 
ไดแ้ก่      ขี้ เล่ือย เฉล่ีย 180,000 บาทต่อปี เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันกับผูป้ระกอบการพื้นท่ีอ าเภอแม่
แตงและอ าเภอดอยสะเก็ด รองลงมา ได้แก่ ขี้ ฝ้าย 
เมล็ดขา้วฟ่างและปุ๋ ยยูเรีย เท่ากับ 19,591, 10,080 
และ 84,000 บาทต่อปี ตามล าดบั  

ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ข อ ง ช นิ ด วั ต ถุ ดิ บ ท่ี
ผูป้ระกอบการชุมชนตอ้งสรรหาจากภายนอกพื้นท่ี 
มี ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง อ ย่ า ง มี นั ย ย ะ ส า คั ญ คื อ 
ผูป้ระกอบการในพื้นท่ีอ าเภอแม่แตงและอ าเภอดอย
สะเก็ดซ่ึงบริบทของพื้นท่ีเป็นชุมชนชนบท มีท่ีตั้ง
ห่างไกลจากตัวเมืองเชียงใหม่ จ าเป็นต้องจัดหา
วตัถุดิบซ่ึงซ้ือหาได้ยากจากภายในชุมชนทอ้งถ่ิน 
อาทิเช่น ฝาจุกและคอขวด ในขณะท่ีผูป้ระกอบการ
ในพื้นท่ีอ าเภอสารภี ซ่ึงพื้นท่ีเป็นชุมชนก่ึงเมือง      
มีอาณาเขตติดกบัเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
ฝาจุกและคอขวดเป็นวสัดุท่ีหาซ้ือได้โดยสะดวก 
ประเด็นน้ีส่งผลและมีความส าคญัโดยตรงต่อมูลค่า

ก า ร จัด ซ้ื อและ ใช้ ว ัต ถุ ดิ บภ าย ในพื้ น ท่ี ของ
ผู ้ประกอบการพื้นท่ีอ าเภอสารภี ท่ีมีมูลค่ารวม
สูงสุดเม่ือเปรียบเทียบกบัอีก 2 พื้นท่ี สามารถสร้าง
เม็ดเงินหมุนเวียนภายในชุมชนท้องถ่ินได้มากถึง 
845,125.09 บาทต่อปี ในขณะท่ีผูป้ระกอบการพื้นท่ี
อ าเภอดอยสะเก็ดและอ าเภอแม่แตง สร้างมูลค่าเม็ด
เงินหมุนเวียนจากการใช้วตัถุดิบภายในทอ้งถ่ินได้
เพียง 693,574.59  และ 608,799.46 บาทต่อปี 
ตามล าดับ ซ่ึงผลการวิ เคราะห์อัตราส่วนเพื่อ
เปรียบเทียบปริมาณการใช้ในกระบวนการผลิต
เห็ดโคนนอ้ยสดของทั้ง 3 พื้นท่ี (Figure 2) แสดงให้
เห็นว่า พื้นท่ีอ าเภอสารภี มีสัดส่วนมูลค่าการใช้
วตัถุดิบภายในพื้นท่ีต่อวตัถุดิบภายนอกพื้นท่ี สูง
ท่ีสุด (79.5:20.5) รองลงมาคือ  พื้นท่ีอ าเภอดอย
สะ เก็ ด  (65.2:34.8)  และพื้ น ท่ี อ า เ ภ อแม่ แ ต ง 
(57.3:42.7) ตามล าดบั 

ข้อค้นพบด้านมูลค่าการใช้ว ัตถุดิบจาก
ภายในและภายนอกท้อง ถ่ิน  (Figure 3) ของ
ผู ้ประกอบการชุมชนในกระบวนการเพาะเล้ียง
เห็ดโคนนอ้ยขา้งตน้ น าไปสู่การประยกุตใ์ชเ้พื่อการ
บริหารจดัการธุรกิจการเพาะเล้ียงเห็ดโคนนอ้ยของ
ผู ้ประกอบการชุมชนส าหรับเพิ่มมูลค่าการใช้
ประโยชน์วัตถุ ดิบในท้อง ถ่ินของแต่ละพื้ น ท่ี              
มีปัจจยัส าคญัท่ีควรค านึงถึงได้แก่ ลกัษณะเฉพาะ
ของบริบทพื้นท่ี พื้นท่ีท่ีประชาชนในชุมชนยงัคง
รักษาไวซ่ึ้งวิถีชีวิตเกษตรกรรม มีส่วนส าคญัต่อการ
เพิ่ มมูลค่ าการใช้ว ัตถุ ดิบภายในท้อง ถ่ินของ
กระบวนการผลิตเห็ดโคนนอ้ยใหเ้พิ่มสูงขึ้น 
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Figure 2 Proportion of raw materials using between inside and outside target areas.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 3 Value chain of creating the grassroots economy through the manufacturing process.  
 

ในขณะท่ีชุมชนท่ีมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิถีชีวิต
และการประกอบอาชีพ ได้แก่ พื้นท่ีอ าเภอแม่แตง 
ซ่ึ ง ปัจ จุบันได้ป รับ เป ล่ียนตนเองจาก ชุมชน

เกษตรกรรมสู่การพฒันาเชิงพื้นท่ีเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียว
เชิงนิเวศ แหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตร และแหล่ง
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ท่องเท่ียวโดยชุมชน ส่งผลโดยตรงต่อการพึ่ งพา
วตัถุดิบจากภายนอกพื้นท่ีส าหรับใช้ในการเกษตร
กรรมเพิ่มมากขึ้น สวนทางกบัวตัถุดิบภายในพื้นท่ีท่ี
เร่ิมหาไดย้ากขึ้น นอกจากน้ี ยงัมีอิทธิพลของความ
แตกต่างกันของพื้นท่ีทางภูมิศาสตร์รวมทั้ งการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบการใช้ท่ีดิน ท่ีส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อการใช้ทรัพยากรเพื่อผลิตสินคา้เกษตร 
รวมทั้งความแตกต่างในมูลค่าของวตัถุดิบท่ีใช้ใน
กระบวนการผลิต  (Brooks & McDonald, 2018;   
Lee & Kim, 2018; Zhang & Liu, 2017; Smith & 
Matthews, 2016; Liu & Li, 2015) 
  

สรุป (Conclusions) 
การศึกษาน้ีแสดงให้เห็นว่า การพฒันาและ

ยกระดบัศกัยภาพของผูป้ระกอบการชุมชน ซ่ึงเป็น
หน่ึงขอ้ต่อส าคญัของห่วงโซ่คุณค่าการผลิตผลผลิต
ทางการเกษตร สามารถช่วยยกระดับเศรษฐกิจ
ชุ ม ชนฐ านร า ก ไ ด้ อ ย่ า ง แท้ จ ริ ง  เ น่ื อ ง จ า ก
ผูป้ระกอบการชุมชนจ าเป็นตอ้งจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ
ทั้ งท่ีเป็นทรัพยากรซ่ึงจัดหาได้ภายในพื้นท่ีและ
ภายนอกพื้นท่ี แต่เม่ือใดก็ตามท่ีผู ้ประกอบการ
ชุมชนสามารถเพิ่มปริมาณการใชท้รัพยากรวตัถุดิบ
ในกระบวนการผลิตจากภายในทอ้งถ่ิน ในสัดส่วน
ท่ีมากกว่าการจดัหาจากแหล่งภายนอก ส่ิงน้ีจะเป็น
ตวัแปรส าคญัน าไปสู่การสร้างและการเพิ่มเม็ดเงิน
หมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจชุมชน นอกจากน้ี 
กระบวนการผลิตเห็ดโคนน้อยท่ีมีประสิทธิภาพ
ภายใตก้ารด าเนินงานของผูป้ระกอบการชุมชนราย
ใหม่ท่ีมีศักยภาพจะสามารถเพิ่มปริมาณผลผลิต
เห็ดโคนน้อยสดท่ีมีคุณภาพเพื่อป้อนเข้าสู่ตลาด

ผูบ้ริโภคและตลาดสินค้าเกษตรท่ีปัจจุบันอยู่ใน
ภาวะเกินความต้องการ น าไปสู่การเพิ่มขึ้ นของ
รายไดเ้พื่อยกระดบัเศรษฐกิจชุมชนเกษตรกรรมให้
เป็นชุมชนท่ีสามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งแทจ้ริง   

อยา่งไรก็ตาม กุญแจส าคญั (Key activities) 
ซ่ึงน าไปสู่การยกระดับมูลค่าเศรษฐกิจหมุนเวียน
ภ า ย ใ น ชุ ม ชนพื้ น ท่ี ซ่ึ ง เ กิ ด จ า ก ก า รพัฒน า
ผูป้ระกอบการธุรกิจเห็ดโคนน้อยรายใหม่ท่ีขาด
ไม่ได้คือ การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี
เพื่อการผลิตหัวเช้ือ แม่เช้ือ และกอ้นเช้ือแบบครบ
วงจรจากผูเ้ช่ียวชาญท่ีครอบคลุมองค์ความรู้และ
แนวปฏิบั ติ ท่ี ดี  (Knowledge and good practice) 
นอกจากน้ี ผู ้ประกอบการจ า เป็นต้องสามารถ
ประ ยุ ก ต์ ใ ช้ อ ง ค์ ค ว าม รู้ แล ะแนวป ฏิบั ติ ใน
กระบวนการการผลิตเห็ดโคนน้อยสดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ภายใตก้ารควบคุมดูแลและติดตาม
ผลจากนักวิจยัและผูเ้ช่ียวชาญในระยะแรก รวมทั้ง
ความสามารถในการบริหารจัดการต้นทุนค่า
วตัถุดิบ โดยเฉพาะทรัพยากรการผลิตท่ีหาซ้ือได้
ยากและมีราคาสูง อาทิเช่น ขี้ เล่ือย ภายใตรู้ปแบบ
ก า รส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ร ะหว่ า ง
ผูป้ระกอบการชุมชนของทั้ง 3 พื้นท่ี เพื่อร่วมสร้าง
อ านาจการต่อรอง ท่ีมีต่อผู ้จัดจ าหน่ายวัตถุ ดิบ 
(Supplier) ท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์โดยตรงคือ การ
เพิ่มขึ้นของส่วนต่างก าไร (Profit margin) เป็นการ
ยกระดบัมูลค่าเศรษฐกิจชุมชนไดอี้กทางหน่ึง  

นอกจากน้ี  การส่ง เส ริมการถ่ ายทอด
เทคโนโลยีการผลิตท่ีเหมาะสม การบริหารจดัการ
ผลผลิตภายหลงัการเก็บดอก รวมถึงการสนับสนุน
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และส่งเสริมทางการตลาดและระบบขนส่งผลผลิต
เห็ดโคนน้อยสด (Logistics) ให้แก่ผูป้ระกอบการ
ชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ จะช่วยยกระดับให้ธุรกิจ
การเพาะเล้ียงเห็ดโคนน้อยเป็นกลไกการสร้าง
รายไดใ้ห้แก่ชุมชนอย่างย ัง่ยืน ช่วยลดปริมาณการ
สูญเสียทรัพยากร สามารถขยายผลเป็นรูปแบบการ
พฒันาเศรษฐกิจชีวภาพระดับชุมชนในภูมิภาคอ่ืน
ของประเทศต่อไป 
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